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Sprawozdanie Zarzadu MCl Management Sp. z o0.0. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
okres 01.01.2019 - 31.12.2019

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2019 .,
poz. 351 z pdzniejszymi zmianami), Zarzad jest zobowigzany do sporzgdzenia rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym obejmujgcego istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz
wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy w okresie obrotowym obejmuje:
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2. Informacje o spétce dominujgcej [3]
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6. Zdarzenia istotnie wyptywajgce na dziatalno$é¢ Grupy [7]
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8. Przewidywany rozwéj Grupy [18]
9. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym [19]
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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ MCI MANAGEMENT SP. Z O.0.
Grupa Kapitatowa MCI Management Sp. z o.0. (dalej ,GK MCI” lub ,Grupa”) powstata 26
czerwca 2011 r. z chwilg uzyskania kontroli nad spétkg Di Roberto Sp. z 0.0. Z dniem 1 stycznia
2014 r. Grupa uzyskata kontrole nad spétkg MCI Capital S.A.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy zostato sporzgadzone w oparciu o Ustawe o
rachunkowosci z dnia 19 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2019r., poz. 351 z pdzniejszymi
Zmianami).

2. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE DOMINUJACEJ

2.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACEJ

Petna nazwa: MCIl Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej ,Spotka” lub
,MCI Management”)

Siedziba Spétki: 00-844 Warszawa, Pl. Europejski 1
W Spoice wystepujg nastepujgce organy: Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zarzad.

Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze na podstawie Umowy Spétki.

2.2. REJESTRACJA

W dniu 20 lipca 2001 r. Spoétka zostata w wpisana do rejestru sgdowego w Sgdzie Rejonowym
we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spétka w momencie
rejestracji miata nazwe MCI Sp. z o.0., ktéra w pdzniejszym okresie ulegta zmianie na
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0., a nastepnie na MCI Management Sp. z 0.0.

Numer KRS Spdtki: 0000029655
NIP Spofki: 896-11-58-226
REGON Spotki: 931189821

2.3.  INFORMACJE DOTYCZACE SKLADU OSOBOWEGO ORGANOW SPOLKI
DOMINUJACEJ

Zarzad Spoéfki:

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Zarzgd MCIl Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzadu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Zarzgd MCIl Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzadu

Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Pogorzelska — Cztonek Zarzadu

Dnia 8 lipca 2019 r. Pani Katarzyna Pogorzelska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spoiki.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania Zarzad MCI Management stanowili:
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Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzgdu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

2.4. STRUKTURA KAPITALU SPOLKI DOMINUJACEJ

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 15.563.000 (pietnascie milionéw pieéset szesédziesigt trzy
tysigce) ztotych i jest podzielony na 31.126 (trzydziesci jeden sto dwadziescia szesc¢) udziatow
o wartosci nominalnej 500,00 (piecset) ztotych kazdy.

Udziatowiec Liczba udziatéw | Wartos¢ udziatéw Udziat procentowy
(w szt.) (w tys. PLN)

Tomasz Czechowicz 31079 15540 99,85%

Wojciech Czechowicz 46 23 0,15%

MCI Capital S.A. 1 0 0,00%

Razem 31126 15563 100,00%

W trakcie 2019 r. oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie byto zmian w kapitale
zaktadowym Spdiki.

2.5. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACEJ

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2019 r. zgodnie z Umowg Spétki jest m.in.:
e dziatalno$¢ holdingéw finansowych;

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;

pozostate posrednictwo pieniezne;

wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i towardow

gietdowych;

e pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych;

e stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

e dziafalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wytgczeniem holdingow
finansowych.

3. INFORMACJE OGOLNE O SPOLKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Spotki zalezne:

e MCI Capital S.A.

MCI Capital S.A. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla miasta Wroctaw — Fabryczna dnia 21
lipca 1999 r. zostala wpisana do Rejestru Handlowego pod nr RHB 8752. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla miasta Wroctaw — Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, dnia 28 marca 2001 r. MCI Capital S.A. zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod nr 0000004542. Spotce nadano REGON 932038308 oraz NIP 899-
22-96-521. Siedziba spotki miesci sie przy Pl. Europejskim 1 w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnosci wedtug statutu spofki jest:
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Dziatalno$¢ holdingéw finansowych;

Dziatalno$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych;

Pozostate formy udzielania kredytow;

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana z
wyltgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych;

Pozostata dziatalno$¢ wspierajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych;

v' Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylgczeniem holdingéw
finansowych;

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;
Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej
niesklasyfikowana.
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e MCI Fund Management Sp. z 0.0.

MCI Fund Management Sp. z 0.0. zostata utworzona Aktem Notarialnym w dniu 16 lipca 2007
r. MCl Fund Management Sp. z 0.0. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejestrowy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000288538. Spotce nadano numer
statystyczny REGON 141044710 oraz NIP 525-242-03-13. Siedziba spotki miesci sie przy P.
Europejskim 1 w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnosci wedtug umowy spétki jest:

Posrednictwo finansowe pozostate;

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym;

Badanie rynku i opinii publicznej;

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania;
Dziatalno$¢ holdingéw finansowych;

Reklama;

Dziatalno$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana.

AN NN NN NN

MCI Fund Management Sp. z 0.0. posiada certyfikaty inwestycyjne:

v' Subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures
FiZ,

v Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures
FIZ.

W dniu 21 lutego 2020 r. zostato zarejestrowane potgczenie MCI Capital S.A. ze spotka
zalezng MCI Fund Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Szczegéty patrz
punkt 6.2 ,Istotne zdarzenia w dziatalno$ci Spotki dominujgcej i podmiotéw zaleznych po
zakonczeniu roku obrotowego”

Spotki stowarzyszone:

e Private Equity Managers S.A. (“PEM”)

Spotka Private Equity Managers S.A. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dnia 25 listopada 2010 r. zostata
wpisana do KRS pod nr 0000371491. Spoétce nadano nr REGON 142695638 oraz NIP
525-24-93-938. Siedziba spétki miesci sie przy PI. Europejskim 1 w Warszawie.
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Na dzien 31 grudnia 2019 r. MCI Management Sp. z 0.0. posiada bezposrednio 37,86% oraz
posrednio 11,07% akcji Private Equity Managers S.A. Spotka dominujgca poprzez posiadane
akcje (zarowno bezposrednio jak i posrednio) wywiera znaczgcy wptyw na PEM, w zwigzku z
czym PEM jest traktowana jako jednostka stowarzyszona i wyceniana metodg praw wiasnosci.

4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACEJ

Podstawowg dziatalnoscig Spoétki sg inwestycje w papiery wartosciowe, gtéwnie akcje MCI
Capital S.A. (dalej ,MCI”) oraz akcje Private Equity Managers S.A. (dalej ,PEM”) notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz dziatalnos¢ holdingéw finansowych.

Inwestycje finansowane sg kapitatem wlasnym oraz zaciggnietymi zobowigzaniami
finansowymi, kredytami bankowymi, obligacjami i innymi.

Poza dziatalnoscig wymieniong powyzej Spotka posiadata do 31 maja 2019 r. réwniez
nieruchomos¢ biurowg i czerpata pozytki z wynajmu tej nieruchomosci oraz wynajmuje
nieruchomos¢ mieszkalng, ktérg nastepnie podnajmuje.

5. SYTUACJA FINANSOWA | STAN MAJATKOWY GRUPY
Struktura przychodéw Grupy

Przychody ogétem, w tym zyski z udziatbw w jednostkach podporzadkowanych, osiggniete
przez Grupe w 2019 r. wyniosty 170,8 min zt, podczas gdy w 2018 r. ksztattowaty sie na
poziomie 253,9 min zt. Spadek przychoddéw wynikat w gtdwnej mierze ze spadku przychodu z
tytutu aktualizacji wyceny certyfikatow inwestycyjnych (przede wszystkim na certyfikatach
subfunduszu MCI.TechVentures 1.0. - strata na sprzedazy i wycenie w kwocie 39,4 min z
poniesiona w 2019 roku, wobec zysku na sprzedazy i wycenie w kwocie 23,6 min z
wygenerowanego w 2018 roku) oraz spadku pozostatych przychoddéw operacyjnych o 11,4
min zt przede wszystkim w zwigzku z rozpoznaniem w 2018 roku jednorazowego przychodu
w kwocie 11,5 min zt w wyniku rozwigzania rezerwy na poczet kosztéw prawnych
postepowania dotyczgcego odszkodowania za doprowadzenie do upadtosci spotki JTT.

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci za 2019 r. wyniosty 0,2 min zt i byty na nieznacznie
nizszym poziomie niz w 2018 r. (0,3 min zt), co wynikato ze sprzedazy w maju 2019 roku
wynajmowanej nieruchomosci w Poznaniu.

Struktura kosztow Grupy

Koszty ogétem poniesione przez Grupe w 2019 r. ksztattowaly sie na poziomie 39,6 min zt,
podczas gdy koszty ogétem w 2018 r. wyniosty 83,4 min zt (spadek o 43,8 min zt). Spadek
wynika ze zdarzen o charakterze jednorazowym, ktére miaty miejsce w 2018 r.:

- zwrotu odszkodowania na rzecz Skarbu Pahstwa przez MCI Capital S.A. w zwigzku ze
sprawg JTT w kwocie 42,8 min zi,

- dokonania aktualizacji wartosci posiadanej nieruchomosci w Poznaniu — w rezultacie Grupa
rozpoznata koszt z tego tytutu w kwocie 0,9 min zt.

Zyskil(straty) mniejszosci

W 2019 r. udziat mniejszosci w zysku wyniést 37 min zt, podczas gdy w 2018 r. zysk
mniejszosci wyniost 52 min zt.
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Poréwnanie straty/zysku netto Grupy w latach 2018 — 2019

Grupa wygenerowata zysk netto na poziomie 33,1 min zt wobec 120 min zt w roku
porownawczym. Czynniki majgce najwiekszy wptyw na osiggniety wynik zostaty opisane
powyzej.

Bilans

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. aktywa Grupy wyniosty 1.605 min zt (1.579,3 min zt na
31 grudnia 2018 r.). Wzrost aktywow wynikat gtéwnie ze wzrostu wartosci posiadanych
certyfikatéw inwestycyjnych (wzrost o 24,5 min zt) oraz ujecia posiadanych na dzien bilansowy
akcji wtasnych MCI Capital S.A. (wzrost o 30,2 min zt) skompensowanych czesciowo przez
spadek wyceny posiadanego przez Grupe udzialu w Private Equity Managers S.A.
(spadek 0 31,7 min z).

Po stronie pasywow zmiana ta znalazta odzwierciedlenie gtéwnie w zwiekszeniu kapitatu
witasnego o 91,1 min zt dzieki wypracowanemu zyskowi netto, a takze zmniejszeniu kapitatéw
mniejszosci o 22,3 min zt w wyniku dokupienia akcji wtasnych przez MCI Capital S.A. oraz
redukcji zadtuzenia Grupy o 43 min zi.

6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

6.1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spétki dominujacej i podmiotow zaleznych w
roku obrotowym

Sprzedaz nieruchomosci w Poznaniu

W dniu 31 maja 2019 roku Spétka zawarta umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w
Poznaniu przy ulicy Rakoniewickiej nr 20 za cene 1.075 tys. zi.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

Dnia 8 lipca 2019 r. Pani Katarzyna Pogorzelska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzgdu Spofki.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2018 r.

W dniu 31 lipca 2019 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw zatwierdzito sprawozdanie
finansowe Spoétki za rok 2018 oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki za rok 2018.
Jednoczesnie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow postanowito, Zze zysk netto za rok 2018
w kwocie 137.075.931,75 zt zostanie przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spofki.

Nabycie przez spoétke zalezng MCI Capital S.A. akcji wlkasnych w celu ich dalszego
umorzenia

Dnia 2 sierpnia 2019 r. MCI Capital S.A., w ramach realizacji programu skupu o wartosci 50
min zt., nabyta 3.000.000 szt. akcji wkasnych po 10,00 zt za sztuke, tj. za 30 min zt. Akcje
stanowity 5,67% kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
MCI Capital S.A. w dniu 28 listopada 2019 r. powzieto uchwaty w sprawie umorzenia akcji
wiasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego MCI Capital S.A. W dniu 21 lutego 2020 roku
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XlI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, wpisat do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
wlasciwego dla MCI Capital S.A., obnizenie kapitatu zakltadowego Spodtki z kwoty
52.953.560,00 ztotych do kwoty 49.953.560,00 ztotych, tj. o kwote 3.000.000,00 ztotych.
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Dnia 14 lutego 2020 r. MCI Capital S.A., w ramach realizacji programu skupu o wartosci 50
min zt, nabyta 945 259 szt. akcji wtasnych po 11,00 zt za sztuke, tj. za 10,4 min zi. Akcje
stanowity 1,89% kapitatu zaktadowego. Do momentu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
akcje te nie zostaty umorzone.

Finansowanie dziatalnosci Spoétki

Dnia 16 kwietnia 2019 r. MCI Management Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytowej
nr DK/KR-F/3515486/14 z Getin Noble Bank S.A., na podstawie ktérego termin ostatecznej
sptaty kredyty ulegt wydtuzeniu do dnia 7 grudnia 2020 r. W dniu 7 maja 2019 r. i 7 grudnia
2019 r., zgodnie z harmonogramem, mialy miejsce czesciowe sptaty kredytu w kwocie
odpowiednio 5 min zt oraz 10 min zt. Laczne spiaty czesci kapitatowej powyzszego kredytu w
2019 r. wyniosty 15 min zi. W dniu 7 maja 2020 r. miata miejsce catkowita sptata kredytu w
tacznej kwocie 10 min zt. W zwigzku z powyzszym na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania Spotka nie posiadata juz zadtuzenia z tego tytutu.

W dniu 31 maja 2019 r., w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci w Poznaniu, zostata sptacona
w catosci pozyczka hipoteczna w BOS Bank S.A.

W dniu 1 lipca 2019 r. MCI Management Sp. z 0.0. dokonato zgodnie z harmonogramem
catkowitej sptaty wykorzystanego limitu kredytowego w Alior Bank S.A. dla umowy
U0002999971445. t.gczne sptaty czesci kapitatowej powyzszego limitu kredytowego w 2019 r.
wyniosty 14,8 min zt. i na koniec 2019 r. zobowigzanie z tytutu limitu kredytowego wynosito 0 zt.

W dniu 24 wrzesnia 2019 r. Spétka wyemitowata 26.000 obligacji imiennych serii ,F” 0 wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda, o fgcznej wartosci nominalnej 26.000.000,00 zt (,Obligacje serii F”).
Dzien wykupu Obligacji serii F przypada 23 wrzesnia 2022 r. Obligacje uprawniajg wyfgcznie
do $wiadczenia pienieznego, polegajgcego na zaptacie, na rzecz obligatariuszy kwoty wykupu
i kwoty odsetek, a w przypadkach okreslonych w warunkach emisji obligacji réwniez kwoty
wczeshiejszego wykupu. Oprocentowanie Obligacji wynosi 8,00%. Odsetki od Obligacji serii F
wyptacane sg w dacie wykupu. W dniu 10 stycznia 2020 r. Spotka ztozyta oswiadczenie o
ustanowieniu tytutu egzekucyjnego na rzecz obligatariusza w trybie art. 777 par 1 pkt 5
kodeksu postepowania cywilnego do maksymalnej kwoty 30.000.000,00 zt. Obligacje zostaty
objete przez jednego obligatariusza.

W dniu 19 grudnia 2019 r. Spotka wyemitowata 32.000 obligacji imiennych serii ,G” 0 wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 32.000.000,00 zt (,Obligacje serii
G”). Dzien wykupu Obligacji serii G przypada 19 grudnia 2022 r. Obligacje uprawniajg
wytgcznie do swiadczenia pienieznego, polegajacego na zaptacie, na rzecz obligatariuszy
kwoty wykupu i kwoty odsetek, a w przypadkach okreslonych w warunkach emisji obligacji
réwniez kwoty wczeéniejszego wykupu. Oprocentowanie Obligacji wynosi 8,00%. Odsetki od
Obligacji serii G wyptacane sg w dacie wykupu. W dniu 10 stycznia 2020 r. Spétka ztozyta
oswiadczenie o ustanowieniu tytutu egzekucyjnego na rzecz obligatariusza w trybie art. 777
par 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego do maksymalnej kwoty 36.000.000,00 zi.
Obligacje zostaty objete przez jednego obligatariusza.

W dniu 31 grudnia 2019 r. MCI Management Sp. z 0.0. dokonato zgodnie z harmonogramem
catkowitej sptaty kredytu odnawialnego w rachunku kredytowym dla umowy U0001954075554
udzielonego przez Alior Bank S.A. w tgcznej kwocie 15,3 min zt.

W dniu 31 grudnia 2019 r. MCI Management Sp. z 0.0. dokonato zgodnie z harmonogramem
catkowitej sptaty wykorzystanego limitu kredytowego w Alior Bank S.A. dla umowy
U0002999971445a. tgczne sptaty czesci kapitatowej powyzszego limitu kredytowego w 2019
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r. wyniosty 12,6 min zk. i na koniec 2019 r. zobowigzanie z tytutu limitu kredytowego
wynosito 0 zt.

Umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego.

W dniu 17 maja 2019 r. Spotka zawarta z Varengold Bank AG umowe o ustanowienie zastawu
rejestrowego oraz umowe blokady na 12.439.131 akcjach spotki MCI Capital S.A., bedacych
wiasnoscig Spotki, w celu zabezpieczenia wierzytelnosci banku wynikajgcych z udzielonego w
dniu 17 maja 2019 r. kredytu MCI.CreditVentures 2.0 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.
Zastaw zostat ustanowiony na okres do czasu sptaty catej wierzytelnosci banku.

W dniu 3 czerwca 2019 r. Spotka zawarta z Alior Bank S.A. aneks do umowy o ustanowienie
zastawu rejestrowego z dnia 28 grudnia 2011 r. na akcjach spétki MCI Capital S.A., bedacych
wiasnoscig Spofki, w celu zabezpieczenie wierzytelnosci banku wynikajgcych z kredytu
udzielonego na podstawie umowy kredytowej numer U0001954075554. W wyniku
ustanowionego aneksu zmniejszono liczbe akcji bedgcych przedmiotem zastawu z 5.074.532
do 4.090.909. W wyniku zmienionego zastawu tgczna liczba akcji spotki MCI Capital S.A.
stanowigcych zabezpieczenie powyzszego kredytu wynosita 4.090.909. Wraz ze sptatg
kredytu w dniu 31 grudnia 2019 r. zniesiono ustanowiony zastaw na akcjach.

W dniu 26 lipca 2019 r. Spétka zawarta z Alior Bank S.A. umowe o ustanowienie zastawu
rejestrowego na dodatkowych 400.000 akcjach spotki Private Equity Managers S.A., bedgcych
wiasnoscig Spotki, w celu zabezpieczenie wierzytelnosci banku wynikajgcych z kredytu
udzielonego na podstawie umowy kredytowej numer U0002999971445a. W wyniku
ustanowionego dodatkowego zastawu fgczna liczba akcji spotki Private Equity Managers S.A.
stanowigcych zabezpieczenie powyzszego kredytu wynosita 1.178.103. Wraz ze sptatg
kredytu w dniu 31 grudnia 2019 r. zniesiono ustanowiony zastaw na akcjach.

Umowa zabezpieczenia finansowego

W dniu 27 czerwca 2019 r. Spétka zawarta z MCI.CreditVentures 2.0 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety umowe zabezpieczenia finansowego w zwigzku z ustanowionym zastawem na
12.439.131 akcjach spotki MCI Capital S.A., bedacych witasnoscia Spoétki, w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci Varengold Bank AG wynikajgcych z udzielonego w dniu 17
maja 2019 r. kredytu MCI.CreditVentures 2.0 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.
Wynagrodzenie z tytutu udzielonego zabezpieczenia finansowego wynosi 1% w skali roku od
wartosci udzielonego zabezpieczenia finansowego.

Pozyczka udzielona przez Spé6tke Tomaszowi Czechowiczowi

W dniu 29 grudnia 2019 r. oraz 30 lipca 2018 r. Spotka zawarta z Tomaszem Czechowiczem
aneksy do umowy pozyczki z dnia 13 czerwca 2016 r., na mocy ktérej Spotka udzielita
Tomaszowi Czechowiczowi pozyczki w kwocie 5.000.000 zt, nastepnie zwigkszonej aneksem
z dnia 20 lipca 2018 r. do 8.161.833 zt. Pozyczka jest wyptacana w transzach na zyczenie
pozyczkobiorcy. Saldo pozyczki na 31 grudnia 2019 r. wynosito 9,1 min zt. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 5%. Zgodnie z zawartym aneksem termin sptaty pozyczki zostat ustalony na
31 grudnia 2020 .

Pozyczka akcji MCI Capital udzielona Spoétce przez Tomasza Czechowicza

W dniu 29 lipca 2019 r. Spotka zawarta z Tomaszem Czechowiczem aneksy do uméw
pozyczek papierow warto$ciowych z dnia 18 lipca 2016 r., na mocy ktérej Spotka pozyczyta
od Tomasza Czechowicza tgcznie 1.148.274 szt. akcji MCIl Capital S.A. Tomaszowi
Czechowiczowi przystuguje wynagrodzenie z tytutu udzielonej pozyczki w wysokosci 5%
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wartosci pozyczonych akcji. Zgodnie z zawartym aneksem termin sptaty pozyczki zostat
ustalony na 30 lipca 2021 r.

Odwotanie i powotanie Prezesa Zarzadu MCI Capital S.A. przez Rade Nadzorcza MCI
Capital S.A.

Dnia 11 czerwca 2019 roku (RB 13/2019) w zwigzku z wygasajgcg kadencjg Prezesa Zarzadu
MCI Capital S.A. Tomasza Czechowicza, Rada Nadzorcza MCI Capital S.A. uchwatg z dnia
11 czerwca 2019 roku, odwotata Prezesa Zarzgdu Tomasza Czechowicza z Zarzagdu MCI
Capital S.A. oraz nastepnie powotata Tomasza Czechowicza do Zarzgdu MCI Capital S.A. na
kolejng trzyletnig kadencje, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Odwotanie i powotanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej MCI Capital S.A. przez Rade
Nadzorcza MCI Capital S.A.

Dnia 11 czerwca 2019 roku (RB 14/2019) Zarzad MCI Capital S.A. otrzymat oswiadczenie
akcjonariusza MCI Capital S.A., MCI Management Sp. z 0.0., 0 odwotaniu w zwigzku z
wygasajgcg kadencjg Przewodniczgcego Rady Nadzorczej MCI Capital S.A. Pana Jarostawa
Dubinskiego z Rady Nadzorczej MCI Capital S.A., oraz o powotaniu do Rady Nadzorczej MCI
Capital S.A. Pana Jarostawa Dubinskiego na kolejng trzyletnig kadencje. Uchwalg Rady
Nadzorczej MCI Capital S.A. powzietg w dniu 11 czerwca 2019 r. Pan Jarostaw Dubinski
wybrany zostat na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej MCI Capital S.A.

Wykup obligacji serii K przez MCI Capital S.A.

Dnia 24 czerwca 2019 roku (RB 18/2019) miat miejsce wykup obligacji serii K o wartosci
nominalnej 54,5 min zt.

Odwotanie i powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej MCI Capital S.A.

W dniu 27 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI Capital S.A.
podjeto uchwaty w temacie:

a. odwotania w zwigzku z wygasajagca kadencjg Cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra
Czapskiego i powofanie na kolejng trzyletnig kadencje;

b. odwotania w zwigzku z wygasajgcg kadencjg oraz otrzymanym przez MCI Capital S.A.
dnia 14 czerwca 2019 r. oSwiadczeniem o nieubieganie sie o wybor na kolejng
kadencje, Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Petrykowskiego;

c. powotania Pana Andrzeja Jacaszka na Cztonka Rady Nadzorczej na trzyletnig
kadencje.

Umowa gwarancji stopy zwrotu sSrodkdéw 2z inwestycji w subfunduszu
MCl.TechVentures 1.0.

Dnia 28 czerwca 2019 roku MCI Capital S.A. zawarta umowe gwarancji z uczestnikami
subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ, w
ktérej zobowigzuje sie zagwarantowaé 5% stope zwrotu na inwestycji w certyfikaty serii S2
subfunduszu. Wycena udzielonej gwaranciji stopy zwrotu srodkéw z inwestycji w subfundusz
MCl.TechVentures 1.0. na dzieh 31 grudnia 2019 r. w kwocie 4 036 tys. zt zostata wykonana
w oparciu o oczekiwang wycene zgodnie z przyjetg w umowie gwarantowang stopg zwrotu.
Realizacja gwarancji bedzie miata miejsce w momencie umorzenia lub odsprzedazy
certyfikatéow inwestycyjnych serii S2 subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. przez obecnych
uczestnikow.
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Postepowanie prokuratorskie

W dniu 3 lipca 2019 r. czlonkowie zarzagdu MCI Capital S.A. udostepnili i przekazali na zyczenie
Komendy Stotecznej Policji, dziatajacej w ramach dziatan procesowych, na zlecenie
Prokuratury Okregowej w Warszawie, dokumentacje majgcg na celu wyjasnienie sprawy w
ramach toczgcego sie sledztwa dotyczgcego nabywania przez osoby inwestujgce certyfikatow
subfunduszu MCI.TechVentures 1.0., wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ.
Zadna ze spotek Grupy Kapitatowej nie jest strong w toczgcym sie postepowaniu. Jak wynika
z informacji podanych do publicznej wiadomosci przez Prokurature Okregowg w Warszawie,
Sledztwo prowadzone przez te prokurature dotyczy nabywania przez osoby inwestujgce
certyfikatbw  subfunduszu  MCl.TechVentures  1.0., wydzielonego w ramach
MCI.PrivateVentures FIZ.

Udzielenie poreczenia na rzecz Frisco S.A.

Dnia 23 sierpnia 2019 r., MCI Capital S.A. udzielita poreczenia sptaty kredytu zaciggnietego w
dniu 21 sierpnia 2019 r. przez Frisco S.A. w mBank S.A. wraz z odsetkami i innymi naleznymi
kosztami udzielenia kredytu, na mocy umowy o kredyt w rachunku biezgcym. Poreczenie
zostato udzielone do kwoty 7,5 min zt oraz na okres do 30 listopada 2020 r. Ponadto MCI
Capital S.A. w dniu 6 wrzesnia 2019 r. ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego do kwoty 11,25 min PLN i do dnia 30
listopada 2021 r.

Dnia 12 grudnia 2019 r., MCI Capital S.A. udzielita poreczenia sptaty dla nowego kredytu
zaciggnietego w dniu 11 grudnia 2019 r. przez Frisco S.A. w mBank S.A. wraz z odsetkami i
innymi naleznymi kosztami udzielenia kredytu, na mocy umowy kredytowej. Poreczenie
zostato udzielone do kwoty 1,0 min zt oraz na okres do 1 lipca 2021 r. Dodatkowo MCI Capital
S.A. w dniu 19 grudnia 2019 r. ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
§ 1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego do kwoty 1,5 min PLN i do dnia 1 lipca 2022 r.

Wykup obligacji serii M przez MCI Capital S.A.

Dnia 20 grudnia 2019 r. (RB 39/2019) miat miejsce wykup obligacji serii M o tgcznej wartosci
nominalnej 20,65 min zt.

Wybér firmy audytorskiej

Dnia 13 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spofki podjeta uchwate w sprawie dokonania wyboru
firmy  audytorskiej uprawnionej do przeprowadzania badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki i Grupy przez firme Ernst & Young
Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. za 2019 r. i 2020 r.
Odszkodowanie JTT

Szczegodtowe informacje dotyczgce sprawy, jakie wystapity w roku obrotowym zostaty opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy MCI Management Sp. z 0.0. w nocie 22
~Aktywa i zobowigzania warunkowe”.

Podatek dochodowy od os6b prawnych — odszkodowanie JTT

Szczegodtowe informacje dotyczgce sprawy, jakie wystgpity w roku obrotowym zostaty opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy MCI Management Sp. z 0.0. w nocie 22
~Aktywa i zobowigzania warunkowe”.

Poza ww. zdarzeniami nie byto innych istotnych zdarzen wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy.
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6.2. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spétki dominujgcej i podmiotéw zaleznych po
zakonczeniu roku obrotowego

Informacja na temat istotnych zdarzen w dziatalnosci Spotki dominujgcej i podmiotéw
zaleznych po zakonczeniu roku obrotowego znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy MCI Management Sp. z 0.0. w nocie 24 ,Zdarzenia po dacie bilansu”.

6.3. Podsumowanie sytuacji kredytowej Grupy MCI Management Sp. z 0.0. oraz
Spoétki dominujacej

Zadtuzenie Grupy MCI Management Sp. z 0.0.

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, wyemitowanych weksli i obligacji
31.12.2019 (tys. PLN) 31.12.2018 (tys. PLN)
do 1 roku 181 915 217571
od 1 roku do 3 lat 245 554 279 857
od 3 do 5 lat 0 62
Powyzej 5 lat 0 0
Suma 427 469 497 490

Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow oraz emisji weksli i obligacji w 2019 r. spadio o0 70,0 min
zt. Spadek ten spowodowany byt w gtbwnej mierze przez:

o Zwiekszenie zobowigzan z tytutu obligacji wyemitowanych przez MCI Management
Sp. z 0.0. 0 66,8 min zt w wyniku emisji obligacji serii F i G o tgcznej wartosci
nominalnej 58 min zt i naliczeniu odsetek od obligacji w kwocie 8,8 min zi.

e Zmniejszenie zobowigzan z tytutu obligacji wyemitowanych przez MCI Capital S.A. o
76,1 min zt w zwigzku z przeprowadzeniem wykupu obligacji serii K oraz M o tgcznej
warto$ci nominalnej 75,2 min zt.

e Zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych o 58,8 min zt przede
wszystkim w wyniku spfaty wykorzystanych linii kredytowych w Alior Bank S.A.
(spadek z 42,7 min zt na dzien 31.12.2018 do 0 zt na dzieh 31.12.2019), czesciowej
sptaty kredytu finansowego na zakup akcji udzielonego przez Getin Noble Bank S.A.
(spadek z 25,0 min zt na dzien 31.12.2018 do 9,8 zt na dzien 31.12.2019) oraz sptaty
pozyczki hipotecznej w BOS Bank S.A. (spadek z 1,0 min zt na dzien 31.12.2018 do
0 zt na dzieh 31.12.2019).

e Zmniejszenie zadtuzenia z tytulu weksli (finansowanie udzielone na biezacg
dziatalno$¢ Grupy) o 1,9 min zt.

e Zmniejszenia zobowigzania z tytutu pozyczki akcji MCI Capital S.A. oraz Private Equity
Managers S.A. 0 0,3 min zt.
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Wykaz uméw zawartych przez MCl| Management z poszczegolnymi bankami na dzien

31.12.2019
ZESTAWIENIE KREDYTOW
Termin
Bank Numer umowy Opis Limit zapadalnosci
Getin Noble Kredyt finansowy na zakup
Bank S.A.* DK/KR-F/3515486/14 akcji-kredyt odnawialny 25 000 000,00 zt | 2020-12-07

*Kredyt zostat sptacony w catosci w dniu 7 maja 2020 r.

Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek MCl Management na dzien 31.12.2019

Wyszczegolnienie
(kredyty, gwarancje,
pozyczki, inne)

Bank

Aktualna wartos¢ zadtuzenia na
31.12.2019 (w tys. PLN)

Kredyt finansowy

Getin Noble Bank S.A.

9 756 tys. zt

6.4. Nabycie udziatéow (akcji) wtasnych

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., a takze do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej MCl Management Sp. z
0.0. nie nabywata udziatébw wiasnych. W tym samym okresie spotka MCI Capital S.A.
przeprowadzita dwukrotnie skup akcji wlasnych opisany szczegétowo w Punkcie 6.1 ,/stothe
zdarzenia w dziatalno$ci Spotki dominujgcej i podmiotéw zaleznych w roku obrotowym” w
czesci ,Nabycie przez spétke zalezng MCI Capital S.A. akcji wtasnych w celu ich dalszego

umorzenia’.

6.5. Posiadane przez Spoétke oddziaty (zaktady)

Spétka oraz jej spétki zalezne nie posiadajg oddziatéw ani zaktaddw.

6.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka oraz jej spoétki zalezne nie prowadzg dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

7. CZYNNIKI RYZYKA |

ZAGROZEN

Ryzyka, na ktére narazona jest Grupa:

— ryzyko ptynnosci,

— ryzyko inwestycyjne,

— ryzyko rynkowe,
— ryzyko kredytowe,

— ryzyko zwigzane z otoczeniem, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnos¢.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktdre narazona jest Grupa.

RYZYKO PLYNNOSCI

W Grupie nalezy wyrdzni¢ nastepujgce zrodta pozyskiwania $rodkéw finansowych
niezbednych do prowadzenia biezgcej dziatalno$ci oraz zapewnienia Grupie odpowiedniego

poziomu ptynno$ci:
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¢ emisja dluznych papierow wartosciowych (przede wszystkim obligacji dedykowanych
inwestorom instytucjonalnym),

e umorzenia certyfikatow inwestycyjnych funduszy,

¢ finansowanie wewnetrzne (w ramach wewnatrzgrupowej polityki ptynnosci — poprzez
emisje weksli oraz emisje obligaciji).

Podstawowg formg pozyskiwania przez Grupe kapitatu sg emisje obligacji skierowane do
klientéw instytucjonalnych. Do 2018 r. byto to podstawowe zrédto pozyskiwania srodkow przez
Grupe. Od poczatku swojej dziatalnosci Grupa wyemitowata obligacje o fgcznej wartosci
nominalnej 794,3 min PLN (w tym MCI Capital S.A. 582 min PLN oraz MCI Management Sp.
Z 0.0. 212,3 min PLN), z czego do konca 2019 r. zostato sptaconych tgcznie 490 min PLN (w
tym MCI Capital S.A. 480 min PLN oraz MCIl Management Sp. z 0.0. 10 min PLN). Dodatkowo
w 1Q 2020 Grupa sptacita kolejne 37 min PLN (seria P), zostajgc z saldem zadtuzenia na
poziomie 267,3 min PLN wartosci nominalnej wyemitowanych obligacji (w tym MCI Capital
S.A. 65 min PLN oraz MCIl Management Sp. z 0.0. 202,3 min PLN). W ocenie Grupy aktualna
sytuacja na rynku finansowania dtuznego (ograniczenia spowodowane pandemiag
koronawirusa oraz utrata wiarygodnosci przez liczne podmioty z sektora finansowego w
ostatnich latach zmniejszajgca zaufanie inwestoréw) wptywa negatywnie na mozliwosci
pozyskania finansowania w drodze emisji obligacji.

Niemniej, Grupa posiada rowniez zaangazowanie na poziomie ok. 1 488 358 tys. PLN (nha
dzien 31 grudnia 2019 r.) w certyfikaty inwestycyjne funduszu MCI.PrivateVentures FIZ
(,Fundusz’) z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. (,EV”) oraz
MCI.TechVentures 1.0. (,TV”). Statut Funduszu precyzyjnie okre$la zasady wykupywania
certyfikatéw inwestycyjnych zwigzanych z EV i TV. W konsekwencji Grupa posiada
okreslone statutem Funduszu uprawnienia w zakresie wycofywania srodkéw ptynnych
z EV i TV, ktore zapewniaja jej przewidywalnos¢ w zakresie mozliwosci generowania
ptynnosci na poziomie Grupy, ograniczong jedynie ptynnoscia subfunduszy EV i TV
zalezng od aktualnej sytuacji rynkowej i jakosci zarzadzania Funduszem przez MCI
Capital TFI S.A. Ponizej przedstawiamy wynikajgce ze statutu Funduszu uprawnienia w
zakresie wykupywania certyfikatow inwestycyjnych EV i TV przystugujgce MCI Capital S.A.
jako uczestnikowi Funduszu, ktére determinujg w istotnej mierze mozliwosci ptynnosciowe
grupy, poza tymi, wynikajgcymi z pozyskania zewnetrznych finansowan.

— EV: Zgodnie z postanowieniami statutu Funduszu certyfikaty inwestycyjne Funduszu
zwigzane z EV serii posiadanych przez MCI Capital S.A. mogg by¢ wykupione na
zgdanie MCI Capital S.A. w kazdym ostatnim dniu kalendarzowym danego kwartatu
kalendarzowego. Jednym ograniczeniem statutowym wptywajagcym na wartosc
dokonywanego wykupu jest wskazanie, ze wykup nie moze spowodowac spadku
aktywow EV ponizej wartosci 150.000 PLN. MCI Capital S.A. ma zatem zapewniong
statutowo mozliwo$¢ dookreslonego w czasie wycofania sie z inwestycji w subfundusz
EV w sposéb ograniczony jedynie ptynnoscig tego subfunduszu. Zaangazowanie
posrednie MCI Capital S.A. w certyfikaty EV wg. stanu na 31 grudnia 2019 r. to 99,12%
(udziat w warto$ci aktywoéw netto subfunduszu). Wartos¢ aktywow netto subfunduszu
EV na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita 1.198 mIn PLN, warto$¢ gotéwki/aktywdéw
ptynnych to 73 min PLN.

— TV: w wyniku dokonanej w grudniu 2019 r. zmiany statutu Funduszu w zakresie
dotyczycagcym TV wykupy certyfikatdéw inwestycyjnych zwigzanych z TV wszystkich
serii dokonywany jest wg. takich samych zasad. Kazdorazowo po wygospodarowaniu
przez TV tzw. Nadwyzki (zdefiniowanej w statucie Funduszu), nastepuje automatyczne
wykupienie certyfikatow inwestycyjnych i dystrybucja srodkéw z tego tytutu do MCI
Capital S.A. i pozostatych uczestnikéw, proporcjonalnie do posiadanego przez nich
udziatu w TV. Zaangazowanie posrednie MCI Capital S.A. w certyfikaty TV wg. stanu
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na 31 grudnia 2019 r. wynosito 43,70% (udziat w wartosci aktywow netto subfunduszu).
W uproszeniu po wygenerowaniu przez TV nadwyzki ptynnosciowej, ktéra pozwala na
peing sptate zadtuzenia subfunduszu oraz pokrycie kosztéw operacyjnych w okresie
18 miesiecy, TV dokonuje automatycznego wykupu certyfikatow inwestycyjnych i
dystrybucji — obliczonej w sposéb wskazany powyzej nadwyzki srodkow — do swoich
uczestnikow, w tym 43,70% do MCI Capital S.A. Po wspomnianej wyzej zmianie statutu
Funduszu, subfundusz TV jest w fazie zmierzajgcej do otwarcia likwidacji, co oznacza,
ze przez pozostaty okres zycia subfunduszu (ustalony na 5 lat tj. do dnia 16 wrze$nia
2024 r. z mozliwoscig przedituzenia o 1+1 rok), TV nie dokonuje nowych inwestycji —
poza inwestycjami kontynuacyjnymi, a jego zarzgdzajgcy skupiajg sie na mozliwie
najkorzystniejszych wyjsciach z istniejacych aktywéw. Uzyskane w ten sposéb
nadwyzki ptynnosci bedg automatycznie dystrybuowane do uczestnikéw subfunduszu
poprzez dokonywanie okresowych automatycznych wykupéw certyfikatow
inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2019 r. wartos¢ aktywow netto subfunduszu TV
wynosita 688 min PLN. Opublikowana na dzieh 31 marca 2020 r. warto$¢ Nadwyzki to
-172 min PLN (wartos¢ ujemna). Subfundusz TV w grudniu 2019 r. zrealizowat wyjscie
z inwestycji w spotke Frisco o wartosci 125 min PLN (wraz z funduszem Helix Ventures
Partners FIZ, w tym 114 min PLN dla TV) oraz w styczniu 2020 r. w sp&tke Geewa o
wartosci 28 min PLN. Wyjscie z inwestycji w spotke Frisco bedzie rozliczone do dnia
30 czerwca 2020 r., co w istotny sposdb wptynie na sytuacje ptynnosciowa
Subfunduszu TV.

Grupa zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez biezgce monitorowanie termindw wymagalnosci
zobowigzan oraz wysokoéci posiadanych s$rodkéw pienieznych, a takze poprzez
monitorowanie wskaznikow ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz analizie
poziomu aktywow ptynnych w relacji do przeptywdéw pienieznych — poprzez regularne,
tygodniowe raportowanie ptynnosci (na biezgco analizowana jest ptynnos¢ w horyzoncie 2-
letnim w relacji do aktualnego pipeline’u projektow fundraisingowych i exitowych).

Najistotniejsze pozycje zobowigzah Grupy wg stanu na 31 grudnia 2019 r. stanowity
zobowigzania z tytutu obligacji (313,1 min z), zobowigzania wekslowe (89 min zi),
zobowigzania z tytutu pozyczek akcji (11,2 min zt) oraz zobowigzania z tytutu kredytow
bankowych (9,8 min zt).

W odniesieniu do zobowigzah z tytutu obligacji, na poczatku marca 2020 r., Grupa dokonata
przedterminowej sptaty obligaciji serii P o wartosci nominalnej 37 min PLN. Srodki na spfate
obligacji pochodzity z dostepnej ptynnosci w ramach szeroko rozumianej Grupy, a takze
czesciowo ze srodkow wiasnych. Cztery pozostate serie obligacji objete przez inwestorow
zewnetrznych, tj. seria O i N wyemitowane przez MCI Capital S.A. oraz seria B i C
wyemitowane przez MCI Management Sp. z 0.0. majg terminy zapadalnosci przypadajgce
odpowiednio na czerwiec 2020 r., grudzieh 2021 r., czerwiec 2020 r. i sierpieh 2020 r.

Seria O o wartosci nominalnej 20 min PLN zostanie sptacona ze Srodkéw pochodzacych
gtéwnie z umorzenia certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu MCI.EuroVentures
wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ.

Seria B i C o warto$ci nominalnej odpowiednio 25 min zti 19,3 min zt oraz weksel wyemitowany
przez MCl Management Sp. z 0.0. w celu sptaty kredytu bankowego udzielonego przez Getin
Noble Bank S.A. (10 min zt) zostang sptacone ze $rodkéw pochodzgcych z realizowanego
obecnie przez MCI Management Sp. z 0.0. programu emisji obligacji 3-letnich o wartosci do
115 min zt, ktére zostang zaoferowane subfunduszowi MCI.EuroVentures 1.0. wydzielonemu
w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ.
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Zobowigzanie z tytutu kredytu bankowego w Getin Noble Bank S.A. zostato w catosci sptacone
w dniu 7 maja 2020 r.

W trakcie roku 2019 Grupa sptacita 154 min zt zobowigzan (w tym 58,9 min zt kredytow
bankowych przez MCI Management Sp. z o0.0., 76,1 mIn zt obligacji przez MCI Capital S.A.
oraz 19 min zt weksli przez MCIl Fund Management Sp. z 0.0.) i wszystkie z nich zostaty
sptacone w terminie.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. tgczna wartos¢ zobowigzanh finansowych Grupy wynosita 423,1
min zt (z wytgczeniem rezerw) i stanowita 59% kapitatow wiasnych Grupy.

Biorgc pod uwage powyzsze Grupa nie widzi zagrozenia sytuacji ptynnosciowej w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. co najmniej w perspektywie najblizszych 12 miesiecy.

RYZYKO INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne Grupy identyfikowane jest w zakresie posiadanych certyfikatéw
inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych. Istotg inwestycji typu private equity jest
mozliwos¢ uzyskania wyzszych stép zwrotu poprzez inwestowanie w projekty
charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka. Przed dokonaniem inwestycji, zespoty
inwestycyjne dokonujg wnikliwej analizy biznes planu spotki, co nie musi jednak zapewniac, iz
rozwoj przedsiewziecia bedzie zgodny z zatozeniami. W przypadku, gdy model biznesowy
danego przedsiebiorstwa nie odniesie sukcesu, moze to odbi¢ sie negatywnie na wartosci
dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat wigcznie. W rezultacie moze to negatywnie
przetozy¢ sie na wyniki finansowe Grupy poprzez spadek wartosci wyceny posiadanych przez
nig certyfikatdw inwestycyjnych danego funduszu, jako rezultat spadku wartosci danej
inwestycji portfelowej, bedgcej przedmiotem inwestycji tego Funduszu.

Ryzyko zwigzane z wyceng zarzadzanych spétek wplywajace na wartos¢ aktywow pod
zarzadzaniem

Grupa, co do zasady, nie posiada bezposredniej ekspozycji na inne spotki handlowe.
Inwestycje Grupy realizowane sg w gtdwnej mierze poprzez lokowanie jej aktywow w
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.
(, Towarzystwo”), ktorych wartos¢ Grupa ustala w oparciu o ostatnio ogtoszong wartos¢
aktywow netto na certyfikat inwestycyjny z uwzglednieniem ewentualnych zdarzehn majgcych
wptyw na wartos¢ godziwa, jakie miaty miejsce po dniu ogtoszenia wartosci aktywow netto na
certyfikat inwestycyjny. W konsekwencji zmiana wyceny innych spétek handlowych moze
oddzialywa¢ na wartos¢ aktywow Grupy wylgcznie posrednio poprzez wpltyw na wycene
wartosci aktywow netto na certyfikat inwestycyjny funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych
przez Towarzystwo.

Zgodnie ze statutami funduszy inwestycyjnych, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa
(,Fundusze”) Towarzystwo co najmniej raz na kwartat dokonuje wyceny wartosci godziwe;j
spotek wchodzgcych w skald portfeli inwestycyjnych Funduszy, a wartos¢ tej wyceny
przektada sie na wartos¢ aktywdw pod zarzgdzaniem i poziom pobieranych wynagrodzen dla
spotki zarzgdzajgcej/Towarzystwa. Fundusze angazuja kapitat na okres od 5 do 10 lat. W sktad
portfeli inwestycyjnych Funduszy wchodzg w znacznej czesci podmioty, ktérych papiery
wartosciowe nie sg notowane na gietdzie. Tym samym ptynnos$é takich inwestycji jest
ograniczona, a zysk jest realizowany poprzez zbycie - najczesciej inwestorom branzowym lub
finansowym - udziatow lub akcji spétki. Nie ma jednak pewnoéci, iz Fundusze znajdg w
przyszitosci potencjalnych nabywcéw dla swoich inwestycji i bedg mogty wyj$¢ z nich osiggajac
zaktadane stopy zwrotu. Ryzyko ztej koniunktury gospodarczej i gietdowej moze dodatkowo
utrudni¢ mozliwos¢ przeprowadzenia wyjscia lub istotnie ograniczy¢ mozliwg do uzyskania
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stope zwrotu. Jednoczesnie nie wszystkie projekty inwestycyjne muszg odnies¢ sukces.
Istnieje ryzyko dokonania odpiséw aktualizujgcych wycen spotek, ktére performujg ponizej
oczekiwan lub ktérych kondycja finansowa na to wskazuje, co z kolei bedzie prowadzi¢ do
spadku wartoéci aktywow pod zarzgdzaniem. Zdarzenia te mogg w rezultacie posrednio
negatywnie wptynga¢ na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze strukturg portfela inwestycji funduszy

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na celu
zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. Fundusze inwestycyjne, ktérych certyfikaty posiada
Grupa starajg sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez ograniczenie poziomu zaangazowania
kapitatowego w jedno przedsiewziecie.

Jednoczesnie, zgodnie z informacjami udostepnianymi przez Towarzystwo, Fundusze
konsekwentnie realizujg polityke dywersyfikacji lokat pod wzgledem geograficznym i
sektorowym. Fundusze nabywajg udziaty i akcje przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, ale
takze w krajach centralnej i wschodniej Europy (CEE), krajach niemieckojezycznych (DACH),
krajach bytego ZSRR (CIS), Turcji, a takze w Izraelu. Dywersyfikacja geograficzna pozwala na
rozproszenie ryzyka inwestycyjnego Funduszy (spadek dochodowosci poprzez pogorszenie
sytuacji ekonomicznej na jednym rynku moze zostaé zminimalizowane z uwagi na dobrg
sytuacje na innym ryku) oraz na czerpanie korzysci ze wzrostu wartosci lokat na rynkach
rozwijajgcych sie. Dodatkowo, Fundusze dywersyfikujg lokaty ze wzgledu na segment
dziatalnosci spotek, w ktorych udzialy/akcje dokonywane sg inwestycje. Fundusze lokujg
srodki inwestorow (w tym Grupy) w przedsiewziecia od tych na bardzo wczesnym etapie
rozwoju (venture capital) poprzez spotki rozwijajgce sie (growth) i duze, dojrzate
przedsiebiorstwa (buyout/expansion).

RYZYKO RYNKOWE

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko zmiany stop procentowych oraz
ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wyemitowanych wiasnych papieréw wartosciowych (weksli i obligacji) oraz kredytéw i lokat
bankowych.

Grupa nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej za pomocg pochodnych instrumentow
finansowych. Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Grupa wykorzystuje analize wrazliwosci.

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahanh
przeptywdw odsetkowych z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych
zmienng stopg procentowg. W tym celu Grupa emituje przede wszystkim dtug oparty na statej
stopie procentowej (wartos¢ nominalna obligacji o statym i zmiennym oprocentowaniu na dzien
bilansowy wynosita odpowiednio 203 min PLN oraz 101,3 min PLN. Wartos¢ nominalna
wyemitowanych weksli o statym oprocentowaniu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wynosita 85,6 min PLN).

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o stalym
oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych
instrumentéw.
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Ryzyko walutowe

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Grupa co prawda nie zwierata transakgcji, ktére
by jg bezposrednio narazaty na ryzyko walutowe. Jednakze Fundusze dokonujg inwestycji
takze w walutach innych niz ztoty. W zwigzku z powyzszym, wahania kursow walut bedg mie¢
wplyw na raportowang wartos¢ inwestycji, ktéra bedzie spada¢ w przypadku aprecjacji ztotego
wobec walut, w ktérych wyceniane sg poszczegdlne inwestycje w okresie inwestycyjnym.
Wahania kurséw walutowych, poprzez spadki wyceny lub wartosci uzyskiwanych przychodéw
ze sprzedazy inwestycji, moze mie¢ wptyw na spadek wartosci aktywéw funduszy, a co za tym
idzie, spadek wartosci posiadanych przez Grupe certyfikatow inwestycyjnych. Towarzystwo
zarzagdzajgce funduszami w miare mozliwosci prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka
kursowego poprzez dopasowanie walutowe zrédet finansowania w stosunku do oryginalnej
waluty inwestyciji.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej aktywow
finansowych, z ktérymi zwigzane jest ryzyko kredytowe Grupy. Sg to nastepujgce aktywa:
naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe, udzielone pozyczki, $Srodki
pieniezne, inwestycje w akcje oraz zobowigzania pozabilansowe, czyli udzielone gwarancje i
poreczenia. Znaczgca czes¢ aktywow finansowych Grupy to certyfikaty inwestycyjne. Spétka
na biezgco monitoruje stan naleznosci. Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w
jednostki stowarzyszone jest oparte o wyniki spétki stowarzyszonej i znajduje odzwierciedlenie
w wycenie tych inwestycji metodg praw wiasnosci. Jednoczesnie wyniki finansowe spotki
stowarzyszonej sg na biezgco monitorowane przez Grupe. W odniesieniu do srodkow
pienieznych, w celu poprawy biezacej ptynnosci Grupa zawiera umowy lokat bankowych z
podmiotami o wysokiej wiarygodno$¢ kredytowej, a srodki lokuje na krotkie okresy. W Grupie
nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC
Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Grupy oraz funduszy, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa, oraz ich
spotek portfelowych mogg nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym
i gospodarczym. Zjawiska te mogg mie¢ niekorzystny wplyw na zdolno$¢ Grupy do
prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczgca czes¢ obecnego portfela inwestycyjnego funduszy, jak rowniez ich planowanych
inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w
tej branzy moze wplyng¢ na liczbe i wielko$¢ realizowanych przez fundusze projektow
inwestycyjnych, jak rowniez ich zyskownos¢, co w efekcie moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy.

8. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY
Celem dziatalnosci Grupy na lata przyszie jest budowanie wartosci dla udziatowcédw poprzez
diugoterminowe inwestycje w aktywa finansowe oraz podmioty nimi zarzgdzajgce. Baze do

realizacji powyzszej strategii stanowig posiadane certyfikaty inwestycyjne funduszy i akcje
Private Equity Managers S.A.
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W 2020 r. Grupa planuje kontynuowa¢ swojg dziatalnos¢ w niezmienionym znaczgco zakresie
w stosunku do 2019 r.

9. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM

WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Postepowania toczace sie wobec Spotki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie toczyty
sie wzgledem Spotki zadne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania administracyjnego czy tez organem administracji publicznej.

Postepowania toczace sie wobec spotki zaleznej — MCI Capital S.A.

Informacja na temat postepowan toczacych sie wobec spétki zaleznej MCI Capital S.A.

znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy MCI Management Sp. z
0.0. w nocie 22 ,Aktywa i zobowigzania warunkowe”.
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