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List Prezesa Zarzadu Mo-BRUK S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Szanowni Inwestorzy,

Za nami kolejny, udany rok. W 2021 r. wypracowalismy w ujeciu skonsolidowanym 267,2 min zt
przychoddéw ze sprzedazy, co oznacza wzrost o 49,7 proc. rok do roku. W analizowanym
okresie osiggneliSmy 151,3 min zt EBITDA (zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje)
oraz 115,0 min zt zysku netto, czyli, odpowiednio, o 46,7 proc. oraz 46,1 proc. wiecej rok do
roku. Znaczna poprawa wynikdw w ubieglym roku jest funkcjg wzrostu wolumenu oraz

osiggniecia korzystniejszych warunkéw handlowych.

Uwazamy, ze perspektywy rynkowe pozostajg sprzyjajgce. Chcemy rosng¢ zaréwno
organicznie, jak i poprzez przejecia - prowadzimy rozmowy z kilkoma podmiotami, a zawarcie
umowy transakcyjnej jest realne w 2022/2023 r. Pozytywnie oceniamy zmiany zachodzgce na
rynku odpadow i dostrzegamy w nich szanse na umocnienie pozycji konkurencyjnej. W
kolejnych latach, obok wzrostu mocy produkcyjnych, planujemy rozwdj geograficzny w
kierunku pétnocnej Polski, wejScie w nowe segmenty w ramach gospodarki odpadowej oraz

inwestycje w nowe, innowacyjne technologie.

Naszym celem jest realizacja inwestycji przy zachowaniu obecnej polityki dzielenia sie zyskami
z akcjonariuszami, czyli wyptaty do 100% zysku netto w formie dywidendy pod warunkiem, ze

relacja dtugu netto do EBITDA nie przekroczy poziomu 2,5.

Zamierzamy kontynuowac prace nad zréwnowazonym rozwojem naszego biznesu w obszarze
tadu korporacyjnego, zasad etycznych, odpowiedzialnosci wobec spotecznosci lokalnych i
ochrony srodowiska oraz jakosci $wiadczonych produktow i ustug od IV kwartatu 2022 r.

planujemy publikowanie wstepnego raportu ESG.

Po ses;ji gietdowej w dniu 18 marca 2022 r. w wyniku przeprowadzonej rewizji rocznej portfeli
indekséw wigczono Mo-BRUK-u do mWIG40. Oznacza to, ze znalezlismy sie w elitarnym

gronie 60 najwiekszych spotek notowanych na warszawskiej gietdzie. Jest to wypadkowa
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pokaznego wzrostu skali dziatania Sp&tki w ostatnich latach, wyrazonego skokowg poprawg
przychodow ze sprzedazy i rentownosci, a tym samym umocnienia pozycji na rynku

kapitatowym.

Inwazja Rosji na Ukraine nie ma bezposredniego, negatywnego wptywu na osiggane przez
nas wyniki. Nie importujemy odpaddéw z Ukrainy, ani Rosji. Obserwowany wzrost cen gazu nie

ma znaczgcego wptywu na spoétke, poniewaz nasze zapotrzebowanie na gaz jest sladowe.

W 2022 r., pomimo otaczajgcej nas niepewnosci i niepokojow, weszlismy silni biznesowo, z

celem dalszego umacniania pozycji lidera w branzy.

Wszystkim Akcjonariuszom dziekujemy za zaangazowanie w Spotke. Zapraszamy do lektury

tresci sprawozdania za 2021 r.

Z powazaniem

Jozef Mokrzycki
Prezes Zarzadu
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1. Dziatalnos¢ Mo-BRUK S.A. w 2021 roku.

Dane podstawowe spoftki

Nazwa (firma): Mo-BRUK Spodtka Akcyjna
Siedziba Emitenta: Niecew

Forma prawna Emitenta: spotka akcyjna
Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej
Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska
Adres Emitenta: Niecew 68, 33-322 Korzenna
Numer telefonu: +48 (18) 441 70 48

Numer faksu: +48 (18) 441 70 99

Poczta elektroniczna: mobruk@mobruk.pl

Strona internetowa: www.mobruk.pl

Numer KRS: 0000357598

Numer NIP: 734-32-94-252

Numer REGON: 120652729

Mo-BRUK Spoétka Akcyjna z siedzibg w Niecwi (Niecew 68, 33-322 Korzenna) jest spotka
kapitatowg posiadajgcg osobowosé prawng, zarejestrowang w Sgdzie Rejonowym w Krakowie,
Wydziat XII Gospodarczy i wpisang w KRS pod pozycjg 0000357598.

Spdtka zostata utworzona na czas nieoznaczony, dziata na podstawie przepiséw prawa
polskiego.

Firma od 1985 roku prowadzita dziatalnos¢ w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j
pod firmg ,Mo—BRUK” J6zef Mokrzycki. Do 1996 roku przedmiotem dziatalnosci byta produkcja
wyrobow z lastriko (ptytki, parapety, schody) a gtéwnymi odbiorcami produktéw byli klienci
indywidualni. Od 1996 roku firma realizuje dziatalno$¢ zwigzang z szeroko rozumiang
gospodarkg odpadami, obejmujgca: sktadowanie, utylizacje i recykling. Ze wzgledu na
postepujgcy rozwdj firmy 1 kwietnia 2008 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej z
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej Mo-BRUK Jozef Mokrzycki w spotke komandytowa.
1 czerwca 2010 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej Spétki w spotke akcyjnag.
Mo-BRUK S.A. posiada siedem oddziatéw oraz jedng spotke zalezng. Przy siedzibie gtéwnej
Spotki w m. Niecew zlokalizowany jest Zaktad Odzysku Odpaddéw oraz Zaktad Budowy
Nawierzchni Betonowych.

W Walbrzychu zlokalizowane sg trzy oddziaty firmy, Zaktad Recyklingu Odpadoéw, gdzie
produkowane sg paliwa alternatywne, Sktadowisko Odpadéw Przemystowych (od 20 marca
2019 r. zakonczono sktadowanie odpaddw) oraz Zaktad Odzysku Mutéw Weglowych.

Od 2008 roku z Karsach (gm. Ozaréw) dziata Zaktad Produkcji Paliw Alternatywnych, w ktérym
w 2014 roku uruchomiona zostata spalarnia odpaddéw przemystowych.

W 2014 roku uruchomiono Zaktad Odzysku Odpadow Nieorganicznych w Skarbimierzu.
Mo-BRUK SA posiada takze oddziat w tece (stacja paliw oraz stacja diagnostyczna).

Spotka Mo-BRUK posiada 100% udziatéw w Raf-Ekologia Sp. z 0. o.

Podstawowg dziatalnoscig spotki zaleznej jest termiczne unieszkodliwianie odpadéw
przemystowych i medycznych.
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Kapitat zaktadowy Mo-BRUK S.A.

Na dzien Sprawozdania zarejestrowany kapitat zakladowy Mo-BRUK S.A. wynosi
35.128.850,00 zt (trzydziesci pie¢ milionédw sto dwadziescia osiem tysiecy osiemset
piecdziesigt ztotych 00/100) i dzieli si¢ na 3.512.885 (trzy miliony piecset dwanascie tysigcy
osiemset osiemdziesiat piec) akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcjami Spotki sa:

o 702.642 akcji imiennych serii A (1.405.284 gtosow) - akcje serii A sg uprzywilejowane co do
prawa gtosu — na 1 akcje serii A przypadajg 2 gtosy,

o 1.227.936 akcji na okaziciela serii B (1.227.936 gtoséw) — akcje serii B nie s3g
uprzywilejowane,

e 1.582.307 akcji na okaziciela serii C (1.582.307 gloséw) — akcje serii C nie sa

uprzywilejowane.

Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym zostaty w petni optacone. Od 2010 roku akcje Spotki
notowane byty w alternatywnym systemie obrotu NewConnect a od 25 kwietnia 2012 roku akcje
zwykte na okaziciela serii C Emitenta, na podstawie Uchwat Zarzgdu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. nr: 369/2012, 370/2012, 371/2012 z dnia 12 kwietnia 2012
roku, zostato wprowadzone na rynek réwnolegly prowadzony przez Gietde Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie. W dniu 30 marca 2017 roku akcje kolejnej emisji zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym na podstawie Uchwaty Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr: 301/2017 z dnia 27 marca 2017 roku. W
dniu 23 listopada 2020 roku do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym prowadzonym przez
GPW zostaty wprowadzone akcje serii B, na podstawie Uchwaty Zarzagdu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. nr: 896/2020.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu wg udziatu w kapitale jest
nastepujgca:

Pozostali Ginger Capital Sp. z 0.0.

51,25% 35,01%

PTE Nationale-Nederlanden
7,37%

OFE PZU Ztota Jesien
6,37%
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Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczl;av%’rzc;féw UdZizLVW£2$aCh Ul?:ziz'i:vg?ggg‘:fj
Ginger Capital Sp. z 0.0. 1229 838 35,01% 1932 480 45,84% 45,84%
PTE Nationale-Nederlanden 258 938 7,37% 258 938 6,14% 6,14%

OFE PZU ,Ztota Jesien* 223 680 6,37% 223 680 5,31% 5,31%
Pozostali 1800 429 51,25% 1800 429 42,71% 42,71%
RAZEM: 3512 885 100,00% 4 215 527 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent (obliczenia wiasne, na podstawie posiadanych przez Emitenta informacji.)

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.

Opisujac w niniejszym punkcie sytuacje finansowg i operacyjng Emitent zastosowat
alternatywne pomiary wynikow dostarczajgcych przydatnych informacji na temat sytuacii
finansowej, przeptywdw pienieznych, efektywnosci finansowej oraz rentownosci przedstawiajgc
stosowne wyjasnienia, aby Inwestorzy mogli zrozumie¢ ich przydatnosé i wiarygodnosé
(wytyczne ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl). Do nich
naleza:

1.

. Rentowno$¢ EBITDA - relacja zysku z dziatalnoSci operacyjnej

EBITDA - zysk przed odsetkami, opodatkowaniem i amortyzacjg (w przyblizeniu $rodki
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej). EBITDA obliczamy jako zysk z dziatalnosci operacyjnej
(EBIT) powigkszony o koszty niepieniezne (Amortyzacja). W przyblizeniu EBITDA okresla
zdolnos¢ generowania srodkoéw pienieznych przez aktywa firmy. Im wyzsza EBITDA, tym
wyzsza zdolno$¢ generowania Srodkow pienieznych,

. Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy - relacja zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw netto

ze sprzedazy,

powiekszonego o
amortyzacje do przychoddw netto ze sprzedazy,

Rentownos¢ zysku operacyjnego (EBIT) - relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do
przychodow netto ze sprzedazy,

Rentownos¢ netto - relacja zysku netto do przychodéw netto ze sprzedazy,

Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA — relacja zadtuzenia finansowego
pomniejszona o srodki pieniezne do zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o
amortyzacje.
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Emitent niniejszym wskazuje, ze alternatywnym pomiarom wynikéw (APM) nie nalezy nadawac
wiekszego znaczenia, wptywu lub mocy niz pomiarom (danym) bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego. Emitent zaleca, by dokonujgc analizy niniejszego punktu zwraca¢
uwage przede wszystkim na pomiary (dane) bezposrednio wynikajgce ze sprawozdan
finansowych.

WYBRANE DANE FINANSOWE Mo-BRUK S.A.

PLN EUR
atic 01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.01.2021- | 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
I Przychlody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 236 659 013 156 424 763 51 700 494 34 961 830
materiatdw
Il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 128 599 763 85 088 157 28 093 886 19 017 690
Il. Zysk (strata) brutto 136 210 477 86 859 307 29 756 521 19 413 552
IV. Zysk (strata) netto 110 726 554 70 795 680 24 189 307 15 823 240
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 122 377 018 65 544 856 26 734 466 14 649 650
VI. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 13 699 515 7518 392 2992 794 1680 404
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -75 211 909 -57 430 015 -16 430 783 -12 835 937
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 60 864 623 15633 233 13 296 477 3494 117
IX. Sredniowazona liczba akgji 3512885 3559770 3512 885 3559770
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 31,52 19,89 6,89 4,45
PLN EUR
TYTUL
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
XI. Aktywa razem 238 926 496 193 562 407 51947 318 41943 835
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 50 178 390 44 756 223 10 909 769 9698 410
XIllI. Zobowigzania dtugoterminowe 28 172 467 26 632 996 6 125 248 5771213
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 16 928 770 19 189 922 3680 647 4158 343
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 22 005 923 18 123 227 4784 520 3927197
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 2 143 851 2202 906 466 115 477 357
XV. Kapitat wtasny 188 748 106 148 806 184 41 037 550 32245 424
XVI. Kapitat zaktadowy 35 128 850 35 128 850 7 637 703 7612215
XVII. Liczba akcji 3512885 3512885 3512 885 3512 885
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 53,73 42,36 11,68 9,18

Powyzsze dane finansowe za 2021 rok i 2020 rok zostaty przeliczone na EUR wedfug nastepujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow dotyczgce:

2021 roku - wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzier 31 grudnia 2021 roku — 4,5994 zfotych / EUR,

2020 roku — wedtug $redniego kursu ogfoszonego na dzieri 31 grudnia 2020 roku — 4,6148 zfotych / EUR.

- poszczegdine dane z catkowitych dochodéw oraz dane sprawozdania z przeptywow pienieznych wedfug kursu stanowigcego
Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziern kazdego miesigca okresu
obrotowego (od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku) — 4,5775 ztotych / EUR oraz roku 2020 (od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku) — 4,4742 ztotych / EUR.
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Wzrost przychodow ze sprzedazy o 51,3% w 2021 roku przy mniejszej dynamice wzrostu
kosztow dziatalno$ci operacyjnej wynoszacej 31,3% w poréwnaniu do 2020 roku, przetozyto sie
na osiggniecie ponad poéttorej razy wiekszego zysku ze sprzedazy na poziomie 139,2 min zt
wobec zysku ze sprzedazy w analogicznym okresie 2020 roku wynoszgcego 82,2 min zt. Spotka
sukcesywnie dgzy do wzrostu osigganych przychoddéw ze sprzedazy produktow i ustug na ktory
najwiekszy wptyw ma najbardziej dynamicznie rozwijajgcy sie segment jakim jest gospodarka
odpadami z ktérego pochodzi ponad 90% przychodéw Emitenta. Na poprawe sytuacji Emitenta
w zakresie przychoddéw ze sprzedazy wptyneto pozyskanie nowych kontrahentéw na rynku
gospodarki odpadami, ktérzy zapewnili nowe strumienie dostarczanych odpadéw do instalaciji
w zaktadach spdétki Mo-BRUK, a w szczegolnosci realizacja kontraktow na likwidacje tzw. bomb
ekologicznych. Kolejnym czynnikiem wzrostu przychoddéw byt wzrost cen i optat za
przetwarzanie odpadow wynikajgcy m.in. ze zmiany przepisow z zakresu gospodarki odpadami
ktére doprowadzity do ograniczenia szarej strefy.

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (wariant poréwnawczy)

e T RZiS za okres: RZiS za okres: Zmiana
01.01.2021-31.12.2021 | 01.01.2020-31.12.2020

Przychody ze sprzedazy 236 659 013 156 424 763 51,3%
Koszty razem: 97 487 698 74 255 495 31,3%
Zmiana stanu produktow 4 029 -1 344 399,9%
Amortyzacja 4971645 5 559 569 -10,6%
Zuzycie surowcow i materiatow 13 293 025 10 538 254 26,1%
Ustugi obce 48 179 151 29883 132 61,2%
Koszt $wiadczen pracowniczych 16 260 817 16 214 895 0,3%
Podatki i optaty 1281229 1335127 -4.0%
Pozostate koszty 579 052 599 266 -3,4%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 12918 750 10 126 595 27.6%
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 139 171 315 82 169 269 69,4%
Pozostate przychody operacyjne 592 577 3326 119 -82,2%
Pozostate koszty operacyjne 11 164 129 407 230 2641,5%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) * 133 571 407 90 647 726 47,4%
EBIT (zysk z dzialalnosci operacyjnej) ** 128 599 763 85 088 157 51,1%
Przychody finansowe 9818 845 2198 057 346,7%
Koszty finansowe 2208 130 426 907 417.2%
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 136 210 477 86 859 307 56,8%
Podatek dochodowy 25483 923 16 063 627 58,6%
ZYSK (STRATA) NETTO 110 726 554 70 795 680 56,4%

*/ EBITDA jest wielkoscia ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujgcych standardach rachunkowosci
MSR/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi ona tzw.
alternatywny pomiar wynikéw (APM). Zaprezentowana i wyliczona warto$¢ EBITDA stanowi sume wyniku (zysku/straty) z
dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji. APM dotyczy okreséw sprawozdawczych wskazanych w nagtéwku tabeli.

**| EBIT jest wielkoscig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujgcych standardach rachunkowosci
MSR/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi ona tzw.
alternatywny pomiar wynikow (APM). Zaprezentowana i wyliczona wartos¢ EBIT jest tozsama z zyskiem/stratg z dziatalnosci
operacyjnej. APM dotyczy okreséw sprawozdawczych wskazanych w nagtowku tabeli.
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Wyniki finansowe spotki Mo-BRUK S.A. osiggniete w 2021 roku byly istotnie lepsze niz wyniki
za analogiczny okres poprzedniego roku. Znaczgco udato sie zwiekszy¢ sprzedaz Spétki przy
jednoczesnej poprawie efektywnosci.

Zwiekszenie przychodow ze sprzedazy przy ograniczaniu ponoszonych kosztéw podstawowej
dziatalnosci operacyjnej znalazto odzwierciedlenie w poprawie pozostatych wskaznikéw, w tym
rowniez wskaznika EBITDA. W 2021 roku Mo-BRUK S.A. osiggneta blisko pottorej razy wyzszy
wynik EBITDA, ktory wyniost 133,6 min zt wobec 90,6 min zt za 2020 rok.

Analiza rentownosci Mo-BRUK S.A.

Wyszczegolnienie 2021 rok 2020 rok
Rentowno$¢ zysku ze sprzedazy 58,8% 52,5%
Rentowno$¢ EBITDA 56,4% 57,9%
Rentownos$¢ zysku operacyjnego (EBIT) 54,3% 54,4%
Rentownos¢ netto 46,8% 45,3%
Rentownos$c¢ aktywéw ROA 46,3% 36,6%
Wskaznik rentownosci kapitatu ROE 58,7% 47,6%

Algorytmy wyliczania wskaznikéw:

Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos$¢ EBITDA = (wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego = wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ netto = wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedaz

Rentownos¢ aktywdw = wynik finansowy netto / aktywa ogétem

Wskaznik rentownosci kapitatu ROE = wynik finansowy netto / kapitat wtasny

Spotka Mo-BRUK odnotowata réwniez poprawe wskaznikdw rentownosci lub utrzymata te
wskazniki na wysokich poziomach. Wskaznik rentownosci zysku ze sprzedazy wzrést z 52,5%
do 58,8% a wskaznik rentownosci zysku operacyjnego utrzymat swoj wysoki poziom 54,3%. W
poréwnywanych okresach wzrost odnotowat takze wskaznik rentownoséci netto ktéry wzrést z
45,3% do 46,8% natomiast wskaznik rentownosci EBITDA osiggnat poziom 56,4%. Znaczace
wzrosty wobec poprzedniego roku obrotowego, zanotowat wskaznik rentownosci aktywéw ROA,
wzrost z 36,6% do 46,3 % oraz wskaznik rentownosci kapitatu ROE, wzrost z 47,6% do 58,7%.

Zysk Mo-BRUK S.A.

Wyszczegolnienie dane w zt 2021 rok 2020 rok Zmiana
Zysk (strata) ze sprzedazy 139 171 315 82 169 269 69,4%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 133 571 407 90 647 726 47,4%
EBIT (zysk z dziatalnos$ci operacyjnej) 128 599 763 85088 157 51,1%
Zysk (strata) brutto 136 210 477 86 859 307 56,8%
Zysk (strata) netto 110 726 554 70 795 680 56,4%
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W okresie 2021 roku spotka Mo-BRUK S.A. odnotowata znaczgce wzrosty wzgledem
analogicznego okresu 2020 roku: zysku z dziatalnosci operacyjnej, zysku EBITDA, zysku przed
opodatkowaniem oraz zysku netto 110,7 min zt ktéry jest ponad pottorej razy wyzszy od wyniku
jaki Spotka wypracowata w 2020 roku.

Spdétka realizuje sptaty rat zadtuzenia finansowego zgodnie z harmonogramem przez co
znaczgco zredukowata swoje zobowigzania wynikajgce z uméw finansowych. Obecnie Spotka
nie posiada zobowigzan z tytutu kredytow bankowych, zobowigzania finansowe wynikajg z
podpisanych umow leasingowych. W przysztosci Spétka nie wyklucza zaciggniecia nowych
kredytow bankowych.

Zadtuzenie finansowe Mo-BRUK S.A. [zi]
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Zadtuzenie finansowe" 331 300 4 666 990 12 896 383
w tym:
zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 61714 4 383 334 12 896 383
zadfuzenie z tytutu leasingu 269 586 283 656 0
" zadtuzenie finansowe w powyzszej tabeli nie obejmuje zobowigzania z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw.
Zadluzenie finansowe Mo-BRUK
[tys. zt.]
14 000
12000 +
10 000 +
8000 -+
6000 —+
4000 —+
2000 -+
331
-4 ]
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
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Dzieki systematycznej sptacie zobowigzan finansowych Spotka poprawia swoje wskazniki
zadtuzenia miedzy innymi znacznej poprawie ulegt wskaznik zadtuzenia finansowego netto do
EBITDA.
W prezentowanych okresach Spotka osiggneta wyzszy stan srodkoéw pienieznych niz
zadtuzenia finansowego, dlatego wartos¢ ponizszych wskaznikdw zaprezentowano ze znakiem
ujemnym.

Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA Mo-BRUK S.A.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

-0,8 -0,4 -0,2

Algorytm wyliczenia wskaznika:

zadtuzenie finansowe" = $rodki pieniezne / (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)

zadtuzenie finansowe uwzglednione przy wyliczeniu wskaznika nie obejmuje zobowigzania z tytutu prawa wieczystego uzytkowania
gruntéow

W okresie 2021 roku Spdtka kontynuowata dziatania zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego
wolumenu dostaw odpadow do instalacji zlokalizowanych w zakfadach Spétki. W 2021 roku
poszczegdblne zaktady Spotki Mo-BRUK zanotowaty lepsze wyniki sprzedazowe w poréwnaniu
do osigganych wynikbw w poprzednich okresach. Zwiekszenie zaangazowania w sektor
gospodarowania odpadami nieorganicznymi przyczynia sie do znaczacego wzrostu
rentownosci dziatalnosci Emitenta. Majgc na uwadze fakt, ze rynek gospodarowania odpadami
w Polsce jest w fazie intensywnego rozwoju i jest bardzo perspektywiczny Zarzad Mo-BRUK
S.A. zaktada wzrosty przychodoéw w kolejnych okresach.

Zarzad doktada wszelkich staran w celu zapewnienia odpowiedniego strumienia odpadow do
przetworzenia w instalacjiach Mo-BRUK S.A. Podejmowane sg rowniez ciggte dziatania
handlowe ukierunkowane na pozyskanie nowych klientéw co w efekcie powinno przetozy¢ sie
na co raz lepsze wyniki finansowe Emitenta.
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3. Informacje o podstawowych produktach i ustugach.

Spdétka Mo-BRUK S.A. ktérej wiodgcym segmentem jest gospodarka odpadami w ramach tego
segmentu wyrdznia trzy linie biznesowe zwigzane z przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadow:

Firmy chemiczne Szpitale Sortownie odpaddw komunalnych

Firmy budowlane Producenci farb
Firmy przetwarzajace elektro$mieci

Odlewnie Producenci lekdw

Spalamie odpadéw Rafinerie Producenci samochodéw

ZESTALANIE | STABILIZACJA . FTLYTLRYOW SPALANIE ODPADOW PRODUKCJA PALIW
ODPADOW UL PRZEMYSLOWYCH | MEDYCZNYCH ALTERNATYWNYCH

GRANULAT CEMENTOWY - PARA TECHNOLOGIGZNA ENERGIA ELEKTRYCZNA

KRUSZYWO STTUCINE (W PLANIE) PALIWA ALTERNATYWNE
PARA
FIRMY BUDOWLANE ODBIORCA ZEWNETRZNY CEMENTOWNIE
- RAFINERIA
ODBIORCA ZEWNETRZNY -
FIRMY PROWADZACE DYSTRYBUTOR ENERGII
REKULTYWACJE TERENGW ELEKTROWNIE
SUSZARNIA PALIW | ELEKTROCIEPLOWNIE
KOPALNIE ALTERNATYWNYCH (POTENCJALNIE)

Zestalanie i stabilizacja odpadéw nieorganicznych

Emitent posiada kompetencje i dodwiadczenie w zakresie unieszkodliwiania odpaddéw
nieorganicznych i wytwarzania z tych odpaddéw granulatu cementowego. Mo-BRUK S.A.
zajmuje sie przerobem szeregu typoéw odpadow od 1996 roku w oparciu o wiasng unikalng
technologie. Odpady niebezpieczne, ktére przyjmuje Emitent, poddaje w dalszym etapie
przetwarzania procesowi cementacji. Za przyjete odpady do cementacji Emitent pobiera optate
od podmiotéw oddajgcych odpady do utylizacji. W wyniku reakcji zachodzacych podczas
powyzszego procesu, neutralizowane sg substancje niebezpieczne zawarte w tych odpadach.
Efektem koncowym procesu jest granulat cementowy stanowigcy substytut kruszywa, ktory
Emitent sprzedaje konncowym odbiorcom. Do procesu zestalania i stabilizacji przyjmowane sg
m. in. nastepujgce rodzaje odpadow nieorganicznych niebezpiecznych oraz innych niz
niebezpieczne: zuzle i popioty ze spalarni odpaddw, szlamy z chemicznych oczyszczalni
Sciekow, odpady pogalwaniczne, inne odpady zawierajgce metale ciezkie.

W oparciu o opracowang technologie cementacji odpadéw dziatajg dwa zaktady Emitenta
ktérymi sg Zaktad Przetwarzania Odpadéw w Niecwi oraz Zakiad Odzysku Odpadow
Nieorganicznych w Skarbimierzu.
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Produkcja paliw alternatywnych

Mo-BRUK S.A. uzyskat kompetencje w zakresie wytwarzania paliw alternatywnych, jako jedno
z pierwszych przedsiebiorstw w kraju. W 2004 roku Emitent uruchomit swéj pierwszy zakiad
produkcji paliw alternatywnych w Watbrzychu. Natomiast w 2008 roku uruchomit drugi taki
zaktad w miejscowosci Karsy k. Ozarowa (przy Cementowni Ozarow). W wyniku dalszych
inwestycji przy udziale $rodkéw z Unii Europejskiej Zaktad Produkcji Paliw Alternatywnych w
Karsach zostat rozbudowany o drugg linie produkcyjna.

Paliwo alternatywne ktére powstaje w zaktadach Mo-BRUK S.A. wytwarzane jest z
wysegregowanych palnych odpadéw komunalnych, ktére dostarczajg przedsiebiorstwa
zbierajgce odpady. Ponadto, do produkcji paliw alternatywnych wykorzystuje sie palne odpady
przemystowe dostarczane bezposrednio przez zaktady przemystowe oraz firmy zbierajgce
odpady. Przyjete odpady poddawane sg w dalszej kolejnosci mechanicznej obrébce, w wyniku
ktérej powstaje paliwo alternatywne.

Spalanie odpadéw niebezpiecznych i medycznych

W 2014 roku Spotka roku uruchomita spalarnie odpadéw przemystowych zlokalizowang przy
Zaktadzie Produkcji Paliw Alternatywnych w Karsach. Inwestycja zrealizowana zostata w
ramach projektu ,Wdrozenia innowacyjnej technologii do produkcji wysokokalorycznej
mieszanki opatowej” na ktéry Emitent pozyskat srodki z Unii Europejskiej. Powstata spalarnia
jest zrodtem cieptego powietrza wykorzystywanego do podsuszania paliwa alternatywnego. W
spalarniach procesom unieszkodliwiania lub odzysku poddawane sg miedzy innymi
nastepujgce rodzaje odpadéw: farby, kleje rozpuszczalniki, odpady porafineryjne, odpady z
poszukiwania nafty i gazu, odpady medyczne i weterynaryjne, przeterminowane agrochemikalia,
odczynniki laboratoryjne i analityczne.
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Przychody Mo-BRUK S.A. z gospodarki odpadami

s R 7 2021 2020 2019

[tys. zi] . . .
zestalanie i stabilizacja odpadéw nieorganicznych 73 360,1 61 285,6 52 803,8
produkcja paliw alternatywnych 52778,9 34 284,6 25533,8
spalanie odpadoéw niebezpiecznych 88 050,7 41 499,0 20074,7
Razem: 214 189,8 137 069,2 984124

Przychody z gospodarki odpadami
[tys. zf]

100 000,0 +
90 000,0 +

80000,0 +
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zestalanie i stabilizacja odpadéw  produkcja paliw alternatywnych  spalanie odpaddw niebezpiecznych
nieorganicznych

W 2019r. 2020r. m 2021r.

Gospodarka odpadami w Mo-BRUK S.A. jest najdynamiczniej rozwijajgcym sie segmentem, z
ktérego pochodzi ponad 90% przychodéw Emitenta, w ktérym to segmencie Emitent zrealizowat
kilka projektéw inwestycyjnych ktére dofinansowane byty ze srodkéw Funduszy Europejskich.

Gtowne zréodto dochodéw Emitenta stanowig optaty za przyjecie odpaddéw do ich
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zagospodarowania gtéwnie w instalacjach Spotki. W tym zakresie Mo-BRUK S.A. petni funkcje
waznego ogniwa w tancuchu gospodarki odpadami w Polsce, gdyz stanowi alternatywe do
skladowisk odpadéw. Firmy zbierajgce odpady komunalne lub posiadacze odpadéw sg
zainteresowane wspoipracg z Mo-BRUK S.A., poniewaz umozliwia im to ograniczenie
sktadowania odpadow na sktadowiskach. Z drugiej strony Emitent jest zainteresowany
odbieraniem odpadéw do ich dalszego zagospodarowania, poniewaz posiada technologie i
doswiadczenie w przetwarzaniu odpadow z ktérych powstajg: paliwo alternatywne, granulat
cementowy i energia.

Emitent posiada kompetencje i pozwolenie na utylizacje niemal catej gamy odpadow
wyszczegodlnionych Rozporzgdzenie Ministra Srodowiska z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie
katalogu odpadéw (Dz.U. 2014 poz. 1923). Polskie uwarunkowania stanowig, ze za utylizacje
odpadow ptaci ich wytworca, a nie ,firma czyszczgca” lub ,utylizator” taki jak Emitent. Dlatego
Mo-BRUK S.A. jest w stanie pobiera¢ optaty za przyjecie odpadoéw na poziomie zblizonym lub
wyzszym do optat pobieranych przez sktadowiska odpadéw. Wysokos¢ pobieranego przez
Emitenta wynagrodzenia jest uzalezniona od kategorii odpadow, ich kategorii fizyko-
chemicznych, lokalizacji i ostatecznie od wynegocjowanych warunkow.

4. Informacje o rynkach zbytu.

Mo-BRUK S.A. dziata gtéwnie na rynku gospodarki odpadami. Emitent prowadzi takze
dziatalnos¢ na rynku budowy nawierzchni betonowych oraz pozostatg dziatalnos¢ zwigzang z
handlem paliwami.

Gtéwnymi odbiorcami produktow i ustug z zakresu gospodarki odpadami sg kontrahenci krajowi,
niemniej jednak Spoétka, poprzez poszukiwanie nowych rynkow, wspotpracuje réwniez z
kontrahentami zagranicznymi. Giéwnie jednak dziatania podejmowane przez Spétke
ukierunkowane sg na zwigkszaniu udziatu na rynku krajowym.

Przychody Mo-BRUK od kontrahentéw zagranicznych [tys. zi]

Rok Wartos¢ Udziat % w przychodach ze sprzedazy
2021 . 1507,5 0,6%
2020 r. 1871,9 1,2%

Perspektywy rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Spotka

Dziatalno§¢ Mo-BRUK S.A. koncentruje sie na rynku gospodarowania odpadami, czyli
przyjmowaniu odpadow do utylizacji lub dalszego ich zagospodarowania. Emitent ocenia ten
rynek jako perspektywiczny. Taka ocena wynika z nastepujgcych faktow:

- Polityka gospodarowania odpadami w Polsce zmierza do skfonienia wytworcow odpadow
(firmy oraz osoby indywidualne) do proekologicznych zachowan. Producenci odpadow stajg
sie w coraz to wiekszym stopniu zmuszeni do ptacenia wysokich optat za produkowane
odpady. Celem tej polityki jest systematyczne zmniejszanie produkowanych w Polsce
odpadow a takze stworzenie odpowiednich warunkow do ich ekonomicznego
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zagospodarowania (recyklingu). W rezultacie, pahstwo polskie wzorem panstw ,zachodnich”
zaczyna promowac recykling i odzysk a nie sktadowanie odpadéw. Oznacza to, ze firmy takie
jak Mo-BRUK S.A. stojg przed szansg dynamicznego wzrostu.

Nowe rozwigzania technologiczne pozwalajg na ekologiczne zastosowanie coraz to szerszej
grupy odpadow. Ponadto, w ostatnim czasie coraz wiecej firm przekonuje sie do korzystania
z paliwa alternatywnego wytwarzanego z odpadéw jako podstawowego surowca opatowego.
Gtownym powodem efektu substytucji odpadow wzgledem tradycyjnych paliw, takich jak
wegiel czy biomasa, jest koszt.

Rozwéj gospodarczy w Polsce wptywa na zmiane mentalnosci mieszkancéw w zakresie
ochrony srodowiska. W rezultacie rosnie liczba oséb segregujgcych odpady, co przyczynia
sie do wzrostu znaczenia przemystu recyklingowego oraz odbioru spotecznego firm z branzy
recyklingowej.

Istotne znaczenie dla rynku odpadéw komunalnych ma Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska
oraz korespondujgce z tg ustawg rozporzadzenia oraz obwieszczenia, w tym Obwieszczenie
Ministra Srodowiska w sprawie wysokoéci stawek optat za korzystanie ze $rodowiska na
rok 2022 - nakfadajgce na sktadowiska tzw. optate marszatkowska, ktdrg sktadowiska sg
zobowigzane odprowadzac¢ od kazdej tony przyjetych odpaddw na sktadowisko. Nalezy zwrocic
uwage na fakt, ze obecnie tworzone projekty dalszych rozporzadzen zaktadajg systematyczny
wzrost tej optaty w najblizszych latach, co w konsekwencji moze istotnie przyczyni¢ sie do
ograniczenia sktadowania odpaddw i wzrostu znaczenia dziatalnoéci gospodarki odpadami,
prowadzonej przez takie firmy jak Mo-BRUK S.A.

Wzrost optaty marszatkowskiej

per tona

312,10 zi

276,21 zt

2020 2021 2022 2023

Zrédto: Zrédio: Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 marca 2017 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie optat za korzystanie
ze $Srodowiska (Dz. U. z dn. 6 marca 2017 r. poz. 723) oraz Obwieszczenie Ministra Klimatu z dnia 25 pazdziernika 2021 roku (poz.
960)
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W ocenie Emitenta obowigzujgce i planowane do wdrozenia regulacje prawne w Polsce
naktadajg na samorzady obowigzek ograniczenia skladowania odpadéw komunalnych, co
oznacza, ze w perspektywie najblizszych kilku lat powinien nastgpic istotny wzrost popytu na
ustugi zwigzane z gospodarka odpadami. Emitent pozytywnie ocenia zmiany zachodzgce na
rynku odpadow komunalnych i dostrzega w tych zmianach szanse rynkowg na umocnienie
swojej pozycji konkurencyjne;j.

5. Znaczgce umowy dla dziatalnosci Emitenta zawarte w okresie 2021 roku.

Zawarcie znaczacej umowy z Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A

W dniu 20 lipca 2021 r. Spétka podpisata umowe Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A. na
wykonanie ustugi polegajgcej na sukcesywnym odbiorze (transport i zagospodarowanie)
odpadow powstajgcych w procesie termicznej utylizacji odpaddéw komunalnych w Zaktadzie
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Krakowie.

Maksymalne wynagrodzenie Spétki z tytutu wykonania przedmiotowej umowy moze wynies¢
6.762.000,00 zt netto. Rzeczywiste wynagrodzenie Emitenta za wykonanie przedmiotu umowy
bedzie ustalone jako iloczyn ceny jednostkowej oraz faktycznie odebranej ilosci odpadow.

Umowa zostata zawarta w wyniku postepowania przetargowego na podstawie ustawy z dnia 29
stycznia 2004 roku Prawo Zamowien Publicznych i zostata podpisana na czas okreslony 12
miesiecy.

Zawarcie znaczacej umowy z Miejskim Przedsiebiorstwem Oczyszczania w m. st. Warszawie

W dniu 7 grudnia 2021 r. Spétka podpisata trzy umowy z Miejskim Przedsigebiorstwem
Oczyszczania w m. st. Warszawie, ktérych przedmiotem jest ustuga polegajaca na
zagospodarowaniu odpaddéw wytworzonych w Zakladzie Zagospodarowania Odpadow
.,Kampinoska” powstatych w wyniku przetwarzania odpadéw wielkogabarytowych w
szacunkowej fgcznej ilosci 19 000 Mg. Odpady stanowigce przedmiot uméw stanowig wsad do
produkcji paliw alternatywnych w nalezgcym do Spotki Zaktadzie Produkcji Paliw
Alternatywnych w Karsach.

Umowy zostaly zawarte na czas okreslony, od dnia podpisania ale nie wczesniej niz od
02.01.2022 r. do dnia 31.01.2023 roku, przy czym ustuga odbioru, w tym transportu i
zagospodarowania odebranych odpadéw realizowana bedzie do 31.12.2022 r.

Szacunkowa fgczna warto$¢ uméw wynosi 8 873 000,00 zt netto (tj. 9 582 840,00 zt brutto).
Umowa zostata zawarta w wyniku postepowania przetargowego na podstawie ustawy z dnia z
dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo Zamowien Publicznych.
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6. Istotne wydarzenia w Spoétce w okresie sprawozdawczym.

Wczeséniejsza, catkowita sptata kredytu inwestycyjnego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 29 stycznia 2021 r. Spétka dokonata catkowitej wczedniejszej sptaty kredytu
inwestycyjnego w Banku Ochrony Srodowiska S.A. tgczna suma wczesniej sptaconych rat
wyniosta 4.275.334,00 zt.

Planowany termin spfaty kredytu przypadat na 31.12.2021 r.

Inne istotne wydarzenia w Grupie w okresie sprawozdawczym.

Pozostate istotne wydarzenia w Spélce w okresie sprawozdawczym zostaty opisane w
poszczegoblnych punktach niniejszego sprawozdania:

o Wplyw pandemii koronawirusa Covid-19 na biznes Mo-BRUK S.A. — opis w pkt 25.
,Wazniejsze zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym lub ktorych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach ”

o Woyptata dywidendy oraz podziat zysku za 2020 rok — opis w pkt 18. ,Informacja
dotyczgca wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy”

7. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwalych

W okresie sprawozdawczym w Spéitce nie wystgpity istotne transakcje nabycia i sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych.

8. Istotne wydarzenia w Spétce po okresie sprawozdawczym.

Wojna w Ukrainie

Napas¢ Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 roku jest najwazniejszym czynnikiem, ktéry bedzie
ksztattowat sytuacje ekonomiczng w kraju i na Swiecie. W zwigzku z sytuacjg polityczno-
gospodarczg w Ukrainie Zarzad Mo-BRUK S.A. na biezgco monitoruje wptyw konfliktu na
dziatalno$¢ Spoiki i jej wyniki finansowe. W ocenie Spotki zdarzenie to nie miato wptywu na
jednostkowe sprawozdanie finansowe Mo-BRUK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021
roku. Analizie podlega ryzyko dalszej eskalacji sporu oraz ewentualne wprowadzanie kolejnych
sankcji ekonomicznych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skala wptywu wydarzen
w Ukrainie na gospodarke sSwiatowg i Polski nie jest znana, nie mozna zatem oceni¢
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki Spétki w kolejnych okresach.

Oprocz powyzszego w okresie nastepujgcym po dniu bilansowym, w Spoétce nie wystgpity

zdarzenia ktére mogtyby w znaczgcy sposob wptyngc na przyszie wyniki finansowe Mo-BRUK
S.A.
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9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji oraz opis metod ich
finansowania.

Spotka Mo-BRUK S.A. zawierata w przeszitosci i zamierza zawiera¢ w przyszitosci transakcje z
podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotow
powigzanych — zatgcznik do Rozporzgdzenia Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3 listopada
2008 roku przyjmujgcego okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z
rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz.Urz.UE z 2008 roku,
L 320, s. 1 ze zm.).

Podmioty powigzane, z ktérymi spotka Mo-BRUK dokonywata transakcji w 2021 roku

Lp. Nazwa podmiotu powigzanego Charakter powigzania

1. Ginger Capital Sp. z0.0. " Spétka dominujgca wobec Emitenta (od czerwca 2020 roku)
2. Raf-Ekologia Sp. z o.0. Spétka zalezna Emitenta (od grudnia 2008 roku)

3. Magdalena Mokrzycka Matzonka Wiceprezesa Zarzadu p. Wiktora Mokrzyckiego
4. Jozef Mokrzycki Prezes Zarzadu

5. Elzbieta Mokrzycka Wiceprezes Zarzadu

6. Anna Mokrzycka-Nowak Wiceprezes Zarzadu (do 14 marca 2021 roku)

7. Wiktor Mokrzycki Wiceprezes Zarzadu

8. Tobiasz Mokrzycki Wiceprezes Zarzadu

9. Kazimierz Janik Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

10. Piotr Pietrzak Czionek Rady Nadzorczej

11. Jan Basta Cztonek Rady Nadzorczej

12. Konrad Turzanski Cztonek Rady Nadzorczej

13. Piotr Skrzynski Cztonek Rady Nadzorczej

YPodmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta jest spotka Ginger Capital spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Korzennej, ktéra na Date Sprawozdania Finansowego posiada 1.229.838 akcji, co stanowi 35,01% udziatu w kapitale
zaktadowymi, ktére uprawniajg do wykonywania 1.932.480 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 45,84% liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu

10. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Poza transakcjami przedstawionymi ponizej, w 2021 roku nie dokonywano zadnych innych
transakcji pomiedzy Spétkg a podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24. W ocenie
Zarzadu Spotki wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach
rynkowych i po cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy
podmiotami niepowigzanymi. Ponizsze zestawienia nie ujmujg transakcji detalicznych
dokonywanych na stacjach paliw a takze ustug gospodarowania odpadami oraz ustug
budowlanych o nieistotnej wartosci.
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W 2021 roku Emitent byt strong przedstawionych ponizej transakcji z ww. podmiotami
powigzanymi:
Podmioty powigzane kapitalowo

Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatowo przedstawione zostaty w podziale na
poszczegodlne podmioty, tj. Ginger Capital Sp. z 0.0.(jednostka dominujgca) oraz Raf-Ekologia
Sp. z 0.0. (jednostka zalezna).

Transakcje w 2021 roku z podmiotami prawnymi powigzanymi kapitatowo

Ginger Capital Sp. z o.0.
[1]

Wyptacona dywidenda 24781 235,70

Spétka dokonata nastepujgcych transakcji z Ginger Capital, podmiotem powigzanym kapitatowo:

o Wyptata dywidendy na rzecz Ginger Capital 30 czerwca 2021 roku w wysoKosci
24.781.235,70 zt na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy nr 6/2021 z dnia 8 czerwca 2021 roku.

Raf-Ekologia Sp. z o.0.
[z4]
Sprzedaz netto (bez PTiU) 4 806 869,87
w tym:
- najem, dzierzawa 3420 000,00
- ustugi przetwarzania odpadow 1122 869,87
- ustugi handlowo-marketingowe 264 000,00
Zakupy netto (bez PTiU) 18 407,20
Naleznosci krétkoterminowe* 472 011,17
Otrzymana dywidenda 9767 132,09

*Nalezno$ci krotkoterminowe w powyzszej tabeli wykazane sg wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Spoétka dokonata nastepujgcych transakcji z Raf-Ekologig, podmiotem powigzanym kapitatowo:

e najem nieruchomosci, na podstawie umowy dzierzawy nr 44/Rek/2004 z dnia 31 maja 2004
roku; zgodnie z aneksem nr 25 zawartym dnia 28 grudnia 2015 roku, kwota czynszu wynosi
285.000,00 PLN netto za 1 miesigc,

e ustugi zagospodarowania odpaddéw na podstawie umowy zawartej w dniu 25 maja 2019
roku, zmienionej aneksem nr 1 z dnia 10 lipca 2020 roku,
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e ustugi marketingowe na podstawie umowy o swiadczenie ustug handlowo-marketingowych
z dnia 2 stycznia 2014 roku; zgodnie z aneksem nr 4 zawartym dnia 29 marca 2016 roku,
wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego wynosi 22.000,00 PLN netto,

e podnajem i korzystanie z infrastruktury na podstawie umowy z dnia 2 stycznia 2014 roku,
Raf-Ekologia Sp. z 0.0. obcigza Emitenta kwotg 1.370,20 PLN netto miesiecznie,

o wyptata dywidendy przez spétke zalezng Raf-Ekologie Sp. z 0.0. — w dniu 1 kwietnia 2021
roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspadlnikow spotki zaleznej Raf-Ekologia Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o przeznaczeniu w catosci zysku za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, w wysokoéci 9.767.132,09 PLN na rzecz jedynego
wspolnika- wyptata dywidendy dokonana zostata w dniu 16 kwietnia 2021 roku.

Podmioty powigzane osobowo

Transakcje w 2021 roku z podmiotami powigzanymi osobowo

Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace

[21]
Magdalena Mokrzycka 13 204,20

W okresie sprawozdawczym Emitent byt strong transakcji z osobami powigzanymi tj. zong
Wiceprezesa Wiktora Mokrzyckiego Magdaleng Mokrzycka:

W dniu 1 lipca 2010 roku Emitent zawart z p. Magdaleng Mokrzyckg umowe o prace na czas
nieokreslony. W/w umowa zostata rozwigzana w dniu 30 kwietnia 2021 r.

Wynagrodzenie z tytutu tejze umowy w 2021 roku wyniosto 13.204,20 zt.

Transakcje z Czlonkami Zarzadu Spotki w 2021 roku

Cztonek Zarzadu Obroty Saldo zobowigzan na koniec

ltransakcje/ [z] TZI;]U
Jozef Mokrzycki
wynagrodzenie 662 400,00 45 213,30
inne 42 108,00 -
Elzbieta Mokrzycka
wynagrodzenie 420 000,00 28 970,30

inne 5220,00 -

Anna Mokrzycka-Nowak

wynagrodzenie 192 500,00

inne 6 052,5 -
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Wiktor Mokrzycki
wynagrodzenie 420 000,00 28 831,60
inne 14 871,38 -

Tobiasz Mokrzycki

wynagrodzenie 420 000,00 28 907,30

inne 12 693,0 -

Pan Joézef Mokrzycki w 2021 roku otrzymywat wynagrodzenie na podstawie powofania na
Czionka Zarzadu.

Pani Elzbieta Mokrzycka w 2021 roku otrzymywata wynagrodzenie na podstawie powofania na
Czilonka Zarzadu.

Pani Anna Mokrzycka-Nowak w 2021 roku otrzymywata wynagrodzenie na podstawie
powotania na Czionka Zarzadu.

Pan Wiktor Mokrzycki w 2020 roku otrzymywat wynagrodzenie na podstawie powotania na
Czilonka Zarzadu.

Pan Tobiasz Mokrzycki w 2020 roku otrzymywat wynagrodzenie na podstawie powotania na
Czionka Zarzadu.

Transakcje z Cztonkami Rady Nadzorczej Spétki w 2021 roku

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie z tytutu powotania przez Walne
Zgromadzenie na Cztonka Rady Nadzorczej.

Saldo zobowiagzan na koniec

Cztonek Rady Nadzorczej BuToty okresu
[z1]
[zt]
Kazimierz Janik
- wynagrodzenie 18 000,00 1 027,30
Piotr Pietrzak
- wynagrodzenie 18 000,00 993,30
Jan Basta
- wynagrodzenie 16 200,00 929,17
Konrad Turzanski
- wynagrodzenie 14 400,00 830,04
Piotr Skrzynski
- wynagrodzenie 14 400,00 830,04
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11. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania sprawozdania, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
sprawozdania rocznego, odrebnie dla kazdej z os6b.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta
nie posiadajg bezposrednio akcji Emitenta, a w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zobowigzane.

Prezes Zarzadu Jézef Mokrzycki nie posiada bezposrednio zadnych akcji Emitenta, ale na
dzien publikacji Sprawozdania Finansowego posiada posrednio poprzez Ginger Capital
1.229.838 akcji Spotki, stanowigce 35,01% kapitatu zaktadowego i reprezentujgce fgcznie
1.932.480 gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Spétki, co stanowi 45,84% ogdlnej liczby
gtosow.

Wiceprezes Zarzadu Elzbieta Mokrzycka nie posiada bezposrednio zadnych akcji Emitenta,
ale na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego posiada posrednio poprzez Ginger Capital
1.229.838 akcji Spotki, stanowigce 35,01% kapitatu zaktadowego i reprezentujgce fgcznie
1.932.480 gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Spotki, co stanowi 45,84% ogdlnej liczby
gtosow.

Wiceprezes Zarzadu Wiktor Mokrzycki nie posiada bezposrednio zadnych akcji Emitenta, ale
na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego posiada posrednio poprzez Ginger Capital
1.229.838 akcji Spotki, stanowigce 35,01% kapitatu zakladowego i reprezentujgce fgcznie
1.932.480 gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Spotki, co stanowi 45,84% ogdlnej liczby
gtosow.

Wiceprezes Zarzadu Tobiasz Mokrzycki nie posiada bezposrednio zadnych akcji Emitenta,
ale na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego posiada posrednio poprzez Ginger Capital
1.229.838 akcji Spotki, stanowigce 35,01% kapitatu zakladowego i reprezentujgce fgcznie
1.932.480 gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Spotki, co stanowi 45,84% ogodlnej liczby
gtosow.

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta.

Zawiadomieniem z dnia 2 grudnia 2019 r. Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego
poinformowat Spoétke o wszczeciu postepowania w sprawie wymierzenia optaty w wysokosci
stanowigcej roznice pomiedzy optatg nalezng a wynikajgcg z wykazu za sktadowanie odpadow
w 2015 r. na terenie skltadowiska odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne z wydzielong
kwaterg do sktadowania odpaddéw niebezpiecznych zawierajgcych azbest przy ul. Gorniczej 1
w Watbrzychu (znak: DOW-S-1.7253.105.2019.AH). W sprawie Kancelaria reprezentujgca
Spotke przygotowata stanowisko, ktére zostato samodzielnie ztozone przez Spotke, w
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odpowiedzi na ktére Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego zajat stanowisko w piSmie z dnia
31 grudnia 2019 r. wraz z jednoczesnym wyznaczeniem nowych terminéw na przedtozenie
przez Spoétke wskazanych w ww. pismie dokumentéw. Kancelaria pismem z dnia 26 czerwca
2020 r. zwrdcita sie do Marszatka o przedituzenie terminu na zajecie stanowiska do dnia 10 lipca
2020 r. W dniu 29 czerwca 2020 r. Marszatek Wojewddztwa Dolnos$lgskiego wydat decyzje (znak:
DOW-S-1.7253.105.2019.AH) o wymierzeniu optaty podwyzszonej w wysokosci 17 642 176,00
zt. Ww. decyzja zostata zaskarzona odwotaniem z dnia 16 lipca 2020 r. Samorzgdowe Kolegium
Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 13 pazdziernika 2020 r. (znak: SKO 4133/27/20)
uchylito ww. decyzje i przekazato sprawe do ponownego rozpatrzenia Organowi | instancji.
Decyzjg z dnia 15 stycznia 2021 r. (znak: DOW-S-1.7253.105.2019.AH) Marszatek
Wojewddztwa Dolnoslgskiego orzekt o wymierzeniu Spoétce optaty podwyzszonej w wysokosci
18 969 576,00 zt. W wyniku zaskarzenia ww. decyzji przez Spotke Samorzgdowe Kolegium
Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 26 maja 2021 r. (znak: SKO 4133/12/21) uchylito
zaskarzong decyzje w czesci jej osnowy i orzekto co do istoty sprawy nadajac uchylonej czesci
osnowy decyzji nowe brzmienie: ,w wysokosci 5 821 806,00 zI". Oznacza to, ze Samorzgdowe
Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu zmniejszyto wysoko$¢ wymierzonej Spoice oplaty
podwyzszonej. W dniu 22 lipca 2021 r. od ww. decyzji Samorzgdowego Kolegium
Odwotawczego we Wroctawiu zostata wniesiona skarga, w ktorej podniesione zostaty liczne
argumenty dotyczgce braku zasadno$ci wymierzenia przedmiotowe] optaty podwyzszonej oraz
wytknieto uchybienia proceduralne — ktére rowniez mogg doprowadzi¢ do uchylenia ww. decyzji
Kolegium oraz do uchylenia decyzji Marszatka Wojewoddztwa Dolnoslgskiego. W szczegdlnosci
nalezy wskazac na wadliwos¢ w zakresie sposobu prowadzenia postepowania, odnoszgce sie
do wybidrczego przeprowadzenia postepowania dowodowego (m.in. z pominieciem stanowiska
Spotki), ktére doprowadzito do niewtasciwego wymierzenia optaty podwyzszonej. Sprawa ta —
z uwagi na wniesienie skargi - bedzie przedmiotem kompleksowej weryfikacji przez Wojewddzki
Sad Administracyjny we Wroctawiu (sygn. Il SA/Wr 390/21). W dniu 4 sierpnia 2021 r.
Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu wydato postanowienie (znak: SKO
4133/26/11) o wstrzymaniu wykonania ww. decyzji Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego
we Wroctawiu z dnia 26 maja 2021 r. Oznacza to, ze doszto do wstrzymania wykonania
obowigzku zaptaty ww. optaty podwyzszonej na czas postepowania sgdowoadministracyjnego,
co najmniej do czasu rozpatrzenia sprawy przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie.
Przypomniec trzeba, iz swoiscie analogiczna do wyzej wskazanej sprawa byta juz procedowana.
Decyzjg z dnia 15 lipca 2016 r. (znak: DOW-S.1.7253.11.2015.PL.NK) Marszatek Wojewddztwa
Dolnoslgskiego wymierzyt Spétce optate w wysokosci ponad 6 084 016,00 zt za rok 2013. Po
wniesieniu przez Spétke odwotania, w ktéorym wykazano szereg naruszen przepisow prawa,
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 8 wrzeénia 2016 r. uchylito
w catosci zaskarzong decyzje i przekazato sprawe do ponownego rozpatrzenia Marszatkowi
Wojewddztwa Dolnoslagskiego. Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego ponownie decyzjg z
dnia 30 listopada 2016 r. (znak DOW-S.1.7253.11.2015.NK) wymierzyt Spoétce optate
podwyzszong, niemniej w wyniku kolejnego odwotania (tj. od decyzji z dnia 30 listopada 2016
r.) Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 28 marca 2017 r. uchylito
ww. decyzje Marszatka Wojewddztwa Dolnos$lgskiego i zmienito wysokos¢ optaty na kwote
807,00 zt (decyzja ostateczna i prawomocna).
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W dniu 8 lutego 2021 r. Spdtka otrzymata od Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego
zawiadomienie z dnia 3 lutego 2021 r. 0 wszczeciu postepowania w sprawie wymierzenia optaty
w wysokosci stanowigcej roznice pomiedzy optatg nalezng a wynikajagcg z wykazu za
skladowanie odpaddéw w 2016 r. na terenie sktadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne i
obojetne z wydzielong kwaterg do sktadowania odpadow niebezpiecznych zawierajgcych
azbest przy ul. Gérniczej 1 w Watbrzychu (znak: DOW-S-1.7253.67.2020.AH). Decyzjg z dnia
18 maja 2021 r. (znak: DOW-S-1.7253.67.2020.AH) Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego
wymierzyt Spotce optate stanowigca réznice pomiedzy optatg nalezng, a wynikajacg z wykazu
— za sktadowanie odpaddéw w 2016 r. na sktadowisku odpaddéw innych niz niebezpieczne i
obojetne z wydzielong kwaterg do sktadowania odpaddw niebezpiecznych zawierajgcych
azbest przy ul. Gorniczej 1 w Watbrzychu w wysokosci 61 230 674,00 zt. Kancelaria
reprezentujgca Spétke w dniu 1 czerwca 2021 r. ztozyta odwotanie od ww. decyzji. W odwotaniu
zostaly przedstawione argumenty nie tylko merytoryczne (tj. dotyczace braku zasadnosci
wymierzenia przedmiotowej optaty podwyzszonej), ale rowniez wytkniete zostaty uchybienia
proceduralne — ktére réwniez mogg doprowadzi¢ do uchylenia ww. decyzji Marszatka
Wojewddztwa Dolnoslaskiego. W szczegolnosci nalezy wskaza¢ na wadliwosé w zakresie
sposobu prowadzenia postepowania przez Marszatka Wojewddztwa Dolnoslagskiego, w
szczegoblnosci nieprawidtowosci odnoszgce sie do wybidrczego przeprowadzenia postepowania
dowodowego (m.in. z pominieciem stanowiska Spétki), ktére doprowadzito do niewtasciwego
wymierzenia optaty podwyzszonej. W dniu 13 sierpnia 2021 r. Petnomocnikowi Spotki
doreczono decyzje Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu z dnia 6 lipca
2021 r. (znak: SKO 4135/1/21) o uchyleniu zaskarzonej decyzji w catosci i przekazaniu sprawy
do ponownego rozpatrzenia organowi pierwszej instancji. Marszatek Wojewodztwa
Dolnoslagskiego decyzjg z dnia 2 listopada 2021 r. (znak: DOW-S-1.7253.67.2020.AH) wymierzyt
Spétce optate podwyzszong w wysokosci 17 484 597,00 zt. Z uwagi na naruszenie przez
Marszatka przepiséw postepowania i prawa materialnego Spoétka wniosta odwotanie od ww.
decyzji. Sprawa oczekuje na rozpatrzenie przez Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze we
Wroctawiu. Przypomnieé trzeba, iz swoiscie analogiczna do wyzej wskazanej sprawa byta juz
procedowana. Decyzjg z dnia 15 lipca 2016 r. (znak: DOW-S.1.7253.11.2015.PL.NK) Marszatek
Wojewddztwa Dolnoslgskiego wymierzyt Spotce optate w wysokosci ponad 6 084 016,00 zt za
rok 2013.Po wniesieniu przez Spétke odwotania, w ktéorym wykazano (podobnie jak bedzie to
miato miejsce na gruncie omawianej sprawy) szereg naruszen przepisdw prawa, Samorzgdowe
Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 8 wrzesnia 2016 r. uchylito w catosci
zaskarzong decyzje i przekazato sprawe do ponownego rozpatrzenia Marszatkowi
Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Marszatek Wojewodztwa Dolnoslgskiego ponownie decyzjg z
dnia 30 listopada 2016 r. (znak DOW-S.1.7253.11.2015.NK) wymierzyt Spoétce optate
podwyzszong, niemniej w wyniku kolejnego odwotania (tj. od decyzji z dnia 30 listopada 2016
r.) Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 28 marca 2017 r. uchylito
ww. decyzje Marszatka Wojewodztwa Dolnoslaskiego i zmienito wysokos¢ optaty na kwote
807,00 zt (decyzja ostateczna i prawomocna).
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W dniu 23 czerwca 2021 r. Spétka otrzymata od Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego
zawiadomienie z dnia 17 czerwca 2021 r. o wszczeciu postepowania w sprawie wymierzenia
optaty w wysokoséci stanowigcej réznice pomiedzy opfatg nalezng a wynikajacg z wykazu za
skladowanie odpaddéw w 2017 r. na terenie sktadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne i
obojetne z wydzielong kwaterg do sktadowania odpadow niebezpiecznych zawierajgcych
azbest przy ul. Gorniczej 1 w Watbrzychu (znak: DOW-S-1.7253.50.2021.AH). Spotka pismami
z dnia 24 czerwca 2021 r. oraz z dnia 7 lipca 2021 r. — w wykonaniu wezwania — przediozyta
Marszatkowi Wojewddztwa Dolnoslaskiego dokumenty ewidencji odpadéw za rok 2017.
Marszatek Wojewodztwa Dolnoslgskiego decyzjg z dnia 2 listopada 2021 r. wymierzyt Spétce
optate podwyzszong w wysokosci 19 044 933,00 zt. Z uwagi na naruszenie przez Marszatka
przepisdw postepowania i prawa materialnego Spétka wniosta odwotanie od ww. decyzji.
Sprawa oczekuje na rozpatrzenie przez Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu.
Przypomnie¢ trzeba, iz swoiscie analogiczna do wyzej wskazanej sprawa byta juz procedowana.
Decyzjg z dnia 15 lipca 2016 r. (znak: DOW-S.1.7253.11.2015.PL.NK) Marszatek Wojewddztwa
Dolnoslaskiego wymierzyt Spotce optate w wysokosci ponad 6 084 016,00 zt za rok 2013.Po
wniesieniu przez Spétke odwotania, w ktérym wykazano (podobnie jak bedzie to miato miejsce
na gruncie omawianej sprawy) szereg naruszen przepiséw prawa, Samorzgdowe Kolegium
Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 8 wrzesnia 2016 r. uchylito w catosci zaskarzong
decyzje i przekazato sprawe do ponownego rozpatrzenia Marszatkowi Wojewodztwa
Dolnoslgskiego. Marszatek Wojewddztwa Dolno$lgskiego ponownie decyzjg z dnia 30 listopada
2016 r. (znak DOW-S.1.7253.11.2015.NK) wymierzyt Spétce optate podwyzszong, niemniej w
wyniku kolejnego odwotania (tj. od decyzji z dnia 30 listopada 2016 r.) Samorzagdowe Kolegium
Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 28 marca 2017 r. uchylito ww. decyzje Marszatka
Wojewddztwa Dolnoslgskiego i zmienito wysoko$¢ optaty na kwote 807,00 zt (decyzja
ostateczna i prawomocna).

V.

W dniu 20 sierpnia 2021 r. Spotka otrzymata od Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego
zawiadomienie z dnia 16 sierpnia 2021 r. 0 wszczeciu postepowania w sprawie wymierzenia
optaty w wysokos$ci stanowigcej roznice pomiedzy optatg nalezng a wynikajgcg z wykazu za
skladowanie odpaddéw w 2018 r. na terenie sktadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne i
obojetne z wydzielong kwaterg do sktadowania odpaddéw niebezpiecznych zawierajgcych
azbest przy ul. Gorniczej 1 w Watbrzychu (znak: DOW-S-1.7253.68.2021.AH). Spétka pismem
z dnia 15 wrzesnia 2021 r. — w wykonaniu wezwania — przedtozyta Marszatkowi Wojewodztwa
Dolnoslgskiego dokumenty ewidencji odpadow za rok 2018. Marszatek Wojewddztwa
Dolnoslgskiego decyzjg z dnia 2 listopada 2021 r. wymierzyt Spoétce optate podwyzszong w
wysokosci 39 716 198,00 zt. Z uwagi na naruszenie przez Marszatka przepisdw postepowania
i prawa materialnego Spoétka wniosta odwotanie od ww. decyzji. Sprawa oczekuje na
rozpatrzenie przez Samorzagdowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu. Przypomnie¢ trzeba,
iz swoiscie analogiczna do wyzej wskazanej sprawa bytfa juz procedowana. Decyzjg z dnia 15
lipca 2016 r. (znak: DOW-S.1.7253.11.2015.PL.NK) Marszatek Wojewddztwa DolnoS$lgskiego
wymierzyt Spotce optate w wysokosci ponad 6 084 016,00 zt za rok 2013.Po wniesieniu przez
Spoétke odwotania, w ktérym wykazano (podobnie jak bedzie to miato miejsce na gruncie
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omawianej sprawy) szereg naruszen przepisow prawa, Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze
we Wroctawiu decyzjg z dnia 8 wrzesnia 2016 r. uchylito w catosci zaskarzong decyzje i
przekazato sprawe do ponownego rozpatrzenia Marszatkowi Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Marszatek Wojewodztwa Dolnoslgskiego ponownie decyzjg z dnia 30 listopada 2016 r. (znak
DOW-S.1.7253.11.2015.NK) wymierzyt Spoétce optate podwyzszong, niemniej w wyniku
kolejnego odwotania (ti. od decyzji z dnia 30 listopada 2016 r.) Samorzgdowe Kolegium
Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 28 marca 2017 r. uchylito ww. decyzje Marszatka
Wojewddztwa Dolnoslgskiego i zmienito wysoko$¢ optaty na kwote 807,00 zt (decyzja
ostateczna i prawomocna).

V.

W dniu 20 grudnia 2021 r. Spotka otrzymata od Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego
zawiadomienie z dnia 13 grudnia 2021 r. 0 wszczeciu postepowania w sprawie wymierzenia
optaty w wysokoéci stanowigcej réznice pomiedzy optatg nalezng a wynikajgcg z wykazu za
sktadowanie odpaddéw w 2019 r. na terenie sktadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne i
obojetne z wydzielong kwaterg do sktadowania odpaddw niebezpiecznych zawierajgcych
azbest przy ul. Goérniczej 1 w Watbrzychu (znak: DOW-S-1.7253.69.2021.AH). Spotka pismami
z dnia 31 grudnia 2021 r. i 26 stycznia 2022 r. zajeta stanowisko w sprawie, wskazujgc na brak
podstaw do wymierzenia Spétce sankcji w postaci optaty podwyzszonej. Sprawa oczekuje na
rozpatrzenie przez Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

VL.

W dniu 20 grudnia 2021 r. Spotka otrzymata od Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego
zawiadomienie z dnia 13 grudnia 2021 r. o wszczeciu postepowania w sprawie wymierzenia
optaty w wysokoéci stanowigcej réznice pomiedzy optatg nalezng a wynikajgcg z wykazu za
skladowanie odpaddéw w 2020 r. na terenie sktadowiska odpaddéw innych niz niebezpieczne i
obojetne z wydzielong kwaterg do sktadowania odpadow niebezpiecznych zawierajgcych
azbest przy ul. Gorniczej 1 w Watbrzychu (znak: DOW-S-1.7253.95.2021.AH). Spétka pismami
z dnia 31 grudnia 2021 r. i 26 stycznia 2022 r. zajeta stanowisko w sprawie, wskazujgc na brak
podstaw do wymierzenia Spoétce sankcji w postaci optaty podwyzszonej. Sprawa oczekuje na
rozpatrzenie przez Marszatka Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

VIL.

Wobec Spodiki trwajg postepowania administracyjne za rzekome naruszenia w gospodarce
odpadami w Il instancji. Wymierzone kary za uchybienia w prowadzonej dziatalnosci, w
przypadku uprawomocnienia si¢ mogg spowodowac¢ negatywne skutki dla Spoétki przewidziane
innymi przepisami prawa. W ocenie Zarzgdu powyzsze kary zostaty natozone bezpodstawnie z
tych tez wzgledow trwa postepowanie odwotawcze.
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13. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu w spétce Mo-BRUK nie wystgpity
przypadki niesptaconych kredytow i pozyczek lub naruszenia istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki.

W 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu, spétka Mo-BRUK podpisata
nastepujgce istotne umowy, porozumienia i aneksy do uméw o charakterze finansowym:

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej pomiedzy Mo-BRUK S.A. a Bankiem Millennium S.A.
Z siedzibg w Warszawie

W dniu 9 listopada 2021 roku Emitent podpisat z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w
Warszawie Umowe nr 14908/21/GW/04 o udzielanie gwarancji dla transgranicznego
przemieszczenia odpaddéw na zabezpieczenie ewentualnych roszczen w kwocie 4.379.180,00
zt. Umowa zawarta zostata z terminem waznosci do 30.11.2023 r.

Weczesniejsza, catkowita sptata kredytu inwestycyjnego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 29 stycznia 2021 r. Emitent dokonat catkowitej wczesniejszej sptaty kredytu
inwestycyjnego w Banku Ochrony Srodowiska S.A. taczna suma wczesniej sptaconych rat
wyniosta 4.275.334,00 zt.

Planowany termin spfaty kredytu przypadat na 31.12.2021 r.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej pomiedzy Mo-BRUK S.A. a Bankiem Millennium S.A.
Z siedzibg w Warszawie

W dniu 27 stycznia 2021 roku Emitent podpisat z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w
Warszawie Umowe nr 14283/21/GW/04 o udzielanie gwarancji dla transgranicznego
przemieszczenia odpaddw na zabezpieczenie ewentualnych roszczeh w kwocie 836.664,00 zt.
Umowa zawarta zostata z terminem waznosci do 31.05.2023 r.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatlowa

W okresie 2021 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania

przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

15. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, inwestycji diugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatlalnosci.

W okresie 2021 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze jednostki gospodarcze;.
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16. Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka Mo-BRUK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2021 rok.

17. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s one istotne i
zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Emitent ani jednostka od niego zalezna nie zawieraly zadnych transakcji na warunkach innych
niz rynkowe.

18. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy.

Polityka dywidendowa

W dniu 22 wrzesnia 2020 r., na podstawie §37 pkt. d Statutu Spétki, Zarzad Mo-BRUK S.A.
podjat uchwate 79/2020 w sprawie zmiany polityki dywidendowej ustalonej uchwatg Zarzadu nr
67/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 roku.

Polityka dywidendowa zaktada rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przez
Zarzad przeznaczania od 50% do 100% zysku netto Mo-BRUK S.A. na dywidende pod
warunkiem utrzymania zatozonego poziomu dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego,
ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku.

Przy rekomendaciji podziatu zysku wypracowanego w Mo-BRUK S.A., Zarzad Spoiki bedzie brat
pod uwage plany inwestycyjne w tym akwizycyjne, sytuacje finansowg i ptynnosciowg Spétki,
istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami
kredytowymi i emisjg instrumentéw dituznych) oraz oceny perspektyw spétki Mo-BRUK S.A. w
okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.

Relacja diugu netto Spotki do EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie
podziat zysku, nie moze przekroczy¢ 2,5.

Polityka Dywidendowa ustalona zostata na czas nieokreslony i bedzie podlega¢ okresowej
weryfikacji.

Polityka Dywidendowa weszta w zycie z dniem podjecia i znajduje zastosowanie poczgwszy od
zysku netto Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Wypfata dywidendy za rok 2020 od jednostki powigzanej Raf Ekologia Sp. z o0.0.

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdéw spotki zaleznej Raf Ekologia
Sp. zo.0. podjeto uchwate o przeznaczeniu w catosci zysku za rok obrotowy, trwajgcy od dnia
1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r., ktéry wyniést 9 767 132,09 zt na wyptate
dywidendy na rzecz jedynego wspodlnika, spotki dominujgcej Mo-BRUK S.A. w powyzszej
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kwocie.
Wyptata dywidendy dokonana zostata w dniu 16 kwietnia 2021 roku.

Przeznaczenie zysku Mo-BRUK S.A. za 2020 rok oraz wypfata dywidendly.

8 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Mo-BRUK S.A. podjeto
uchwate nr 6/2021 o przeznaczeniu zysku Mo-BRUK S.A. za okres od 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku w wysokosci 70.795.680,33 zt. Podziat zysku dokonany zostat w
nastepujgcy sposob:

1. Kwote 11.047,58 zt przeznaczono na zwiekszenie kapitalu zapasowego Spofki,
2. Kwote 70.784.632,75 zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mo-BRUK S.A. ustalito dzien dywidendy (dzieh
D) na 16 czerwca 2021 roku oraz termin wyptaty dywidendy (dzien W) na dzien 30 czerwca
2021 roku.

Dywidenda na 1 akcje wyniosta 20,15 zt.
Wyptata dywidendy dokonana zostata w dniu 30 czerwca 2021 roku.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie.

W dniu 20 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na mocy uprawnien okreslonych w §23
ust. 2 lit. g Statutu Spotki podjeta uchwaty nr 160/2019, 161/2019, 162/2019, 163/2019,
164/2019 ktore przewidujg oprocz wynagrodzenia statego odprawy pieniezne:

- w przypadku odwotania cztonka zarzadu lub wygasniecia jego mandatu na skutek uptywu
kadencji wynagrodzenie przystuguje cztonkowi zarzadu za petny miesigc, w ktérym zostat
odwotany lub nastgpito wygasniecie jego mandatu.

- cztonkowi zarzadu przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci 12 — krotnosci ostatniego
wynagrodzenia miesiecznego brutto ptatnego w terminie 30 dni od daty odwotania z petnione;j
funkcji lub niepowotania w skfad Zarzadu na kolejna kadencje lub rezygnacji wynikajacej z
zobowigzan wobec akcjonariuszy nie bedgcych akcjonariuszami zatozycielami.

Oprécz wyzej wymienionych, Emitent nie zawierat innych uméw przewidujgcych rekompensate
dla cztonkéw organéw zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych Emitenta oraz oséb zarzgdzajgcych
wyzszego szczebla, wyptacanych w chwili ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia Emitenta przez przejecie.
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20. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta.

W 2021 roku Emitent nie udzielat poreczen oraz gwarancji jednostkom powigzanym.

Informacja o otrzymanych gwarancjach w 2021 roku przedstawiona jest w nocie nr 32.2.
.Zobowigzania warunkowe z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen - szczegofowa
specyfikacja” w Sprawozdaniu Finansowym Mo-BRUK S.A. za 2021 rok.

21. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tagcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartos$é istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku Spétka Mo-BRUK S.A. lub
jednostki od niej zalezne nie dokonaty poreczenh kredytu lub pozyczek oraz nie udzielity
gwarancji, ktérych tgczna wartoé¢ jest znaczaca.

22. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajagcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta

W 2021 roku Emitent nie wyptacit nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z
podziatu zysku.

W dniu 3 marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A, dziatajgc na
podstawie art. 90 d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.), podjeto uchwate nr 5/2020 w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.

Nadrzednym celem Polityki wynagrodzen jest przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesébw oraz stabilno$ci Spodtki. Uwzglednia m.in. takie
elementy jak:

1. Wzrost wartosci Spoétki poprzez rozwdj najwyzszej kadry zarzgdzajgcej,
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Zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkow Zarzadu,
Ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzgdczych.

Polityka ma zastosowanie do nastepujgcych osob:

a.
b.

Cztonkow Zarzadu,
Cztonkow Rady Nadzorczej

Ogolne zatozenia dotyczgce wynagrodzen

1.

T o0 N O T OO o

d.

Spotka dokonuje rozroznienia pomiedzy wynagrodzeniem podstawowym o charakterze
stalym obejmujgcym ptatnosci i Swiadczenia, ktdére nalezg sie osobom objetym Politykg
wynagrodzen za petniona funkcje, ponoszong odpowiedzialnosé, wykonang prace, kiore nie
zalezg od kryteribw zwigzanych z wynikami lub oceng efektéw pracy danej osoby oraz
wynagrodzenie zmienne, ktére jest uzaleznione od osigganych wynikow pracy.
Wynagrodzenia zmiennego w rozumieniu Polityki nie stanowig nagrody ani swiadczenia o
charakterze wyjgtkowym, gdy ich podstawa nie jest ocena efektow pracy danego Pracownika
ani wynik finansowy Spétki.

. W przypadku, gdy wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne, state sktadniki

powinny stanowi¢ na tyle duzg czesc¢ tgcznej wysokosci wynagrodzenia, aby byto mozliwe
prowadzenie przez Spotke elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych skiadnikow
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw.

. Wysokos¢ statych skiadnikdw wynagrodzenia osdb objetych Politykg jest ustalana

kazdorazowo w porozumieniu z dang osobg w podstawie prawnej zatrudnienia.

. Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu uwzgledniajgc tresci

Polityki, warunkow rynkowych, merytoryczng przydatnosc i zakres odpowiedzialnosci danej
osoby.

. Cztonkowie Zarzadu Spotki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkciji

we wtadzach spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A.

. State sktadniki wynagrodzenia sktada¢ sie mogg z m.in.:
. State wynagrodzenie miesieczne

. Swiadczenia dodatkowe

. Odprawy i odszkodowania

. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu skfada¢ sie mogg z m.in.:
. korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkoéw Spofki;
. korzystania z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig

korzystania do celéw prywatnych;

. korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnos¢ pracownika jest

konieczna z uwagi na charakter pracy i zakres obowigzkow;
korzystania z polis ubezpieczeniowych.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku w Emitent przyjat program motywacyjny, ktéry uzalezniony jest od
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przekroczenia okreslonego progu usrednionej rocznej stopy wzrostu EBITDA na akcje

(skorygowanej o zdarzenia jednorazowe o wartosci powyzej 0,5 min PLN) przy zadtuzeniu

mniejszym niz 2,5x EBITDA za lata 2020/2019, 2021/2020, 2022/2021. Zgodnie z programem

motywacyjnym:

e jesli sredni wzrost EBITDA na akcje wyniesie 25%-35%, a skumulowana EBITDA za
ostatnie trzy lata wyniesie min. 250 min PLN, Zarzad otrzyma premie w wysokosSci
dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia brutto;

e jesli sredni wzrost EBITDA na akcje wyniesie 35%-45%, a skumulowana EBITDA za
ostatnie trzy lata wyniesie min. 300 min PLN, Zarzad otrzyma premie wysokoSci
trzykrotnosci rocznego wynagrodzenia brutto;

o jesli sredni wzrost EBITDA na akcje wyniesie ponad 45%, a skumulowana EBITDA za
ostatnie trzy lata wyniesie min. 350 min PLN, Zarzad otrzyma premie w wysokoSci
czterokrotnosci rocznego wynagrodzenia brutto.

Przyznanie premii uwarunkowane jest petnieniem funkcji Czionka Zarzadu w calym
analizowanym okresie. Premie ptatne bedg po audycie sprawozdania za 2022 rok.

Wartosci wynagrodzen oséb zarzadzajacych oraz nadzorujgcych spétki dominujacej
Mo-BRUK S.A. zostaly zamieszczone w pkt 10 niniejszego sprawozdania ,,Opis transakcji
z podmiotami powigzanymi”.

23. Informacje o niefinansowych wskaznikach zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Mo-BRUK osigga sukcesy dzieki swoim pracownikom oraz ich wspotpracy na wszystkich
poziomach catej organizacji. Firma w szczegdlnosci dba o relacje z pracownikami oraz
priorytetowo traktuje dziatania nastawione na rozwéj miejsc pracy. Wszyscy pracownicy majg
réwne szanse i mozliwosci rozwoju. Decyzje dotyczgce zatrudnienia lub awansu wewnetrznego
uzaleznione sg wytgcznie od kwalifikacji kandydata i jego osiggnie¢. Mo-BRUK S.A. jest
przeciwna jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie czy narodowos¢. W Firmie stosowana jest praktyka rownego
wynagradzania kobiet i mezczyzn za analogiczng prace. Mo-BRUK przede wszystkim stawia
na wykwalifikowang kadre na kazdym szczeblu, dlatego daje pracownikom mozliwosci rozwoju
poprzez szkolenia obowigzkowe jak i mozliwos¢ zgtaszania indywidualnego zapotrzebowania
szkoleniowego.
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Przychody ze sprzedazy przypadajace na jednego pracownika

MOBRUK

Wyszczegolnienie

2021 rok

2020 rok

Mo-BRUK

przychody ze sprzedazy [tys. zi]

236 659

156 425

Srednioroczne zatrudnienie [0s6b]

183

195

przychody ze sprzedazy na 1 pracownika [tys. zi]

1293

802

Zatrudnienie wedtug wyksztalcenia

Wyszczegolnienie Podstawowe

Zawodowe

Srednie

Wyzsze

Mo-BRUK

31.12.2021 17

60

58

48

31.12.2020 18

61

60

45

Zatrudnienie wedlug wieku

Wyszczegodlnienie 20-30 31-40 41-50 51-60 61-70

Mo-BRUK

31.12.2021 26 52 58 37 10

31.12.2020 26 55 50 40 13

SRODOWISKO

Ze wzgledu na charakter prowadzonej przez Mo-BRUK dziatalnoéci, Spétka zobowigzana byta
do uzyskania pozwolen na prowadzenie dziatalnosci, ktére majg bezposredni wplyw na
Srodowisko naturalne oraz na wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych. Prowadzenie
dziatalnosci w poszczegdlnych lokalizacjach jest Scisle uzaleznione od dysponowania
wspomnianymi pozwoleniami w ktérych to m.in. szczegétowo okreslone zostaty zagadnienia
oraz wymogi zwigzane z ochrong srodowiska. Brak pozwolen w zakresie gospodarki odpadami
uniemozliwitby kontynuowanie dziatalnosci a tym samym wykorzystywanie rzeczowych
aktywow trwatych danego zakfadu do potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
obecnym zakresie.

Spétka podlega wielu przepisom i regulacjom odnoszacym sie do uzywania obszaru i ochrony
Srodowiska, ktére majg istotne znaczenie na wykorzystanie rzeczowych srodkow trwatych. Do
najwazniejszych z nich naleza:

e Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. 2001 nr 62 poz.
627 ze zm.),

Ustawa okresla zasady ochrony srodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobow, z

uwzglednieniem wymagan zréwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci:
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1) zasady ustalania: a) warunkow ochrony zasobéw Srodowiska, b) warunkéw wprowadzania
substanciji lub energii do $rodowiska, c) kosztow korzystania ze srodowiska,

2) udostepnianie informaciji o srodowisku i jego ochronie,

3) udziat spoteczenstwa w postepowaniu w sprawie ochrony srodowiska,

4) obowigzki organow administraciji,

5) odpowiedzialnos¢ i sankcje.

e Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz.U. 2004 nr 92 poz. 880 ze
zm.),
Ustawa okresla cele, zasady i formy ochrony przyrody zywej i nieozywionej oraz krajobrazu.

o Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach (Dz.U. 2013 poz. 21 ze zm.),

Ustawa wprowadza regulacje, ktére wymusza na podmiotach modyfikacje zarébwno w samych
procesach technologicznych zwigzanych z gospodarkg odpadami, jak i zmienia wymogi
formalno-prawne dotyczgce tego zagadnienia oraz sprawozdawczosci. Ustawa reguluje ogdlne
wymagania dotyczgce prowadzenia gospodarki odpadami okreslone w tytule dziatu jako zasady
gospodarki odpadami, czyli zasady dotyczgce wytwarzania odpadow oraz zasady
gospodarowania odpadami — czyli ich transportu, zbierania i przetwarzania. Ustawa wprowadza,
obok ochrony zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska, druga najwazniejszg ogolng zasade
gospodarki odpadami — hierarchie sposobow postepowania z odpadami, ktérej praktyczne
zastosowanie jest priorytetowym celem ustawy. Ustawa reguluje dwa rodzaje uprawnien
wymaganych do gospodarowania odpadami, ktére zostaty nazwane jako zezwolenie na
zbieranie odpadow oraz zezwolenie na przetwarzanie odpadéw. Ustawa wprowadza
przestanki oraz zasady wymiaru administracyjnych kar pienieznych odrebnie od ustawy- Prawa
ochrony srodowiska

e Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i depozytowej (Dz.U.
2001 nr 63 poz. 639 ze zm.),

Zatozeniem w/w ustawy jest w pierwszym rzedzie zapobieganie wytwarzaniu odpadow,

ograniczenie ich ilosci i szkodliwosci, a jesli nie jest to mozliwe, stworzenie odpowiednich

warunkow odzysku i recyklingu odpaddéw opakowaniowych i pouzytkowych. Przedsiebiorca ma

obowigzek zapewnienia odzysku, a w szczegolnosci recyklingu odpadow opakowaniowych i

pouzytkowych.

e Ustawa z dnia 18 lipca 2001 roku Prawo wodne (Dz.U. 2001 nr 115 poz. 1229 ze zm.),
Ustawa reguluje gospodarowanie wodami zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju, a w
szczegolnosci ksztattowanie i ochrone zasobdw wodnych, korzystanie z wod oraz zarzgdzanie
zasobami wodnymi.

Prowadzac dziatalno$é, Mo-BRUK podejmuje wszelkie starania, aby dziata¢é zgodnie z
przepisami prawa i regulacjami dotyczacymi korzystania z gruntéw oraz ochrony Srodowiska
naturalnego.
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24. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony.

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny byé w ten sposdéb
postrzegane. Sg one najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami. Nalezy by¢
Swiadomym, ze ze wzgledu na ztozonosS¢ i zmiennos¢ warunkow dziatalnosci gospodarczej
rowniez inne, nieujete w niniejszym sprawozdaniu czynniki mogg wptywa¢ na dziatalnos¢
Spoétki. Ponizsza kolejnos¢ opisanych czynnikébw ryzyka nie jest zwigzana z oceng
prawdopodobienstwa zaistnienia negatywnych dla Emitenta zdarzen bgdz oceng ich istotnosci.

¢ Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie na szerokg skale konflikt zbrojny pomiedzy Ukraing i

Rosjg na terenie Ukrainy, co moze mie¢ negatywny wptyw na polski system gospodarczy oraz

firmy dziatajgce na polskim rynku, m.in. ponizsze czynniki:

- ostabienie kursu ztotego (podobnie jak innych walut w regionie), co moze sie przetozy¢ na
wzrost kosztow importowanych produktow i materiatéw,

- wzrost kosztéw paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej,

- zwiekszenie ryzyka finansowego krajow z regionu konfliktu co moze sie przetozy¢ na
trudniejszy dostep do finansowania i wieksze koszty,

- mozliwe trudnosci z droznoscig szlakow komunikacyjnych, w zwigzku z wigczeniami
odcinkow na transporty wojskowe i humanitarne.

¢ Ryzyko w zakresie skutkéw koronawirusa COVID-19

Mo-BRUK S.A. podejmuje ciggte dziatania zwigzane z zabezpieczeniem przed skutkami
Covid-19. Prowadzimy dziatania edukacyjne wsréd zatogi, klientéw oraz dostawcdéw majgce na
celu ograniczenie ryzyka rozprzestrzeniania sie Covid-19.

Do dnia dzisiejszego nie zaobserwowano negatywnego wptywu Covid-19 na prowadzong
dziatalnosc. Zarzad w sposdéb ciggty monitoruje sytuacje u naszych klientow i jest gotowy do
reagowania na biezgco na ewentualne zagrozenia.

Zarzad dostrzega potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnym wprowadzeniem kwarantanny
na poszczegoélnych zaktadach Spétki lub u znaczgcych dostawcéw. Wprowadzenie takiej
kwarantanny moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wptywem Covid-19 na kontynuacje dziatalnosci Zarzgd ocenia jako
minimalne.

e Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Przychody Emitenta realizowane sg gtéwnie z dziatalnosci na rynku krajowym i z tego tez
wzgledu sg one uzaleznione posrednio od czynnikdw zwigzanych z ogélng sytuacjg
makroekonomiczng Polski. Do czynnikow tych nalezy: stopa bezrobocia, tempo wzrostu
gospodarczego, poziom inflacji, poziom deficytu budzetowego. Ewentualne perturbacje na
miedzynarodowych rynkach finansowych mogtyby wptynaé na sytuacje gospodarczg w Polsce.
Efektem perturbacji mogtoby by¢ m.in.: spadek tempa krajowego wzrostu gospodarczego,
wzrost stopy bezrobocia oraz deprecjacja kursu ztotego wobec walut obcych. Opisane powyzej
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tendencje makroekonomiczne mogg wptywa¢ na sytuacje finansowg Emitenta. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci
pogorszenie stanu polskiej gospodarki, ewentualny kryzys walutowy, kryzys finansow
publicznych, lub niestabilno$¢ polityczna mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki i sytuacje
finansowg Emitenta.

o Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych dotyczacych kwestii ochrony
srodowiska

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom, w tym rowniez w sektorze
dziatalnosci Emitenta, tzn. w obszarze ochrony srodowiska. W rezultacie istnieje koniecznos¢
ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw dostosowywania do
zmieniajgcych sie przepiséw. Ponadto w przypadku niejasnych sformutowah w przepisach lub
braku spéjnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami Unii Europejskiej istnieje
ryzyko rozbieznosci w ich interpretacji pomiedzy Emitentem a innymi podmiotami, takimi jak
kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami
prawa jest szczegdlnie istotne, poniewaz podlega on odpowiednim regulacjom w zakresie
gospodarki odpadami (Ustawa o Odpadach, Dyrektywa UE o Odpadach, Prawo Ochrony
Srodowiska itp.) nie tylko na poziomie krajowym, ale réwniez w ramach regulacji Unii
Europejskiej. W przypadku niedostosowania sie przez Emitenta do znowelizowanych przepiséw
prawa istnieje ryzyko natozenia kar przez podmioty administracji panstwowej lub ograniczenia
dziatalnosci w pewnych obszarach lub catkowitego zaniechania jego dziatalnosci.

W sytuacji ziszczenia sie tego ryzyka zostataby dotknieta pozycja sprawozdania finansowego
Emitenta dotyczgca pozostatych kosztow operacyjnych w przypadku natozonych kar, a w
sytuacji zaprzestania dziatalnosci dotkniete zostaltyby wszystkie pozycje sprawozdania
finansowego Emitenta jako wynik zaniechanej dziatalnosci.

Istotnosé powyzszych czynnikéw ryzyka Emitent ocenia jako $rednie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wplywu na sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta bytaby
ograniczona. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako Srednie.

e Ryzyko zwigzane z nielegalnymi praktykami oraz koniunkturg w branzy, w ktoérej
dziata Emitent

Gtéwne branze, w ktérych dziata Emitent, tj. branza gospodarowania odpadami oraz branza
paliw alternatywnych, charakteryzujg sie wysokg dynamikg rozwoju i duzymi mozliwosciami
poszerzenia dziatalnosci podmiotow na nich operujgcych. Niemniej jednak takie czynniki, jak
warunki makroekonomiczne, regulacje prawne czy poziom swiadomosci spotecznej (w tym
takze na poziomie podmiotéw gospodarczych) w kwestii ochrony srodowiska majg znaczacy
wptyw na koniunkture ww. branz. Zatem ewentualne pogorszenie ogdlnej sytuaciji gospodarczej
kraju, ograniczenie naktadéw publicznych na ochrone srodowiska, zmiany przepiséw prawa
zmniejszajgce wysokosC koniecznych naktadéw ponoszonych na te cele przez sektor
niepubliczny lub inne istotne zmiany w ustawodawstwie w zakresie ochrony srodowiska mogag
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ podmiotéw, ktére dziatajg w tych branzach — w
tym takze Emitenta. Ponadto branza gospodarowania odpadami podatna jest na naduzycia i
nielegalne praktyki polegajace m.in. na niezgodnym z prawem deponowaniu odpadow,
podpalaniu zmagazynowanych odpadow, prowadzeniu rekultywacji odpadami niebezpiecznymi
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(zakopywanie odpadow). Dziatania takie stanowig nieuczciwg konkurencje i mogg obnizaé
zdolnos¢ Spdtki do rozwoju, wptywajac negatywnie na wyniki finansowe, w szczegodlnosci
poprzez nizszy poziom przychodow.

Istotnos¢ powyzszych czynnikéw ryzyka Emitent ocenia jako $rednie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta bytaby
ograniczona. Materializacja ryzyka moze mie¢ wptyw na spadek rentownosci Emitenta. Emitent
ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako srednie.

¢ Ryzyko zwigzane z reglamentowaniem oferty ubezpieczeniowej dla podmiotéow w
branzy, w ktorej dziata Emitent

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta wigze sie z magazynowaniem i przetwarzaniem
materiatow palnych. W szczegdlnosci zaktady Emitenta produkujgce paliwa alternatywne RDF
narazone sg na podwyzszone ryzyko pozaru. Nie mozna wykluczyC ryzyka powstania
nieubezpieczonej szkody lub szkody przewyzszajgcej warto$¢ ubezpieczenia. Nie mozna
wykluczyé powstania innych szkéd spowodowanych przez zdarzenia losowe. Bazujgc na
doswiadczeniu z ostatnich lat, Emitent dostrzega, ze zaktady ubezpieczeniowe niechetnie
ubezpieczajg podmioty w branzy, w ktorej dziata Emitent, co skutkuje zwiekszeniem sktadki
ubezpieczenia lub ograniczeniem jego zakresu.

Istotnosé powyzszych czynnikéw ryzyka Emitent ocenia jako srednie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta bytaby
ograniczona. Materializacja ryzyka moze mie¢ wptyw na brak mozliwosci czasowego
generowania przychodow i wzrost kosztéw ponoszonych przez Emitenta. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako niskie.

o Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami prawa i niejednoznacznemu ich
interpretowaniu

Stosunkowo czeste zmiany prawa, w szczegolnosci dotyczgcego obowigzkéw podatkowych
oraz ich niejednoznaczne interpretowanie znacznie utrudnia dtugoterminowe planowanie
projektéw inwestycyjnych Emitenta, co w konsekwencji moze negatywnie wptywaé na rezultaty
dziatalnosci i wyniki finansowe Emitenta. Czeste zmiany w regulacjach podatkowych a takze
grozba wysokich kar i sankcji naktadanych przez organy podatkowe mogg mie¢ negatywny
wpltyw na dziatalnos¢ Emitenta. Dodatkowym istotnym zagrozeniem jest opieranie sie organéw
podatkowych na interpretacjach prawa podatkowego dokonywanych przez organy wyzszych
instancji oraz sgdéw. Interpretacje te sg bardzo czesto sprzeczne ze sobg oraz podlegaja
czestym zmianom, co rodzi za sobg duze ryzyko nieprzewidywalnosci, co do postepowania
organow podatkowych oraz niestabilnosci ordynacji podatkowej w Polsce.

o Ryzyko zwigzane z konkurencja

Sektor, w ktérym Emitent prowadzi dziatalno$¢, charakteryzuje sie niezwykle dynamicznym
rozwojem. Wynika on przede wszystkim ze zmiany regulacji prawnych w zakresie prawa
ochrony $rodowiska oraz przepisébw prawnych dotyczgcych odpadéw (zarbwno w
ustawodawstwie polskim, jak i europejskim), ktére wymuszajg utylizacje szkodliwych odpaddw,
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materiatow i substancji w okreslony sposéb. Dodatkowym aspektem prorozwojowym jest rozwdj
Swiadomosci ekologicznej spoteczenhstwa, czego efektem jest wzrost popytu na ustugi zwigzane
z utylizacjg odpadéw. Dynamiczny rozwdj rynku, na ktérym Emitent prowadzi dziatalnosc,
przyczyni sie bezposrednio do wzrostu jego atrakcyjnosci i wptynie na zainteresowanie
rozpoczeciem dziatalnosci na nim nowych podmiotéw, nie tylko krajowych, ale takze
zagranicznych.

Zwiekszenie konkurencji moze w przysztosci wymusi¢ konieczno$¢ opracowania nowych
rozwigzan zwigzanych z utylizacjg odpadow, a takze podjecia krokéow niezbednych do
zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez obnizke cen oferowanych
rozwigzan i ustug czy tez organizacje dodatkowych akcji marketingowych. Dziatania tego typu
mogg negatywnie wpltyng¢ na dynamike wzrostu oraz dalsze perspektywy rozwoju Emitenta. W
opinii Emitenta obecna konkurencja na rynku utylizacji odpadéw jest znaczna, w zwigzku z czym
nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci konkurenci Emitenta wprowadzg podobne lub lepsze
albo tansze rozwigzania zwigzane z utylizacjg odpadéw. Takie dziatanie moze spowodowac
pogorszenie marzowosci ustug Emitenta, co bedzie miato bezposrednie przetozenie na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe.

Istotnos¢ powyzszych czynnikow ryzyka Emitent ocenia jako niskie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta bytaby
zdecydowanie ograniczona. Materializacja ryzyka moze mie¢ wptyw na spadek przychoddw i
rentownosci Emitenta. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako
Srednie.

o Ryzyko kursowe

Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta nie generuje ryzyka walutowego. Emitent posiada niewielkie
zadtuzenie wyrazone wytgcznie w polskiej walucie. Emitent podpisat z podmiotami
zagranicznymi umowy wspotpracy na zagospodarowanie odpadow, w ktdérych wynagrodzenie
wyrazone jest w euro. Majgc na uwadze znaczgcg dywersyfikacje dostawcdéw odpadow, Zarzad
Emitenta ryzyko kursowe ocenia jako mato istotne.

¢ Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania waznych zezwolen

Prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta jest scisle regulowane przez odpowiednie przepisy
i wymaga uzyskania odpowiednich zezwolen. Funkcjonowanie poszczegolnych zaktadéw
odzysku odpadéw oraz zaktadow produkcji paliw alternatywnych wymagajg pozwolen
Marszatkdw poszczegdinych wojewddztw oraz Starostéw poszczegdlnych powiatow
odpowiadajacych lokalizacjom dziatalnosci obiektéow Emitenta. Na dzien niniejszego
sprawozdania Spotka posiada wszystkie zasadnicze, konieczne dla jej biezgcej dziatalnosci
pozwolenia. Nieposiadanie odpowiednich i waznych zezwolen bytoby réwnoznaczne
z koniecznoscig zaprzestania dziatalnosci oraz ryzykiem natozenia kar administracyjnych na
Emitenta. Emitent postrzega dane ryzyko jako bardzo istotne. W przypadku wystgpienia sytuac;ji
odebrania jakiegokolwiek istotnego pozwolenia, zagrozona bytaby podstawowa dziatalnosc
Emitenta, co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do utraty przychodow z tego zrodta.
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¢ Ryzyko zwigzane z niezadowoleniem spotecznym odnosnie dziatalnosci Emitenta

Dziatalno$¢ Emitenta w zakresie gospodarowania odpadami nalezy do trudno akceptowalnych
wsréd lokalnych spotecznosci i organizacji ekologicznych oraz powoduje niezadowolenie
spoteczne wsrdd ludnosci zamieszkatej w niewielkiej odlegtosci od zaktadoéw Emitenta. Skargi
mieszkancow zwigzane sg z poziomem hatasu, wzmozonym ruchem ciezarowym oraz obawami
zwigzanymi z zagrozeniem ekologicznym, zanieczyszczeniem powietrza, gruntow oraz wod
gruntowych. Pomimo posiadania przez Emitenta pozwolen, uzgodnien, patentéw i atestéw
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz doktadania nalezytej starannosci, aby dziatalnos¢
zaktadow nie utrudniata zycia okolicznym mieszkancom, Emitent nie moze wykluczyc
negatywnego wptywu tych skarg na wizerunek Spétki. Mo-BRUK S.A. powaznie podchodzi do
sprzeciwow lokalnych spotecznosci, dlatego stara sie prowadzi¢ jasng polityke informowania
spoteczenstwa o konsekwencjach prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Niemniej jednak,
zazwyczaj w okresach czteroletnich szczegdlnie w czasie przeprowadzanych wyboréw reakcje
spofeczne sg podsycane.

e Ryzyko wyrzadzenia szkody w srodowisku

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci zwigzanej z przetwarzaniem odpadow istnieje ryzyko
powstania szkody w $rodowisku. Szkoda taka moze powstaé wskutek nieumysinego btedu
ludzkiego lub celowego dziatania sabotujgcego. Materializacja niniejszego ryzyka moze
spowodowac poniesienie przez Spétke dodatkowych kosztéw o znacznej wysokosci, takich jak
koszty zwigzane z naprawieniem szkody, przerwg w dziatalnosci Emitenta, a takze
potencjalnymi karami administracyjnymi.

Istotnos¢ powyzszych czynnikow ryzyka Emitent ocenia jako niskie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wplywu na sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta bytaby
ograniczona. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako niskie.

¢ Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta

Przepisy podatkowe naktadajg na Emitenta (Mo-BRUK S.A.) i Spotke Zalezng (Raf-Ekologia Sp.
z 0.0.) obowigzek stosowania cen transakcyjnych w transakcjach wewngtrzgrupowych na
poziomie rynkowym. Stosowane ceny w transakcjach wewnatrzgrupowych mogg byé
kwestionowane przez organy administracji podatkowej w przypadku stosowania cen
odbiegajgcych od rynkowych. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent i Spotka
Zalezna w tgczacych je stosunkach kontraktowych zachowujg szczegoing starannos¢ w celu
okreslenia cen transakcyjnych na poziomie odpowiadajgcym cenom rynkowym.

e Ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych dostawcow

Zapewnienie ciggtosci dostaw odpadow do utylizacji a w dalszej kolejnosci do produkcji paliwa
alternatywnego jest bardzo waznym elementem prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci.
Ewentualne wypowiedzenie umowy przez podmioty dostarczajgce odpady (sg nimi najczesciej
przedsigbiorstwa zajmujgce sie wywozem odpadow komunalnych) bytoby bardzo
niekorzystnym zdarzeniem i mogtoby spowodowac¢ trudnosci w prawidtowym funkcjonowaniu
Emitenta i doprowadzi¢ do znaczgcego pogorszenia jego wynikéw finansowych. Z uwagi na fakt,
iz na rynku funkcjonuje duza liczba tego typu podmiotéw, Emitent jest w stanie pozyska¢ nowych
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kontrahentéw w krétkim lub srednim okresie.

e Ryzyko zwigzane z utrata odbiorcow paliw alternatywnych oraz presja na marze w
tym segmencie

Odbiorcami paliw alternatywnych od Emitenta sg cementownie. Problemy z utrzymaniem
terminowosci dostaw lub jakosci przekazywanego produktu mogg by¢ przyczyng
wypowiedzenia umowy przez te grupe kontrahentéw lub zmniejszenia wolumendéw odbioru.
Oznaczatoby to, iz Emitent bytby zmuszony zmniejszy¢ produkcje paliw alternatywnych, a tym
samym ograniczy¢ ilo§¢ przyjmowanych odpadow, co bezposrednio wptynetoby na obnizenie
przychodow i wynikow Emitenta. Ponadto od 2019 roku odbiorcy paliw alternatywnych w Polsce
oczekujg optat za dostarczane przez producentéw paliwa. Dotychczas to cementownie ptacity
za odbierane paliwa. Pomimo tych zmian rynkowych Emitent osigga satysfakcjonujgce go
marze w tym segmencie, jednak dalsza presja ze strony odbiorcéw paliwa alternatywnego
(cementowni) na zwiekszanie optat za odbierane paliwa moze niekorzystnie wplywaé na
marzowos¢ tego segmentu.

W przesziosci odnotowano pojedyncze przypadki, ze odbiorcy paliw alternatywnych
kwestionowali jakos¢ dostarczonego paliwa, co nigdy nie skutkowato zerwaniem wspotpracy.

Istotnosé powyzszych czynnikow ryzyka Emitent ocenia jako wysokie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta bytaby
znaczgca. Materializacja ryzyka moze mieC wplyw na spadek przychoddéw i rentownosci
Emitenta. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako srednie

o Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej

Spdtki  publiczne notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie zobligowane sg do wypetniania obowigzkéw informacyjnych, w tym do
przekazywania Komisji Nadzoru Finansowego, spétce prowadzgcej rynek regulowany,
informacji biezagcych i informacji okresowych, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami Ustawy o Ofercie i wydanych na jej podstawie rozporzgdzern wykonawczych.
W przypadku niewykonywania lub nienalezytego wykonania powyzszych obowigzkéw przez
spétke publiczng Komisja moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu na czas okreslony lub
bezterminowo papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo natozy¢ - biorgc
pod uwage w szczegolnosci sytuacije finansowg podmiotu, na ktéry kara jest naktadana - kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 PLN albo zastosowac obie sankcje tgcznie (art. 96 ust.1
pkt 1 Ustawy o Ofercie). Nadto, zgodnie z art. 98 ust. 7 Ustawy o Ofercie, Emitent oraz podmiot,
ktory brat udziat w sporzgdzeniu informacji, o ktérych mowa w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
jest obowigzany do naprawienia szkody wyrzgdzonej przez udostepnienie do publicznej
wiadomosci nieprawdziwej informacji lub przemilczenie informacji, chyba Zze ani on ani osoby,
za ktoére odpowiada nie ponoszg winy. Z uwagi na fakt, ze Emitent od 2010 roku jest spotka,
ktorej akcje notowane byty w alternatywnym systemie obrotu NewConnect a od 2012 roku na
rynku regulowanym GPW na ktérym prowadzi regularng polityke informacyjng w zakresie
zaréwno okresowych, jak i biezgcych zdarzeh majgcych wplyw na prowadzong dziatalnosc,
Emitent w mniejszym stopniu narazony jest na ryzyko niewypetnienia obowigzkow spotki
publiczne;j.
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Emitent bedzie doktadat wszelkich staran, aby wypetniaé obowigzki informacyjne. Nie jest on
jednak w stanie wykluczy¢, ze na skutek niesprzyjajgcego zbiegu okolicznosci moze dojs¢ do
nienalezytego wykonania obowigzkéw informacyjnych, a w konsekwencji do zastosowania
wobec Emitenta sankcji przewidzianych w Ustawie o Ofercie, co moze mie¢ wplyw na wyniki
finansowe Emitenta lub spowodowac zaktdcenie obrotu jego akcjami.

Emitent wskazuje, ze Spdtka wypetniajgc obowigzki informacyjne spétki publicznej nie ponosita
w przeszitosci sankcji w zwigzku z nieprawidtowym wypetnieniem obowigzkéw informacyjnych.

25. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe
Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach.

Wojna na Ukrainie

Napasc¢ Rosji na Ukraing 24 lutego 2022 roku jest najwazniejszym czynnikiem, ktory bedzie
ksztattowat sytuacje ekonomiczna w kraju i na $wiecie. Obecnie nie jest mozliwe oszacowanie
wptywu wojny na Ukrainie na ceny i wzrost gospodarczy oraz zachowanie krajowych i
zagranicznych rynkow finansowych. Wptyw ten bedzie zalezeé¢ od tego jak diugo bedzie trwac
wojna, jakie bedzie polityczne rozwigzanie konfliktu, jakie dodatkowe sankcje zostang natozone
na Rosje oraz jaka bedzie na nie odpowiedz Rosji. Mozna jednak spodziewac¢ sie, ze wojna w
Ukrainie osfabi tempo wzrostu gospodarczego oraz zwiekszy inflacje wobec scenariuszy
zaktadanych przed jej wybuchem. Nalezy rowniez zatozy¢ wzrost wydatkow panstwa na
obronnos$¢ oraz pomoc humanitarng dla uchodzcéw z Ukrainy, a w konsekwenciji wzrost deficytu
sektora finanséw publicznych. Niewiadomg pozostaje reakcja banku centralnego i polityka
pieniezna w tym i przysztym roku, ktora bedzie zalezna od kombinacji wzrostu gospodarczego,
inflacji oraz kursu walutowego PLN.

Zagrozenie w zakresie skutkéw koronawirusa COVID-19

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce koronawirusa. W
pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny
wptyw nabrat dynamiki.

Zarzad podejmuje ciagte dziatania zwigzane z zabezpieczeniem przed skutkami Covid 19.
Prowadzone sg dziatania edukacyjne wsrdéd zatogi, klientow oraz dostawcéw majgce na celu
ograniczenie ryzyka rozprzestrzeniania sie Covid-19.

Zarzad dostrzega potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnym wprowadzeniem kwarantanny
na poszczegolnych zaktadach Spétki lub u znaczgcych dostawcéw. Wprowadzenie takiej
kwarantanny mogtoby zaburzy¢ realizacje dostaw odpadéw do naszych oddziatdbw a
ostatecznie mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe.

Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia,
do tej pory Zarzad nie odnotowat negatywnego wptywu na sprzedaz lub fancuch dostaw
jednostki, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkdw.

Zarzad w sposoéb ciggty monitoruje zaistniatg sytuacije i jej wptyw na gospodarke. Jest gotowy
na biezgco do podjecia dziatan majgcych na celu ztagodzenie wszelkich negatywnych skutkéw
dla Spotki.
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Zmiany prawne w zakresie posiadanych decyzji na gospodarowanie odpadami

Prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta jest scisle regulowane przez odpowiednie przepisy i
wymaga uzyskania odpowiednich zezwolen. Funkcjonowanie poszczegdlnych zaktadow
odzysku odpadéw oraz zaktadow produkcji paliw alternatywnych wymagajg pozwolen
Marszatkow poszczegolnych wojewddztw oraz  Starostéw poszczegdlnych powiatow
odpowiadajacych lokalizacjom dziatalnosci obiektéw Emitenta.

Emitent, potwierdza, ze w odniesieniu do wszystkich zaktadow nalezgcych do Spétki spetnia
wymagania natozone ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1592) i w zwigzku z tym przedtozyta w terminie —
5 marca 2020 roku - do wiasciwych organdw wnioski w zakresie zmiany posiadanych decyziji
na gospodarowanie odpadami, zgodne z wymaganiami ww. ustawy oraz zadne z postepowan
dotyczgcych ztozonych wnioskow w zakresie zmiany decyzji na gospodarowanie odpadami nie
zakonczyto sie wydaniem decyzji odmownej przez wtasciwy organ prowadzgcym postepowanie,
ani nie pozostato bez rozpoznania.

26. Oswiadczenie Zarzadu odnosnie stosowanych przez spétke zasad tadu
korporacyjnego.

26.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu spétka podlega oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Mo-BRUK S.A. dokfada staran, ktérych celem jest zachowanie zasad fadu
korporacyjnego, a w konsekwencji zapewnienie jak najlepszej komunikacji z inwestorami.

Od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 roku Spétka Mo-BRUK S.A. i jej organy podlegaty
zasadom fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktére
zostaly przyjete przez Rade GPW uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 r. (z p6zn.zm.).

Od 1 lipca 2021 roku weszty w zycie nowe zasady tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” przyjete przez Rade GPW uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gieldy
z dnia 29 marca 2021 roku (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowg uchwatg weszlty w
zycie dnia 1 lipca 2021 roku). Zastgpity one dotychczasowy zbior ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016”.

Tres¢ ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” jest publicznie dostepny na stronie
internetowej GPW pod linkiem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Mo-BRUK przestrzegata wiekszosci zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021”. Wskazanie zakresu w jakim Spotka odstgpita
od postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW wraz ze wskazaniem tych
postanowieh oraz wyjasnieniem przyczyny odstgpienia zostalo zawarte w odrebnym
oswiadczeniu (zatgcznik nr 1) ktére stanowi integralng czes$¢ niniejszego Sprawozdania.
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26.2. Opis giéwnych cech stosowanych w spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzgd Emitenta.
System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze obowigzujgcych w Mo-BRUK S.A. procedur
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezacego
monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztow i osigganych wynikow. Dane
finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego SAP Business One, w ktéorym dokumenty sg rejestrowane
zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg
Gtownego Ksiegowego Emitenta, a nastepnie weryfikowane przez Dyrektora Finansowego,
a ich ostateczna tresc¢ jest zatwierdzana przez Zarzad.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sg przez biegtego rewidenta,
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 23 ust.2 lit. a)
Statutu Spoétki Rada Nadzorcza — kierujgc sie rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie
dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Emitent na biezgco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce
sie do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.
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26.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczny posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakltadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
spoiki.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci kapitalu zaktadowego Mo-BRUK S.A.,
zgodnie z wiedzg Emitenta, na dzieh przekazania raportu rocznego za 2021 rok.

oranuse | Uemasy | Vet | Uesaglotow | ustanw | vostwogonl
Ginger Capital Sp. z 0.0. 1229 838 35,01% 1932 480 45,84% 45,84%
PTE Nationale-Nederlanden 258 938 7,37% 258 938 6,14% 6,14%
OFE PZU ,Zlota Jesien” 223 680 6,37% 223 680 5,31% 5,31%
Pozostali 1 800 429 51,25% 1800 429 42,71% 42,71%
RAZEM: 3512 885 100,00% 4 215 527 100,00% 100,00%

Zrédio: Emitent (obliczenia wiasne, na podstawie posiadanych przez Emitenta informacji.)

W dniu 12 pazdziernika 2021 roku Emitent otrzymat od Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego PZU S.A. (,PTE”) zawiadomienie informujgce, ze w wyniku rozliczenia transakciji
kupna 67.925 akcji spétki Mo-BRUK S.A., zawartej w dniu 7 pazdziernika br. w transakcji
pakietowej (pozasesyjnej) na GPW w Warszawie Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota
Jesien” (,OFE”) osiggnat i przekroczyt 5% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionej transakcji OFE posiadat 155.755 akcji Spotki
reprezentujgcych 4,43% kapitatu zaktadowego Spoiki, dajacych prawo do 155.755 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 3,69% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W wyniku rozliczenia wyzej wymienionej transakcji OFE posiada 223.680 akcji Spotki
reprezentujacych 6,37% kapitatu zaktadowego Spéitki, dajgcych prawo do 223.680 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,31% udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 11 pazdziernika 2021 roku Emitent otrzymat od Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne ("PTE") zawiadomienie informujace, ze w wyniku nabycia akgiji
Mo-BRUK S.A. w transakcjach pakietowych na GPW w Warszawie w dniu 7 pazdziernika 2021
roku OFE zwiekszyt stan posiadania akcji Spétki powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

Jednoczesnie PTE poinformowat, ze w wyniku tej samej transakcji zarzgdzane przez Nationale-
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA zwigkszyty taczny stan posiadania akcji
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Spotki powyzej 5% gtosow na WZA Spaotki.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionej transakcji OFE posiadat 97.938 akcji Spofki
reprezentujgcych 2,79% kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do 97.938 gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 2,32% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionej transakcji Fundusze posiadaty 97.938 akcji Spotki
reprezentujgcych 2,79% kapitatu zaktadowego Spétki, dajagcych prawo do 97.938 gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 2,32% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W wyniku rozliczenia wyzej wymienionej transakcji OFE posiada 245.229 akcji Spotki
reprezentujgcych 6,98% kapitatu zaktadowego Spofki, dajacych prawo do 245.229 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,82% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W wyniku rozliczenia wyzej wymienionej transakcji Fundusze posiadajg 258.938 akcji Spofki
reprezentujgcych 7,37% kapitatu zaktadowego Spoiki, dajacych prawo do 258.938 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 6,14% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 11 pazdziernika 2021 roku Emitent otrzymat od AgioFunds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajgce w imieniu i na rzecz funduszu inwestycyjnego pod nazwa Value
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art.69 ust.2
pkt 1 i art.69 ust. 2 pkt.2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych informujgce, ze w wyniku transakcji zawartej na rynku regulowanym w dniu 7
pazdziernika 2021 r. Fundusz zbyt akcje Spoétki Mo-BRUK S.A w wyniku czego nastgpito
zmniejszenie sie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w Spotce ponizej progu 5% ogdlnej liczby
gtosdbw w Spotce posiadanych przez fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Towarzystwo
tgcznie.

Przed dokonaniem transakcji Fundusz posiadat bezposrednio 816 906 akcji Spotki,
reprezentujgcych 23,25% kapitatu zakladowego Spétki, dajgcych prawo do 816 906 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 19,38% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Przed transakcja inne fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty bezposrednio 15 310
akcji Spoétki, reprezentujgcych 0,44% kapitatu zakladowego Spétki, dajgcych prawo do 15 310
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 0,36% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Sp&tki.

Inne fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo nie posiadaty posrednio akcji Spotki.

Przed dokonaniem transakcji Fundusz i pozostate fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo
posiadaty tgcznie 832 216 akcji Spotki, reprezentujgcych 23,69% kapitatu zaktadowego Spétki,
dajacych prawo do 832 216 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 19,74% udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Po transakcji Fundusz posiada bezposrednio 166 906 akcji Spétki, reprezentujgcych 4,75%
kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do 166 906 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 3,96% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.
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Po transakcji inne fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo posiadajg bezposrednio 12 810
akcji Spotki, reprezentujgcych 0,36% kapitatu zaktadowego Spétki, dajacych prawo do 12 810
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,3% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo nie posiadajg posrednio akcji Spotki.

Po transakcji Fundusz i pozostate fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadajg tgcznie
179 716 akcji Spétki, reprezentujgcych 5,12% kapitatu zaktadowego Spoiki, dajgcych prawo do
179 716 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 4,26% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Jednoczesnie, w wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 69 ust. 4 pkt 5 ustawy o ofercie,
Fundusz poinformowat, ze podmioty zalezne od Funduszu nie posiadajg akcji Spofki.

W wyniku rozliczenia wyzej wymienionej transakcji Towarzystwo posiada 179 716 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 4,26% udzialu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

26.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spétka Ginger Capital Sp. z 0.0. posiada 702.642 szt. akciji serii A, przy czym akcje te sg akcjami
uprzywilejowanymi co do gtosu i na kazdg akcje przypadajg 2 (dwa) gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spétki zgodnie z § 7 ust. 2 Statutu Spotki.

26.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych

Statut Emitenta nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapisow,
zgodnie z ktorymi przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych. Ograniczenia co do
wykonywania prawa gtosu mogg wynikaé w przypadku Emitenta jedynie z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

26.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta.

Przenoszenie prawa wiasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke nie
podlega ograniczeniom.
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26.7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgji.

Zgodnie z § 12 Statutu Emitenta Zarzad sklada sie od jednego do pieciu cztonkow,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Kadencja cztonkdéw Zarzgdu okreslana
jest przez Rade Nadzorczg, jednakze okres ten nie moze by¢ diuzszy niz 5 lat. Ponadto Rada
Nadzorcza okresla liczbe czionkéw Zarzgdu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa i Wiceprezeséw.
Mandaty cztonkow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
czionka Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencije.

W dniu 25 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza pojeta uchwate w sprawie powotania Prezesa oraz
Wiceprezesow Zarzgdu Spdtki w niezmienionym skfadzie na nowg wspdélng kadencje, ktéra
rozpoczeta sie 1 maja 2020 r. i trwac bedzie przez okres 5 lat

Zgodnie z § 13 Statutu Spétki oraz z § 6 Regulaminu Zarzadu, Zarzad pod przewodnictwem
Prezesa zarzgdza Spétkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje pracami
Zarzadu i jest odpowiedzialny za wiasciwg organizacje pracy Zarzadu, a ponadto wykonuje
uchwalty Zarzgdu oraz innych organéw Spotki. Prezes Zarzadu petni funkcje kierownika zaktadu
pracy. W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu jego funkcje petni Wiceprezes Zarzadu lub osoba
stosownie umocowana przez Prezesa Zarzadu, natomiast w razie smierci Prezesa Zarzadu,
jego obowigzki, do czasu powotania na to stanowisko nowej osoby przez Rade Nadzorczg, petni
najstarszy wiekiem Wiceprezes Zarzgdu.

Zgodnie z § 16 Statutu Spotki w przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen
woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, za$
cztonkowie Zarzadu petnigcy inne niz Prezes Zarzadu, funkcje w Zarzadzie Spétki, dziatajgcy
tacznie (dwuosobowo).

26.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta.

Statut Mo-BRUK S.A. w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych
zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spodtek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian
Statutu wymaga wiekszosci % gtoséw oddanych - art. 415 Kodeksu spétek handlowych.
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26.9. Sposbb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa.

Walne zgromadzenia Mo-BRUK S.A. odbywajg sie na zasadach opisanych w K.s.h., Statucie
i Regulaminie WZ i nie odbiegajg od zasad, ktére stosujg inne spétki notowane na GPW.
W szczegolnosci, poza akcjonariuszami, w WZ majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej Emitenta, a takze na zaproszenie organu zwotujgcego WZ, w obradach lub
stosownej ich czesci mogg bra¢ udziat inne osoby, w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci,
jezeli ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom
Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach. Osoby takie mogg takze by¢ zapraszane ad
hoc przez Zarzad oraz Przewodniczgcego i bra¢ udziat tylko w czesci obrad Zgromadzenia.

WZ zwotuje sie w sposdb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie
obowigzujgcych. Oznacza to, ze ogloszenie o zwotaniu WZ jest publikowane na stronie
internetowej Mo-BRUK S.A. (www.mobruk.pl) nie pdzniej, niz na 26 dni przed terminem walnego
zgromadzenia. Ponadto zgodnie z § 19 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych
i okresowych Spétka przekazuje w formie raportu biezgcego wszystkie informacje zwigzane ze
zwotaniem WZ, wymagane tym przepisem.

Uprawnieni do uczestnictwa w WZ sg akcjonariusze posiadajgcy akcje Mo-BRUK S.A. w 16.
dniu przed terminem WZ, na ktéry przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record
date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w WZ jest umieszczenie danego
akcjonariusza na wykazie udostepnianym Emitentowi przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. nie pdézniej niz na tydzien przed datg WZ.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Emitenta lub w innej miejscowos$ci na terenie
Polski, a organizacje i przebieg Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Zgodnie z § 33 Statutu Emitenta, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powzigcie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,

c) udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

Ponadto, Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

a) zmiana Statutu Spotki,

b) potaczenie z inng Spdtka i przeksztatcenie Spotki,

c) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

d) emisja obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa,

e) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spdiki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

f) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
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g) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej; cztonek Rady Nadzorczej moze
by¢ odwotany w kazdej chwili,

h) zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob.

W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, uchwata okresla dzieh, wedtug ktérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazuje dzien wyptaty dywidendy, ktére powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy
miedzy nimi nie byt dluzszy niz 15 dni roboczych, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie
stanowi inaczej. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Ponadto, Walne Zgromadzenie podejmuje rowniez uchwaty w przedmiocie podwyzszenia lub

obnizenia kapitatu zaktadowego w tym:

a) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw Spdiki,

b) upowaznienia Zarzgdu Spotki do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego na warunkach okreslonych uchwatami Walnego Zgromadzenia
(kapitat docelowy),

c) warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego w celu przyznania praw do objecia akciji
przez obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania
prawa do akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wktady
niepieniezne stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu nabytych uprawnien
do udziatu w zysku spotki lub spoftki zaleznej.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Mo-BRUK S.A. akcjonariuszom przystugujg
w szczegolnosci nastepujgce prawa:

a) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

b) Prawo do glosowania na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow
(innych przedstawicieli).

c) Prawo kandydowania na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

d) Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow
uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusiji
nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaly, ktérej taka propozycja dotyczy.

26.10. Opis dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administracyjnych
spotki oraz ich komitetow wraz ze wskazaniem sktadu osobowego i zmian, ktére
w nich zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad

Zgodnie z § 12 Statutu Spétki Zarzad sktada sie od jednego do pieciu cztonkdéw, powotywanych

i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Kadencja cztonkéw Zarzgdu okreslana jest przez Rade
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Nadzorczg, jednakze okres ten nie moze byc¢ dtuzszy niz 5 lat. Ponadto Rada Nadzorcza okresla
liczbe cztonkéw Zarzadu oraz wybiera sposrod nich Prezesa i Wiceprezesow. Mandaty
czionkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie z § 13 Statutu Spétki oraz z § 6 Regulaminu Zarzgdu, Zarzad pod przewodnictwem
Prezesa zarzadza Spdtkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje pracami
Zarzadu i jest odpowiedzialny za wiasciwg organizacje pracy Zarzadu, a ponadto wykonuje
uchwaty Zarzgdu oraz innych organéw Spotki. Prezes Zarzadu petni funkcje kierownika zaktadu
pracy.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spofki nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu Spétki w przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen
woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, za$
cztonkowie Zarzadu petnigcy inne niz Prezes Zarzadu, funkcje w Zarzadzie Spofki, dziatajgcy
tacznie (dwuosobowo).

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu, Zarzad podejmuje uchwaty
w sprawach przewidzianych prawem i Statutem, z zastrzezeniem, ze uchwaly, ktérych podjecie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spofki lub Rady Nadzorczej Spotki, moga by¢ podjete
po uzyskaniu takiej zgody.

Czlonkowie Zarzadu sprawujg nadzér i odpowiadajg za prace piondéw oraz jednostek
organizacyjnych Spofki, podporzgdkowanych im zgodnie z uchwalonym podziatem pracy,
a takze koordynujg prace tych jednostek z catoscig prac Spotki.

Sktad osobowy Zarzadu w dniu sporzgdzenia sprawozdania finansowego:

o Jozef Mokrzycki Prezes Zarzadu

o Elzbieta Mokrzycka Wiceprezes Zarzadu
o Wiktor Mokrzycki Wiceprezes Zarzadu
o Tobiasz Mokrzycki Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzgdu Emitenta:

e Dnia 12 maja 2021 r. Pani Anna Mokrzycka-Nowak ztozyta ze skutkiem na date 15 czerwca
2021 r., rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Mo-BRUK S.A. podajgc jako powdd
rezygnacji wzgledy rodzinne.

W dniu 25 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza pojeta uchwate w sprawie powotania Prezesa oraz
Wiceprezeséw Zarzgdu Spoétki w niezmienionym skfadzie na nowg wspdlna kadencje, ktora
rozpoczeta sie 1 maja 2020 r. i trwac bedzie przez okres 5 lat.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 19 Statutu Spétki oraz z § 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza skfada

sie od 5 do 7 czlonkéw, w tym Przewodniczacego Rady, powotywanej przez Walne

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MO-BRUK SA ZA 2021 ROK 54



MOBRUK

Zgromadzenie na okres 2 — letniej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich
urzedowania.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci najstarszy
wiekiem Czionek Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej nowej kadencji wybierajg sposrdd siebie Przewodniczgcego Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Prawo zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przystuguje
Przewodniczgcemu z wiasnej inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub na wniosek ktoregokolwiek
z cztonkow Rady, i w takim przypadku posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwoch tygodni
od chwili otrzymania wniosku.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady i obecnosé
na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej cztonkow. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
zwykig wiekszoscig oddanych gtosow. Jezeli gltosowanie pozostaje nie rozstrzygniete, decyduje
gtos Przewodniczgcego Rady, a w przypadku jego nieobecnosci — glos najstarszego wiekiem
cztonka Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z § 23 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W ramach swoich kompetencji Rada Nadzorcza ma obowigzek zasiegac opinii Komitetu Audytu
we wszystkich sprawach dotyczgcych finanséw Spétki, kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania
ryzykiem, ponadto Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje odptatnie lub nieodpfatnie na zasadach
okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Do dnia 05 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Emitenta funkcjonowata w skiadzie:

o Kazimierz Janik Przewodniczgcy Rady nadzorczej
e Jan Basta Cztonek Rady Nadzorczej
o Piotr Skrzynski Czionek Rady Nadzorczej
o Piotr Pietrzak Czlonek Rady Nadzorczej
e Konrad Turzanski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 5 stycznia 2022 roku Pan Jan Basta ztozyt odwiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A. z dniem 5 stycznia 2022 roku, podajgc jako powod
rezygnacji wazne wzgledy osobiste. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad
Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

o Kazimierz Janik Przewodniczacy Rady nadzorczej
o Piotr Skrzynski Czionek Rady Nadzorczej
o Piotr Pietrzak Czilonek Rady Nadzorczej
o Konrad Turzanhski Czionek Rady Nadzorczej
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Komitet Audytu

Komitet Audytu Emitenta dziata w oparciu o Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017, poz. 1089).
Komitet Audytu sktada sie z 3 (trzech) Cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg sposréd
swoich Cztonkéw. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdélna dla jej Cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady

Nadzorczej.
Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczgcych jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli

wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,

3. Monitorowanie  wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegdlnoSci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow
i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej),

4. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg inne ustugi niz badanie,

5. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnoéci sprawozdawczosci finansowej,

6. Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

7. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania sprawozdan
finansowych,

8. Opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

9. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

10. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej
uprawnionej do badania sprawozdan finansowych spétki Mo — BRUK S.A. i grupy Mo-BRUK
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7i 8,

11. Uzyskiwanie od firmy audytorskiej sprawozdania dodatkowego, o ktérym mowa w art. 11
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE,

12. Przedkfadanie =zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczoséci finansowej w Spoice,
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Do dnia 05 stycznia 2022 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:

o Piotr Pietrzak Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Jan Basta Cztonek Komitetu Audytu,
o Kazimierz Janik Czionek Komitetu Audytu.

Na skutek rezygnacji w dniu 5 stycznia 2022 roku Pana Jana Basty z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, a tym samym z funkcji Cztonka Komitetu Audytu, na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

o Piotr Pietrzak Przewodniczgcy Komitetu Audytu
o Kazimierz Janik Czionek Komitetu Audytu

26.11. Szczegotowe informacje dotyczace Komitetu Audytu oraz wyboru i prac firmy
audytorskie;j.

Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci

Wszyscy czionkowie Komitetu Audytu tj.: Piotr Pietrzak, Kazimierz Janik oraz Jan Basta
spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego czionka Komitetu Audytu, o
ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.1089) oraz § 2 ust. 5 Regulaminu
Komitetu Audytu Spotki Mo-BRUK S.A.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Przewodniczacy Piotr Pietrzak posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ktéra wynika z jego wyksztatcenia, doswiadczenia i
wieloletniej praktyki zawodowe;j.

Pan Piotr Pietrzak jest partherem zarzgdzajgcym w funduszu kapitatu zalgzkowego Star Finder,
ktorego gtownym obszarem inwestycyjnym sg projekty technologii inzynieryjnych, nauk
przyrodniczych i technologii informatycznych. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
inwestycjach typu venture capital, doradztwie z zakresu corporate finance, w szczegolnosci przy
projektach fuzji i przeje¢. Pracowat z polskimi i miedzynarodowymi inwestorami. Pan Piotr
Pietrzak ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie w 2004 roku ze stopniem magistra z
zakresu Zarzadzania oraz Finansow i Bankowosci. Byt takze stypendystg na Universiteit van
Tilburg w Holandii w zakresie finanséw migdzynarodowych.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia

Pan Piotr Pietrzak, Pan Kazimierz Janik i Pan Jan Basta posiadajg wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, ktorg nabyli w trakcie swojej pracy zawodowej oraz
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Szczegétowe informacje na temat kwalifikacji i
doswiadczenia ww. cztonkdw Komitetu Audytu sg dostepne na internetowej stronie Emitenta
(www.mobruk.pl).
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Informacja czy na rzecz Emitenta byty Swiadczone przez firme audytorska badajgca jego
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem i czy w zwigzku z tym
dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych

ustug.

Na rzecz Emitenta byly Swiadczone dozwolone ustugi niebedace badaniem przez firme
audytorskg badajacag sprawozdanie finansowe Mo-BRUK S.A., tj. Grant Thornton Polska Sp. z
0.0. Spotka komandytowa. W zwigzku z tym, Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej i wyrazit zgode na $wiadczenie nastepujacych dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

- przegladu jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres
od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. i sporzgdzenia raportu z przegladu,

- przegladu skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za

okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. i sporzgdzenia raportu z przegladu.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

Emitent dokonuje wyboru firmy audytorskiej badajgcej jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem w oparciu o przyjetg przez Komitet Audytu uchwate ,Polityki
i Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Mo-BRUK S.A.
i Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A.”.

Zasady, ktérymi kieruje sie Emitent podczas wyboru biegtego rewidenta / firmy audytorskiej sg
nastepujgce:

1. Emitent zaprasza do sktadania ofert w sprawie $wiadczenia ustugi badania ustawowego
dowolne firmy uprawnione, pod warunkiem, ze:

- nie narusza to przepiséw art. 17 ust. 3 Rozporzadzenia nr 537/2014;

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére
uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego w danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku
kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, o ktérych mowa w art. 91
Ustawy.

2. Emitent w toku procedury wyboru moze przeprowadziC bezposrednie negocjacje
z zainteresowanymi oferentami

3. Emitent przeprowadza ocene ofert ztozonych przez podmioty uprawnione zgodnie
z kryteriami wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje
sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru, a nastepnie przedstawia to
sprawozdanie do zatwierdzenia Komitetowi Audytu.

4. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacg powotania
podmiotu uprawnionego.
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Rekomendacja powinna zawierac:

- wskazanie podmiotu lub podmiotéw, ktéremu proponuje sie powierzy¢ badanie ustawowe;

- uzasadniong preferencje wyboru danego podmiotu, ktéremu proponuje sie powierzyé
badanie;

- uzasadnienie dokonanej rekomendaciji;

- o$wiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich;

- stwierdzenie, ze Emitent nie zawart umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66

ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

w sytuacji, gdy wybor nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,

powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru

5. Na podstawie rekomendaciji przedstawionej przez Komitet Audytu Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru podmiotu uprawnionego do dokonania przegladu oraz badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

6. Rada Nadzorcza, dokonujgc wyboru, zwraca uwage na doswiadczenie zespotu audytowego
w badaniu sprawozdan finansowych spétek, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, a takze na kompetencje i kryteria finansowe.

7. Decyzja w zakresie wyboru dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spotce,
wychodzacych poza zakres badania sprawozdania finansowego, w celu unikniecia konfliktu
interesow.

Informacja_czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujgce warunki, a w przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie
dotyczyt przediuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta
zostata sporzgdzona w_nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej
przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

27. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa.

W dniu 3 czerwca 2020 roku Emitent zawart z Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Spétka

komandytowa z siedzibg w Poznaniu umowe na:

- przeglad sprawozdan finansowych z ostatnich 3 lat obrotowych Spoétki na potrzeby
sporzadzenia opinii o sprawozdaniach finansowych za lata 2017-2019 dla celdéw prospektu
emisyjnego,

- inne czynnosci zwigzane z publikacjg prospektu emisyjnego,

- badanie srédrocznego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za

okres: od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.
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- przeglad srédrocznego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za
okres: od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

- badanie rocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych za okresy:
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. oraz od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Warto$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdah finansowych
przedstawiona jest w nocie nr 36.1. ,Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych” w Sprawozdaniu Finansowym Mo-BRUK S.A. za 2021 rok.

28. Oswiadczenie zarzadu Ilub osoby =zarzadzajacej stwierdzajace, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu albo
badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie
z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Mo-BRUK S.A. oswiadcza, ze Grant Thornton Polska Sp. z o0.0. Spoétka
komandytowa z siedzibg w Poznaniu (kod pocztowy 61-131), ul. abpa Antoniego Baraniaka
88E, wpisana pod numerem KRS 407558 do Rejestru Przedsigebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy Poznah — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu; VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego; wpisana na liste Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw pod
numerem ewidencyjnym 4055, (wybrana w celu zbadania rocznych sprawozdan finansowych
dla wszystkich spoétek Grupy Kapitatowej za 2021 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego za
2021 rok) - podmiot uprawniony do badania sprawozdanh finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i badania rocznego sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze Podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania rocznego skonsolidowanego oraz rocznego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

29. Informacja zarzadu, sporzadzona na podstawie oswiadczenia rady nadzorczej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej, przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego, zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Dziatajgc na podstawie §70 ust.1 pkt 7) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim oraz oswiadczenia Rady
Nadzorczej Mo-BRUK S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzgd Mo-BRUK S.A. informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do

sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
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i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Mo-BRUK S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na rzecz Mo-BRUK S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg
audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

30. Oswiadczenie Zarzadu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowa spotki oraz jej wynik finansowy oraz ze
sprawozdanie zarzagdu z dziatalnosci spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Mo-BRUK S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne Sprawozdanie
Finansowe za rok obrotowy 2021 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowag, a takze wynik finansowy Mo-BRUK S.A.
Réwnoczesnie Zarzad o$wiadcza, ze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnos$ci zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Mo-BRUK S.A., wtgczajac w to opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.
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Zatagcznik nr 1

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Mo-BRUK S.A. w 2021 roku,
stanowigce zatacznik do Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Mo-BRUK S.A. za 2021 rok.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendaciji i zasad zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” oraz stosowne oswiadczenie Zarzad Mo-
BRUK S.A. sg udostepnione na stronie internetowej Mo-BRUK S.A. pod adresem internetowym:

www.mobruk.pl w zaktadce: Gietda > Dokumenty i tad korporacyjny.

Mo-BRUK S.A. od dnia 1 lipca 2021 roku podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021) okreSlonemu w zatgczniku do
Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (zmiany wprowadzone zgodnie
z przedmiotowg uchwatg weszty w zycie dnia 1 lipca 2021 roku). Natomiast do dnia 1 lipca
2021 r. Mo-BRUK S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016) okreslonemu w zatgczniku do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015
roku.

Zarzad Mo-BRUK S.A. o$wiadcza, iz Spétka w roku obrotowym 2021 przestrzegata wiekszosci
zasad tadu korporacyjnego Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 okreslonych w
zatgczniku do Uchwaty nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady Gietdy, z nastepujgcymi
zastrzezeniami:

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 18 zasad: 1.3.1, 1.3.2,
1.4,141,14.2,15,21,2.2,2.7,2.11.6,3.2,3.3, 3.4, 3.6,4.1,4.3,4.6,6.3.

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczgcych. W tym celu spdtka wykorzystuje réznorodne narzedzia
i formy porozumiewania sig, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktére;j

zamieszcza wszelkie informacije istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi

w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MO-BRUK SA ZA 2021 ROK 62


http://www.mobruk.pl/

MOBRUK

sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej

publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci

obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu

i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na charakter podstawowej dziatalnosci spotki (przetwarzanie odpaddéw) oraz jej
skale potencjalny wplyw dziatalnosci spétki na zagadnienia srodowiskowe, w tym zmiany klimatu,
jest niewatpliwie pozytywny. Od strony Srodowiskowej/operacyjnej dziatalno§¢ mozna
Sscharakteryzowac jako typowag dziatalno$¢ wpisujgcq sie w koncepcje gospodarki zamknietej
(circular economy). W ramach prowadzonej dziatalno$ci spotka ktadzie nacisk na optymalizacje
wykorzystywanych zasobow (energia elektryczna, zuzycie materiatow), jednak kwestie te nie sg

Jeszcze uwzgledniane poprzez stosowanie miernikow i ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy,

poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka przestrzega wszystkich przepisow regulujgcych relacje pracodawca-pracownik, w
szczegolno$ci Kodeksu Pracy, oraz zakazujgcych jakiejkolwiek dyskryminacji bez wzgledu na
jej przyczyne. W swoich dziataniach spotka uwzglednia konieczno$¢ budowania dobrych relacji
Spotki z klientami oraz spoteczno$ciami lokalnymi. Spotka rozwaza ujecie ww. aspektow w

sformalizowanym dokumencie.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw,

finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka rozwaza w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami zamieszczenie na
swojej stronie internetowej informacji na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwilaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepoéw w jej realizacji,

okreSlonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy

uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka rozwaza ujecie ww aspektéw w sformalizowany sposob w procesach decyzyjnych.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy sSrednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym

planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie prowadzi tego typu statystyk. W zakresie rownos$ci wynagrodzen Spoétka stosuje
zasady nie dyskryminacji w wynagrodzeniu, a wyniki pracy pracownikOw sg oceniane wytgcznie

na podstawie ich merytorycznego wktadu w rozwdj dziatalno$ci Spotki.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spodtka lub jej grupa ponosity

wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka rozwaza ujawnienie ww. wydatkoéw w sformalizowany sposob.

1.6. W przypadku spofki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a
w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestorow,
zapraszajgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i

przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg
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strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalnos¢ spdiki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przysztosc.
Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spofki,

spoétka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pézniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac polityke ré6znorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na

poziomie nie nizszym niz 30%.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spobtka nie opracowata oficjalnego dokumentu dotyczgcego polityki roznorodnos$ci w odniesieniu
do wiladz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw, zas Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki nie przyjeto tego rodzaju regulacji w ramach uchwalonej Polityki Wynagrodzen Zarzgdu i
Rady Nadzorczej. W decyzjach kadrowych spétka kieruje sie biezgcymi potrzebami
przedsiebiorstwa, ktére wyrazajg sie poprzez uwzglednianie posiadanego przez kandydatow
doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia. Takie czynniki, jak wiek i pte¢
kandydata Ilub przynaleznos¢ do jakiejkolwiek wiekszosci lub mniejszosci nie stanowig
wyznacznika w powyzszym zakresie. Pracownicy zatrudnieni w spéfce sg oceniani tylko poprzez

kryterium merytorycznego wktadu w rozwoj Spofki.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spofki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybdér do ich sktadu osob
zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika

minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
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celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana w zakresie zachowania odgornie wskazanego w Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW 2021 (wskazZnik 30%). Skiad osobowy Rady Nadzorczej spotki jest
wynikiem decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie AKcjonariuszy, zas ustalanie
skfadu osobowego Zarzgdu spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej spotki. Organy te
kierujg sie biezgcymi potrzebami przedsiebiorstwa, ktore wyrazajg sie poprzez uwzglednianie
posiadanego przez kandydatéw odpowiedniego doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz
wyksztatcenia. Takie czynniki jak wiek i pte¢ kandydata lub przynaleznoSc¢ do jakiejkolwiek
wiekszoSci lub mnigjszoSci nie stanowig dla ww. organow spotki wyznacznika w powyzszym
zakresie. Kandydaci do organéw spotki sg oceniani przez kryterium merytorycznego wktadu w

rozwaoj spofki.

2.3. Przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takZze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoice.

Zasada jest stosowana.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzgdu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséow

prawa.

Zasada jest stosowana.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu

zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzgdzie spotki stanowi gldwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podejmowa¢ dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli
czas poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkow w

spoétce.

Zasada jest stosowana.
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2.7. Petnienie przez cztonkow zarzadu spotki funkeji w organach podmiotéw spoza grupy spofki
wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka rozwaza ujecie tej kwestii w sformalizowany sposob.

2.8. Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na

wykonywanie swoich obowigzkdw.

Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczgcy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami

komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

2.10. Spétka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne

i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.

Sprawozdanie, o ktbrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkoéw rady
spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposréd nich nie
majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spoice, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w

kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw
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kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce

raportowania i dziatalno$ci operacyjne;;

Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatah, jakie rada nadzorcza

podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i

rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana, gdyz spoétka nie stosuje zasady 2.1. Szczegdtowy komentarz w tym

zakresie zawarty jest przy zasadzie 2.1.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnoéci,

za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegoélnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar

spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar spotki i rodzaj jej dziatalnoSci, w strukturze spotki nie sg wydzielone
wyspecjalizowane jednostki odpowiedzialne za audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem oraz

compliance.

3.3. Spétka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 Ilub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W
pozostatych spdtkach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww.
wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku

dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka rozwaza powotanie audytora wewnetrznego.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan,

a nie od krétkoterminowych wynikow spotki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W strukturze spotki nie utworzono stanowiska odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem,

audyt wewnetrzny oraz compliance.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio

prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada jest stosowana.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej,

jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W strukturze spotki nie utworzono stanowiska odpowiedzialnego za audyt wewnetrzny.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o
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istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych

zadan.

Nie dotyczy.

Z uwagi na komentarze do pkt 3.4-3.6j.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji zarzad spodtki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznoéci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z

odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoiki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznoéci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku
gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$é systemédw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny

skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i funkgciji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spoétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,

przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture

techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka przygotowuje sie do korzystania ze $rodkéw komunikacji elektronicznej do
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przeprowadzania walnego zgromadzenia.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposob
umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spodtka
doktada rowniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nastepowaly wytgcznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w

walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka przygotowuje sie do wykorzystania Srodkow komunikacji elektronicznej do

przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwltocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania
nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych
spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzgdkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie,
chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie

akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzagd zwraca sie 0 przedstawienie uzasadnienia
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proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub

akcjonariuszy.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka rozwaza umieszczanie uzasadnienia do uchwat bedgcych przedmiotem obrad walnego

zgromadzenia.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzgadku obrad

walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia powinny zostaé zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed

walnym zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z
kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie

internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasadly.
Zasada jest stosowana pod warunkiem, ze kandydatury na cztonkéw rady nadzorczej sg znane

Z wyprzedzeniem pozwalajgcym na opublikowanie na stronie internetowej spotki w ww. terminie.

4.9.2. kandydat na czfonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%

0golnej liczby gtosdw w spoice.
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Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych

uprawnieh nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdéw spofki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem srodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w
tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie. Zarzgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego,
porownuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planow

minionego roku.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasadly.

Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. Wyniki finansowe oraz inne istotne informacje
sg udostepniane akcjonariuszom przed walnym zgromadzeniem w sSposob przewidziany
przepisami prawa. Zarzad osobiScie nie prezentuje na walnym zgromadzeniu wynikow
finansowych, ktore zostaty wczesniej podane do publicznej wiadomosci, omawia natomiast
istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego oraz udziela merytorycznej odpowiedzi

na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywa¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podijecie

decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje
prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom Iub innym

podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:
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spétka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu
lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami,
m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spotkg lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostaé
objete w ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

osoby, ktorym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteriéw ogélnych;

cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji

tej spétki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spoétka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie

catosci zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a)

b)

c)

d)

f)

wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w
relacji do warto$ci akgcji;

spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich
zmniejszenie;

spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom
wymierne korzys$ci;

spotka nie wygenerowata srodkoéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;
wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych
z wigzgcych spétke uméw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;

pozostawienie zysku w spétce jest zgodne z rekomendacjg instytuciji sprawujgcej nadzér

nad spétka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalno$ci.

Zasada jest stosowana.

5.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o

zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w

rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio

zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki, powinien zazadaé
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zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzgdu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w
tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakciji

akcjonariuszy spoétki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spdétka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym

poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady
nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje
koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi

wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego
zgromadzenia, rada nadzorcza sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakciji.
W takim przypadku rada ocenia koniecznosé¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu

zewnetrznego, o ktorej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakciji na interes spoétki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie
5.6.

Zasada jest stosowana.
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6. WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno
by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wlasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia
powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i

zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzgdu spétki i jej kluczowych menedzerdow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze

stabilnosci funkcjonowania spétki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasadly.
Obowigzujgcy w Spdfce program motywacyjny oparty jest o dtugoterminowe wyniki finansowe
co przektada sie na wzrost wartoSci dla akcjonariuszy. Program motywacyjny nie obejmuje

wynikéw niefinansowych.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celéw
finansowych i niefinansowych oraz zrobwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé od wartosci akcji z okresu

uchwalania programu.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Obecnie w spoéfce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami spotki.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw

rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw

komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy
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zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od

krétkoterminowych wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.
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Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Mo-BRUK S.A.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

23 marzec 2022 . Joézef Mokrzycki
Data Prezes Zarzgdu

23 marzec 2022 . Elzbieta Mokrzycka
Data Wiceprezes Zarzadu

23 marzec 2022 r. Wiktor Mokrzycki
Data Wiceprezes Zarzgdu

23 marzec 2022 r. Tobiasz Mokrzycki
Data Wiceprezes Zarzgdu

Mo-BRUK S.A.

Niecew 68, 33-322 Korzenna
Telefon: +48 18 441 70 48
Telefaks: +48 18 441 70 99

mobruk@mobruk.pl

www.mobruk.pl

Spotka zarejestrowana zostata przez Sgd Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia,
X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000357598.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 35 128 850,00 zt i jest wptacony w catosci.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MO-BRUK SA ZA 2021 ROK 78


mailto:mobruk@mobruk.pl

