Oswiadczenie Prezesa Zarzadu Airway Medix S.A.
Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym informuj¢ o podjeciu decyzji o zlozeniu rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu
Airway Medix S.A.

Decyzja ta konczy wyjatkowy etap mojego zycia zawodowego zwigzany ze Spoika, ktorej
miatam zaszczyt stuzy¢ przez ostatnie 12 lat. Byt to czas peten wyzwan, intensywnej pracy oraz
wspolnego budowania wartosci Airway Medix. Chcialabym serdecznie podzigkowac
wszystkim osobom, ktére na przestrzeni tych lat wspottworzyty histori¢ Spotki — cztonkom
zespotu, akcjonariuszom, inwestorom, partnerom biznesowym oraz czlonkom organdéw Spotki
za zaufanie, wsparcie i1 zaangazowanie.

Airway Medix wielokrotnie mierzyla si¢ w tym okresie z wymagajacymi okoliczno$ciami i
turbulencjami charakterystycznymi dla innowacyjnych spoétek technologii medycznych. Nie
wszystkie plany udawalo nam si¢ zrealizowaé zgodnie z zamierzeniami. Za kazdym razem
jednak Spotka potrafita skutecznie przezwycigza¢ nawet najwigksze trudnosci 1 konsekwentnie
realizowac swoja misj¢. Bylo to mozliwe dzigki wyjatkowemu zaangazowaniu naszego zespotu
oraz unikalnej technologii, ktéra od poczatku stanowila fundament przewagi konkurencyjne;j
Airway Medix.

Dzigki solidnym fundamentom technologicznym, w ostatnich 36 miesigcach Spotka pozyskata
kapitat inwestycyjny w wysokosci ponad 3 mln Euro, ktéry pozwolit na skuteczne zbudowanie
europejskiego wykwalifikowanego zespotu, a takze przeniesienie i implementacje catosci prac
R&D oraz produkeji 1 regulacji do Europy. Efektem tego byto przeprowadzenie transformacji
Spotki z organizacji skoncentrowanej na badaniach i rozwoju (ktérg AirwayMedix pozostawata
do 2025 r.) do przedsigbiorstwa nastawionego na komercjalizacje 1 sprzedaz produktow
(pierwsza komercjalizacja odbyta si¢ w Q1.2026 r.). Jest to jeden z najbardziej wymagajacych
1 ryzykownych etapéw rozwoju spotek Medtech dziatajacych w branzy medycznej. Wiele
podmiotdéw nie jest w stanie pomyslnie przejs¢ tej drogi. Tym bardziej cieszy mnie fakt, ze
Airway Medix z sukcesem zrealizowata ten strategiczny cel, tworzac solidne podstawy do
dalszego wzrostu.

Zmiany zachodzace obecnie w Zarzadzie stanowig naturalng kontynuacje procesu transformacji
organizacyjnej, o ktorym Spotka informowata juz wczesniej. Wraz z rozwojem dzialalnos$ci
oraz rosnacym zaangazowaniem zagranicznych inwestoroOw coraz wigksza rolg¢ w strukturze
wlascicielskiej 1 strategicznej Spotki odgrywaja przedstawiciele migdzynarodowego kapitatu.
W konsekwencji konieczne staje si¢ dalsze umiedzynarodowienie zespotu zarzadczego, ktore
pozwoli skutecznie realizowac kolejne etapy ekspansji geograficznej, pozyskiwaé¢ nowych
inwestorow zagranicznych 1 branzowych oraz wzmacnia¢ obecnos$¢ Airway Medix na rynkach
europejskich, krajach zatoki perskiej i w Stanach Zjednoczonych. O dalszych planach
zwigzanych z migdzynarodowa strukturg zarzadu Spotka bedzie informowala osobnymi
komunikatami.

Jednoczes$nie pragne podkresli¢, ze moja rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu nie oznacza
zakonczenia wspolpracy ze Spotka. Nadal bede aktywnie wspierata Airway Medix w
dzialaniach operacyjnych prowadzonych w Polsce oraz na wszystkich innych polach, na
ktérych moje do$wiadczenie i zaangazowanie moga przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju
organizacji. Pozostaje w peini zaangazowana w realizacj¢ dlugoterminowe;j strategii Spotki, w



tym w budowe portfolio produktéw i wartosci biznesowej, ktore umozliwig osiggnigcie
pierwotnych celéw strategicznych zwigzanych z przygotowaniem Airway Medix do
potencjalnych transakcji M&A.

Jestem przekonana, ze Airway Medix znajduje si¢ dzi§ w najlepszym potozeniu operacyjnym i
strategicznym w swojej historii oraz posiada wszelkie kompetencje, zasoby i potencjat
niezbedne do realizacji kolejnych ambitnych etapow rozwoju.
Dzi¢kuje wszystkim, ktorzy byli czgscig tej niezwyktej drogi.

Z wyrazami szacunku,

Anna Aranowska-Bablok
Prezes Zarzqdu Airway Medix S.A.



