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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze, Klienci
i Wspétpracownicy,

przekazuje Panstwu podsumowanie dziatalnosci Grupy Apator w 2020
roku, ktéry — pod wieloma wzgledami — okazat sie czasem petnym
trudnych wyzwan i niefatwych decyzji.

Nasza dziatalnos¢ biznesowa tradycyjnie jest mocno skorelowana z
kondycjg sektora energii i gazu oraz potencjatem branzy wod-kan. Od
skali inwestycji i modernizacji sieci przesytowych mediow
energetycznych, inicjatyw rozwojowych krajowych i zagranicznych
operatorow systemow dystrybucji, a takze ogdélnego klimatu
gospodarczego w Polsce i Europie zalezy powodzenie wielu naszych
inicjatyw. W 2020 roku bezsprzecznie najistotniejszym czynnikiem
wplywajgcym na nasz biznes byta pandemia, ktéra wywotata kryzys w
skali globalnej i mocno zachwiata podwalinami Swiatowej wymiany
handlowej i wspétpracy.

Dzieki ogromnemu wysitkowi naszych partneréw biznesowych (klientow, dostawcow i kooperantéw) a
przede wszystkim zatogi, Grupa Apator wyszta z pierwszego roku pandemii bez wiekszego uszczerbku.
Dzieki naszym mocnym stronom: szerokiej ofercie, stabilnosci finansowej, a takze ugruntowanej pozycji
rynkowej - dalismy skuteczny odpdér pandemii. Mimo wymagajgcych warunkoéw rynkowych — nasze
spotki prowadzity dziatalnos¢ bez zakiécen, a Grupa Apator osiggneta wzrost przychodow ze sprzedazy
0 7% r/r (przy poziomie obrotéw wynoszacym 934,9 min zt) oraz zysk netto na poziomie ponad 62 min zt,
€0 oznacza wzrost o ok. 13% r/r.

Pandemia wzmogta jednak proces erozji cenowej we wszystkich segmentach naszej dziatalnosci.
Zachwiata stabilnoscig tancuchow dostaw. Poddata rewizji wiele naszych inicjatyw i projektow.
Dodatkowo, oczekiwana przez nas Ustawa Prawo energetyczne (przyjeta przez Sejm RP w kwietniu
2021 r.), ktéra wprowadza ramy smart meteringu w Polsce, w najblizszym czasie nasili ostrg rywalizacje
o rynek. Dlatego widzimy konieczno$¢ przyspieszenia po stronie przychodowej, budowy nowych mocy
produkcyjnych oraz dalszej optymalizacji naszych proceséw. Chcemy takze zwiekszaé inwestycje,
zaréwno po stronie nowych, perspektywicznych projektéw rozwojowych, jak i automatyzaciji i robotyzacji
procesow. Najwazniejszg inwestycjg w perspektywie najblizszych 2 lat jest niewatpliwie projekt relokacji
zakladu produkcyjnego Apator Powogaz i budowa pod Poznaniem nowoczesnej, w pelni
zautomatyzowanej fabryki wytwarzajgcej wodomierze.

Nie ustajemy w naszych wysitkach, by zrealizowaé cele naszej strategii biznesowej: wzmacnia¢ wartosé
Grupy Apator zgodnie z interesem wiascicieli i oczekiwanym zwrotem z zaangazowanego przez nich
kapitatu, budowa¢ gotowosci organizacji na wyzwania, jakie stawiane sg przez zmiennosc¢ i dynamike
otoczenia regulacyjnego, rynkowego i technologicznego, a takze wzmacniac¢ i rozwija¢ dotychczasowy
biznes m.in. poprzez wchodzenie w nowe obszary, branze i rynki. Dlatego intensywnie pracujemy nad
aktualizacjg naszych inicjatyw strategicznych, by by¢ gotowym na nowe szanse, jakie niesie
transformacja energetyczna, zwtaszcza zas trendy w obszarze smart grid/smart metering, OZE oraz
sektorze nowych technologii ICT.
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