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GRUPA ORLEN - WYBRANE DANE

min PLN min EUR
12 MIESIECY 12 MIESIECY 12 MIESIECY 12 MIESIECY
ZAKONCZONE | ZAKONCZONE | ZAKONCZONE | ZAKONCZONE
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Przychody ze sprzedazy 86178 111203 19 261 25 850
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) 9071 8862 2027 2060
EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 9697 9 041 2167 2102
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT), w tym: 4562 5365 1020 1247
zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy ENERGA 4062 - 908 -
Zysk przed opodatkowaniem 3512 5352 785 1244
Zysk netto przed odpisami aktualizujgcymi netto 4009 4477 896 1041
Zysk netto 3383 4298 756 999
Catkowite dochody netto 3481 4368 778 1015
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 3313 4300 740 1000
Catkowite dochody netto przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej 3418 4370 764 1016
SI'Odki pieniQZne netto z dziatalnosci operacyjnej 7620 9319 1703 2166
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (8 868) (3994) (1982) (928)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (3711) (3363) (829) (782)
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienigznych
sty zeme) penieny e 1962 e 456
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w PLN/EUR na akcje) 7,75 10,05 1,73 2,34
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 59 991 39277 13000 9223
Aktywa obrotowe 24 263 31925 5258 7497
Aktywa razem 84 254 71202 18 258 16 720
Kapitat podstawowy 1058 1058 229 248
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 42174 38 596 9139 9063
Kapitat wtasny 42 951 38 607 9307 9065
Zobowigzania diugoterminowe 18 447 14 315 3997 3362
Zobowigzania krétkoterminowe 22 856 18 280 4954 4293
Liczba akeji 427709 061 427709 061 427709 061 427709 061
Warto$¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje przypadajaca
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN/EUR na akcje) 98,60 90,24 21,37 21,19

PKN ORLEN - WYBRANE DANE

min PLN min EUR
12 MIESIECY 12 MIESIECY 12 MIESIECY 12 MIESIECY
ZAKONCZONE | ZAKONCZONE | ZAKONCZONE | ZAKONCZONE
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Przychody ze sprzedazy 58 785 89 049 13139 20700
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) 3137 5818 701 1352
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1214 4059 271 944
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (1210) 5632 (270) 1309
Zysk netto przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ rzeczowego i finansowego majatku 508 3811 134 886
trwatego netto
Zyskl/(Strata) netto (1380) 4813 (308) 1119
Catkowite dochody netto (1651) 4787 (369) 1113
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4361 6086 975 1415
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (6 266) (1421) (1401) (330)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowe; (2573) (3062) (575) (712)
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu $rodkow pienigznych (4 478) 1603 (1001) 373
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na jedng akcje
(w PLN/EUR na akcje) (3,23) 11,25 (0,72) 2,62
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aktywa trwate 40134 36 939 8696 8674
Aktywa obrotowe 15232 23337 3301 5480
Aktywa razem 55 366 60 276 11997 14 154
Kapitat podstawowy 1058 1058 229 248
Kapitat wiasny 32845 34924 717 8201
Zobowigzania dtugoterminowe 8941 11769 1937 2764
Zobowiazania krotkoterminowe 13 580 13583 2943 3190
Liczba akcji 427709 061 427709 061 427709 061 427709 061
Warto$¢ ksiggowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 76,79 81,65 16,64 1917

(w PLN/EUR na akcje)

Powyzsze dane finansowe za okres 12 miesigcy 2020 i 2019 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
$rednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesiaca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku — 4,4742
EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku — 4,3018 EUR/PLN;

- pozycje aktywow i pasywow — wedtug Sredniego kursu okre$lonego przez Narodowy Bank Polski na dzier 31 grudnia 2020 roku — 4,6148 EUR/PLN oraz na dzien 31 grudnia
2019 roku — 4,2585 EUR/PLN.
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EIET  GRUPA ORLEN

(w min PLN)

A. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z
MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE

PLN na akcje)

EUROPEJSKA
Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow
12 MIESIECY 3 MIESIACE 12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/12/2019
Przychody ze sprzedazy 51 86 178 23173 111203 27 500
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 66 193 17 691 93009 22 855
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 19 985 5482 18 194 4645
Koszt wtasny sprzedazy 52 (77 083) (19783) (97 301) (24 448)
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (59 819) (15 457) (81 266) (20 343)
warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (17 264) (4 326) (16 035) (4 105)
Zysk brutto ze sprzedazy 9095 3390 13902 3052
Koszty sprzedazy (6813) (1808) (6 355) (1707)
Koszty ogdlnego zarzadu (2312) (692) (1806) (511)
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 55 9717 1431 1246 606
zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy ENERGA 34.1 4062 - - -
Pozostate koszty operacyjne 55 (5 206) (1272) (1717) (990)
(Strata)/odyvrogenle straty z tytutu utraty wartoSci (66) (19) @) 7
instrumentéw finansowych
Udziat w wyniku ﬁnaqsgwym jednostek wycenianych 147 44 136 19
metoda praw wiasnosci
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 4 562 1074 5365 476
Przychody finansowe 5.6 852 177 890 446
Koszty finansowe 5.6 (1887) (435) (901) (253)
Przychody i koszty finansowe netto (1035) (258) (11) 193
Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
(Strata)lodurocenie straly 2 ylulu uraly (15) (13 @ 0
instrumentéw finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 3512 803 5352 668
Podatek dochodowy (129) (220) (1054) (86)
podatek dochodowy biezacy (524) (206) (1000) (123
podatek odroczony 395 (14) (54) 37
Zysk netto 3383 583 4298 582
Inne catkowite dochody:
ktore nie zostana nastepnie przeklasyfikowane na
zyski lub straty (59) (33) (39) (18)
zyskii straty aktuarialne (68) (43) (21) (21)
zyski/(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty kapitatowe
wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite (5) 2 (20) 2)
dochody
podatek odroczony 14 8 6 5
ktére zostana przeklasyfikowane na zyski lub straty 157 505 105 (185)
instrumenty zabezpieczajace (675) 1 (148) 149
koszty zabezpieczenia 255 50 115 58
roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziafajacych
2a granica 501 468 138 (342)
podatek odroczony 76 (14) - (50)
98 472 70 (203)
Catkowite dochody netto 3481 1055 4 368 379
Zysk netto przypadajacy na 3383 583 4298 582
akcjonariuszy jednostki dominujacej 3313 556 4300 583
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujgcych 70 27 2) (1)
Catkowite dochody netto przypadajace na 3481 1055 4 368 379
akcjonariuszy jednostki dominujacej 3418 1030 4370 380
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujacych 63 25 2) (1)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w 7,75 1,30 10,05 1,36

Noty przedstawione na stronach 9 — 41 stanowig integralng cze$¢ niniejszego Srédrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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(w min PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31/12/2020 31/12/2019
NOTA (niebadane) _
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 50 395 32363
Warto$ci niematerialne 2528 1600
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 5.11.1 5217 3952
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 757 678
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 511 51
Instrumenty pochodne 5.8 177 310
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 2 13
Pozostate aktywa 58 404 310
59 991 39 277
Aktywa obrotowe
Zapasy 12284 15 074
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9594 9669
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 457 262
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1240 6159
Instrumenty pochodne 58 124 243
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu leasingu 11 12
Pozostate aktywa 5.8 530 468
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 23 38
24 263 31925
Aktywa razem 84 254 71202
PASYWA
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 1058 1058
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominainej 1227 1227
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen (16) 328
Kapitat z aktualizacji wyceny (37) (33)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 1348 847
Zyski zatrzymane 38 594 35169
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 42174 38 596
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym 77 1
Kapitat wtasny razem 42 951 38607
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 57 9430 8185
Rezerwy 59 2257 1113
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 1951 1474
Instrumenty pochodne 5.8 138 2
Zobowigzania z tytutu leasingu 4479 3380
Pozostate zobowigzania 58 181 161
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 11 -
18 447 14 315
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 13985 15132
Zobowigzania z tytutu leasingu 702 618
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 442 246
Kredyty, pozyczki i obligacje 57 4934 422
Rezerwy 59 2289 1236
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 60 124
Instrumenty pochodne 58 270 266
Pozostate zobowigzania 5.8 174 236
22 856 18 280
Zobowigzania razem 41303 32 595
Pasywa razem 84 254 71202

Noty przedstawione na stronach 9 — 41 stanowig integralng cze$¢ niniejszego $rddrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

dst Rl Kanitat z tytu Réznice kursowe
Pokz a.;’;‘,""i;f:f apslt?)sz ya:': Kapitat z przeliczenia Zyski Kapitat wiasny Kapitat wiasny
apitai z emis}i wania aktualizacji jednostek ysKl przypadajacy razem
akcji powyzej ich rachunkowosci o dziataiacych za zatrzymane udziatom
wartosci zabezpieczen wyceny Jacych N s
5 n granica niekontrolujacym
nominalnej

01/01/2020 (33) 35169 38 596 38607
Zysk netto - - - - 3313 3313 70 3383
Sktadniki innych catkowitych
dochodéw - (344) (4) 501 (48) 105 7 98
Catkowite dochody netto - (344) 4) 501 3265 3418 63 3481
Nabycie jednostek zaleznych - - - - - - 1668 1668
Zmiana struktury udziatowej - - - - 588 588 (965) (377)
Dywidendy - - - - (428) (428) - (428)
31/12/2020 2285 (16) (37) 1348 38 594 42174 77 42 951
(niebadane)
01/01/2019 (dane zatwierdzone) 2285 361 (15) 709 32387 35727 12 35739
Wplyw wdrozenia MSSF 16 - - - - (4) (4) - (4)
01/01/2019 (dane przeksztatcone) 2285 361 (15) 709 32383 35723 12 35735
Zysk/(strata) netto - - - - 4300 4300 (2) 4298
Sktadniki innych catkowitych
dochodéw - (33) (18) 138 (17) 70 - 70
Catkowite dochody netto - (33) (18) 138 4283 4370 (2) 4368
Emisja akcji przypadajaca ) ) ) } } } 1 1
akcjonariuszom niekontrolujgcym
Dywidendy - - - - (1497) (1497) - (1497)
31/12/2019 2285 328 (33) 847 35169 38 596 11 38 607

Noty przedstawione na stronach 9 — 41 stanowig integralng cze$¢ niniejszego Srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ~ ZAKONCZONE

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE  ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Przepltywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 3512 803 5 352 668
Korekty o pozycje:
Udziat w yvyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw (147) (44) (136) (19)
wiasnosci
Amortyzacja 4509 1273 3497 925
Strata/(Zysk) z tytutu réznic kursowych 659 152 (72) (226)
Odsetki netto 392 108 272 80
Dywidendy (6) - (5) -
(Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (3 853) 317 316 134
utworzenie/(odwrdcenie) odpisow aktualizujgcych wartosé
rzeczowych aktywow trwafych, warto$ci niematerialnych 626 (16) 179 79
i pozostatych skfadnikow majatku trwatego
rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych (414) 329 161 143
(zysk) z tytutu okazyjnego nabycia Grupy ENERGA (4 062) - - -
Zmiana stanu rezerw 1696 446 1035 351
Zmiana stanu kapitatu pracujacego 2217 (918) 1182 (196)
zapasy 3141 90 (709) (534)
naleznoci 2304 664 942 1567
zobowigzania (3228 (1672) 949 (1229)
Pozostate korekty, w tym: (615) (378) (624) (279)
nieodpfatnie otrzymane prawa majatkowe (749) (211) (683) (182)
depozyty zabezpieczajace 140 (198) (367) (187)
Podatek dochodowy (zaptacony) (744) (125) (1498) (235)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7620 1634 9319 1203

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego,

warto$ci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania ) s (4 450) (1652)
Nabycie akcjiludziatéw pomniejszone o $rodki pieniezne, w tym: (1999) (390) -

Grupy ENERGA (1986) (377) -
Sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, 70 10 245 8
wartosci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Lokaty krotkoterminowe (71) 66 -
Dywidendy otrzymane 144 67 112
Przeptywy netto z tytutu pozyczek 136 170 -
Rozliczenie |p§trument9w po’chodnych niewyznaczonych dla celow 368 (69) 82 5
rachunkowosci zabezpieczen
Pozostate 49 56 17 18
_Srodkl pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (8868) (2 446) (3.994) (1621)
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Zmiana $rodkéw pienigznych zwigzana z wykupem akcjonariuszy
niekontrolujacych UNIPETROL, a.s. e e 190 (10)
Wptywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 5928 2435 381 12
Emisja obligacji 1000 1000 - -
Splata kredytéw i pozyczek (9034) (2299) (492) (15)
Wykup obligacii (100) - (1000) -
Odsetki zaptacone od kredytéw i obligacii (297) (14) (218) (22)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (111) (20) (68) (17)
Dywidendy wyptacone (428) - (1497) -
Ptatnoéci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (675) (188) (656) (233)
Pozostate 16 4 (3) (1)
§rodk| pienigzne netto z / (wykorzystane w) dziatalnosci (3711) 908 (3363) (286)
finansowej
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) netto stanu Srodkow pienieznych i
ich ekwiwalentow (4 959) 96 1962 (704)
Zmiana stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic 40 33 5 50
kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6159 1111 4192 6813
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1240 1240 6159 6159
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci 217 217 1086 1086

dysponowania

Noty przedstawione na stronach 9 — 41 stanowig integralng cze$¢ niniejszego $rddrocznego skroéconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1.  Podstawowa dziatalnos¢ Grupy ORLEN

Jednostkg Dominujaca Grupy Kapitatowej Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. jest Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN
ORLEN", ,Spotka”, ,Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikéw 7.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy ORLEN jest przerdb ropy naftowej oraz produkcja paliw, wyrobow
petrochemicznych i chemicznych, jak rowniez sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw. Grupa ORLEN prowadzi takze
poszukiwania, rozpoznawanie i wydobycie weglowodoréw oraz wytwarza, prowadzi dystrybucje i obrét energig elektryczng
i cieplna.

Przedmiotem dziatalno$ci spotek Grupy ORLEN jest réwniez dziatalnos¢ ustugowa: magazynowanie ropy naftowej i paliw, ustugi
transportowe, ustugi konserwacyjno-remontowe, laboratoryjne, ochrony, projektowe, administracyjne, kurierskie, kolportaz prasy
oraz ubezpieczeniowe i finansowe.

2. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”) zostato
sporzadzone zgodnie z wymaganiami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757) i przedstawia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. (,Grupa’, ,Grupa ORLEN") na dzieri 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, wyniki jej
dziatalno$ci oraz przeptywy pieniezne za okres 12 i 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku.

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia ninigjszego $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy ORLEN jest nieoznaczony.

Ninigjsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych, zostato sporzadzone zgodnie z zasadq memoriatu.

2.2. Zasady rachunkowosci oraz zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
2.21. Zasady rachunkowosci

W niniejszym $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe istotne zasady
rachunkowosci oraz istotne warto$ci oparte na osadach i szacunkach byly takie same jak opisane w poszczegdlnych notach
objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2019, z wyjatkiem:

- zmiany prezentacji w odniesieniu do Segmentéw dziatalno$ci,

- wprowadzenia metody rozchodu zapaséw ,pierwsze weszto pierwsze wyszto” FIFO w odniesieniu do zapaséw wegla.

W konsekwencji zmian w strukturze Grupy ORLEN zwigzanych z objeciem kontroli nad ENERGA S.A. (,ENERGA"), jak réwniez
biorac pod uwage rozw¢j dziatalnosci Grupy ORLEN w poszczegéinych obszarach i zwigzany z tym obowigzujacy proces
podejmowania decyzji operacyjnych oraz alokacji zasobéw w ramach Grupy, poczawszy od | pétrocza 2020 roku Grupa ORLEN
zdecydowata o zmianie prezentacji segmentu Downstream i rozbicia go na trzy segmenty operacyjne: Rafineria, Petrochemia
i Energetyka. W zwigzku z nowg, prezentacjg przeksztatceniu ulegty rowniez segmentowe dane poréwnawcze za okres 12 i 3
miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku.

W opinii Zarzadu PKN ORLEN taka prezentacja w wigkszym stopniu odzwierciedla strukture raportowania wewnetrznego
w ramach Grupy, na podstawie ktérej podejmowane sg kluczowe decyzje dotyczace oceny dziatalnosci i alokacji zasobéw Grupy
ORLEN oraz zwieksza przejrzystos¢ i uzyteczno$¢ danych prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
W szczegblnosci, po przejeciu w kwietniu 2020 roku kontroli nad ENERGA, obszar Energetyki zyskat na znaczeniu w ramach
Grupy ORLEN i obecnie poza funkcjg zapewniania dostaw energii na potrzeby wiasne, generuje réwniez istotne przychody
w zakresie dystrybucji i sprzedazy oraz wytwarzania energii elektrycznej i cieplne;.

Dodatkowo, Grupa zdecydowata o przyjeciu metody rozchodu ,pierwsze weszto, pierwsze wyszio” (FIFO) w odniesieniu do
zapasow wegla, co jest spdjne z metodg ustalania ceny nabycia stosowang dotychczas przez ENERGA w odniesieniu do tego
surowca. W opinii Grupy ta metoda najlepiej odpowiada uwarunkowaniom biznesowym i faktycznemu procesowi
wykorzystywania wegla do wytwarzania energii, biorac pod uwage jego wiasciwosci fizyczne.
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2.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete do przeliczenia danych
finansowych jednostek zagranicznych

2.3.1.  Waluta funkcjonalna i waluta prezentac;ji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg prezentacji niniejszego $rddrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Ewentualne zaistniate réznice w wysokosci 1 min PLN przy sumowaniu
pozyciji zaprezentowanych w notach objasniajacych wynikajg z przyjetych zaokraglen. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zaprezentowano w milionach PLN (min PLN), chyba ze w konkretnych sytuacjach podano inaczej.

2.3.2.  Zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Przeliczenie na PLN sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji:

—  pozycje aktywéw i zobowigzan — wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

—  pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych —
wedfug $redniego kursu wymiany w okresie sprawozdawczym ($rednia arytmetyczna S$rednich kurséw dziennych
okreslonych przez Narodowy Bank Polski w danym okresie).

Réznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczen ujmowane sg w kapitale wiasnym w pozycji réznice kursowe

z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica.

Kurs $redni Kurs na koniec okresu
w okresie sprawozdawczym sprawozdawczeg

WALUTA 12 MIESIECY 3 MIESIACE 12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

EUR/PLN 4,4442 4,5070 4,2987 4,2879 4,6148 4,2585
USD/PLN 3,8996 3,7810 3,8399 3,8732 3,7584 3,7977
CZKIPLN 0,1680 0,1690 0,1675 0,1677 0,1753 0,1676
CAD/PLN 2,9068 2,9001 2,8939 2,9333 2,9477 2,9139

2.4. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy ORLEN w prezentowanym okresie

W segmencie Energetyka sprzedaz oraz dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej w ciggu roku podlega wahaniom sezonowym.
Wolumen sprzedawanej oraz dystrybuowanej energii, a co za tym idzie przychody ze sprzedazy, wzrasta w miesigcach
zimowych i spada w miesigcach letnich. Uzaleznione jest to od temperatury otoczenia oraz dtugo$ci dnia. Zakres tych wahan
wyznaczajg niskie temperatury i krotsze dni zimag oraz wyzsze temperatury i dluzsze dni latem. Sezonowo$¢ sprzedazy oraz
dystrybuciji energii w znacznie wigkszym stopniu dotyczy drobnych odbiorcéw niz odbiorcow z sektora przemystowego.

W pozostatych segmentach Grupy ORLEN nie wystepuje istotna sezonowo$¢ lub cykliczno$¢ dziatalnosci.

3. Sytuacja finansowa oraz opis organizacji Grupy ORLEN

3.1. Wplyw pandemii koronawirusa na dziatalno$é Grupy ORLEN

Wybuch pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 wywotujacego chorobe COVID-19 wywart ogromny wplyw na $wiatowg
gospodarke oraz sytuacje w kraju, powodujac wprowadzenie istotnych ograniczen w skali catego globu. W szczegdlnosci,
w okresie marzec - czerwiec 2020 roku nastgpita blokada transportu w skali globalnej i bezprecedensowy spadek globalnego
popytu na paliwo lotnicze, olej napedowy i benzyne, co w konsekwencji doprowadzito do istotnego spadku popytu na rope
naftowa. Powstata nadwyzka podazy ropy nad popytem w skali przekraczajacej dostepne pojemno$ci magazynowe wywotata na
przetomie | i Il kwartatu gwattowny i gteboki spadek cen ropy, wyprzedzajacy w czasie i skali dostosowania cenowe na rynkach
paliw i produktéw naftowych. Ceny ropy zaczely rosna¢ od maja w wyniku ograniczenia wydobycia tego surowca przez OPEC
oraz Rosje i spadku wydobycia z powodéw ekonomicznych, gtownie w USA, jak rdwniez w zwigzku ze wzrostem popytu
wynikajacym z odmrazania Swiatowych gospodarek.

Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa w znacznym stopniu wptyneta na wyniki osiggniete przez Grupe w 2020 roku we
wszystkich segmentach operacyjnych. W szczegdlnosci w okresie marzec — czerwiec 2020 roku Grupa zidentyfikowata wptyw
zaréwno spadku cen ropy jak i gwattowny spadek popytu na swoje produkty i idacy za tym spadek ich cen w segmentach
Rafineria, Petrochemia, Detal i Wydobycie. Skutki koronawirusa sa widoczne réwniez w segmencie Energetyka, gdzie nastapit
znaczny spadek zapotrzebowania na energie elektryczng szczegdlnie dotyczacy klientéw koricowych z grup taryfowych A, B i C
oraz spadek wolumenu produkcji.

W i 1l kwartale w zwigzku z odmrazaniem gospodarek i zycia spotecznego i dostosowywaniem ich do funkcjonowania w
warunkach pandemii Grupa obserwowata stopniowg poprawe sytuacji popytowej. Niestety jesienna fala zachorowan
spowodowata zatrzymanie tego trendu i ponowne zastopowanie gospodarki co negatywnie wplyneto na wyniki Grupy w IV
kwartale 2020 roku.

Przez caly 2020 rok oraz obecnie wszystkie stacje paliw sieci ORLEN sg otwarte, nie wystepujg zakidcenia w Zzadnym
z obszaréw funkcjonowania Koncernu. Nie wystapity rowniez zadne istotne zaburzenia w dziatalnoSci operacyjnej Grupy na
rynkach zagranicznych z powodu epidemii COVID-19. W ocenie Grupy obecnie tafcuch dostaw, zaréwno w zakresie zakupu
surowcow i towardéw, jak i w odniesieniu do wewnetrznych procesow logistycznych (m.in. dostaw paliw ciektych z zaktadu
produkcyjnego na terminale paliw a nastepnie stacje paliw), jest niezagrozony.
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Od momentu wybuchu pandemii PKN ORLEN oraz spdtki z Grupy podjely szereg dziatan w zwigzku z konieczno$cig
dostosowania sie do nieustannie zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania, jak roéwniez w celu zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie zarazen COVID-19, zaréwno w odniesieniu do wiasnych pracownikéw, jak réwniez w zakresie wsparcia
rzadowej walki z koronawirusem.

Ponizej zaprezentowano wplyw pandemii koronawirusa na wybrane obszary dziatalnosci Grupy.

Wyniki Grupy w podziale na segmenty, sytuacja makroekonomiczna oraz szacunki dotyczace wptywu COVID-19 na plany
finansowe Grupy, ktore s podstawa testdw na utrate wartosci zostaty zaprezentowane w notach 3.2 i 5.4.

Dziatania podjete przez Grupe w zwiazku z pandemia COVID-19

PKN ORLEN i spdtki wechodzace w sktad Grupy ORLEN podijely szereg dziatan w zwigzku z pandemig COVID-19.

W momencie pojawienia sie pierwszych przypadkoéw zachorowania na COVID-19 w kraju, Grupa ORLEN opracowata plany

dziatan na wypadek wystapienia sytuacji awaryjnych w celu zapewnienia ciggtoci dziatania infrastruktury krytycznej

i Swiadczenia kluczowych ustug realizowanych przez PKN ORLEN. Plany kryzysowe w zalezno$ci od skutkdw, jakie moze

wywota¢ wzrastajaca liczba zachorowan, koordynowane sg z instytucjami odpowiedzialnymi za ochrong infrastruktury krytycznej.

W odniesieniu do realizowanych zakupéw Grupa wdrozyta dodatkowe dziatania w celu ograniczenia ryzyka potencjalnego

ztamania warunkdw podpisanych uméw handlowych oraz dostaw przez kontrahentow w wyniku zmiany sytuacji gospodarczej,

w szczegdlnosci:

- w obszarze zakupéw bezposrednich podjeto dziatania w zakresie rozszerzenia baz dostawcoéw na potrzeby sytuacii
awaryjnych, organizacji dostaw z alternatywnych zrédet oraz wspétpracy z kluczowymi dostawcami w zakresie biezacego
raportowania stanow magazynowych oraz pojawiajacych sie ryzyk dotyczacych tancucha dostaw oraz doraznego ustalania
planu dziatan alternatywnych celem zabezpieczenia ciggtosci operacyijnej,

- w obszarze zakupow inwestycyjnych wdrozono dodatkowe procedury w zakresie biezacego monitorowania dotrzymania
warunkow i termindw realizacji uméw oraz sytuaciji finansowej kontrahentéw w ramach czynnych uméw, a w razie potrzeby
uruchomienia proceséw zakupow wykonania zastepczego,

- wdrozono procedury w zakresie biezacej analizy ryzyka utraty ptynnosci finansowej przez kluczowych dostawcéw oraz
biezacej zdolnoSci regulowania zobowigzan na podstawie o$wiadczern podwykonawcéw robét budowlanych i w razie
potrzeby podejmowania odpowiednich dziatan, w tym skracanie warunkéw ptatnosci w indywidualnych przypadkach.

Grupa podjeta szereg dziatan o charakterze prewencyjnym w celu ograniczenia mozliwoSci rozprzestrzeniania sie wirusa na

obiektach oraz ochrony pracownikéw, w tym:

- wprowadzono szereg nowych procedur i wytycznych w zakresie ruchu osobowego i materiatowego, w szczegdlnosci
polegajace na minimalizacji kontaktow bezposrednich i wprowadzenia kontroli temperatury oséb przebywajacych na
obiektach; tam, gdzie to mozliwe, zapewniono pracownikom mozliwo$¢ pracy zdalnej; wprowadzono procedury
zabezpieczajace dostepnos¢ kluczowego personelu spdtek Grupy,

- zalecono ograniczenie wyjazdéw stuzbowych i uczestnictwa w spotkaniach stuzbowych, a w zamian korzystanie ze $rodkow
przekazu takich jak telefony, komunikatory internetowe, wideokonferencie,

- wyposazono pracownikow w $rodki ochrony (maski ochronne, rekawiczki) i $rodki dezynfekcyjne oraz wprowadzono
procedury higieniczno-sanitarne i odkazajace,

- w celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania stacji paliw sieci ORLEN (wtasnych i franczyzowych) wprowadzono regularne
dezynfekcje, ograniczenia w ilodci klientow mogacych jednocze$nie przebywaé na stacji oraz pomiar temperatury;
zamontowano na stacjach bariery z pleksi przy kasach, wytaczono z uzytku strefy restauracyjne oraz przygotowano
rozwigzania przyspieszajace tankowanie i wprowadzono nowe metody ptatnosci bezposrednio przy dystrybutorach w ramach
aplikacji ORLEN Pay. W IV kwartale PKN ORLEN dodatkowo wyposazyt stacje paliw w specjalistyczne urzadzenia
oczyszczajace i filtrujgce powietrze aby dodatkowo zwigkszyé bezpieczeristwo klientéw i pracownikéw.

Grupa szacuje, ze catkowity koszt podjetych w okresie 12 i 3 miesigcy zakorczonym 31 grudnia 2020 roku dziatan opisanych

powyzej wyniost odpowiednio okoto (92) min PLN i (31) min PLN.

Grupa na biezaco dostosowuje swoje dziatania do zmieniajacych sie warunkdw epidemiologicznych.

Dziatania prospoteczne podijete przez Grupe na rzecz walki z koronawirusem

W okresie 12 i 3 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku Grupa wykazata w pozostatych kosztach operacyjnych koszty
nieodpfatnych Swiadczen przekazanych w ramach dziatah prospotecznych na rzecz walki z koronawirusem w wysoko$ci
odpowiednio (139) min PLN i (2) min PLN.

Wiekszo$¢ z tych srodkéw Grupa przeznaczyta dla stuzb mundurowych oraz medycznych, ktdre byly zaangazowane
w najwiekszym stopniu w pomoc osobom zakazonym koronawirusem oraz ochrone zdrowia pozostatych osob. Srodki te zostaty
przeznaczone m.in. na zakup maseczek medycznych, sprzetu medycznego, kombinezondw ochronnych, rekawiczek. W ramach
wsparcia rzeczowego Grupa przekazywata rowniez $rodki dezynfekujace, na ktorych produkcje przestawita sie spétka zalezna
ORLEN Oil, oraz organizowata akcje darmowych wydan produktéw i towaréw dla stuzb mundurowych, oraz kierowcow
czekajacych na granicy. Darowizny rzeczowe i pienigzne przekazywane byly réwniez miedzy innymi poprzez Fundacje ORLEN
do placéwek medycznych, jednostek policji, domow pomocy spotecznej i Agencji Rezerw Materiatowych. Spdtki z Grupy ORLEN
podejmowaly réwniez dodatkowe dziatania, w szczegélno$ci w zakresie wsparcia polskich przedsiebiorcow w trudnym okresie
zwigzanym z trwajacq pandemig. PKN ORLEN w tym czasie rozszerzyt swojg wspdiprace z polskimi producentami
i konsekwentnie zwieksza dostepnosé produktéw wytworzonych w Polsce na swoich stacjach. Dodatkowo, w potowie czerwca
2020 roku PKN ORLEN rozpoczat kampanie #WspieramyPolske, w ramach ktdrej we wspdtpracy z Fundacjg ORLEN
koncentrowat si¢ na promocji lokalnych produktéw i wsparcia firm w procesie odmrazania krajowej gospodarki. W IV kwartale
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wolontariusze z PKN ORLEN wigczyli sie w dziatania Solidarno$ciowego Korpusu Wsparcia Senioréw — nowego rzagdowego
programu majgcego na celu wsparcie i ochrone 0séb starszych, w ramach ktdrych $wiadczyli pomoc seniorom w codziennych
czynno$ciach, takich jak zakupy, czy wizyty w aptece.

Ponadto w IV kwartale, w celu zabezpieczenia dodatkowych t6zek dla pacjentéw z COVID-19, PKN ORLEN zaangazowat sie
w przygotowanie szpitala tymczasowego w Ptocku oraz drugiego podobnego obiektu w Ostrotece, realizowanego przy wsparciu
spdtki Energa. W samg budowe szpitali zaangazowane byly rdwniez inne spotki z Grupy, w tym ORLEN Projekt, ktory
uczestniczyt w zaprojektowaniu placéwki w Ptocku, jak rdwniez ORLEN Budonaft, ORLEN Serwis, ORLEN Administracja oraz
ORLEN Ochrona.

W ramach realizacji projektu PKN ORLEN wykonat czynno$ci m.in. zwigzane ze zorganizowaniem i utworzeniem szpitali
tymczasowych, zakupem i udostepnieniem kontenerow tymczasowych z niezbedng infrastrukturg, przystosowaniem obiektow
i zapewnieniem dostepnos$ci wyposazenia jak réwniez utrzymaniem funkcjonowania szpitali.

Projekt budowy szpitala tymczasowego w Plocku zostat zakonczony na poczatku grudnia 2020 roku, a placéwka zostata
przekazana Wojewodzkiemu Szpitalowi Zespolonemu w Plocku. Prace dotyczace szpitala tymczasowego w Ostrotece zostaty
sfinalizowane pod koniec 2020 roku, a sam szpital pozostaje na chwile obecng tzw. placowkg pasywng (,w rezerwie”) poza
wydzielong czescig obiektu, ktora od drugiej potowy stycznia 2021 roku wykorzystywana jest do akcji szczepien na podstawie
decyzji Wojewody Mazowieckiego.

Koszty poniesione w zwigzku z zaangazowaniem Grupy w budowe, wyposazenie i funkcjonowanie szpitali tymczasowych
zostaly pomniejszone o warto$¢ zwrotu kosztdw realizacji projektu, jaka Grupie zagwarantowato Ministerstwo Aktywow
Panstwowych (MAP). W rezultacie koszt nieodptatnych $wiadczen wykazany w pozostatych kosztach operacyjnych dotyczacych
realizacji projektu szpitali tymczasowych przez Grupe wyniést 1,55 min PLN.

Analiza wptywu zmiany sytuacji gospodarczej na wycene aktywéw i zobowigzan Grupy

Odpisy aktualizujgce wartosci zapasow do warto$ci netto mozliwej do uzyskania

Dynamiczne zmiany w sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie wywotane przez pandemie koronawirusa skutkowaty
istotnymi wahaniami cen ropy oraz cen sprzedazy produktow Grupy przez caty 2020 rok. W okresie marzec — maj 2020 roku
miaty miejsce rekordowe spadki cen ropy oraz nastapit gwaltowny spadek popytu oraz cen sprzedazy produktow Grupy. Od
czerwca 2020 roku ceny ropy zaczety rosnagé a stopniowe odmrazanie gospodarek Swiatowych umozliwito ponowne podniesienie
cen sprzedazy. W kolejnych miesigcach ceny ropy oraz ceny sprzedazy produktdw Grupy nadal wykazywaly sie duzg
zmienno$cig w zaleznosci od aktualnej sytuacji epidemiologicznej oraz charakteru i zakresu wprowadzanych ograniczen przez
rzady poszczegélnych krajow.

Skumulowana warto$¢ odpiséw aktualizujgcych netto zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania rozpoznana przez
Grupe w okresie 12 i 3 miesiecy zakofczonych 31 grudnia 2020 roku wyniosta odpowiednio 112 min PLN oraz 68 min PLN.
Dodatkowe informacje nota 5.3.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej (ECL)

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa dokonata szczegdtowej analizy wptywu zmian w otoczeniu ekonomicznym zwigzanym
z pandemig koronawirusa na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych pod katem potencjalnej koniecznosci modyfikacji przyjetych
zalozef w dokonywanych szacunkach i uwzglednienia dodatkowego elementu ryzyka zwigzanego z obecng sytuacjg gospodarczg
oraz prognozami na przyszio$c.

Sytuacja gospodarcza zwigzana z COVID-19 przetozyta sie na zmnigjszenie salda nalezno$ci w poréwnaniu do wcze$niejszych
okresow. Natomiast w okresie od wybuchu pandemii Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia spacalnosci, badz tez
zwiekszenia ilosci upadtoSci lub restrukturyzacji wsrdd swoich klientéw.

Ponadto naleznosci od podmiotéw, ktére w ocenie Grupy sg obarczone najwiekszym ryzykiem niesptacalno$ci w krétkim okresie, sg
objete zabezpieczeniami. Grupa na dzien 31 grudnia 2020 roku otrzymata gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe w wysokosci
3355 min PLN. Grupa dodatkowo przyjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w postaci poreczen, dobrowolnego poddania sie
egzekucii (Art. 777 KPC), kaucji, zastawu rejestrowego, hipotek i weksli. Ze wzgledu na efektywne zarzadzanie kredytem kupieckim
i windykacja, Grupa ocenia, ze pomimo pandemii koronawirusa ryzyko nieuregulowania naleznosci przez kontrahentéw nie ulegto
istotnej zmianie, a sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w bilansie na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktérych termin wymagalnosci
przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie.

Na bazie przeprowadzonej analizy, na dzien 31 grudnia 2020 roku, Grupa nie zidentyfikowata przestanek do zmodyfikowania
zalozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty kredytowej.

Grupa na biezaco analizuje sytuacje na rynkach oraz sptywajace sygnaly od kontrahentéw mogace $wiadczyé o pogorszeniu
sytuacji finansowej i w razie koniecznosci dokona aktualizacji przyjetych szacunkéw do kalkulacji ECL w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Utrata warto$ci rzeczowych aktywéw trwalych, warto$ci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19, w szczegoinosci zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
destabilizacja na rynku paliw i produktow naftowych powodujgce wysoka zmiennos¢ cen i wahania popytu, beda w ocenie Grupy
wptywaé w $rednim i dlugim terminie na stan krajowej i globalnej koniunktury. Dodatkowe informacje odno$nie wptywu pandemii
COVID-19 na zatozenia oraz podejscie do testdw na utrate warto$ci na koniec 2020 roku, statusu przeprowadzanych testéw, jak
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réwniez rozpoznanych na moment sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpiséw
z tytutu utraty warto$ci aktywdw w okresie 12 i 3 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2020 roku zawarto w nocie 5.4.

Sytuacja plynnosciowa

W okresie 12 i 3 miesigcy zakoficzonym 31 grudnia 2020 roku Grupa kontynuowata dotychczasowa polityke w zakresie zarzadzania
ptynnoscia, polegajaca na dywersyfikacji zrodet finansowania i wykorzystywania szeregu narzedzi do efektywnego zarzadzania
ptynnoscig, i optymalizacji kosztow finansowych, w tym systeméw koncentracji $rodkéw finansowych (,systemy cash-pool”). W IV
kwartale 2020 roku Grupa ORLEN nadal inwestowata $rodki pieniezne w lokaty bankowe. Na moment sporzadzenia ninigjszego
$rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sytuacja finansowa Grupy jest stabilna.

Kapitat pracujacy spadto 2 217 min PLN w stosunku do stanu z korica 2019 roku, co zwigzane byto gtéwnie ze spadkiem notowan cen
ropy i produktow, ktdre przetozyly sie na wartos¢ zapaséw, nalezno$ci i zobowigzan, jak rowniez ograniczeniem popytu w zwigzku
z pandemig_koronawirusa.

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan wobec oséb trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci na dzieri 31 grudnia 2020
roku wyniosta 418 min PLN i dotyczyla gtdéwnie: gwaranciji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego wykonania
umoéw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajacych z przepisdw powszechnie obowigzujgcych zabezpieczajacych prawidtowosé
prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw cieklych i wynikajacych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych,
celnych. Trwajaca pandemia koronawirusa nie wptyneta w ocenie Grupy na zmiane poziomu ryzyka w odniesieniu do udzielonych
gwarancji na dzien 31 grudnia 2020 roku i prawdopodobienstwo uruchomienia powyzszych gwarancji pozostaje niskie.

Grupa nie identyfikuje obecnie, jak i w ciagu kolejnych 12 miesigcy, problemdw z ptynno$cia. Nie widzi tez ryzyka braku wywigzania sie
zumow kredytowych lub innych uméw o finansowanie. Grupa podejmuje dziatania optymalizacyjne i zaktada utrzymanie bezpiecznego
poziomu dugu netto oraz wskaznikéw finansowych uwzglednionych w umowach o finansowanie.

Na dzien sporzadzenia ninigjszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa ocenia, ze posiada
wystarczajace zrédta finansowania do realizacji zaplanowanych wcze$niej strategicznych projektow rozwojowych, inwestycyjnych oraz
akwizycji zgodnie z harmonogramem.

Inne szacunki ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje
zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy (w
tym dostawy ropy).

3.2. Opis dokonar Grupy i czynnikéw majacych istotny wptyw na srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Rachunek zyskow lub strat za 12 miesiecy 2020 roku

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN za 12 miesiecy 2020 roku wyniosty 86 178 min PLN i byly nizsze o (25 025) min PLN (r/r).
Spadek przychodow ze sprzedazy (r/r) wynika z nizszej sprzedazy wolumenowej o (12)% (w segmentach Rafinerii, Petrochemii
i Detalu) oraz odzwierciedla spadek o (35)% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowan gtéwnych produktéw. W okresie 12 miesiecy
2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku ceny benzyny zmniejszyly sie 0 (36)%, oleju napedowego o (38)%, paliwa
lotniczego o (43)%, ciezkiego oleju opatowego o (33)%, etylenu o (21)% i propylenu o (21)%.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej tacznie zmniejszyty sie 0 19 254 min PLN (r/r) do poziomu (86 208) min PLN. Najwieksza pozycje
w strukturze tych kosztéw stanowig koszty zuzycia materiatow i energii, gtéwnie ropy naftowej i innych chemikalibw wykorzystywanych
w procesach technologicznych. Spadek kosztdéw zuzytych materiatow i energii 0 33% (r/r) wynika z ograniczenia o (4,4) min ton (r/r)
przerobu ropy w efekcie niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej oraz zrealizowanych postojéw remontowych instalacji gtéwnie
w PKN ORLEN i Grupie Unipetrol.

Dodatni wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej byt wyzszy o 4 982 min PLN (r/r) i wyni6st 4 511 min PLN gtéwnie w wyniku
rozpoznania zysku z tytutu okazyjnego nabycia 80% akcji ENERGA w wysokosci 4 062 min PLN, wptywu netto rozliczenia i wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej (instrumenty niewyznaczone dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen) w kwocie 592 min PLN, rozliczenia kontraktéw terminowych CO2 w wysokos$ci 382 min PLN (szczegotowe informacje
w nocie 5.5.) oraz utworzenia netto odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, aktywow
z tytutu praw do uzytkowania, pozostatych skladnikéw majatku trwatego oraz aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy gtéwnie
w segmencie Wydobycie w Polsce (238) min PLN i Kanadzie (381) min PLN.

W efekcie wynik z dziatalno$ci operacyjnej wyniost 4 562 min PLN i byt nizszy o (803) min PLN (r/r). Dodatkowy komentarz
dotyczacy gtéwnych przyczyn zmian wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (tzw. EBITDA) zostat
przedstawiony w pkt. B1.

Koszty finansowe netto w omawianym okresie wyniosty (1 035) min PLN i obejmowaty gtéwnie nadwyzke ujemnych réznic kursowych
w kwocie (505) min PLN, koszty odsetkowe netto w kwocie (375) min PLN oraz rozliczenie i wycene instrumentéw finansowych netto
w wysokos$ci (178) min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie (129) min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 12 miesiecy 2020 roku osiggna
wartos¢ 3 383 min PLN i byt nizszy 0 (915) min PLN (r/r).
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Rachunek zyskow lub strat za IV kwartat 2020 roku

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN w IV kwartale 2020 roku wyniosty 23 173 min PLN i byly nizsze o (4 327) min PLN (r/r). Spadek
przychodéw ze sprzedazy (r/r) odzwierciedla (30)% spadek cen ropy naftowej a w efekcie takze notowan gtownych produktéw: benzyny
0 (33)%, oleju napedowego o (38%), paliwa lotniczego o (40)%, ciezkiego oleju opatowego o (13)%, etylenu o (20)% oraz propylenu
0(15)%.

Koszty dziafaino$ci operacyjnej tacznie zmniejszyty sie 0 4 383 min PLN (r/r) do poziomu (22 283) min PLN, gtéwnie w efekcie
ograniczenia przerobu ropy o (1,0) min ton w zwigzku z niekorzystng, sytuacjg makroekonomiczng, oraz zrealizowanymi postojami
remontowymi, co wptyneto na zmniejszenie kosztéw zuzytych materiatdw i energii 0 6 083 min PLN (r/r).

Po uwzglednieniu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 159 min PLN obejmujacego gtownie rozliczenie kontraktow
terminowych CO2 w wysokosci 382 min PLN (szczegdlowe informacje w nocie 5.5.), wplyw netto rozliczenia i wyceny pochodnych
instrumentow finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej (instrumenty niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen)
w kwocie (288) min PLN, zysk z dziatalno$ci operacyjnej wynidst 1 074 min PLN i byt wyzszy o 598 min PLN (r/r). Dodatkowy
komentarz dotyczacy gtéwnych przyczyn zmian zysku z dziatalnosci operacyjnej powigkszonego o amortyzacje (&zw. EBITDA) zostat
przedstawiony w pkt. B1.

Koszty finansowe netto w omawianym okresie wyniosty (258) min PLN i obejmowaty gtéwnie ujemny wplyw netto rozliczenia
i wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci (41) min PLN, nadwyzke ujemnych rdznic kursowych w kwocie (115) min PLN
oraz koszty odsetkowe netto w kwocie (105) min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzer podatkowych w kwocie (220) min PLN zysk netto Grupy ORLEN osiagnat warto$¢ 583 min PLN.
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma aktywéw Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 84 254 min PLN i byta wyzsza o 13 052 min PLN
w poroéwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2019 roku.

Wartos¢ aktywéw trwatych na 31 grudnia 2020 roku wyniosta 59 991 min PLN i byta wyzsza 0 20 714 min PLN w poréwnaniu
z koficem poprzedniego roku, gtéwnie z tytutu zwigkszenia wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych
018 960 min PLN gtéwnie w zwiazku z objeciem kontrolg aktywéw trwatych Grupy ENERGA w wysokosci 15 163 min PLN.
Dodatkowo zmiana salda rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych obejmowata naktady inwestycyjne
w wysokosci 7 869 min PLN, w tym poniesione na rozbudowe zdolno$ci produkcyjnych nawozéw w Anwil, budowe instalacii
Glikolu w ORLEN Potudnie i instalacji Visbreakingu w Ptocku, wydatki na budowe instalacji w ramach Programu Rozwoju
Petrochemii, projekty w segmencie Energetyka zwigzane gtownie z modernizacja turbozespotu TG1 Elektrocieptowni w Ptocku,
przygotowywanie do budowy morskich farm wiatrowych na Battyku, budowg farmy wiatrowej oraz przytaczeniem infrastruktury
dystrybucyjnej Energa-Operator i projekty w segmencie Detal i Wydobycie oraz amortyzacje w kwocie (3 875) min PLN.

Warto$¢ aktywéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2020 zmniejszyta sie o (7 662) min PLN w poréwnaniu z koncem
poprzedniego roku, przede wszystkim w efekcie zmniejszenia salda zapaséw o (2 790) min PLN, salda $rodkéw pienigznych
i ich ekwiwalentow o (4 919) min PLN, salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o (75) min PLN przy
zwiekszeniu naleznosci z tytutu podatku dochodowego o0 195 min PLN. Spadek wartosci zapaséw to gtéwnie efekt spadku cen
ropy naftowej i produktow ropopochodnych.

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2020 roku wyni6st 42 951 min PLN i byt wyZszy o 4 344 min PLN w poréwnaniu ze stanem
z konca 2019 roku gtéwnie z tytutu ujecia zysku netto za 12 miesiecy 2020 roku w kwocie 3 383 min PLN, zwiekszenia o 766 min
PLN (r/r) warto$ci kapitatow przypadajacych udziatom niekontrolujgcym gtéwnie z Grupy ENERGA, ujemnego wptywu zmiany
salda kapitatéw z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen w kwocie (344) min PLN oraz uwzglednieniu wyptat dywidend
z zyskow lat ubiegtych w tacznej wysokosci (428) min PLN.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzarn zmniejszyta sig¢ o (1 147) min PLN w poréwnaniu ze
stanem z korica 2019 roku gtdwnie w wyniku zmniejszenia zobowigzan handlowych w kwocie (1 431) min PLN, zobowigzan
podatkowych w wysokosci (952) min PLN dotyczacych gtéwnie zobowigzan z tytutu podatku akcyzowego i optaty paliwowej oraz
podatku od towardw i ustug w zwigzku z nizszg sprzedaza wolumenowg i wartoSciowa, produktéw przy zwigkszeniu zobowigzan
inwestycyjnych w kwocie 660 min PLN oraz pozostatych zobowigzan gtéwnie z tytutu optat zwigzanych z Narodowym Celem
Wskaznikowym i Narodowym Celem Redukcyjnym w wysoko$ci 251 min PLN. Spadek zobowigzan handlowych wynika gtéwnie
z mniejszej ilosci zakupionych surowcow ropy i towardw oraz nizszych cen na rynkach.

Warto$¢ rezerw na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 4 546 min PLN i byta wyzsza o 2 197 min PLN w poréwnaniu ze stanem
z kofica 2019 roku. Zwigkszenie rezerw wynikato gtownie z tytutu:

- rozpoznania w sprawozdaniu sytuaciji finansowej Grupy ORLEN rezerw Grupy ENERGA w tacznej wysoko$ci 1 718 min
PLN (gtéwnie w zakresie rezerw na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia, rezerwy na szacowane
emisje COz i certyfikaty energetyczne oraz pozostatych rezerw dotyczacych spraw spornych);

- rozliczenia salda rezerwy netto na szacowane emisje CO: oraz certyfikaty energetyczne w tacznej kwocie 257 min PLN
gtéwnie w efekcie netto utworzenia rezerw w kwocie 1 786 min PLN w oparciu o metode $redniowazonej ceny
posiadanych uprawnien i certyfikatow oraz ich wykorzystania z tytutlu umorzenia praw majatkowych za 2019 rok w kwocie
(1529) min PLN;
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- utworzenie rezerwy na rekultywacje w wysokosci 231 min PLN w zwigzku z aktualizacjg rezerwy na podstawie analizy
przygotowanej przez niezaleznego eksperta.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy ORLEN na dzief 31 grudnia 2020 roku wyniosto 13 124 min PLN i bylo wyzsze o 10 676 min
PLN w poréwnaniu z koricem 2019 roku gtéwnie z tytulu rozpoznania zadtuzenia wynikajacego ze zmiany struktury Grupy
ORLEN w wysokosci 7 358 min PLN (w tym Grupa ENERGA w wysokosci 7 349 min PLN), wyptywdw netto obejmujacych
wptywy i sptaty kredytéw, pozyczek oraz wykup i emisje obligacji w kwocie (2 206) min PLN, zmniejszenia salda $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow o 4 919 min PLN oraz wptywu netto ujemnych réznic kursowych z przeszacowania wyceny
zadtuzenia i odsetek w tacznej kwocie 605 min PLN.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 12 miesiecy 2020 roku

Wptywy Srodkow pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za 12 miesiecy 2020 roku wyniosty 7 620 min PLN i obejmowaty
gtéwnie wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacie EBITDA w wysokosci 9 071 min PLN, dodatni efekt
zmniejszenia kapitatu pracujacego netto o 2 217 min PLN pomnigjszony o zaptacony podatek dochodowy w wysoko$ci (744) min
PLN, zysk z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci (3 853) min PLN (dotyczacy gtéwnie rozpoznania zysku z tytutu okazyjnego
nabycia Grupy ENERGA w wysokosci (4 062) min PLN), zmiany stanu rezerw w wysokosci 1 696 min PLN, udziat w wyniku
jednostek wycenionych metodg praw wtasnosci w wysokosci (147) min PLN oraz pozostate korekty w wysokosci (615) min PLN
dotyczace gtéwnie nieodptatnie otrzymanych praw majatkowych w wysokosci (749) min PLN.

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej za 12 miesiecy 2020 roku wyniosly (8 868) min PLN i obejmowaty
gtownie wydatki netto na nabycie i sprzedaz sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, wartosci niematerialnych i aktywow z tytutu praw
do uzytkowania w kwocie (7 495) min PLN, nabycie akcji ENERGA skorygowane o przejete srodki pieniezne w kwocie (1 986) min PLN
oraz rozliczenie instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczer w wysokosci 368 min PLN oraz
wplywy z tytutu otrzymanych dywidend w wysoko$ci 144 min PLN.

Wyptywy netto $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej za 12 miesiecy 2020 roku wyniosty (3 711) min PLN i obejmowaty
gtownie wyptywy netto kredytéw pozyczek w wysokosci (3 106) min PLN, emisje obligacji w wysokosci 1 000 min PLN wykup
obligacji detalicznych w wysokosci (100) min PLN, wyptacone dywidendy w kwocie (428) min PLN, pfatnosci odsetek w wysokosci
(408) min PLN i ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu w wysokosci (675) min PLN.

Po uwzglednieniu przeszacowania $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych saldo $rodkow pienieznych w okresie 12 miesiecy
2020 roku zmniejszyto sie o (4 919) min PLN i na dzieh 31 grudnia 2020 roku wyniosto 1 240 min PLN.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za IV kwartat 2020 roku

W IV kwartale 2020 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 1 634 min PLN i obejmowaly gtéwnie zysk
z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacie w wysokosci 2 347 min PLN oraz ujemny efekt zmniejszenia kapitatu
pracujgcego netto o (918) min PLN, kwote zaptaconych podatkéw w wysokosci (125) min PLN, zmiany stanu rezerw w wysokosci
446 min PLN, strate z dziafalnosci inwestycyjnej w wysokosci 317 min PLN dotyczacq gtdwnie rozliczenia i wyceny pochodnych
instrumentow finansowych w wysokosci 329 min PLN oraz pozostate korekty w wysokosci (378) min PLN dotyczace gtéwnie
nieodptatnie otrzymanych praw majatkowych w wysokosci (211) min PLN.

W IV kwartale 2020 roku Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty (2 446) min PLN
i obejmowaty gtdwnie wydatki netto na nabycie i sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartoci niematerialnych
i aktywow z tytutu praw do uzytkowania w kwocie (2 346) min PLN oraz rozliczenie instrumentéw pochodnych niewyznaczonych
dla celéw rachunkowosci zabezpieczer w wysoko$ci (69) min PLN.

W IV kwartale 2020 roku przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 908 min PLN i obejmowaty gtéwnie wptywy
netto kredytow i pozyczek w wysoko$ci 136 min PLN, emisje obligacji w wysokos$ci 1000 min PLN, ptatno$ci zobowigzarn z tytutu
umédw leasingu w wysokosci (188) min PLN oraz ptatno$ci odsetek w wysokosci (34) min PLN .

Po uwzglednieniu przeszacowania Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych saldo $rodkéw pienieznych w IV kwartale
2020 roku zwigkszyto sie 0 129 min PLN i na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosto 1 240 min PLN.

Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wplyw na przyszte wyniki

Kluczowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy ORLEN obejmuja;
o dalszy wptyw pandemii COVID-19 na otoczenie makroekonomiczne,
e otoczenie makroekonomiczne oraz geopolityczne — ceny ropy i pozostatych surowcow energetycznych, notowania
produktdw rafineryjnych i petrochemicznych, kursy walutowe (gtéwnie EUR/USD, PLN/USD, PLN/EUR) oraz wojna celna
miedzy USA i Chinami jak réwniez konflikt USA z Iranem,
o sytuacje gospodarczg — poziom PKB, konsumpcja paliw i innych produktéw Grupy na rynkach jej dziatalno$ci oraz sytuacja na
rynku pracy,
dostepnos¢ instalacji produkcyjnych,
nadmiar mocy rafineryjnych w skali globalnej w stosunku do oczekiwanego popytu,
obowigzujgce przepisy prawne,
sytuacja na rynku finansowym w szczegoinosci mozliwosci pozyskania finansowania dtuznego
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(w min PLN)

¢ polityka klimatyczna UE oraz ceny praw majatkowych i uprawnieni do emisji COz

o rozwdj technologii produkciji energii z odnawialnych zrédet.

3.3. Opis organizacji Grupy ORLEN

Grupa ORLEN obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujacg oraz jednostki zlokalizowane na terenie Polski, Niemiec,

Czech, Litwy, Malty, Szwecji, Holandii, Stowacji, Wegier, Estonii i totwy oraz USA i Kanady.

PKN ORLEN jako Jednostka Dominujaca Grupy jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio alokowanym do wszystkich

segmentow operacyjnych i funkcji korporacyjnych

GRUPA ORLEN - SCHEMAT KONSOLIDACJI na 31 12 2020

SEGMENT RAFINERIA SEGMENT PETROCHEMIA SEGMENT WYDOBYCIE
Grupa ORLEN Lietuva Grupa UNIPETROL Grupa UNIPETROL Grupa ORLEN Upstream
100% 100% 100% 100%

AB ORLEN Lietuva 100% UNIPETROL RPA s r0 100% UNIPETROL RPAsT0. 100% ORLEN Upstream Sp. z 0.0 100%
SIA ORLEN Latvija 100% UNIPETROL Deutschland GmbH 100% ORLEN Upstream Canada Ltd. 100%
OU ORLEN Eesti 100% Spolana s.r.o 100% Grupa ORLEN Deutschland KCK Atlantic Holdings Ltd. 100%

100% FX Energy, Inc. 100%
Grupa ORLEN Asfalt ORLEN Deutschland GmbH 100% Frontier Exploration, Inc. 100%
100 % Grupa ORLEN Lietuva ORLEN Detuschland Betriebsgesellschaft mbH
100% 100%
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0 100%
ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. 100% AB ORLEN Lietuva 100% ORLEN Centrum Serwisowe Sp.z 0.0
100%
Grupa ORLEN Poiudnie 100%
A e ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.
ORLEN Potudnie S.A. 100% 100%
Konsorcjum Olejw Przepracowanych - 89%
Organizacja Odzysku Opakowar i Olejow AB ORLEN Baltics Retail
100%
Grupa UNIPETROL
100% Grupa RUCH
UNIPETROL RPA s ro 100% "
RUCH SA 64,04%
UNIPETROL Slovensko sr.o 100% RUCH MARKETING Sp. z 0.0 100%
UNIPETROL Doprava s.r.o 100% FINCORES BUSINESS SOLUTIONS Sp. z 0.0
UNIPETROL RPA Hungary Kft 100% 100%
Petrotrans sr.o 100% RUCH NIERUCHOMOSCIV sp. zoo.  100%
Paramo a.s 100% RUGH DETAL S A w likwidacji 100% G 0R1I6IS,';L Cohn
ORLEN Oil Sp.z 0.0
100% ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 100%
ORLEN Apsauga UAB 100%
IKS SOLINO SA ORLEN Laboratorium S.A
100% Grupa ENERGA 90,92% Grupa ORLEN Poludnie 100% 100%
i Energa SA 90,92% ORLEN Poludnie S.A. 100% ORLEN Centrum Ustug
ORLEN Piag\g; Sp-zoo. Energa-Operator SA 100% Energomedia Sp. z 0.0. 100% Korporacyjnych Sp. z 0.0. 100%
Energa Operator Wykonawstwo 100% Bioenergy Projekt sp. z 0.0 100%
e Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. Biozec sp.z 0.0 100% ORLEN Projekt S.A.
ORLEN A"'a"‘l’)” Sp.zo.o. Energa-Obrot SA 100% 100%
100% Energa SLOVAKIA s.r-0 100%
e Enspirion Sp. z 0.0 100% Grupa UNIPETROL
- s Energa OZE SA 100% ANWIL S A o
60,86% 100% 100%
” Energa Elektrownie Ostrofgka SA 89,64% o
Energa Cieplo Ostroteka Sp. z 0.0. 89,64% UNIPETROL, as. 100%
ORLEN KolTrans S.A Energa Serwis Sp. z 0.0 80.64% . Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum. as. 100%
100% Energa Kogeneracja Sp. z 0.0 100% Grupa ORLEN Lietuva UNIPETROL RPA s.r.0. 100%
Energa Cieplo Kaliskie Sp z 00, 91,24% 100% HC Verva Litvinov a.s 70,95%
ORLEN International Trading CCGT Grudzigdz Sp.z 0.0 100%
(SUZHOU) Co., Ltd.  100% CCGT Gdansk Sp. z 0.0 100% AB ORLEN Lietuva 100% Grupa ORLEN Holding Malta
Energa Centrum Ustug Wspadlnych 100% Grupa UNIPETROL 100%
Grupa ORLEN Serwis Sp.zoo 100%
100% Energa Finance AB 100% ORLEN Holding Matta Ltd_ 100%
Energa Informatyka i Technologie 100% UNIPETROL RPA sro. 100% Orlen Insurance Ltd 100%
ORLEN Serwis SA. 100% Sp.zo.0.
UAB ORLEN Senvice Lietuva 100% Energa Logistyka Sp. z 0.0 100% (e ] ?gbf/ 0.0. W organizacji ORLEN Capital AB
ORLEN Service Ceska Republikasro.  100% Energa Invest Sp. z 0.0. 100% ° 100%
TRLEN B Sh 206 Centrum Badawczo-Rozwojowe im. 100%
100% . ghgﬁ;g%ﬁg&ggﬂ 0.0 100% ORLEN Wind 2 Sp. z 0.0. w organizacji ORLESN l;s:)ugl 1F(|’r6§/:sowe
ECARB Sp.z0.0. 100% 100% p- 2 0.0.
Kopalnia Soli Lubieri Sp. zo.0. Energa Oswietlenie Sp. z 0.0 100%
100% Sigma BIS S A
ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0. W organizacji 66%

100%
Grupa ORLEN Lietuva
Baltic Power Sp.z 0.0 100%
100% AB ORLEN Lietuva 100%

ORLEN Administracja Sp. z 0.0.
100%

ORLEN VC sp. z 0.0. w organizacji
100%

3.4.  Zmiany w strukturze Grupy ORLEN od 1 stycznia 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu

— z dniem 14 lutego 2020 spétka UAB EMAS z Grupy Kapitatowej ORLEN Serwis zmienita nazwe na UAB ORLEN Service
Lietuva;

—  w dniu 8 kwietnia 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spotki FX Energy Poland Sp. z 0.0., na
ktérym zostata podjeta uchwata w sprawie rozwigzania spétki FX Energy Poland Sp. z 0.0,;

—  wdniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN nabyt 331 313 082 akcji ENERGA, ktdre stanowig okoto 80% kapitatu zaktadowego
ENERGA oraz okoto 85% ogdine;j liczby glosow na walnym zgromadzeniu spétki. Cena za jedng akcje ENERGA wyniosta 8,35
PLN, a warto$¢ wszystkich nabytych akcji wyniosta okoto 2,77 mid PLN i zostata pokryta ze Srodkéw wiasnych oraz
z dostepnego kredytu konsorcjalnego. Dodatkowe informacje na temat rozliczenia transakcji w nocie 3.4.1;

— w dniu 21 wrzeénia 2020 roku PKN ORLEN ogtosit Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji wyemitowanych przez
ENERGA przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy ENERGA. Przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania bylo
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45 175 558 akcji zdematerializowanych ENERGA, stanowigcych okoto 10,91% kapitatu zakladowego ENERGA oraz okoto 8,08%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENERGA S.A. Rozliczenie transakcji nastapito 30 listopada 2020 roku. Na dzier
31 grudnia 2020 roku PKN ORLEN facznie posiada 376 488 640 akcji ENERGA stanowigcych okolo 90,92% kapitatu
zakltadowego ENERGA oraz okoto 93,28% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu ENERGA. Cena za jedng akcje
ENERGA w ramach tego Wezwania wyniosta 8,35 PLN, a warto$¢ nabytych dodatkowych akcji wyniosta okoto 377 min
PLN i zostata pokryta ze $rodkéw wiasnych oraz z dostepnego kredytu konsorcjalnego.

W wyniku tej transakcji Grupa ORLEN rozpoznata 588 min PLN zmiany na zyskach zatrzymanych w pozycji ,Zmiana struktury
udziatowe]” jako réznica miedzy ceng nabycia 10,91% akcji w wartosci 377 min PLN a zmniejszeniem udziatu kapitatow
mniejszo$ciowych w wysokosci 965 min PLN. Dodatkowe informacje dotyczace transakcji w czesci B2 Raportu.

—  wdniu 24 wrzesnia 2020 roku zostaty utworzone 2 nowe spotki: ORLEN Wind 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
oraz ORLEN Wind 2 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Obydwie spotki majg siedzibe w Warszawie a PKN ORLEN.
ma 100 % udziatbw w obydwu spétkach. Kapitat zaktadowy kazdej ze spotek to 5.000 PLN. PKN ORLEN w kazdej ze
spotek objat 50 udziatow po 100 PLN kazdy w zamian za wkiad pieniezny w kwocie 200.000 PLN. Nadwyzka wktadu
pienieznego w wysokosci 195.000 PLN zostata przelana na kapitat zapasowy spotek.

— wdniu 22 pazdziernika zostata zarejestrowana spétka w Chinach ORLEN INTERNATIONAL TRADING (SUZHOU) Co. Ltd.
Udziat PKN ORLEN w spétce wynosi 100%,

—  wdniu 24 listopada 2020 roku zostata nabyta spotka RUCH S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 109
289 617 PLN o wartosci nominainej 1 PLN. PKN ORLEN nabyt 70 973 251 akcji za cene 130 min PLN, stanowigcych 64,94%
kapitatu zaktadowego spdtki. Warto$¢ emisyjna jednej akcji wynosi 1,83 PLN. Dodatkowe informacje na temat rozliczenia
transakcji w nocie 3.4.2

— w dniu 26 listopada 2020 roku i 9 grudnia 2020 podpisane zostaty przez spotke ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.
umowy nabycia 170 udziatow wspdlnikéw mniejszosciowych spdtki celem ich umorzenia z czystego zysku spotki. Tym
samym zaangazowanie % PKN ORLEN w spotce ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. wynosi 100%.

— w dniu 11 grudnia 2020 roku ORLEN Potudnie S.A. nabylo 2 nowe spotki: Bioenergy Project Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie oraz BIOZEC Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rawie
Mazowieckiej.
Transakcja ta zostata rozliczona metoda przejecia zgodnie z MSSF 3 Potaczenia jednostek. Dniem objecia kontroli nad
spotkami przez Grupg ORLEN Potudnie byt 30 listopada 2020 roku. Na podstawie przeprowadzonego przez niezaleznych
rzeczoznawcdw procesu wyceny do wartoci godziwej przejetych aktywéw netto w tym w szczegdlno$ci rzeczowych aktywow
trwatych oraz warto$ci niematerialnych, jak rowniez aktywow z tytutu praw do uzytkowania w IV kwartale rozpoznano zysk na
okazyjnym nabyciu w wysokosci 1 min PLN (Bioenergy Project ) i warto$¢ firmy w wysokosci 1 min PLN (BIOZEC).

— w dniu 17 grudnia 2020 roku zostata utworzona nowa spétka — ORLEN VC Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w organizacji. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 100 000 PLN i dzieli sie na 1 000 rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
nominalnej 100 PLN kazdy. Udzialy w kapitale zakladowym spdtki objete zostaty w nastepujacy sposéb: 1 000 udziatow,
o warto$ci nominalnej 100 PLN kazdy, co stanowi 100% kapitatu, objat PKN ORLEN w zamian za wktad pienigzny w faczne;
kwocie 5 900 000 PLN, przy czym cze$¢ wkiadu pienieznego w kwocie 5 800 000 PLN, stanowigca nadwyzke ponad warto$¢
nominalng obejmowanych udziatdw, zostata przelana na kapitat zapasowy Spétki.

— w dniu 18 grudnia 2020 roku zostata utworzona nowa spétka — ORLEN Wind 3 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

zsiedzibg w Warszawie. Do czasu rejestracji spotki w KRS bedzie ona dziafata pod nazwg ORLEN Wind 3 Spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig w organizacii.
Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 5 000 PLN i dzieli sie na 50 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN
kazdy. Udziaty w kapitale zakladowym spotki objete zostaty w nastepujacy sposdb: 50 udziatow po 100 PLN kazdy, objat PKN
ORLEN, w zamian za wkiad pieniezny w tacznej kwocie 200 000 PLN; nadwyzka wktadu pienieznego ponad taczng wartos¢
nominaing udziatow w wysokosci 195 000 PLN zostanie przelana na kapitat zapasowy spotki.

—  wgrudniu 2020 roku zostaly zlikwidowane i wykreslone z rejestru nastepujace spotki z Grupy ORLEN Upstream: FX Energy
Poland Sp. z 0.0., FX Energy NL BV, FX Energy NL Partnership CV, 1426628 Alberta Ltd., OneEx Operations Partnership;

—  zdniem 1 stycznia 2021 roku spdtka Unipetrol a.s. zmienita nazwe na ORLEN Unipetrol a.s.

—  wstyczniu 2021 roku zostaty zlikwidowane 2 Spétki z Grupy ORLEN Upstream.: Frontier Exploration Inc. i FX Energy Inc,

— w styczniu 2021 roku w Grupie ENERGA zostaly utworzone 2 nowe spétki: CCGT Ostroleka Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w organizacii (kapitat zaktadowy wynosi 150.000 zlotych - 150 udziatéw po 1000 zlotych kazdy) oraz ENERGA
Green Development Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig w organizacji (kapitat zaktadowy wynosi 600.000 ziotych -1200
udziatow po 500 ztotych kazdy). ENERGA posiada 100 % udziatow w obydwu spétkach.

Zmiany struktury Grupy sg elementem realizacji strategii Grupy ORLEN zaktadajacej koncentracje na dziatalnosci podstawowej
i alokowanie kapitatu na rozwoj Grupy w najbardziej perspektywicznych obszarach oraz stworzenia zintegrowanego koncernu
multienergetycznego.
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3.41. Rozliczenie transakcji nabycia akcji ENERGA zgodnie z MSSF 3 Pofaczenia jednostek
Transakcja nabycia akcji ENERGA

W dniu 5 grudnia 2019 roku PKN ORLEN ogtosit wezwanie (‘Wezwanie’) do zapisywania sig na sprzedaz wszystkich akcji
wyemitowanych przez ENERGA po cenie 7 PLN za sztuke. W dniu 15 kwietnia 2020 roku, w wyniku negocjacji z Ministerstwem
Aktywow Panstwowych, PKN ORLEN podni6st cene w Wezwaniu do 8,35 PLN za akcje.

Wezwanie byto uzaleznione od spetnienia si¢ nastepujacych warunkéw zawieszajacych:

- warunku prawnego uzyskania przez PKN ORLEN bezwarunkowej decyzji Komisji Europejskiej (lub innego wtasciwego organu
antymonopolowego) w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad ENERGA, ktory
spetnit sie w dniu 31 marca 2020 roku,

- warunku zastrzezonego dotyczacego objecia zapisami w Wezwaniu liczby akcji ENERGA uprawniajacych do wykonywania co
najmniej 66% ogdlnej liczby glosdw, ktéry spemit sie w dniu 20 kwietnia 2020 roku,

- pozostatych warunkow, tj. podjecia przez walne zgromadzenie uchwaty w przedmiocie zmiany statutu spdtki ENERGA, podjecia przez
rade nadzorcza ENERGA uchwaty w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu oraz zawarcia przez ENERGA z PKN ORLEN
umowy na przeprowadzenie badania ENERGA, ktdre zostaty spetnione do dnia 22 kwietnia 2020 roku.

Przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania bylo:

a) 33533 320 akcji zdematerializowanych ENERGA, uprawniajacych do 33 533 320 gtosow,

b) 152 851 762 akcji zdematerializowanych ENERGA, uprawniajacych do 152 851 762 gtoséw,

c) 144928 000 akcji niezdematerializowanych ENERGA uprawniajacych do 289 856 000 glosdow.

Rozliczenie transakgji, o ktorej mowa w lit. a) nastapito w dniu 24 kwietnia 2020 roku. Natomiast rozliczenie transakcji, o ktérych

mowa w lit. b) oraz c) nastapito 30 kwietnia 2020 roku.

W zwigzku z powyzszym w dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN zakonczyt proces nabycia 331 313 082 akcji ENERGA,

ktore stanowig okoto 80% kapitatu zaktadowego ENERGA oraz okoto 85% ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

spotki. Cena za jedng Akcje ENERGA wyniosta 8,35 PLN, a warto$¢ wszystkich nabytych akcji wyniosta okoto 2 766 min PLN

i zostata pokryta ze srodkéw wiasnych oraz z dostepnego kredytu konsorcjalnego.

ENERGA wraz ze spotkami tworzacymi Grupe Kapitalowg ENERGA (‘Grupa ENERGA'), to jedna z wiodacych grup

energetycznych w Polsce, zapewniajgca dostawe energii i ustug dla 1/4 kraju. Niemal 40% produkowanej przez Grupe ENERGA

energii pochodzi z odnawialnych zrédet energii (,0ZE”) w produkcji wtasnej. ENERGA jest spotkg notowang na Gieltdzie

Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Do kluczowych linii biznesowych Grupy ENERGA nalezy ENERGA Operator (odpowiedzialna za dystrybucje i kluczowa dla

rentownosci spétki), ENERGA OZE (odpowiedzialna za wytwarzanie) oraz ENERGA Obrot (odpowiedzialna za sprzedaz).

Gtéwnymi aktywami Grupy ENERGA, zlokalizowanymi w potnocnej i $rodkowej cze$ci Polski, sa m.in. sieci cieptownicze,

elektrocieptownie, farmy wiatrowe, elektrownie wodne oraz farmy fotowoltaiczne.

W ramach transakcji przejecia kontroli nad Grupg ENERGA Spétka podpisata porozumienie ze Skarbem Panstwa, zgodnie
z ktérym zobowigzata sie do kontynuacji strategicznych projektéw Grupy ENERGA przy jednoczesnej weryfikacji warunkdw ich
kontynuacii, oraz utrzymania polityki zatrudnienia zapewniajacej prawidtowe funkcjonowanie jej spotek. Dodatkowo PKN ORLEN
zobowigzat sie do wykonania zobowigzan spétek z grupy ENERGA wynikajacych z zatwierdzonych przez Urzad Regulacii
Energetyki (,URE”) planéw rozwoju dotyczacych m.in. utrzymania tacznej mocy pochodzacej z odnawialnych zrédet energii,
wytwarzania i zapewnienia ciggtosci dostaw ciepta, dostarczenia mocy z jednostki wytwdrczej zlokalizowanej na terenie powiatu
ostroteckiego, a takze funkcjonowania sieci dystrybucyjnej. W ocenie Grupy, na dzien sporzadzenia niniejszego $rddrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ma ryzyka, ze warunki zawarte w porozumieniu ze Skarbem
Parstwa mogtyby nie zosta¢ spetnione.

PKN ORLEN planuje kontynuowaé rozwéj obszaréw takich jak elektromobilno$é czy projekty zwiazane z Odnawialnymi Zrédtami
Energii, w ktérych PKN ORLEN i ENERGA sg juz aktywne, jak réwniez realizacje nowych projektdw takich jak morskie farmy
wiatrowe.

PKN ORLEN rozpoczaf integracje dziatar w ramach poszerzonej Grupy, ktora pozwoli m.in. na synergie w zakresie ograniczenia
kosztéw operacyjnych, w tym zwigzanych z obrotem energig na Towarowej Gietdzie Energii poprzez wykorzystanie nadwyzek
produkcyjnych w Grupie ENERGA oraz zwiekszenia sprzedazy produktéw i ustug w szczegdlno$ci w segmencie odbiorcow
detalicznych poprzez potaczenie bazy klientéw obu grup.

Petne rozliczenie transakcji

Transakcja nabycia akcji ENERGA podlega rozliczeniu metodg przejecia zgodnie z MSSF 3 Potgczenia jednostek. Dniem
objecia kontroli nad ENERGA byt 30 kwietnia 2020 roku. W IV kwartale 2020 roku Grupa ostatecznie zakonczyta
przeprowadzany przez niezaleznych rzeczoznawcow proces wyceny do wartosci godziwej poszczegdlnych rzeczowych aktywow
trwatych oraz warto$ci niematerialnych, jak réwniez aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania dotyczacych stuzebnosci przesytu
i prawa wieczystego uzytkowania gruntu. Dodatkowo Grupa sfinalizowata wycene w odniesieniu do przejetych zobowigzan
warunkowych ENERGA na dziefi objecia kontroli, w tym w szczegélnosci zobowigzania warunkowego wobec generalnego
wykonawcy wynikajacego z wstrzymania prac budowlanych w elektrowni Ostroteka C, w zwiazku z planami kontynuaciji projektu
budowy w wariancie bloku gazowo-parowego oraz zobowigzan warunkowych z tytutu spraw spornych w Grupie ENERGA
dotyczacych infrastruktury energetycznej spotki Energa-Operator SA usadowionej na prywatnym gruncie. W zwigzku
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z powyzszym, W ninigjszym $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa prezentuje finalne
wartosci godziwe przejetych aktywéw i zobowigzan i dokonuje ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia ENERGA.

Finalna warto$¢ aktywdw netto wyniosta 8 443 min PLN, co oznacza wzrost 0 457 min PLN wzgledem tymczasowego rozliczenia
transakcji prezentowanego w skonsolidowanym raporcie pétrocznym za | pétrocze 2020 roku oraz w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym za Ill kwartat 2020 roku. Istotnym zmianom ulegly nastepujace pozycie:

- rzeczowe aktywa frwafte, ktérych warto$¢ godziwa w ramach ostatecznego rozliczenia wyniosta 14281 min PLN (wartos¢
tymczasowa wynosita 13 715 min PLN);

- wartosci niematerialne, ktorych warto$é godziwa w ramach ostatecznego rozliczenia wyniosta 882 min PLN (warto$¢ tymczasowa
wynosita 942 min PLN);

- aktywa z tytulu prawa do uzytkowania, ktorych warto$¢ godziwa w ramach ostatecznego rozliczenia wyniosta 814 min PLN
(wartos¢ tymczasowa wynosita 843 min PLN);

- rezerwy krétkoterminowe, ktérych warto$¢ godziwa w ramach ostatecznego rozliczenia zostata obnizona do wartosci 754 min PLN
(warto$¢ tymczasowa wynosita 835 min PLN) w zwigzku ze zmiang szacunku wartosci godziwej przejetych zobowigzan
warunkowych dotyczacy spraw spornych przeciwko spotkom z Grupy ENERGA z poziomu 154 min PLN do 74 min PLN.

W efekcie powyzszych zmian, zwigzanych z wyceng do wartosci godziwej, istotnej zmianie ulegla takze kwota aktywa z tytutu podatku
odroczonego oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego, ktorych warto$¢ w ramach ostatecznego rozliczenia zostata ustalona na
poziomie odpowiednio 388 min PLN i 845 min PLN (tymczasowe wartosci wynosity odpowiednio 421 min PLN oraz 794 min PLN).
W odniesieniu do pozostatych aktywow netto nie nastapily zadne istotne zmiany.

Warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania gtownych pozycji nabytych aktywdw i zobowigzan Grupy ENERGA na dzien
przejecia przedstawia sie nastepujaco:

Nabyte aktywa A 20 316
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 14 281
Warto$ci niematerialne 882
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 814
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 68
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 388
Instrumenty pochodne 3
Pozostate aktywa i
Aktywa obrotowe

Zapasy 161
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2057
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 43
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1157
Pozostate aktywa 391
Nabyte zobowiazania B 11873
Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy 964
Kredyty, pozyczki i obligacje 4417
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 861
Zobowiazania z tytutu leasingu 614
Pozostate zobowiagzania 106
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1068
Zobowiazania z tytutu leasingu 42
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 112
Kredyty, pozyczki i obligacje 2932
Rezerwy 754
Pozostate zobowigzania 3
Wartos¢ aktywow netto C=A-B 8443
Nabyte aktywa netto przypadajace udziatom niekontrolujacym (37)
Warto$¢ aktywéw netto przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej D 8480
Warto$¢ udziatéw niekontrolujacych wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto 1659
Udziat % w kapitale zaktadowym E 80,01%
Warto$¢ udziatéw wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto F=D'E 6785
Wartosé godziwa przekazanej zaplaty z tytutu przejecia (Srodki pieniezne zaptacone) G 2766
Warto$¢ wezesniej istniejacych powigzan H 43
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia I=F-G+H 4062

Warto$¢ wykazanych w powyzszej tabeli udziatéw niekontrolujgcych obejmuje istniejace na dzien objecia kontroli udziaty
niekontrolujagce w ramach Grupy ENERGA w ostatecznej kwocie (37) min PLN (warto$¢ tymczasowa wynosita (30) min PLN),
odnoszace sie do aktywow netto spotek zaleznych, w ktdrych ENERGA nie posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz
wartos$¢ udziatow niekontrolujacych w kwocie 1 696 min PLN przypisanych akcjonariuszom mniejszo$ciowym posiadajacych 20%
udziatdbw w kapitale zaktadowym ENERGA (warto$¢ tymczasowa wynosita 1603 min PLN). Udzialy niekontrolujace zostaty
wycenione proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto.

W ramach transakcji nabycia nastapito rozliczenie wczesniej istniejacych powigzan z tytutu sporu pomiedzy PKN ORLEN oraz
ENERGA, w oszacowanej wartosci godziwej 43 min PLN, ktora odpowiadata warto$ci rezerwy ujetej dotychczas w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PKN ORLEN oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ORLEN w pozyciji
krétkoterminowych rezerw.
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Zgodnie ze szczegdlnymi wymogami MSSF 3 Potaczenia jednostek, Grupa oszacowata warto$¢ godziwg dodatkowych rezerw
w odniesieniu do projektu Ostroteka C w zwiazku z decyzjg Enea i ENERGA o wstrzymaniu budowy bloku weglowego i planach
realizacji projektu z wykorzystaniem gazu ziemnego. Zmiana ta wpisuje sie w strategie Grupy ORLEN zaktadajgca realizacje zero-i
niskoemisyjnych inwestycji, w tym z wykorzystaniem technologii gazowej. W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa
rozpoznata warto$¢ rezerw zwigzanych z projektem Ostroteka C wynikajacych z zobowigzan inwestycyjnych wobec generalnego
wykonawcy w zwigzku z wstrzymaniem prac budowlanych w elektrowni Ostroteka C, jak réwniez zobowigzania warunkowego
dotyczacego ryzyka niewykonania obowigzku mocowego wynikajacego z zawartych uméw mocowych w tacznej kwocie 259 min PLN.
W IV kwartale na bazie zgromadzonej dokumentacji i dodatkowych informaciji, Grupa zakonczyta przeprowadzony przy udziale
niezaleznych ekspertow proces analizy w odniesieniu do zasadnosci kwoty roszczen w obszarze rozliczenia prac w toku oraz kosztow
zawieszenia wynikajacych z propozycji przedstawionych przez generalnego wykonawce i w ramach ostatecznego rozliczenia transakcji
nabycia ENERGA pozostawita warto$¢ rezerwy z tego tytutu na poziomie rozpoznanej dotychczas wartosci tymczasowej. W ocenie
Grupy w przypadku zrealizowania sie powyzszych ryzyk, gtdwny wyptyw korzysci ekonomicznych z tego tytutu nastapi do korica 2021
roku.

W pozycji rezerw Grupa ujeta réwniez szacunek wartosci godziwej przejetych zobowigzar warunkowych dotyczacy spraw spornych
przeciwko spétkom z Grupy ENERGA, w tym zwigzanych z infrastrukturg energetyczng spétki Energa- Operator SA usadowiong na
prywatnym gruncie w kwocie 74 min PLN, ktéra zostafa ustalona w oparciu o prawdopodobieristwo zrealizowania si¢ roszczen klientow
na bazie oszacowania kancelarii prawnych. Grupa szacuie, ze wyptyw korzysci ekonomicznych z tego tytutu, w przypadku wystapienia
obowiazku, moze nastapi¢ w 2021 roku.

Warto$¢ godziwa nabytych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci na dzien przejecia ujeta w ramach petnego
rozliczenia wyniosta 2 057 min PLN, przy czym warto$¢ brutto tych nalezno$ci wynikajaca z zawartych uméw wyniosta 2 558 min PLN
na ten dzien. Zgodnie z najlepszym szacunkiem, Grupa uznaje sptate wykazanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
nalezno$ci w wysokosci 2 057 min PLN za prawdopodobna,

W ramach rozliczenia Grupa dokonata réwniez korekty wartosci brutto udzielonych pozyczek dla SPV realizujgcej projekt Ostroteka C
w kwocie 364 min PLN do ich wartoci godziwej ustalonej na poziomie 179 min PLN, ktéra odpowiada wartosci pozyczki stanowiacej
wierzytelno$¢ Enea wobec ENERGA zgodnie z warunkami zawartego pomigdzy nimi Porozumienia z dnia 30 kwietnia 2019 roku.

Na dzien nabycia udziat PKN ORLEN w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowiazan
warunkowych przewyzsza cene nabycia udziatdw o kwote 4 062 min PLN, kiéra zostata ujgta w skonsolidowanym sprawozdaniu
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy 2020 roku jako zysk z tytutu okazyjnego nabycia w ramach
pozostatych przychoddw operacyjnych. W wyniku zmian w warto$ci godziwej aktywdw netto oraz wartosci udziatdw niekontrolujacych
Grupy ENERGA opisanych powyzej, wartosé zysku z tytutu okazyjnego nabycia w ramach ostatecznego rozliczenia transakgji ulegta
zwiekszeniu 0 kwote 372 min PLN w stosunku do prezentowanej we wczesniejszych okresach wartosci tymczasowej 3 690 min PLN.

Biorac pod uwage wymagania MSSF 3 Potaczenia jednostek w zakresie mozliwosci rozpoznania ewentualnego zysku z tytutu
okazyjnego nabycia, Grupa dokonata przegladu przeprowadzonych procedur identyfikacji i wyceny wszystkich pozycji wptywajacych na
kalkulacje wyniku na transakcji i uznata ujecie zysku z tytutu okazyjnego nabycia za uzasadnione.

Cena akcji ENERGA w Wezwaniu na poziomie 8,35 PLN zostata wyznaczona w oparciu o strategiczne plany Grupy ORLEN w zakresie
dalszego rozwoju obszaru energetyki, biorac pod uwage réwniez deklaracje Grupy ORLEN w zakresie realizacji polityki energetycznej
Polski, poprzez m.in. kontynuacje kluczowych inwestycji, w tym projektu Ostroteka C. Zaproponowana cena Wezwania przewyzszata
dwczesna wycene rynkowg ENERGA o okoto 20% i w opinii Grupy ORLEN odpowiadata wartosci godziwej ceny akcji ENERGA.

Pomimo zaoferowania 20% premii w stosunku do ceny akcji z dnia Wezwania Grupa rozpoznata na nabyciu akcji ENERGA zysk
z tytutu okazyjnego nabycia wynikajacy z nadwyzki wartosci aktywow netto Grupy ENERGA ponad zaptacong przez Grupe ORLEN
cene. W ocenie Grupy, na wystapienie zysku na transakcji miat wptyw szereg faktdw i okolicznosci, w tym przede wszystkim widoczna
w okresie ostatnich 5 lat istotna przecena spdtek energetycznych notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych, w tym réwniez
przecena akcji ENERGA. Przecena polskich spdtek z sektora energetycznego wynikata w duzej mierze z posiadanych przez te spofki
istotnych aktywow weglowych i wcigz znaczacych inwestycji tych spdtek w sektor gémictwa. W obliczu rosnacych kosztéw emisji CO2
oraz prowadzonej polityki klimatycznej przez UE, kladacej coraz wiekszy nacisk na dekarbonizacje i wymagajacej od panstw
cztonkowskich zwiekszania udziatu mocy wytwérczych z OZE, krajowe spdtki z sektora energetycznego od dluzszego czasu zmagajg
sie z niskimi wycenami. Ponadto wymagane zmiany w kierunku zwigkszenia udziatu niskoemisyjnych zrodet oraz zwigzane z nimi
istotne planowane naktady CAPEX przy jednoczesnym wysokim poziomie zadtuzenia wptywaty negatywnie na polityki dywidendowe
tych spétek, co miato dodatkowy wplyw na poziomy ich wycen.

PKN ORLEN traktuje transakcje nabycia akcji ENERGA i objecia kontroli nad spétkg jako strategiczng i diugoterminowg inwestycie,
ktéra umozliwi realizacje plandéw stworzenia zintegrowanego koncernu multienergetycznego, zdolnego do efektywniejszego dziatania
na coraz bardziej konkurencyjnym rynku paliwowym i energetycznym. Budowanie koncernu multienergetycznego i dywersyfikacja
zrddet przychodow pozwala na budowanie wigkszej odpornosci Grupy na ryzyka i wahania rynkowe oraz wzmacnia pozycje
konkurencyjng i finansowa, potaczonych firm. Dodatkowo stanowi odpowiedz PKN ORLEN na globalne trendy i wyzwania zwigzane
m.in. z rosnaca presjq, regulacyjng w zakresie polityki proklimatycznej, rozwojem paliw alternatywnych i odnawialnych zrodet energii,
digitalizacjg produkcji, czy tez rosnacymi oczekiwaniami i $wiadomoscig klientdw i zwigzang z tym konieczno$cig poszukiwania
najbardziej efektywnych kierunkéw rozwoju.

Wyptyw netto $rodkdw pienieznych z tytutu nabycia ENERGA, bedacy réznicg pomiedzy przejetymi Srodkami pienieznymi netto
na dzief nabycia (ujetymi jako przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej) oraz zaptaconymi $rodkami pienieznymi przekazanymi
w ramach zaptaty wynidst 1 609 min PLN.
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W okresie od daty przejecia, udziat Grupy ENERGA w wypracowanym przez Grupe ORLEN zysku netto wyniost 379 min PLN,
aw przychodach ze sprzedazy 8 223 min PLN. Gdyby przejecie akcji ENERGA miato miejsce na poczatku okresu, zysk netto dla Grupy
bytby na poziomie 3 433 min PLN, a przychody ze sprzedazy wyniostyby 90 372 min PLN.

W zwigzku z transakcjg Grupa poniosta w biezacym okresie koszty zwigzane z przejeciem akcji ENERGA w wysokosci 1 min PLN,
ktére zostaty ujete jako koszty ogdinego zarzadu w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw oraz jako element przeplywéw z dziatalno$ci operacyjnej w $rodrocznym skroconym  skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

3.4.2. Rozliczenie transakcji nabycia akcji RUCH S.A. zgodnie z MSSF 3 Potaczenia jednostek

W dniu 11 kwietnia 2019 roku PKN ORLEN ztozyt spélce RUCH S.A. (‘RUCH’) warunkowg oferte finansowania w zwigzku
z zamiarem przejecia kontrolnego pakietu akcji spotki. Decyzje o ztozeniu oferty poprzedzito badanie due diligence spétki RUCH,
jak réwniez wypracowanie kierunkéw przysztych dziatan restrukturyzacyjnych. Od tego momentu prowadzone byty w spétce
RUCH dziatania zwigzane m.in. z przyjeciem i zatwierdzeniem uktadoéw restrukturyzacyjnych, co byto jednym z warunkéw
udzielenia spétce RUCH finansowania przez PKN ORLEN. W miedzyczasie powstat szczegotowy plan restrukturyzacji spotki
oraz wynegocjowano zapisy umowy inwestycyjnej z pozostatymi partnerami w tym przedsiewzieciu — PZU S.A. i PZU Zycie S.A.
oraz Alior Bank S.A. Zawarcie umowy inwestycyjnej w czerwcu 2020 roku oraz wydanie przez Prezesa UOKIK zgody na objecie
przez PKN ORLEN kontroli nad RUCH umozliwito dalszg kontynuacje procesu. Prawomocne stwierdzenie przez sad wykonania
uktadéw RUCH z wierzycielami w listopadzie 2020 roku w ramach dwach przyspieszonych postepowan uktadowych stanowito
ostatni warunek i umozliwito PKN ORLEN finalizacje transakcji przejecia kontrolnego pakietu akcji spétki RUCH.

W dniu 24 listopada 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy RUCH podjefo uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego spdtki o kwote 109 189 617 PLN, poprzez emisje 109 189 617 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Cena
emisyjna 1 akcji wyniosta 1,83 PLN. W ramach podjetej uchwaty PKN ORLEN objat i jednoczesnie optacit 70 973 251 akcji spotki
RUCH za taczng kwote 130 min PLN, stanowigcych 64,94% kapitatu zaktadowego spotki oraz uprawniajacych do 64,94% liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu spotki RUCH. Tym samym, dzien 24 listopada 2020 roku jest dniem objecia kontroli przez PKN
ORLEN nad RUCH.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywéw
netto na warto$¢ firmy. Na dziert 31 grudnia 2020 roku, proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze zakoriczony, w zwigzku
z czym Grupa dokonata tymczasowego rozliczenia transakcji. Biorac pod uwage krétki okres czasu jaki uptynat od dnia objecia
kontroli, Grupa jest jeszcze w trakcie procesu identyfikacji nabytych aktywow, zobowigzan oraz zobowigzan warunkowych w celu
przeprowadzenia ich wyceny do warto$ci godziwej, w zwigzku z czym na chwile obecng jako wartoci tymczasowe zostaty
zaprezentowane wartosci ksiegowe aktywow i zobowigzan Grupy Kapitatowej RUCH. Tym samym rozpoznana na nabyciu
warto$¢ firmy moze ulec zmianie w okresie 12 miesigcy od dnia objecia kontroli nad spotka.

Warto$ci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw i zobowigzan na dzien nabycia przedstawiajg sie
nastepujgco:

Nabyte aktywa A 272
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 20
Wartosci niematerialne 5
Pozostate aktywa 3
Aktywa obrotowe

Zapasy 54
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 59
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 131
Nabyte zobowiazania B 247
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 1
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 149
Kredyty, pozyczki i obligacje 35
Rezerwy 61
Pozostate zobowigzania 1
Wartos¢ aktywow netto C=A-B 25
Warto$¢ aktywdw netto przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej D 25
Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto 9
Udziat % w kapitale zaktadowym E 64,94%
Warto$¢ udziatéw wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto F=D'E 16
Warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty z tytutu przejecia (Srodki pienigzne zaptacone) G 130
Wartos¢ firmy 1=G-F 114

4. Dane segmentowe

Poczawszy od | pétrocza 2020 roku Grupa ORLEN zdecydowata o zmianie prezentacji segmentu Downstream i rozbicia go na
trzy segmenty operacyjne: Rafineria, Petrochemia i Energetyka. Szczegotowe informacje w nocie 2.2.1.

W zwigzku z powyzszym dziatalno$¢ operacyjna Grupy ORLEN prowadzona jest w ramach:
- segmentu Rafineria, ktory obejmuije produkcje i hurt rafineryjny, produkcje i sprzedaz olejow oraz produkcje pomocnicza,
- segmentu Petrochemia, ktéry obejmuje produkcije i hurt petrochemiczny, produkcije i sprzedaz chemii oraz produkcje pomocnicza,
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- segmentu Energetyka, ktéry obejmuje wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej oraz obrét energig

elekiryczng,

- segmentu Detal, ktory obejmuje gtéwnie dziatalnos¢ prowadzona na stacjach paliw oraz dziatalnos¢ Grupy RUCH,

- segmentu Wydobycie, w ktérym dziatalno$¢ operacyjna zwigzana z poszukiwaniem i wydobyciem zasobow mineralnych

prowadzona jest za posrednictwem Grupy ORLEN Upstream,

oraz Funkcji Korporacyjnych obejmujacych dziatalino$¢ zwigzang z zarzadzaniem, administracjg oraz pozostaty dziatalnos$¢

nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych stanowigcych tzw. pozycje uzgodnieniowa,
Alokacja spdtek Grupy ORLEN do segmentow operacyjnych oraz Funkcji Korporacyjnych zostata zaprezentowana w nocie 3.3.

Przychody, koszty, wyniki finansowe, zwiekszenia aktywow trwatych

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku

Segment Segment Segment Segment Segment Funkcje Wytaczenia Razem
Rafineria Petrochemia Energetyka Detal  Wydobycie Korporacyjne
[QELELEL ) (niebadane) [QELELEL ) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 51 34090 10615 10 064 30837 483 89 - 86178
Sprzedaz migdzy segmentami 17920 2053 3367 74 - 505 (23919) -
Przychody ze sprzedazy 52010 12 668 13431 30911 483 594 (23919) 86178
Koszty operacyjne ogétem (56 247) (11 936) (11317) (28 344) (573) (1710) 23919 (86 208)
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 55 4215 203 4342 123 350 484 - 9717
2zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy ENERGA 55 R 4062 R 4062
Pozostate koszty operacyjne
(Strata)lodwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci 88 (3676) (61) (167) (141) (872) (289) - (5206)
instrumentéw finansowych (66)
Udziat w wyniku finansowym jednostek - - (27) ) () (33) -
wycenianych metoda praw wiasnosci 147
(1) 143 4 - - 1 -
Zyskl(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (3 699) 1017 6 266 2545 (614) (953) . 4562
Przychody i koszty finansowe netto 5.6 (1035)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci (15)
instrumentow finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 3512
Podatek dochodowy (129)
Zysk netto 31383
Amortyzacja 52 1187 914 1160 725 318 205 - 4509
EBITDA (2512) 1931 7426 3270 (296) (748) - 9071
Zwigkszenia aktywow trwatych 3165 1904 1722 1333 400 454 - 8978

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku

Segment Segment Segment Segment Segment Funkcje Wylaczenia Razem
Rafineria Petrochemia Energetyka Detal  Wydobycie Korporacyjne
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 51 8942 2953 3753 7368 127 30 - 23173
Sprzedaz migdzy segmentami 4440 464 905 (1) - 147 (5 955) -
Przychody ze sprzedazy 13382 3417 4658 7367 127 177 (5 955) 23173
Koszty operacyjne ogétem (13 640) (3218) (4 009) (6755) (129) (487) 5955 (22 283)
Pozostate przychody operacyjne 55 472 63 201 78 197 420 - 1431
Pozostate koszty operacyjne 55 (738) (53) (115) (71) (218) (77) - (1272)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
instrumentéw finansowych @ M ®) ™ M ) ) (19)
Udziat w wyniku finansowym jednostek
. P (1) 42 3 - - - - 44
wycenianych metodg praw wiasno$ci
Zyskl(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej (527) 250 729 618 (24) 28 . 1074
Przychody i koszty finansowe netto 5.6 (258)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci (13)
instrumentéw finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 803
Podatek dochodowy (220)
Zysk netto 583
Amortyzacja 52 332 232 384 198 74 53 - 1273
EBITDA (195) 482 1113 816 50 81 - 2347
Zwigkszenia aktywow trwatych 1176 749 749 477 135 233 - 3519
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za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Segment Segment Segment Segment Segment Funkcje Wytaczenia
Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie  Korporacyjne
(dane (dane (CENES (dane
przeksztatcone) przeksztaicone)  przeksztatcone) przeksztatcone)
Sprzedaz zewnetrzna 51 56 517 13353 1734 38910 608 81 - 111203
Sprzedaz migdzy segmentami 28999 2397 3239 179 - 444 (35 258) -
Przychody ze sprzedazy 85516 15750 4973 39089 608 525 (35258) 111203
Koszty operacyjne ogotem (83 641) (14 528) (3 786) (36 645) (598) (1522) 35258 (105 462)
Pozostate przychody operacyjne 55 663 182 16 167 122 96 - 1246
Pozostate koszty operacyjne 55 (1028) (68) (76) (173) (287) (85) - (1717)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty : ) }
wartosci instrumentéw finansowych @) @ ") 24) (1)
Udziat w wyniku finansowym jednostek
. o - 136 - - - - R
wycenianych metodg praw wiasnosci 136
Zyskl(Strata) z dziatalnosci
operacyjnej 1502 1470 1127 2431 (155) (1010) - 5365
Przychody i koszty finansowe netto 56 (11)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty @
wartosci instrumentéw finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 5352
Podatek dochodowy (1 054)
Zysk netto 4298
Amortyzacja 5.2 1135 809 436 630 319 168 - 3497
EBITDA 2637 2279 1563 3061 164 (842) - 8 862
Zwigkszenia aktywow trwatych, w tym: 2478 1221 337 3365 635 37 . 8773
wplyw wdrozenia MSSF 16 757 27 19 1974 3 292 3316

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Segment
Rafineria
(niebadane)

Segment
Petrochemia
(niebadane)

Segment
Energetyka
(niebadane)

Segment
Detal

(niebadane)

Segment
Wydobycie
(niebadane)

Funkcje
Korporacyjne
(niebadane)

Wylaczenia

(niebadane)

Razem

(niebadane)

Sprzedaz zewngtrzna

Sprzedaz migdzy segmentami 7340 570 811 7 - 125 (8 853) -
Przychody ze sprzedazy 21525 3397 1310 9802 170 149 (8853) 27500
Koszty operacyjne ogotem (21 081) (3452) (1004) (9370) (159) (453) 8853 (26 666)
Pozostate przychody operacyjne 55 288 49 4) 105 92 76 - 606
Pozostate koszty operacyjne 55 (578) (38) (40) (94) (220) (20) - (990)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty 7
wartosci instrumentéw finansowych - 1) - (1) - 9 -

Udziat w wyniku finansowym jednostek

wycenianych metodg praw wiasnosci - 19 - - - - - 19
Zyskl(Strata) z dziatalnosci

operacyjnej 154 (26) 262 442 (117) (239) - 476
Przychody i koszty finansowe netto 56 193
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty ()
wartosci instrumentéw finansowych

Zysk przed opodatkowaniem 668
Podatek dochodowy (86)
Zysk netto 582
Amortyzacja 52 295 213 117 162 83 55 - 925
EBITDA 449 187 379 604 (34) (184) - 1401
Zwigkszenia aktywow trwatych 684 484 130 658 229 210 - 2 395

EBITDA - zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje
Zwigkszenia aktywow trwalych obejmujg zwigkszenie rzeczowych aktywdw trwatych, wartodci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywéw z
tytutu praw do uzytkowania wraz z kapitalizacjq kosztéw finansowania zewnetrznego oraz zmnigjszenie z tytutu otrzymanych/naleznych kar za nienalezyte

wykonanie kontraktu
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Aktywa w podziale na segmenty operacyjne
31/12/2020 31/12/2019
(niebadane) (dane przeksztatcone)
Segment Rafineria 26 012 28618
Segment Petrochemia 13 821 13245
Segment Energetyka 24732 5511
Segment Detal 10 940 9945
Segment Wydobycie 3925 4 440
Aktywa segmentow 79430 61759
Funkcje Korporacyjne 5043 9705
Wytaczenia (219) (262)
84 254 71202

Do segmentéw operacyjnych przyporzadkowuije sie wszystkie aktywa z wyjatkiem aktywéw finansowych, aktywoéw podatkowych
oraz Srodkéw pienieznych. Aktywa uzytkowane wspélnie przez segmenty operacyjne przydziela sie na podstawie przychodow
generowanych przez poszczegbine segmenty operacyjne.

5. Pozostate noty

5.1. Przychody ze sprzedazy

PROFESJONALNY OSAD

Grupa w oparciu o dokonane analizy klauzul umownych w kontraktach sprzedazowych zidentyfikowata model agencyjny gtéwnie w obszarze
sprzedazy LPG, gazu ziemnego oraz sprzedazy towaréw pozapaliwowych przez ORLEN Deutschland do sieci klientéw. W pozostatych
transakcjach Grupa petni role zleceniodawcy.

Grupa posiada program lojalnosciowy VITAY dla klientow detalicznych. Zobowigzanie z tytutu programu lojalno$ciowego VITAY, powstaje
w momencie sprzedazy débr i ustug na stacjach wtasnych i franczyzowych dla kazdej pojedynczej transakcji sprzedazy oraz w przypadku
zakupu przez klientéw Grupy w e-Sklepach partneréw i polega na naliczaniu punktéw uprawniajacych do znizek na przyszte zakupy. Do ujecia
zobowigzania przyjety jest wspotczynnik 68,5% uwzgledniajacy prawdopodobienstwo jego realizacji, w oparciu o empiryczne dane
wykorzystanych punktow w stosunku do wydanych klientom w okresie ostatnich 36 miesigcy.

Grupa dokonata oceny, ktére $wiadczone ustugi marketingowe na rzecz dostawcow sg nierozerwalnie zwigzane z zakupem tych towaréw, stad
przychody z ustugi pomniejszajg koszty zwigzane z ich zakupem i wydaniem do sprzedazy.

12 MIESIECY 3 MIESIACE 12 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

(niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 66 193 17 691 93009 22 855
przychody z tytutu z uméw z klientami 65929 17 615 92 690 22790
wytaczone z zakresu MSSF 15 264 76 319 65
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 19 985 5482 18 194 4645
przychody z tytutu z umow z klientami 19984 5482 18 161 4639
wyfgczone z zakresu MSSF 15 1 - 33 6
Przychody ze sprzedazy, w tym: 86178 23173 111 203 27 500
przychody z tytutu z uméw z klientami 85913 23097 110 851 27 429

Przychody wyfaczone z zakresu MSSF15 dotyczg uméw leasingu operacyjnego oraz rekompensat do cen energii.

Zobowigzania do wykonania $wiadczenia

Grupa w ramach zawieranych kontraktow, zobowiazuje sie¢ do dostarczenia na rzecz klientéw gtéwnie produktéw oraz towaréw
rafineryjnych, petrochemicznych, energii elektrycznej i cieplnej, ropy naftowej, gazu oraz ustug dystrybucji energii. W ramach tych umoéw
Grupa dziata jako zleceniodawca.

Ceny transakcyjne w wystepujacych umowach z klientami nie podlegajg ograniczeniom, za wyjatkiem cen zatwierdzanych przez
Prezesa URE dla odbiorcow grup taryfowych G w segmencie Energetyka. Nie wystepujg umowy przewidujace istotne zwroty
wynagrodzenia i inne podobne zobowigzania. W umowach z klientami nie wystepuije istotny element finansowania. Grupa nie
identyfikuje przychodow, dla ktorych otrzymanie zaptaty jest warunkowe i nie prezentuje w zwigzku z tym pozyciji Aktywa z tytutu
umow z klientami.

Udzielone w ramach umdéw gwarancie sg gwarancjami stanowigcymi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny
z ustalong specyfikacja. Nie polegajg one na Swiadczeniu oddzielnej ustugi.

W Grupie wystepuje gtdwnie sprzedaz z odroczonym terminem ptatno$ci oraz gotdbwkowa w segmencie Detal. W umowach
z klientami w wiekszosci stosowane sg terminy ptatnosci nieprzekraczajace 30 dni, z wytaczeniem segmentu Wydobycie, gdzie
terminy ptatno$ci nie przekraczajg 60 dni. Ptatno$¢ zazwyczaj jest wymagalna po dostarczeniu dobra lub po zakoAczeniu ustugi.

W ramach segmentéw Rafineria, Petrochemia, Detal i Wydobycie, w przypadku dostaw débr, gdzie nastepuje przeniesienie
kontroli na klienta w $wiadczeniach spetnianych w punkcie czasu, rozliczenia z klientami i ujecie przychodu nastepujg po kazdej
dostawie. W przypadku realizacji ustug budowy, w tym przylaczeniowych, gdy w wyniku wykonania $wiadczenia powstaje
sktadnik aktywdw, a kontrole nad tym sktadnikiem w miare powstawania sprawuije klient, przychod jest rozpoznawany w miare
uptywu czasu, niezaleznie od podpisanych protokotéw odbioru prac. W ramach segmentu Detal, w Programie Flota rozliczenia
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z klientami nastepujg najczesciej w okresach dwutygodniowych, dostawy prasy rozliczane sg w okresach tygodniowych,
a prenumeraty w okresach miesiecznych, kwartalnych, pétrocznych i rocznych.

W ramach segmentu Energetyka ujmowanie przychoddw nastepuje w cyklach miesiecznych na podstawie raportow
pochodzacych z systeméw bilingowych, a rozliczenia z klientami odbywajg sie w okresach jedno- i dwumiesiecznych.

Podziat przychodéw na kategorie uwzgledniajacy istotne czynniki ekonomiczne majace wplyw na ich rozpoznanie

Poza podziatem przychodéw wg asortymentu i wedtug regionu geograficznego przedstawionych w notach 5.1.1 i 5.1.2 Grupa
analizuje przychody w oparciu o rodzaj umowy, termin przekazania, okres obowigzywania i kanaly sprzedazy.

Przychody oparte na statej cenie stanowig wiekszo$¢ przychodéw w Grupie. Zgodnie z MSSF15 element zmienny
wynagrodzenia stanowig kary oraz prawo klienta do rabatéw. Grupa ujmuje przychody w kwocie wynagrodzenia, co do ktérego —
zgodnie z oczekiwaniami — bedzie uprawniona i ktéry nie ulegnie odwroceniu w przysziosci. W konsekwencji Grupa koryguje
przychody o wysoce prawdopodobne rabaty oraz kary. Zmienno$¢ wynagrodzenia w umowach z klientami zwigzana jest gtéwnie
z rabatami wolumenowymi i dotyczy przede wszystkim segmentu Detal. Ponadto Grupa odracza tez cze$¢ przychodu zwigzang
z programem lojalnosciowym VITAY, zgodnie z ktérym klientowi przystuguje prawo do $wiadczen w przysztosci (tzw. punkty
VITAY).

W ramach segmentow Rafineria i Petrochemia w zakresie sprzedazy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych Grupa ujmuje
przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, w zaleznosci od zastosowanych warunkdéw dostawy
(Incoterms). W przypadku niektérych dostaw Grupa jako sprzedajacy jest odpowiedzialna za organizacje transportu lubii
ubezpieczenia. W przypadku, kiedy kontrola nad dobrem przechodzi na klienta przed wykonaniem ustugi transportu lubyi
ubezpieczenia, stanowig one odrebne zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Dostawa dobra jest $wiadczeniem spetnianym
w punkcie czasu, natomiast ustuga transportu  lub/i ubezpieczenia jest ustuga ciagta (spetniang w miare uptywu czasu), gdzie klient
jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzySci ptynace z ustugi.

W segmencie Detal momentem spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia jest moment wydania dobra, z wytgczeniem
sprzedazy paliw w Programie Flota przy uzyciu Kart Flotowych.

W przypadku sprzedazy przekazywanej w miare uptywu czasu Grupa ujmuje przychody co najmniej w okresach miesigcznych,
gdzie rozliczenia miedzy stronami umowy odbywajg sie cyklicznie i odzwierciedlajg kwote do otrzymania wynagrodzenia, ktore
odpowiada bezposrednio wartosci, jaka przystuguje Grupie za przekazane dotychczas towary i ustugi klientowi. Przychody
rozpoznawane w miare uptywu czasu dotycza gtéwnie sprzedazy energii elektrycznej oraz ustugi dystrybucji energii w ramach
segmentu Energetyki, sprzedazy paliw w Programie Flota i sprzedazy prenumerat w ramach segmentu Detal oraz sprzedazy
gazu i ropy naftowej w ramach segmentu Wydobycie.

W Grupie w wiekszosci okres obowigzywania umow jest krotkoterminowy, z wytaczeniem umoéw w segmencie Energetyka, gdzie
w wiekszosci okres obowigzywania umoéw jest nieokreslony. Przychody dotyczace ustug, ktérych moment rozpoczecia
i zakonczenia przypadajg w réznych okresach sprawozdawczych (umowy diugoterminowe), ujmuje sie na podstawie stopnia
zaawansowania ustugi, jezeli mozna w wiarygodny sposéb wyceni¢ wynik z transakcji. Umowy dtugoterminowe, ktére pozostajg
niespetnione w catosci na dzieni bilansowy dotyczag m.in. kontraktéw budowlano-montazowych, sprzedazy energii.

Grupa realizuje sprzedaz bezposrednio klientom korhcowym w segmencie Detal zarzadzajacym siecig 2 855 stacji paliw: 2 322
stacji whasnych i 533 stacji prowadzonych w systemie umowy franczyzy oraz przez 1209 punktéw sprzedazy detalicznej /kioskow
zarzadzanych przez Grupe RUCH.

Sprzedaz Grupy do klientdw w segmencie Rafineria i Petrochemia realizowana jest przy wykorzystaniu sieci uzupetiajacych sie
elementéw infrastruktury: terminali paliw, ladowych baz przetadunkowych, sieci rurociagow, a takze transportu kolejowego oraz
cysternami samochodowymi. Sprzedaz i dystrybucja energii do klientbw w segmencie Energetyka odbywa sie przy
wykorzystaniu w wigkszo$ci wtasnej infrastruktury dystrybucyjne;.
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5.1.1.  Przychody ze sprzedazy weditug segmentéw operacyjnych w podziale na asortymenty

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/12/2020 31/12/2020

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/12/2019 31/12/2019

(niebadane) (niebadane) (niebadane)

Segment Rafineria

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 34073 8936 56 500 14179
Lekkie destylaty 7150 1848 12098 3114
Srednie destylaty 21222 5401 35916 9197
Frakcje ciezkie 3 886 1086 6 369 1338
Pozostate* 1815 601 2117 530

Wylaczone z zakresu MSSF15 17 6 17 6

34090 8942 56 517 14185

Segment Petrochemia

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 10 608 2951 13 346 2825
Monomery 2 806 698 3585 797
Polimery 1869 607 2390 475
Aromaty 716 203 1080 232
Nawozy sztuczne 825 213 903 222
Tworzywa sztuczne 1320 391 1218 162
PTA 1384 389 1893 424
Pozostate 1688 450 2217 513

Wylaczone z zakresu MSSF15 7 2 7 2

10 615 2953 13 353 2827

Segment Energetyka

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 10 060 3752 1635 492

Wylaczone z zakresu MSSF15 4 1 99 7

10 064 3753 1734 499

Segment Detal

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 30 624 7 306 38703 9745
Lekkie destylaty 11713 2768 14 659 3616
Srednie destylaty 15208 3598 20 405 5172
Pozostate * 3703 940 3639 957

Wylaczone z zakresu MSSF15 213 62 207 50

30 837 7368 38910 9795

Segment Wydobycie

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 482 127 608 170
NGL *** 197 51 314 74
Ropa naftowa 92 16 126 46
Gaz ziemny 187 58 163 48
Pozostate 6 2 5 2

Wylaczone z zakresu MSSF15 1 - - -

483 127 608 170

Funkcje Korporacyjne

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 66 25 59 18

Wylaczone z zakresu MSSF15 23 5 22 6

89 30 81 24
86178 23173 111 203 27 500

* Pozostate obejmujg gtéwnie: solanke, sél wypadowa, destylaty prézniowe, aceton, amoniak, butadien, fenol, gazy techniczne, kaprolaktam, tug sodowy oraz siarke. Dodatkowo
ujmujg przychody ze sprzedazy usfug i materiatow

** Pozostate obejmuje gtownie towary pozapaliwowe

** NGL (Natural Gas Liquids)

W okresie 12 i 3 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku Grupa nie zidentyfikowata wiodacych

klientéw, z ktérymi zrealizowataby przychody ze sprzedazy indywidualnie przekraczajace 10% tacznych przychodéw ze

sprzedazy Grupy ORLEN.
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5.1.2.  Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy - zaprezentowany wedtug kraju siedziby zleceniodawcy

12 MIESIACY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

12 MIESIACY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Przychody z tytutu z umoéw z klientami

Polska 48101 13 307 51672 13028
Niemcy 12 706 3091 16 102 3821
Czechy 9136 2272 14 802 3577
Litwa, totwa, Estonia 5766 1398 11972 3058
Pozostate kraje 10 204 3029 16 303 3945
85913 23 097 110 851 27429
wyltaczone z zakresu MSSF15

Polska 47 13 141 19
Niemcy 95 30 88 20
Czechy 121 33 123 32
Litwa, totwa, Estonia 1 - - -
Pozostate kraje 1 - - -
265 76 352 71

86 178 23173 111 203 27 500

Pozycja pozostate kraje zawiera gtownie sprzedaz zrealizowang dla klientow ze Szwajcarii, Singapuru, Ukrainy, Stowaciji,
Wielkiej Brytanii i Wegier.

5.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty wedtug rodzaju

12 MIESIECY 3 MIESIACE 12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

(niebadane) (niebadane) (niebadane)

Zuzycie materiatow i energii (50 528)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (17 264)
Ustugi obce (5 285)

Swiadczenia pracownicze (4102)
Amortyzacja (4 509)
Podatki i optaty (3202)
Pozostate (714)

(85 604) (21 743) (105 767) (26 508)
Zmiana stanu zapasow (1476) (713) 164 (183)
Swiadczenia na wiasne potrzeby 872 173 141 25
Koszty operacyjne (86 208) (22 283) (105 462) (26 666)
Koszty sprzedazy 6813 1808 6 355 1707
Koszty ogdlnego zarzadu 2312 692 1806 511
Koszt wiasny sprzedazy (77 083) (19 783) (97 301) (24 448)

5.3. Odpisy warto$ci zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020

(niebadane) (niebadane) (niebadane)

Zwigkszenie (2487) (39) (284) (135)
Zmniejszenie 2599 107 351 41

31/12/2019 31/12/2019

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku pozycja zmniejszenie obejmuje przede wszystkim wykorzystanie
w Il kwartale 2020 roku odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania rozpoznanych gtownie
w | kwartale 2020 roku w zwiazku ze spadkiem cen ropy naftowej i produktow ropopochodnych.

5.4. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku Grupa ORLEN zidentyfikowata przestanki do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywéw
zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdw” zwigzane z ogtoszong w dniu 30 listopada 2020 przez Zarzad i Rade Nadzorczg PKN
ORLEN Strategig Grupy ORLEN do 2030 roku jak réwniez zwigzane z przyjeciem w dniu 28 stycznia 2021 roku Planu Finansowego
PKN ORLEN i Grupy ORLEN na rok 2021 uwzgledniajacych zmiane otoczenia makroekonomicznego.
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Gtowne zatozenia Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku

30 listopada 2020 roku PKN ORLEN ogfosit Strategie Grupy ORLEN do roku 2030. Jest to pierwsza w historii Koncernu strategia
obejmujaca okres 10 lat. Nowa strategia uwzglednia efekty planowanego przejecia przez Grupe Kapitatowg ORLEN kontroli
kapitatowej nad Grupa LOTOS.

Energetyka odnawialna i nowoczesna petrochemia wytyczajg droge transformacji Grupy ORLEN do 2030 roku. Rozwéj nowych
obszaréw bedzie napedzany poprzez maksymalizacje zyskow i przebudowe dotychczasowej dziatalnosci, uwzgledniajacq nowe
technologie, trendy $rodowiskowe i konsumenckie. Realizacja strategii doprowadzi do dalszej dywersyfikacji zrodet przychodéw
Koncernu, wpisujac sie w dtugofalowy cel osiggniecia neutralnosci emisyjnej w 2050 roku.

Transformacja Koncernu w kierunku grupy multienergetycznej, bedzie oparta o energetyke odnawialng i gazowa, efektywna,
niskoemisyjng, produkcje rafineryjno-petrochemiczng, wtasne wydobycie weglowodoréw oraz zintegrowang oferte dla klientow
indywidualnych. Do 2030 roku Grupa ORLEN przeznaczy na inwestycje facznie okoto 140 mid PLN, aktywnie zarzadzajac portfelem
dziatalnosci biznesowych. Okoto 85 mid PLN zostanie zaalokowane w nowe, perspektywiczne obszary zwiazane przede wszystkim
z energetykq odnawialng i zaawansowang petrochemia. Z kolei na zwigkszenie efektywno$ci obecnych aktywow Grupa przeznaczy
55 mid PLN.

W strategie wpisane jest zobowigzanie osiagniecia dtugofalowego celu Grupy, czyli catkowitej neutralnoci emisyjnej w 2050 roku.
Do 2030 roku Koncern zredukuje emisje CO2 0 20% z obecnych aktywdéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz o 33%
z produkowanej energii elekirycznej. Efektem finansowym strategii bedzie dwuipétkrotny wzrost wyniku EBITDA, do poziomu ok. 26
mid PLN w 2030 roku. Segmenty energetyki, petrochemii oraz rafinerii beda generowaty po ok. 7 mld PLN zysku EBITDA kazdy,
segment detaliczny ok. 5 mid PLN, natomiast segment wydobycia ok. 1 mid PLN.

Kluczowym obszarem rozwoju Grupy ORLEN w najblizszej dekadzie bedzie energetyka, oparta gtéwnie o odnawialne zrodita
energii, wspierana mocami gazowymi. Do 2030 roku Koncern zamierza osiagna¢ poziom 2,5 GW mocy zainstalowanych w zrédtach
odnawialnych. 1,7 GW zapewnia morskie farmy wiatrowe, natomiast 0,8 GW Zzrédta ladowe — elektrownie wiatrowe i fotowoltaika.
Pieciokrotny wzrost mocy z OZE planowany jest przy zatozeniu, ze obecnie realizowany projekt morskiej farmy wiatrowej Baltic
Power, zwigkszy potencjat wytwérczy Koncernu o maksymalnie 0,6 GW. Grupa ORLEN zwigkszy réwniez z 1,1 GW do 2,0 GW moc
zainstalowang w nowoczesnych elektrowniach gazowych. W perspektywie 2030 roku do 20% gazu wykorzystywanego przez Grupe
ORLEN bedzie pochodzito z wiasnych zasobdw Koncernu. Uzupetnieniem mocy wytworczych bedzie rozbudowana, nowoczesna
sie¢ przesytowa Grupy ORLEN, dajaca dostep do szerokiego grona Klientéw indywidualnych i generujaca stabilne zyski. Koncern
bedzie wdrazat rdwniez pilotazowe magazyny energii, umozliwiajace optymalizacje kosztow dystrybucii energii elektrycznej.

W perspektywie 2030 roku segment petrochemiczny bedzie generowat okoto potowe zyskéw Grupy ORLEN pochodzacych
z przerobu ropy naftowej. Umocnienie pozycji wiodacego producenta petrochemii w Europie Srodkowej bedzie mozliwe dzieki
rozwojowi obecnego portfolio produktowego oraz wejsciu w nowe obszary biznesowe. Koncern rozbuduje moce w olefinach
i pozostatych produktach bazowych. Wzmocni takze pozycje w perspektywicznym obszarze polimeréw, wydtuzajac taricuch wartosci
i wehodzac w obszar compoundingu i koncentratéw. Jednoczesnie udziat specjalistycznych, wysokomarzowych produktéw, takich
jak fenol i pochodne aromatéw, zwiekszy si¢ w portfelu Grupy z obecnych 16% do okoto 25%. Nowg galeziq segmentu
petrochemicznego bedzie recykling oraz biomateriaty. Do 2030 roku Grupa ORLEN osiggnie moce w recyklingu — przede wszystkim
plastikéw — na poziomie do 0,4 min ton. Bedzie réwniez wdraza¢ zaawansowane technologie gospodarki obiegu zamknietego.

Do 2030 roku rafineria pozostanie waznym segmentem dziatalnosci Grupy ORLEN. Fundamentem jego transformacji bedzie
zwiekszenie efektywnoSci energetycznej, pogtebienie przerobu ropy, integracja z Grupg LOTOS. Istotnym elementem bedzie
réwniez zwigkszenie produkcji biopaliw i paliw wodorowych. W perspektywie najblizszej dekady Koncern stanie sie jednym
z wiodacych producentéw biopaliw w regionie, w tym zaawansowanych biopaliw drugiej generacji, z mocami produkcyjnymi na
poziomie 2 min ton rocznie. W ramach realizacji strategii bedg kontynuowane prace nad hubami wodorowymi we Wioctawku
i Plocku, a takze realizowane dziatania pod katem produkciji zielonego wodoru.

Strategia zaktada dynamiczny rozwdj segmentu detalicznego, oparty o rozbudowe sieci sprzedazy i znaczace poszerzenie oferty.
Do 2030 roku w regionie pod polskg markg ORLEN bedzie dziata¢ co najmniej 3,5 tysigca stacji. Rozwéj sieci Grupy ORLEN bedzie
mie¢ miejsce przede wszystkim za granica — udziat stacji zagranicznych w calej sieci wzrosnie z 37% do 45%. Koncern bedzie
zwigkszac¢ dostepnos¢ paliw alternatywnych, migdzy innymi poprzez budowe minimum 1000 szybkich tadowarek elektrycznych oraz
rozwoj sprzedazy paliwa wodorowego i LNG/CNG. Grupa ORLEN bedzie konsekwentnie pozyskiwa¢ nowe grupy klientow, dzieki
szerokiej, zintegrowanej ofercie pozapaliwowej. Na bazie sieci RUCH, Koncern rozwinie formaty sklepowo-gastronomiczne poza
stacjami paliw, rozbuduje wtasng sie¢ punktéw odbioru paczek i oferte e-commerce.

Integracja z Grupg Energa pozwoli na budowe centréw kompleksowej obstugi klientéw detalicznych i biznesowych w obszarze
sprzedazy paliw i energii elektrycznej oraz rozwiazan z zakresu energetyki rozproszonej. Realizacja dziatan zapisanych w strategii
pozwoli na zwigkszenie masy marzy pozapaliwowej 0 50% w stosunku do 2019 roku.

Realizacja celéw strategii bedzie wymagata transformacji wewnatrz organizacji. Kluczowym obszarem bedg badania i rozwéj oraz
innowacje, na ktére Koncern w ciagu dekady przeznaczy tacznie ok. 3 mid PLN. Srodki te zostang przeznaczone m.in. na rozwdj
funduszu Corporate Venture Capital oraz dziatalno$¢ Centrum Badawczo-Rozwojowego Grupy ORLEN. Istotnym elementem
zmiany bedzie proces cyfryzacji, wspierajacy podniesienie efektywnosci produkgji i dystrybucji, ograniczenie $ladu Srodowiskowego
oraz budowe relacji z klientami. Grupa ORLEN wdrozy nowy model zarzadzania, dostosowany do skali dziatania i uwzgledniajacy
prowadzone procesy akwizycyjne. Koncern bedzie organizacjg opartg na wiedzy i wszechstronnych kompetencjach, inwestujacg
w rozwdj talentow i kapitatu ludzkiego.
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Strategia to réwniez stabilne fundamenty finansowe prowadzonej dziatalnosci. Budowa wartosci Grupy ORLEN bedzie oparta
orentowne inwestycje, zréwnowazone zrodta finansowania i stabilny bilans. Koncern planuje utrzymanie wskaznika diug
netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 2,5x, dostosowujgc plany inwestycyjne do biezacych mozliwosci finansowania. Zrédta
finansowania bedq zbilansowane dzieki uzupetnieniu biezacych przeptywow finansowych dodatkowa pojemnoscig dtuzna. Grupa
ORLEN bedzie wykorzystywac réwniez alternatywne Zrédta finansowania, takie jak project finance, finansowanie unijne zwigzane
zinnowacjami i transformacjq energetyczng oraz wspdffinansowanie wybranych projektéw przez partneréw zewnetrznych.
Inwestycje bezposrednio wpisujace sie w cel neutralnoSci emisyjnej bedg wspdifinasowane m.in. poprzez obligacje
zrbwnowazonego rozwoju i zielone obligacje emitowane na europejskim rynku kapitatowym.

Na 2030 rok PKN ORLEN przyjat nastepujace cele finansowe i operacyjne:
- Roczny zysk EBITDA LIFO (przed odpisami) na poziomie ok. 26 mid PLN
- Laczne naktady inwestycyjne (CAPEX) w wysokosci ok. 140 mid PLN w okresie 2021-2030
- Laczne naklady inwestycyjne w zréwnowazony rozwdj na poziomie ponad 30 mid PLN
- Redukcja emisji CO2 o 20% na obecnych aktywach rafineryjnych i petrochemicznych oraz o 33% na produkowanej
energii elektrycznej
- Ponad 2,5 GW zainstalowanych mocy w OZE
- Ponad 3 500 stacji paliw i ponad 1 000 stacji szybkiego tadowania samochoddw elektrycznych

Szczegbty Strategii wraz z jej zatozeniami dotyczacymi wskaznikéw makroekonomicznych znajduja sie w prezentacji zataczonej do
Raportu biezacego nr 62/2020 Strategia Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku.

Plan Finansowy PKN ORLEN i Grupy ORLEN na rok 2021

Plan Finansowy PKN ORLEN S.A. i Grupy ORLEN na 2021 zostat przygotowany z uwzglednieniem aktualnych zatozen
makroekonomicznych, planéw operacyjnych i planéw inwestycyjnych.

Zatozenia makroekonomiczne Planu Finansowego PKN ORLEN S.A. i Grupy ORLEN na 2021 zostaly oparte o analizy
i wskazania renomowanych globalnych doradcéw miedzy innymi IHS Markit, Nexant, JBC Energy, PVM, EIA, Platts, Continuum
Economics, Wood Mackenzie Chemicals, obserwacje gtéwnych konkurentéw oraz wiedze eksperckg Grupy ORLEN.

Status przeprowadzonych testow na utrate wartosci

Grupa ORLEN zgodnie z ujawnieniami na dzien 31 marca 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku oraz 30 wrzesnia 2020 roku
identyfikowata przestanki utraty wartosci aktywow wediug MSR 36 ,Utrata wartosci aktywéw” zwigzane z pandemig koronawirusa
ijej wplywem na przyszle szacowane przeptywy pieniezne generowane przez osrodki wypracowujace Srodki pieniezne,
przeprowadzita odpowiednie korekty projekcji przeptywéw, przygotowata testy na utrate wartosci aktywéw i dokonata odpowiednich
aktualizacji swoich aktywow. W odpowiednich testach na utrate wartosci przyjmowano projekcje przeptywéw netto zaktualizowane
zgodnie z wyjasnionymi w kolejnych raportach kwartalnych i pofrocznym osgadami i szacunkami, dyskontowanymi do ich wartoSci
biezacej przy zastosowaniu stop dyskontowych odzwierciedlajacych rynkowe oszacowania warto$ci pienigdza czasie oraz ryzyka
typowe dla wycenianych aktywow na dziei analizy.

Grupa ORLEN jest w trakcie weryfikacji utraty wartosci aktywéw na dzien 31 grudnia 2020 z uwzglednieniem zaloZzen Planu
Finansowego 2021 i Strategii 2030. Wyniki zostang zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Aktywa produkcyjne segmentu Wydobycie

W | kwartale 2020 roku dokonano aktualizacji wyceny aktywow produkcyjnych o odpowiednie szacunki cen ropy, gazu
i kondensatow przy zachowaniu niezmienionych pozostatych zatozen raportu rezerw przedstawionych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku w wyniku ktorej dokonano odpisu netto (381)
min PLN na aktywach ORLEN Upstream Canada, oraz odpisu netto (115) min PLN na aktywach ORLEN Upstream Polska.

W I kwartale 2020 roku, w wyniku decyzji Zarzadu ORLEN Upstream z dnia 30 kwietnia 2020 roku o zrzeczeniu si¢ koncesji na
poszukiwanie i rozpoznanie ztz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarze
Bieszczady, spotka dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow w wysoko$ci (133) min PLN. Decyzja ta zostata podjeta po
przeanalizowaniu negatywnych wynikow prac poszukiwawczych.

W Il kwartale 2020 roku gtéwnie w wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji stanow magazynowych materiatow inwestycyjnych oraz
braku perspektywicznosci komercyjnej dla prowadzenia prac projektowych na dwoch koncesjach projektu Karpaty, ORLEN
Upstream Polska dokonata odwrdcenia netto odpisu aktualizujacego na kwote 10 min PLN.

W IV kwartale 2020 roku ORLEN Upstream Polska dokonata aktualizacji Raportu Rezerw i przeprowadzita weryfikacie wycen
swoich aktywéw wydobywczych i poszukiwawczych w wyniku ktérej dokonata odpisu aktywéw poszukiwawczych w wysokosci (32)
min PLN i aktywéw wydobywczych w wysokosci (164) min PLN oraz odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow
poszukiwawczych w wysokosci 181 min PLN i aktywéw wydobywczych w wysokosci 15 min PLN. W efekcie w IV kwartale 2020
roku brak wptywu odpiséw netto na wynik ORLEN Upstream Polska.

W okresie 12 miesigcy zakohczonym 31 grudnia 2020 roku taczna warto$¢ odpisow netto na aktywach ORLEN Upstream Polska
wynosi (238) min PLN. Dane te mogg ulec zmianie. Wszelkie zmiany zostang ujawnione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy ORLEN za rok zakofczony 31 grudnia 2020 roku.

ORLEN Upstream Kanada jest w trakcie opracowywania Raportu Rezerw, ktory bedzie stanowit podstawe do okreslenia
planowanych przyszlych przeptywéw pienieznych segmentu Wydobycie. Jego zatozenia i wyniki testow na utrate wartosci aktywow
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realizowanych na jego podstawie zostang zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy ORLEN za rok
zakoniczony 31 grudnia 2020 roku.

Do momentu zakoriczenia tych prac, na dzier sporzadzenia niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego pozostajg aktualne odpisy dotyczace aktywéw Grupy ORLEN Upstream bedgce wynikiem analiz zrealizowanych
w poprzednich kwartatach o tacznej wartosci (619) min PLN.

Aktywa produkcyjne segmentu Rafineria i segmentu Petrochemia

Testy na utrate wartosci aktywow, dokonane na dzien 30 czerwca 2020 roku w oparciu o zaktualizowane zatozenia jak réwniez
weryfikacja przestanek utraty wartosci aktywdw na dzier 30 wrzeénia 2020 roku, nie potwierdzity konieczno$ci dokonywania odpiséw
ani rozwigzan odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow segmentu Rafineria i segmentu Petrochemia Grupy Kapitatowej ORLEN.

Grupa Orlen jest w trakcie weryfikacji utraty wartoci aktywow na dzien 31 grudnia 2020 z uwzglednieniem zatozer Planu
Finansowego 2021 i Strategii 2030. Wyniki zostang zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Aktywa produkcyjne segmentu Energetyka

Na dzien 30 wrzeénia 2020 pozostawaty aktuaine zatozenia przyjete do wyceny aktywow Grupy Energa sporzadzone na dzier
nabycia tj. na dzien 30 kwietnia 2020 roku. Analiza przestanek utraty warto$ci dla pozostatych aktywéw segmentu Energetyka
Grupy ORLEN na dzief 30 wrze$nia 2020 roku nie wykazata przestanek utraty wartosci.

Grupa Orlen jest w trakcie weryfikacji utraty wartosci aktywow na dzien 31 grudnia 2020 z uwzglednieniem zatozen Planu
Finansowego 2021 i Strategii 2030. Wyniki zostang zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Aktywa segmentu Detal
W IV kwartale 2020 roku dokonano odpiséw aktualizujacych netto wartos¢ aktywow segmentu Detal w wysokosci (10) min PLN.
Dotyczy to gtownie aktywéw PKN ORLEN i Grupy Unipetrol.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku taczna warto$¢ odpiséw netto na aktywach segmentu Detal wynosi (24)
min PLN. Dane te mogg, ulec zmianie. Wszelkie zmiany zostang, ujawnione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

WyZej opisane prognozy i zatozenia oparto o najlepsze szacunki i wiedze dostepne na date publikacji sprawozdania. Zatozenia te
beda podlega¢ biezacej weryfikacji i aktualizacii.

Odpisy aktualizujgce netto warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i aktywoéw z tytutu praw do
uzytkowania

12 MIESIACY
ZAKONCZONE

3 MIESIACE
ZAKONCZONE

31/12/2020
(niebadane)

31/12/2020
(niebadane)

Grupa ORLEN Upstream (619)

ORLEN Upstream Polska (238)
ORLEN Upstream Canada (381) -
Pozostate (7) 16
55 (626) 16

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku taczna warto$¢ odpiséw aktywéw poszukiwawczych i wydobywczych
w Grupie Upstream wynosi (619) min PLN.

Pozostate odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych, warto$ci niematerialnych i aktywdw z tytutu praw uzytkowania
w okresie 12 i 3 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2020 roku dotyczg gtdwnie utraty wartosci aktywéw segmentu Detal (24) min PLN
i (10) min PLN, segmentéw Rafineria i Petrochemia 19 min PLN i 28 min PLN, segmentu Funkcje Korporacyjne (2) min PLN.

taczny wplyw rozpoznanych odpiséw netto na majatku trwalym Grupy ORLEN w okresie 12 i 3 miesiecy 2020 roku na dzien
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego wynosi (626) min PLN i 16 min PLN.

W zwigzku z faktem, iz Grupa Orlen jest w trakcie weryfikacji utraty wartosci aktywéw na dzien 31 grudnia 2020 z uwzglednieniem
zatozen Planu Finansowego 2021 i Strategii 2030 wyzej zaprezentowane dane moga ulec zmianie. Wszelkie zmiany zostang ujawnione
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA IV KWARTAL 2020 ROKU 30/60



D
EIET  GRUPA ORLEN (w min PLN)

5.5. Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020

31/12/2019 31/12/2019

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Zysk z tytutu okazyjnego nabycia jednostek zaleznych 4063 1 - -
Odwrdcenie rezerw 104 24 26 9
Rozliczenie kontraktow terminowych CO2 382 382 - -

Odwrocenie odpiséw aktualizujacych wartos$¢ rzeczowych
aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, aktywow z

tytutu praw do uzytkowania, pozostatych sktadnikow 353 278 245 206

majatku trwatego oraz aktywow trwatych przeznaczonych

do sprzedazy

Kary i odszkodowania 134 84 54 17

Dotacje 40 40 - -

Rozliczenie i wycena pochodnych |r].strument<.>w. 4158 426 466 245

finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej

Czesc¢ nieefektywna dotyczaca wyceny i rozliczenia 23 3 120

ekspozycji operacyjnej

Rozliczenie kosztow zabezpieczenia 173 41 165 50

Pozostate, w tym: 263 145 149 73
otrzymane/nalezne certyfikaty energetyczne 70 67 29 7

9717 1431 1246 606

Pozycja zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy ENERGA dotyczy gtdwnie rozliczenia transakcji nabycia akcji ENERGA
w wysokosci 4 062 min PLN. Szczegétowe informacje w nocie 3.4.1.

W okresie 12 i 3 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2020 roku pozycja odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, aktywéw z tytutu praw do uzytkowania, pozostatych sktadnikéw majatku trwatego oraz
aktywow trwalych przeznaczonych do sprzedazy w wysokosci 353 min PLN i 278 min PLN dotyczyta gtéwnie odpisow
aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych w segmencie wydobycie w Polsce odpowiednio w wysokosci 248 min PLN i 196 min PLN.

W IV kwartale 2020 roku Grupa podijefa decyzje o przesunieciu daty realizacji zakupu uprawnien do emisji COz, ktére miaty by¢
dostarczone w grudniu 2020 roku, na marzec 2021 roku oraz grudzier 2021 roku, w zwigzku z czym dokonata odsprzedazy
pozycji terminowej na gietdzie z datg dostawy w grudniu 2020 roku (poprzez zawarcie transakcji przeciwstawnych) oraz zawarta
nowe kontrakty gietdowe na zakup tego samego wolumenu uprawnien do emisji CO2 na p6zniejsze terminy. Pozycja rozliczenie
kontraktéw terminowych CO. obejmuje efekt na rozliczeniu pierwotnych kontraktéw oraz transakcji do nich przeciwstawnych
w kwocie 382 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne

12 MIESIECY 3 MIESIACE

I I 12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

ZAKONCZONE  ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych (45) (18) (55) (13)
Utworzenie rezerw (159) (128) (104) (77)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, aktywow z

31/12/2019 31/12/2019

tytutu praw do uzytkowania, pozostatych sktadnikéw (979) (262) (424) (285)

majatku trwatego oraz aktywow trwatych przeznaczonych

do sprzedazy

Kary, szkody i odszkodowania (54) (24) (24) (10)

Rozliczenie i wycena pochodnych |rlstrument<')w' (3 566) (714) (692) (351)

finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej

Czes¢ nieefektywna dotyczaca wyceny i rozliczenia

ekfpozycji opel)',:t/:yjnej yosasa ey @) @) (92) (28)

Rozliczenie kosztow zabezpieczenia (35) (31) 4) 4)

Pozostate, w tym: (321) (92) (322) (222)
nieodpfatne $wiadczenia (214) (22) (58) (5)
niedobory materiatow w magazynach obcych 14.4.1 - - (156) (156)

(5206) (1272) (1717) (990)

W okresie 12 i 3 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku pozycja utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych
aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, aktywow z tytutu praw do uzytkowania i pozostatych sktadnikéw majatku trwatego oraz
aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy w wysokosci (979) min PLN dotyczyta gtéwnie odpisow w segmencie Wydobycie
w wysokosci odpowiednio (867) min PLN i (196) min PLN. Dodatkowe informacje w nocie 5.4.
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W okresie 12 i 3 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku pozycje netto wycen i rozliczen pochodnych
instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej (instrumenty niewyznaczone dla celdéw rachunkowosci
zabezpieczen) wyniosty odpowiednio 592 min PLN i (288) min PLN oraz (226) min PLN i (106) min PLN i dotyczyty gtéwnie swapdw
towarowych zabezpieczajacych niedopasowanie czasowe na zakupach ropy i zabezpieczenia asfaltow. Zmiana wyceny transakcji
wynika ze spadku cen ropy naftowej zwigzanej z kryzysem na rynku wywotanym koronawirusem a takze ostabieniem PLN
wzgledem USD.

Zmiana pozycji netto wycen i rozliczen pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej wynika
z zaprzestania stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen dla transakcji zabezpieczajacych ekspozycie wynikajaca z tytulu
niedopasowania czasowego na zakupach ropy. Na 31 grudnia 2019 roku wycena transakcji ujeta byta w kapitale z tytutu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen, natomiast na 31 grudnia 2020 roku zaréwno wycena jak i rozliczenie transakcji ujete sq w pozostatej
dziatalnoSci operacyjnej.

5.6. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/12/2019 31/12/2019
(niebadane)

31/12/2020 31/12/2020
(niebadane) (niebadane)

Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej 57 23

stopy procentowej

Pozostate odsetki 6

Nadwyzka dodatnich roznic kursowych - - - 228

Dywidendy 6 = 5 -

Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych 663 115 801 198

Pozostate 120 39 36 9
852 177 890 446

Koszty finansowe

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/12/2019

Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej (305) (89

. ) (187) (39)

stopy procentowej
Odsetki z tytutu leasingu (132) (38) (100) (45)
Odsetki od zobowigzar podatkowych (1) (1) 2 2
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (505) (115) - -
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych (841) (156) (547) (152)
Pozostate (103) (36) (65) (15)
(1887) (435) (901) (253)

W okresie 12 i 3 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku wzrost warto$ci pozycji odsetek wynika gtéwnie ze zwiekszenia
zadtuzenia w zwigzku z przejeciem Grupy ENERGA.

Koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane w okresie 12 i 3 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019
roku wyniosty odpowiednio (38) min PLN, (9) min PLN i (39) min PLN, (19) min PLN.

W okresie 12 i 3 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku pozycje netto wycen i rozliczer pochodnych
instrumentow finansowych (instrumenty niewyznaczone dla celéw rachunkowos$ci zabezpieczen) wyniosty odpowiednio (178) min
PLN, (41) min PLN i 254 min PLN, 46 min PLN i dotyczyly gtéwnie zabezpieczenia ryzyka zmian kurséw wymiany w odniesieniu do
ptatnosci faktur za rope w walutach obcych, zabezpieczenia waluty dla transakcji ptynnosciowych oraz zabezpieczenia stop
procentowych i ptatnosci odsetek od obligacii.

Gtéwny wplyw na zmiane wyceny i rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31
grudnia 2020 roku miato ostabienie si¢ PLN wzgledem USD oraz EUR na rynkach finansowych.

5.7. Kredyty, pozyczki i obligacje

Razem
31/12/2020 31/12/2019

Dlugoterminowe Krétkoterminowe

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(niebadane) (niebadane)

(niebadane)

Kredyty 1584 1884 2286 252 3870 2136
Pozyczki 115 - 15 - 130 -
Obligacje 7731 6 301 2633 170 10 364 6 471

9430 8185 4934 422 14 364 8607

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wzrost zadtuzenia z tytutu kredytow, pozyczek i obligaciji wynikat gtéwnie z:
1. objecia kontroli nad Grupg ENERGA, zadtuzenie na dzieh 31 grudnia 2020 roku Grupy Energa wyniosto:
- kredyty inwestycyjne oraz kredyty zaciggniete na cele ogdlnokorporacyjne w tacznej kwocie 3 307 min PLN;
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- otrzymane pozyczki o wartoci 126 min PLN;
- obligacje wyemitowane w wysokosci 2 534 min PLN,
2. przeprowadzenia przez PKN ORLEN w grudniu 2020 nowej emisji obligacji o wartosci 1 mid PLN.

Dodatkowo w ciggu 12 miesiecy 2020 roku PKN ORLEN dokonat;
- zaciagniecia kredytu rewolwingowego w kwocie 3,5 mid PLN (496 min EUR oraz 1 243 min PLN)
- catkowitej sptaty kredytu rewolwingowego zaciggnietego w poprzednich okresach oraz zaciggnietego w ciggu 12 miesiecy 2020
roku od konsorcjum bankdw. tacznie sptata wyniosta 5,7 mid PLN (co odpowiada kwocie 996 min EUR oraz 1 243 min PLN).

Ponadto wzrost w pozycji obligacje krétkoterminowe na dziern 31 grudnia 2020 roku w stosunku do roku 2019 wynikat
z reklasyfikacii:
- pierwszej emisji euroobligacji ORLEN Capital w kwocie 500 min EUR (co odpowiada kwocie 2 307 min PLN przeliczonej
wedtug $redniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 31 grudnia 2020 roku) z terminem wykupu
w czerwcu 2021 roku;
- serii A drugiego publicznego programu emisji obligacji PKN ORLEN w kwocie 200 min PLN z terminem wykupu we wrze$niu
2021 roku.
Dodatkowe informacje dotyczace emisjilwykupu obligacji zaprezentowano w nocie 5.13.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych umow
kredytowych i pozyczek wynosito odpowiednio 16 356 min PLN i 9 160 min PLN. Do wykorzystania nadzien 31 grudnia 2020
roku oraz 31 grudnia 2019 roku pozostato odpowiednio 12 318 min PLN i 6 742 min PLN.

Wzrost wartosci dostepnych linii kredytowych i pozyczek wynikat gtéwnie z objecia kontroli nad Grupg ENERGA, gdzie
maksymalne mozliwe zadtuzenie wyniosto 5 575 min PLN a do wykorzystania na dzien 31 grudnia 2020 roku pozostaje 2 152
min PLN oraz podpisania przez PKN ORLEN w lipcu 2020 roku nowej umowy obrotowego kredytu odnawialnego z konsorcjum
16 bankoéw o wartosci 8 076 min PLN (co odpowiada kwocie 1,75 mid EUR przeliczonej wedtug $redniego kursu okres$lonego
przez Narodowy Bank Polski na dzien 31 grudnia 2020 roku).

W okresie objetym niniejszym $rodrocznym skroconym  skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu
sprawozdawczym nie wystapity istotne przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek lub naruszenia innych
warunkéw uméw kredytowych.

5.8. Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa i zobowigzania

Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa

Diugoterminowe Krétkoterminowe
31/12/2020 31112/2019 31/12/2020 31/112/2019 31/12/2020 31/12/2019
(niebadane) (niebadane) (niebadane)

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 109 291 60 174 169 465
forwardy walutowe 109 291 54 169 163 460
swapy towarowe - - 6 5 6 5

Instrumenty po_chodne niewyznaczone dla celow 68 19 58 65 126 84

rachunkowosci zabezpieczen
forwardy walutowe - - 24 27 24 27
swapy towarowe - - 33 38 33 38
swapy walutowo - procentowe 53 19 - - 53 19
pozostate 15 1 16 -

Instrumenty zabezpieczajace warto$¢ godziwg - 6 4 6 4
swapy towarowe - - 6 4 6 4

Instrumenty pochodne 177 310 124 243 301 553

Pozostate aktywa finansowe 105 72 530 468 635 540
naleznoéci z tytutu rozliczonych instrumentow 47 10 47 10
pochodnych
aktywa finansowe wyceniane w wartosci 61 66 _ ) 61 66
godziwej przez inne catkowite dochody
korekta pozycji zabezpieczanej - - 1 4 1 4
depozyty zabezpieczajgce 4 - 421 354 425 354
lokaty krétkoterminowe - - 60 - 60 -
pozyczki udzielone - - 1 - 1 -
pozostate 40 6 - - 40 6

Pozostate aktywa niefinansowe 299 238 - - 299 238
nieruchomosci inwestycyjne * 252 219 - - 252 219
pozostate 47 19 - - 47 19

Pozostate aktywa 404 310 530 468 934 778

* Na dzier 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku pozycja nieruchomosci inwestycyjne zawiera aktywa z tytutu praw do uzytkowania w wysokosci odpowiednio 50 min
PLNi42 min PLN.
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Instrumenty pochodne oraz pozostate zobowiazania

Dlugoterminowe Krétkoterminowe Razem

31/12/2020 31/112/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

niebadane
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 79 1 85 82 164 83
forwardy walutowe 79 1 27 - 106 1
Swapy towarowe - - 58 82 58 82

Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celow

rachunkowosci zabezpieczen e ! [ 180 24 181
forwardy walutowe - 1 17 42 17 43
Swapy towarowe - - 140 119 140 119
swapy procentowe 9 - 6 19 11 19

swapy walutowo - procentowe 54 - 21 - 75
Instrumenty zabezpieczajgce warto$¢ godziwa, - - 1 4 1 4
swapy towarowe - - 1 4 1 4
Instrumenty pochodne 138 2 270 266 408 268
Pozostate zobowigzania finansowe 175 152 168 223 343 375
zobowigzania z tytutu rozliczonych 156 209 156 209

instrumentéw pochodnych

zobowigzania inwestycyjne 84 94 - - 84 94
korekta pozycji zabezpieczanej 6 4 6 4
zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia - - 6 10 6 10
pozostafe * 91 58 - - 91 58
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6 9 6 13 12 22
przychody przysztych okreséw 6 9 6 13 12 22
Pozostate zobowiazania 181 161 174 236 355 397

* Nadzier 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku pozycja pozostate w pozostatych zobowigzaniach finansowych w czesci dfugoterminowej dotyczy
gtdwnie zobowigzarn z tytutu nieodptatnych $wiadczen w kwocie odpowiednio 31 min PLN i 18 min PLN oraz gwarancji w kwocie 42 min PLN i 39 min PLN

Opis zmian instrumentéw pochodnych niewyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen zostat zaprezentowany w nocie 5.5.

5.9. Rezerwy
Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem
31/12/2019 31/12/2019 31/12/12020 31/12/12019
QELEGET
Srodowiskowa 817 42 1158 859
Nagrodyljublleuszqwe. i $wiadczenia 1003 256 97 49 1100 305
po okresie zatrudnienia
Emisje CO,, certyfikaty energetyczne - - 1523 961 1523 961
Pozostate 155 40 610 184 765 224
2257 1113 2289 1236 4546 2349

Wzrost salda rezerw na 31 grudnia 2020 roku w stosunku do roku poprzedniego wynikat gtownie z wiaczenia pozycji rezerw Grupy
ENERGA w wysokosci 1 718 min PLN, w zwigzku z przejeciem kontroli przez PKN ORLEN. Szczegdtowe informacje w nocie 3.2.

5.10. Metody wyceny do wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym Grupa nie dokonywata zmian metod wyceny instrumentéw finansowych.
Metody wyceny do wartosci godziwej zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019 w nocie 13.3.

W pozycji aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody ujeto udzialy i akcje
notowane/nienotowane nieprzeznaczone do obrotu. Dla akcji nienotowanych na aktywnym rynku dla ktérych nie ma
obserwowalnych danych wejSciowych zastosowano wartoS¢ godziwg ustalong na bazie oczekiwanych dyskontowanych
przeptywodw pienieznych.
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Hierarchia wartosci godziwej

31/12/2020 Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa godziwa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite
61 61 21 - 40
dochody
Pozyczki udzielone 1 1 - 1 -
Instrumenty pochodne 301 301 - 301 -
363 363 21 302 40
Zobowigzania finansowe
Kredyty 3870 3870 - 3870 -
Pozyczki 130 130 - 130 -
Obligacje 10 364 10 573 10573 - -
Instrumenty pochodne 408 408 - 408 -
14772 14 981 10 573 4408 -

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych notowanych na aktywnych rynkach ustalana jest na podstawie notowar
rynkowych (tzw. Poziom 1). W pozostalych przypadkach, warto$¢ godziwa jest ustalana na podstawie innych danych dajacych sie
zaobserwowac bezposrednio lub posrednio (zw. Poziom 2) lub danych nieobserwowalnych (tzw. Poziom 3).

W okresie sprawozdawczym i w okresie pordwnawczym w Grupie nie wystapily przesuniecia pomigdzy poziomami hierarchii wartosci

godziwej.

5.11. Leasing

5.11.1. Grupa jako leasingobiorca

Zmiana stanu aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Grunty

Budynki i budowle Urzadzenia | Srodki transportu
techniczne i i pozostate

Wartos$¢ ksiegowa netto na
01/01/2020

maszyny

Warto$¢ ksiegowa brutto 1795 1685 125 1012 4617

Skumulowane umorzenie (81) (205) (24) (322) (632)

Odpisy aktualizujace (24) (5) (2) (2) (33)
1690 1475 99 688 3952

zwigkszenial(zmniejszenia) netto

Nowe umowy leasingu, zwigkszenie 204 312 1 509 1056

wynagrodzenia leasingowego

Amortyzacja (86) (169) (20) (359) (634)

Odpisy aktualizujace netto (12) 1 - - (11)

Nabycie jednostek zaleznych 731 55 7 21 814

Pozostate 2 61 1 (24) 40
2529 1735 98 855 5217

Wartos¢ ksiggowa netto na

31/12/2020

(niebadane)

Warto$¢ ksiggowa brutto 2732 2116 138 1426 6412

Skumulowane umorzenie (167) (377) (38) (569) (1151)

Odpisy aktualizujace (36) (4) (2) (2) (44)
2529 1735 98 855 5217

Wartos$¢ ksiegowa netto na

01/01/2019

Wartos¢ ksiegowa brutto 1544 984 95 697 3320

Odpisy aktualizujace - - (2) (2) (4)
1544 984 93 695 3316

zwiekszenial(zmniejszenia) netto

Nowe umowy leasingu, zwigkszenie 160 514 7 312 993

wynagrodzenia leasingowego

Amortyzacja (54) (135) (15) (321) (525)

Odpisy aktualizujace netto (24) (5) - - (29)

Reklasyfikacje 97 150 19 49 315

Pozostate (33) (33) (5) (47) (118)

Wartos¢ ksiggowa netto na 1690 1475 99 688 3952

3111212019
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Kwoty z tytutu uméw leasingu ujete w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

311212020 31/12/2020
(niebadane) (niebadane)

Koszty z tytutu: (259) (60)
odsetek z tytutu leasingu Koszty finansowe (132) (38) (100)
leasingu krotkoterminowego Koszty wedtug rodzaju: Ustugi Obce (91) (13) (112)

leasingu aktywéw o niskiej wartosci niebedacy . .
leasingiem krtkoterminowym Koszty wedtug rodzaju: Ustugi Obce (7) 2) (6)

zmiennych optat leasingowych nieujetych w Koszty wedtug rodzaju: Ustugi Obce

wycenie zobowiazar leasingowych (29 ) (33)

5.11.2. Grupa jako leasingodawca

Grupa w dniu rozpoczecia, klasyfikuje leasing jako leasing finansowy lub operacyjny.

Grupa w celu dokonania ww. klasyfikacji, dokonuje oceny czy nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw
wynikajacych z posiadania bazowego sktadnika aktywdw na leasingobiorce. Jezeli ma miejsce przeniesienie zasadniczo catego
ryzyka i korzysci, leasing zostaje zaklasyfikowany jako leasing finansowy, w odwrotnej sytuacji — jako leasing operacyjny.

Leasing finansowy

Grupa jako leasingodawca w leasingu finansowym rozpoznata na 1 stycznia 2019 roku, zgodnie z MSSF 16 umowy subleasingu
w Grupie Unipetrol dla ktérych warto$¢ naleznych optat leasingowych na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku
wyniosta odpowiednio 13 min PLN i 25 min PLN.

Leasing operacyjny

Aktywa oddawane przez Grupe innym podmiotom do uzytkowania na podstawie umowy leasingu operacyjnego zaliczane sg do
aktywéw Grupy. Optaty leasingowe z tytutu leasingéw operacyjnych sg ujmowane liniowo przez okres leasingu jako przychody ze
sprzedazy produktow i ustug.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego za okres 12 i 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019
roku wyniosty odpowiednio 264 min PLN, 76 min PLN i 257 min PLN, 7 min PLN.

5.12. Przyszie zobowigzania z tytutu podpisanych kontraktéw inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku warto$¢ przysztych zobowigzan z tytutu podpisanych do tego dnia
kontraktdw inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 9 172 min PLN i 5 100 min PLN.

5.13. Emisja, wykup i sptata dtuznych papieréw wartosciowych

W IV kwartale 2020 roku:

a) wPKN ORLEN w ramach

- drugiego publicznego programu emisji obligacji czynne pozostajq serie A-E o tacznej wartosci nominalnej 1 mid PLN;

- niepublicznego programu emisji obligacji na rynku krajowym (czynnego od 2006 roku) wyemitowana zostata seria C
o wartosci nominalnej 1 mld PLN;

b) w ORLEN Capital:

- czynna pozostaje emisja euroobligacji o wartosci nominalnej 500 min EUR;

- czynna pozostaje emisja euroobligacji o wartosci nominalnej 750 min EUR;

c) w Grupie ENERGA w ramach:

- programu emisji euroobligacji czynna pozostaje seria o warto$ci nominalnej 300 min EUR;

- umowy subskrypcji oraz umowy projektowej zawartych z EIB czynne pozostajq dwie serie obligacji podporzadkowanych
o tacznej wartosci nominalnej 250 min EUR.

5.14. Podziat zysku za 2019 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN w dniu 5 czerwca 2020 roku podzielito zysk netto PKN ORLEN za rok
2019 w kwocie 4 813 592 019,09 PLN w nastepujacy sposéb: kwote 427 709 061,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy
(1 PLN na 1 akcje), za$ pozostatg kwote, tj. 4 385 882 958,09 PLN na kapitat zapasowy. Ustalono dzien 14 lipca 2020 roku jako
dzien dywidendy oraz dzien 28 lipca 2020 roku jako termin wyptaty dywidendy.

5.15. Aktywa warunkowe

Zgodnie z informacjg opublikowang w Sprawozdaniach Finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN za rok 2019 i I, Il oraz Il kwartat
2020 PERN S.A. poinformowat PKN ORLEN, o réznicach w ilosci zapasu operacyjnego ropy naftowej typu REBCO (Russian Export
Blend Crude Qil) w zwigzku z przeprowadzong przez niego, jako operatora systemu rurociggowego, inwentaryzacjq zapaséw ropy
naftowej dostarczanej przez park zbiornikowy w Adamowie. Réwnolegle na koniec grudnia 2020, PERN wskazat kolejny niedobér
wilosci zapasu ropy naftowej PKN ORLEN dostarczanej drogq morskg poprzez Baze Manipulacyjng PERN-u w Gdarisku
wprowadzajac jednostronng korekte salda zapasu ropy REBCO.
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PERN S.A. utrzymuje, Ze przyczyng zmiany stanu zapaséw operacyjnych sg réznice metodologii obliczania ilosci ropy naftowej typu
REBCO dostarczanej przez park zbiomikowy w Adamowie oraz ropy dostarczanej drogg morska. Na dzien 31 grudnia 2020 roku
zgodnie z potwierdzeniem otrzymanym od PERN S.A. zapas operacyjny PKN ORLEN w zakresie ropy naftowej typu REBCO wyni6st
585.553 ton metrycznych netto. Roznica w stanie zapaséw zwigkszyta sie w stosunku do stanu z 2019 roku o 755 ton metrycznych
netto i wyniosta 90.408 ton metrycznych netto.

PKN ORLEN nie zgadza sie ze stanowiskiem PERN S.A., poniewaz w jego ocenie pozostaje ono bezpodstawne, nieudowodnione
i niezgodne z umowami wigzacymi PKN ORLEN oraz PERN S.A., a dotychczasowa metodologia stosowana na potrzeby obliczen ilosci
ropy naftowej typu REBCO oraz rop naftowych dostarczanych drogg morska poprzez Baze Manipulacyjing PERN-u w Gdarisku
i przesytanych przez PERN S.A. do PKN ORLEN jest prawidtowa i nie byta nigdy wcze$niej kwestionowana. PKN ORLEN analizuje
obecnie mozliwosci podjecia odpowiednich krokéw prawnych zwigzanych z informacjg przekazang przez PERN S.A. i zastrzega
mozliwos¢ podjecia wszelkich dziatan zmierzajacych do ochrony uzasadnionych intereséw PKN ORLEN, w tym dochodzenia roszczen
zwigzanych z przekazang przez PERN S.A. informacjg na temat wysokosci zapasu operacyjnego PKN ORLEN w zakresie ropy
naftowej typu REBCO.

W ocenie PKN ORLEN warto$¢ korekty zapasow rozpoznana w 2019 roku oraz w okresie 12 miesigcy 2020 roku w tacznej kwocie
(156) min PLN stanowi jednocze$nie aktywo warunkowe PKN ORLEN.

5.16. Zobowigzania warunkowe

Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administraciji, w ktérych spétki z Grupy ORLEN sg strong pozwana;

Pozew I.P.-95 s.r.0. przeciwko Unipetrol RPA s.r.o. 0 odszkodowanie

W dniu 23 maja 2012 roku Unipetrol RPA s.r.o. otrzymat z Sadu Okregowego w Ostrawie pozew spétki 1.P.-95 s.r.o.
0 odszkodowanie zwigzane ze ztozeniem przez Unipetrol RPA s.r.o. w listopadzie 2009 roku wniosku o ogtoszenie upadto$ci
spotki .P.-95 s.r.0. Laczna warto$¢ pozwu wynosi okoto 314 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co
odpowiada 1 789 min CZK). Unipetrol RPA s.r.o. jest jednym z o$miu podmiotéw pozwanych solidarie o zaplate wyzej
wymienionej kwoty. Na wniosek I.P.-95 s.r.o. toczylo sie postepowanie dotyczace przystgpienia do sprawy w charakterze
powoda spotki NESTARMO TRADING LIMITED. Sad odméwit zgody na przystapienie tej spotki do sprawy. W lutym 2018 roku
sqd oddalit w cato$ci pozew orzekajac na korzy$é Unipetrol RPA s.r.o. W dniu 3 kwietnia 2018 roku |.P.-95 s.r.o. ztozyt apelacje
od orzeczenia sadu pierwszej instancji. W dniu 22 maja 2018 roku Sad Okregowy w Ostrawie zobowigzat I.P. - 95 s.r.o. do
zaptaty opfaty od apelacji. W dniu 11 grudnia 2018 roku Sad drugiej instancji oddalit apelacje 1.P.-95 s.r.0. od wyroku Sadu
Okregowego w Ostrawie. Wyrok jest prawomocny. W dniu 20 marca 2019 r |.P. — 95 s.r.0. wniosta skarge kasacyjng od wyroku
sqdu drugiej instanciji. W ocenie Unipetrol RPA s.r.o. roszczenie jest bezpodstawne.

Roszczenie Warter Fuels S.A (poprzednio: OBR S.A.) przeciwko PKN ORLEN o odszkodowanie

W dniu 5 wrzesnia 2014 roku spdtka OBR S.A. (obecnie: Warter Fuels S.A.) wystapita przeciwko PKN ORLEN do Sadu
Okregowego w todzi z pozwem o zaplate z tytutu zarzucanego naruszenia przez PKN ORLEN praw do patentu. Kwota
roszczenia w pozwie zostata oszacowana przez Warter Fuels S.A. na kwote okoto 84 min PLN. Zadanie pozwu obejmuje
zasgdzenie od PKN ORLEN na rzecz Warter Fuels S.A. sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej wartosci optaty licencyjnej
za korzystanie z rozwigzania objetego ww. patentem oraz zasgdzenie obowigzku zwrotu korzy$ci uzyskanych na skutek
stosowania tego rozwigzania. W dniu 16 pazdziernika 2014 roku PKN ORLEN ztozyt odpowiedz na pozew. Pismem procesowym
z dnia 11 grudnia 2014 roku warto$¢ przedmiotu sporu zostata okre$lona przez powoda na kwote okoto 247 min PLN.
Dotychczas odbyto sie kilka rozpraw (ostatnia 28 wrzesnia 2018 roku), podczas ktorych sad przestuchat Swiadkow zgtoszonych
przez strony. W dniu 19 grudnia 2018 roku odbyta sie rozprawa, w trakcie ktérej Sad wystuchat stanowiska stron w zakresie
podstaw ewentualnego uchylenia postanowienia o zabezpieczeniu. Postanowieniem z dnia 2 stycznia 2019 roku Sad Okregowy
uchylit postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia roszczen. Warter Fuels S.A. ztozyt zazalenie na to postanowienie w dniu 5
lutego 2019 roku. PKN ORLEN ztozyt odpowiedZ na zazalenie. Sprawa rozpoznania zazalenia jest na etapie postepowania
drugoinstancyjnego, tj. przed Sadem Apelacyjnym w todzi. Zabezpieczenie zostato prawomocnie uchylone. Petnomocnik PKN
ORLEN ztozyt takze wniosek o zawieszenie postepowania z uwagi na toczace sie rownolegle postepowanie o ustalenie prawa
do spornego patentu, ktérego wynik bedzie miat znaczenie dla rozstrzygniecia w sprawie o naruszenie. Wniosek nie zostat
jeszcze rozpatrzony. Obecnie Sad poszukuje biegtego badz instytutu celem wydania opinii takze wsrdéd podmiotoéw
zagranicznych, stad zostato zlecone ttumaczenie czesci dokumentacji sprawy na jezyk niemiecki. Petna ocena ryzyka
niepomysinego rozstrzygniecia moze by¢ dokonana na dalszym etapie postepowania biorgc pod uwage argumenty PKN
ORLEN. W ocenie PKN ORLEN roszczenia Warter Fuels S.A. sg bezpodstawne.

Pozew UAB Baltpool przeciwko ORLEN Lietuva

W maju 2019 roku spétka UAB Baltpool (podmiot administrujacy funduszami i odpowiedzialny za pobor optat z tytutu tzw. Public
Serwis Obligation na Litwie ,PSO®) wniosta pozew przeciwko ORLEN Lietuva o zaptate opfat systemowych (tzw. optaty PSO)
zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej za okres od lutego 2013 do marca 2019 roku (z wytaczeniem maja 2017). Pozew
dotyczy niezaptaconych przez ORLEN Lietuva optat systemowych od iloSci energii elektrycznej wytworzonej i zuzytej przez ORLEN
Lietuva na wiasne potrzeby. ORLEN Lietuva uwaza, ze tego rodzaju optaty systemowe (opfaty autoproducenckie) sg nienalezne.
Sprawa ta jest powigzana z 8 sprawami administracyjnymi wszczetymi przez ORLEN Lietuva (od 2013 roku), w ktérych ORLEN
Lietuva kwestionuje legalno$¢ naliczania PSO od energii elektrycznej wytworzonej i zuzytej na wiasne potrzeby. Wszystkie te
sprawy administracyjne sg zawieszone w zwigzku z postepowaniem toczacym sie przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE. Wynik
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sprawy z pow6dztwa UAB Baltpool zalezy w duzym stopniu od wyniku tych postepowar administracyjnych i postepowania przed
Trybunatem Sprawiedliwosci UE. Trybunat Sprawiedliwosci UE zdecydowat, Ze litewski program PSO miat charakter pomocy
panstwa. W celu uczestnictwa w planie zwrotéw optat PSO, ktéry rozpoczat sie w dniu 1 lipca 2020 roku, Rada Nadzorcza ORLEN
Lietuva podjeta decyzje o uregulowaniu zalegtosci. Wynegocjowano obnizenie zalegtych odsetek. W dniu 25 czerwca 2020 roku
ORLEN Lietuva uregulowata zalegtosci w kwocie 63 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (tj. 13,7 min EUR) co
odpowiada catosci wartosci sporu na dziern 31 grudnia 2020 roku. UAB Baltpool wycofat pozew, co zostatlo potwierdzone
orzeczeniem Sadu z dnia 3 listopada 2020 roku. Wobec tego ORLEN Lietuva bedzie uczestniczy¢ w planie zwrotow PSO, poniewaz
jednym z warunkéw uczestnictwa jest brak zadtuzenia wobec UAB Baltpool. Sprawa, ktora dotyczy PSO za 2017 znajduje sie w
instancji odwotawczej. Data rozprawy apelacyjnej nie jest jeszcze wyznaczona. Jesli ORLEN Lietuva wygra sprawe, zaptacone do
chwili obecnej PSO zostanie zwrdcone ORLEN Lietuva przez Skarb Paristwa. W ocenie ORLEN Lietuva roszczenia UAB Baltpol
sq bezpodstawne.

Spér POLWAX S.A. - ORLEN Projekt S.A.

W dniu 19 kwietnia 2019 roku spdtka ORLEN Projekt ztozyta do Sadu Okregowego w Rzeszowie pozew przeciwko POLWAX o
zaptate kwoty 6,7 min PLN wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi za opo6znienie w transakcjach handlowych z tytutu
wynagrodzenia za wykonane i odebrane przez POLWAX prace budowlane w zwigzku z zawartg w dniu 7 kwietnia 2017 roku
Umowg na ,Budowe i uruchomienie instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami
pomocniczymi dla Spotki POLWAX .S.A”. W dniu 23 maja 2019 roku Sad wydat na rzecz ORLEN Projekt nakaz zaptaty
w postepowaniu nakazowym obejmujacy calo$¢ dochodzonej kwoty, dzieki czemu ORLEN Projekt uzyskata nastgpnie
zabezpieczenie komornicze tej kwoty na rachunku bankowym POLWAX. Ztozony przez POLWAX wniosek o uchylenie nakazu
zaplaty jako tytutu zabezpieczenia zostat oddalony postanowieniem Sadu | instancji. POLWAX odwotat sie od orzeczenia Sadu |
instanciji, jednak w dniu 16 marca 2020 roku Sad Apelacyjny w Rzeszowie wydat postanowienie o oddaleniu zazalenia POLWAX.
Akta sprawy zostaty przekazane z powrotem do Sgdu Okregowego celem kontynuowania postepowania dowodowego. Dnia 27
listopada 2020 roku Sad Okregowy wydat wyrok w sprawie, zgodnie z ktérym (i) utrzymat w mocy nakaz zaptaty z dnia 23 maja
2019 roku w zasadniczej czesci, tj. w catosci w zakresie dochodzonej nalezno$ci gtownej w kwocie 6,7 min PLN oraz w zakresie
zaleglych odsetek za opdznienie w transakcjach handlowych liczonych od 1 pazdziernika 2019 roku do dnia zaptaty; (i) uchyli
nakaz zaptaty wydany w dniu 23 maja 2019 roku co do zaptaty zalegtych odsetek tj. w zakresie kwoty 2,9 min PLN od dnia 11
stycznia 2019 roku do dnia 1 pazdziernika 2019 roku oraz w zakresie kwoty 3,7 min PLN od dnia 25 stycznia 2019 roku do dnia 1
pazdziernika 2019 roku; (iii) zasadzit od POLWAX na rzecz ORLEN Projekt dodatkowe koszty procesu. Dnia 1 grudnia 2020 roku
spdtka ORLEN Projekt ztozyta w sprawie wniosek o sporzadzenie uzasadnienia wyroku, ktdre nie zostato jeszcze Spéice
doreczone.

W dniu 31 maja 2019 roku spdtka ORLEN Projekt ztozyta do Sadu Okregowego w Rzeszowie kolejny pozew przeciwko POLWAX
0 zaptate dalszej kwoty 6,5 min PLN wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi za op6znienie w transakcjach handlowych z tytutu
kolejnej czesci wynagrodzenia za wykonane i odebrane przez POLWAX prace budowlane. Pozew ten zostat nastepnie dwukrotnie
rozszerzony — rozszerzeniem powodztwa z dnia 20 wrzesnia 2019 roku o kwote 13,9 min PLN tytutem zwrotu bezpodstawnie
pobranej przez POLWAX gwaranciji dobrego wykonania Umowy oraz pokrycia kosztéw jej realizacji oraz rozszerzeniem powodztwa
z dnia 6 listopada 2019 roku o kwote 25 min PLN z tytutu innych roszczen zwigzanych z odstapieniem przez ORLEN Projekt od
Umowy z winy POLWAX,; do tacznej kwoty 45 min PLN. Sprawa jest w toku.

W dniu 2 marca 2020 roku do Sadu Okregowego w Rzeszowie wptynat pozew POLWAX przeciwko ORLEN Projekt o zaptate kwoty
132 min PLN wraz z naleznymi odsetkami za op6znienie. Dochodzona pozwem tgczna kwota obejmuje kwote 84 min PLN tytutem
szkody w postaci rzeczywistej straty, ktéra miata zosta¢ poniesiona przez POLWAX, oraz 48 min PLN tytutem utraconych korzysci,
ktore miaty powstaé w zwigzku z nienalezytym wykonaniem i niewykonaniem Umowy przez ORLEN Projekt. W ocenie ORLEN
Projekt dochodzone pozwem roszczenia POLWAX sg bezpodstawne, wobec czego w odpowiedzi na pozew z dnia 3 wrze$nia 2020
roku ORLEN Projekt wniosta 0 oddalenie powodziwa w catosci. Zgodnie z posiadanymi przez ORLEN Projekt informacjami, przed
ztozeniem pozwu POLWAX wystapita do Sadu Okregowego w Rzeszowie z wnioskiem o zabezpieczenie roszczen, ktorych
zamierzata dochodzi¢ od ORLEN Projekt, jednakze postanowieniem z dnia 6 lutego 2020 roku Sad oddalit ten wniosek w catosci.

W dniu 11 marca 2020 roku do Sadu Okregowego w Rzeszowie wptynat pozew POLWAX przeciwko ORLEN Projekt o zaptate
kwoty 9,7 min PLN wraz z naleznymi odsetkami za opdznienie z tytutu: (i) zwrotu kosztéw usuniecia i utylizacji odpadu w postaci
zanieczyszczonej ziemi pochodzacej z terenu Inwestycji, oraz (i) bezumownego sktadowania ziemi pochodzacej z terenu Inwestycji
na nalezacej do POLWAX dziatce nr 3762/70. W ocenie ORLEN Projekt roszczenia POLWAX dochodzone powyzszym pozwem sg
bezpodstawne, stad w odpowiedzi na pozew z dnia 19 czerwca 2020 roku ORLEN Projekt wniést o oddalenie powddztwa w catosci.
Sprawa zostata zawieszona na zgodny wniosek stron.

W dniu 22 czerwca 2020 roku do ORLEN Projekt doreczono odpis kolejnego pozwu wniesionego przez POLWAX do Sadu
Rejonowego w Tychach. W ramach wniesionego powodztwa POLWAX zazadat, aby Sad zobowigzat ORLEN Projekt do
przywrocenia stanu zgodnego z prawem poprzez oproznienie magazynow przekazanych ORLEN Projekt celem przechowywania
urzadzen i materiatbw na potrzeby prowadzonej Inwestycji. W dniu 3 lipca 2020 roku Sad przedtuzyt ORLEN Projekt termin do
ztozenia odpowiedzi na pozew do dnia 24 lipca 2020 roku. Dnia 24 lipca 2020 roku ORLEN Projekt ztozyt w tej sprawie odpowiedz
na pozew, wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci jako bezzasadnego. Postanowieniem z dnia 16 sierpnia 2020 roku Sad
skierowat sprawe do mediacji, na co obie strony przystaty. Postepowanie mediacyjne jest w toku.
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Technip Italy S.p.A. przeciwko UNIPETROL RPA, s.r.0.

W zwigzku z opdznieniem wykonania Umowy zawartej pomiedzy Technip Italy S.p.A. (,Technip”) a UNIPETROL na budowe Zaktadu
Polietylenu w Litvinov, Technip zobowigzany byt do zapfaty kar umownych za opéznienie w wysokosci 106 min PLN przeliczone
kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 23 min EUR). Technip nie zaptacit ww. kar umownych UNIPETROL, w zwigzku z
czym UNIPETROL wykorzystat gwarancje bankowg w kwocie 97 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co
odpowiada 21 min EUR).

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Technip wnidst wezwanie na arbitraz. W listopadzie 2020 UNIPETROL wystapit z kompensatg
pozostatych odsetek umownych z faktury wystawionej przez Technip za pozostatg cze$¢ wynagrodzenia umownego: zalegta wysoko$¢
odsetek umownych za opdznienie wynosi 8 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1,8 min EUR).

W dniu 30 listopada 2020 roku UNIPETROL ztozyt odpowiedz na pozew oraz zgtosit powddziwo wzajemne z tytutu zalegtych odsetek
umownych za opdznienie w kwocie 8 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1,8 min EUR).

W dniu 5 stycznia 2021 roku Technip ztozyt poprawke do wezwania na arbitraz zwigkszajac catkowitg wysoko$¢ roszczenia do
kwoty 148 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 32 min EUR) .

Technip wnoszac o arbitraz uwzgledniajac zgtoszong poprawke dazy do uzyskania:

a) zapfaty kwoty 98 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 21,3 min EUR) stanowigcego
wysoko$¢ bezpodstawnej wyptaty z gwarancji bankowej przez UNIPETROL;

b) zaptaty kwoty 48 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 10,5 min EUR) stanowigcej
roszczenia dodatkowe Technip oparte na réznych okoliczno$ciach i podstawach prawnych gtéwnie dotyczacych prac, ustug
dodatkowych wykonanych przez Technip w zwigzku z projektem budowy Zaktadu Polietylenu;

c) zaptaty kwoty 0,9 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 0,2 min EUR) z faktury
wystawionej przez Technip stanowigcq pozostalg cze$¢ wynagrodzenia umownego (co bytlo kompensowane przez
UNIPETROL w listopadzie 2020);

d) zapfaty kwoty odsetek ustawowych za catg wymagalng ptatnosc¢;

e) odrzucenie pozwu wzajemnego UNIPETROL.

Postepowanie arbitrazowe toczy sie przed Sadem Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Gospodarczej w Wiedniu. W ocenie
UNIPETROL RPA s.r.0. roszczenie Technip jest bezpodstawne.

Zobowiazania warunkowe dotyczace Grupy ENERGA

Na dzieft 31 grudnia 2020 roku zobowigzania warunkowe Grupy ENERGA wyniosty 309 min PLN, w tym przede wszystkim z tytutu
spraw spornych przeciwko spdtkom Grupy ENERGA, dla ktdrych wygranie przez spotki jest prawdopodobne lub wiarygodne
oszacowanie wyptywu Srodkéw pienigznych nie jest na ten moment mozliwe i na te sprawy nie jest tworzona rezerwa.

Najwigkszg pozycje zobowigzarn warunkowych stanowig sprawy spome zwigzane z infrastrukturg energetyczng spotki Energa-
Operator SA usadowiong na prywatnym gruncie. Grupa tworzy rezerwy na zgtoszone spory sadowe. W przypadku niepewno$ci, co
do zasadnosci kwoty roszczenia lub tytutu prawnego do gruntu, Grupa rozpoznaje zobowigzania warunkowe. Na dzier 31 grudnia
2020 roku oszacowana wartos¢ tych roszczen wykazana jako zobowigzania warunkowe wynosi 248 min PLN. Biorac pod uwage
opinie prawne szacowane kwoty okreslaja ryzyko powstania zobowigzania ponizej 50%.

Kolejng kwestig jest takze umowa o dofinansowanie Projektu ,Budowa bloku energetycznego na biomase Energa Kogeneracja Sp.
z 0.0. w Elblagu”, ktdra okre$la wskazniki rezultatu dotyczace ilosci wytworzonej energii elektrycznej i energii cieplnej na lata 2014-
2018. W celu zabezpieczenia wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
wystawita weksel in blanco do maksymalnej kwoty 40 min PLN wraz z odsetkami.

W ramach rozliczenia nabycia akcji ENERGA, Grupa ORLEN, zgodnie ze szczegdlinymi wymogami MSSF 3 Pofgczenia jednostek
w odniesieniu do powyZzszych zobowigzarn warunkowych rozpoznata w bilansie na dzien nabycia dodatkowe rezerwy
odzwierciedlajace ich oszacowang, warto$¢ godziwg w wysokosci 74 min PLN, w tym zwigzanych z infrastrukturg energetyczng
spdtki Energa-Operator S.A. usadowiong na prywatnym gruncie, ktorych wartos¢ godziwa zostata ustalona w oparciu
o prawdopodobienstwo zrealizowania sie roszczen klientéw na bazie oszacowania kancelarii prawnych.

Poza postepowaniami opisanymi powyzej Grupa nie zidentyfikowata innych istotnych zobowigzah warunkowych.

5.17. Transakcje z podmiotami powiazanymi
5.17.1. Transakcje kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im oséb z podmiotami powigzanymi Grupy ORLEN

Na dzieft 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku oraz w okresie 12 i 3 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku i
31 grudnia 2019 roku nie wystapity transakcje podmiotéw powigzanych Grupy ORLEN z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz cztonkami pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej i z bliskimi im osobami.

W okresie 12 i 3 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku, na podstawie ztozonych oSwiadczen, wystapity gtéwnie
transakcje sprzedazy ustug prawnych czionkéw kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im oséb z podmiotami
powigzanymi Grupy ORLEN, a taczna warto$¢ sprzedazy i zakupu wyniosta w tym okresie odpowiednio: 875 tys. PLN i 363 tys.
PLN oraz (33) tys. PLN i (29) tys. PLN.

W okresie 12 i 3 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku, na podstawie ztozonych oSwiadczen, nie wystapily transakcje
kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im 0séb z podmiotami powigzanymi Grupy ORLEN.
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan z tytutu powyzszych
transakcji wystapito w kwocie 27 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2019 nie wystapito.

5.17.2. Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spétek Grupy ORLEN

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/12/2019

Jednostka Dominujaca

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 459 11,7 428 11,1
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,1 0,1 0,1 0,1
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 19 - 21 0,2
Jednostki zalezne
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 243,0 74,5 1457 35,2
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,2 0,2 0,3 03
Pozostate Swiadczenia diugoterminowe 0,1 - 0,6 -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 9,5 3,1 8,5 2,0
300,7 89,6 200,1 48,9

Powyzsza tabela przedstawia wynagrodzenia wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne kluczowemu personelowi
kierowniczemu Jednostki Dominujacej i spotek zaleznych w okresie sprawozdawczym.

5.17.3. Transakcje oraz stan rozrachunkow spotek Grupy ORLEN z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
12 MIESIECY 3MIESIACE 12 MIESIECY 3MESIACE 12 MIESIECY 3MESIACE 12 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ~ ZAKONCZONE  ZAKONCZONE  ZAKONCZONE  ZAKONCZONE  ZAKONCZONE  ZAKONCZONE  ZAKONCZONE
311212020 311212020 311122019 311122019 3111212020 3111212020 311122019 311122019

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Jednostki wspétkontrolowane 2578 636 3119 732 (228) (119) (136) (29)
wspolne przedsigwziecia 2485 609 2982 704 (170) (102) (54) (14)
wspdine dziafania 93 27 137 28 (58) (17) (82) (15)

2578 636 3119 732 (228) (119) (136) (29)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci zobowiazania
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

(niebadane) (niebadane)

Jednostki wspétkontrolowane 394 540 91 16
wspolne przedsigwzigcia 383 529 70 10
wspobine dziatania 11 11 21 6

394 540 91 16

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg gtéwnie sprzedaz i zakupy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych
oraz ustug.

W okresie 12 i 3 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku w Grupie nie wystapity transakcje zawarte
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Dodatkowo w okresie 12 miesiecy zakorczonym 31 grudnia 2020 roku, na podstawie zlozonych o$wiadczen, wystapity transakcje
pomiedzy podmiotami, w ktorych kluczowe stanowiska petnity bliskie osoby powigzane z pozostatym kluczowym personelem
kierowniczym Jednostki Dominujacej a podmiotami Grupy ORLEN.
W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa zidentyfikowata nastepujace
transakcje:

- sprzedaz i zakup wyniosty odpowiednio 0,7 min PLN i (3,5) min PLN;

- saldo naleznosci wyniosto 0,07 min PLN;

- saldo zobowigzan wyniosto 0,2 min PLN.
Powyzsze transakcje dotyczyly gtéwnie zakupu i sprzedazy paliw i oleju napedowego.

5.17.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku Skarb Parstwa byt wiascicielem 27,52% akcji Jednostki Dominujacej Grupy
ORLEN - PKN ORLEN i posiada zdolnos¢ wywierania na nig znaczacego wptywu.

Grupa zidentyfikowata transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Parstwa w oparciu o ,Spétki z udziatlem Skarbu
Parnstwa” ze strony internetowej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
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W okresie 12 i 3 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku oraz na dzier 31 grudnia 2020 roku oraz
31 grudnia 2019 roku Grupa zidentyfikowata nastepujace transakcje:

12 MIESIECY 3 MIESIACE 12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
niebadane| niebadane| niebadane
Sprzedaz 2297 569 2083 600
Zakupy (5 146) (1578) (4 406) (1192)
31/12/2020 31/12/2019

niebadane|

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 653 339
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 592 683

pozostate zobowigzania

Powyzsze transakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byty gtdwnie z biezacq dziatalnoscig operacyjng
Grupy ORLEN i dotyczyly gtdéwnie sprzedazy paliw, zakupu i sprzedazy gazu ziemnego, energii, ustug transportowych
i magazynowania.

Dodatkowo wystepowaly réwniez transakcje o charakterze finansowym (kredyty, gwarancje, optaty bankowe, prowizje)
z Bankiem PKO BP, Bankiem Pekao S.A. oraz z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (optaty bankowe, prowizje).

5.18. Zabezpieczenia

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobow i towardéw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru wynosity na
dzier 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku odpowiednio 2 483 min PLN oraz 2 826 min PLN.
5.19. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w niniejszym $rédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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B. POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

1. Gloéwne czynniki wptywajace na EBITDA i EBITDA LIFO
Rachunek zyskow lub strat za 12 miesiecy 2020 roku

Wynik na dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (tzw. EBITDA) wynidst 9 071 min PLN i obejmowat 4 062 min PLN
zysku na okazyjnym nabyciu akcji Energa. Po wyeliminowaniu wptywu akwizycji, EBITDA za 12 miesigcy 2020 roku wyniosta 5 009
min PLN i byfa nizsza o (3 853) min PLN (r/r).

Zaprezentowana powyzej EBITDA zawiera wplyw netto odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci
niematerialnych w wysokoéci (626) min PLN, ktory dotyczyt gtéwnie aktywow segmentu Wydobycie w Kanadzie i Polsce w zwigzku
z aktualizacjg cen weglowodordw i rezygnacjg z wybranych projekiéw wydobywczych. Dla poréwnania wptyw odpiséw
aktualizujacych warto$¢ majatku w analogicznym okresie 2019 roku wyniést (179) min PLN i obejmowat gtownie aktywa
wydobywcze Grupy ORLEN Upstream w Polsce w rezultacie aktualizacji zatozen cenowych.

Po eliminacji powyzszych wplywoéw odpiséw majatkowych raportowana EBITDA wyniosta 5 635 min PLN i byta nizsza o (3 406) min
PLN (r/r).

Grupa ORLEN wycenia zapasy w sprawozdaniach finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej wedtug metody $redniowazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia. W zwigzku z tym wzrost cen ropy (wg wedtug
Sredniowazonego kosztu w poréwnaniu do wyceny ropy wg metody LIFO) wptywa pozytywnie, a spadek negatywnie na
raportowane wyniki.

Ujemny wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw ujety w wyniku EBITDA byt nizszy o (2 243) min PLN (r/r) i wyniost
(2 374) min PLN.

W rezultacie zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wptywu zmian cen ropy naftowej na
wycene zapaséw (tzw. EBITDA LIFO), eliminacji zysku na okazyjnym nabyciu Energa i odpiséw aktualizujgcych wartos¢ majatku
wynidst 8 009 min PLN i byt nizszy o (1 163) min PLN (r/r).

Ujemny wplyw parametréw makroekonomicznych wyniost (1 169) min PLN (r/r) i byt gtéwnie zwigzany ze spadkiem dyferencjatu
Ural/Brent o (0,2) USD/bbl oraz obnizeniem marz na lekkich i $rednich destylatach, olefinach i nawozach. Negatywny wptyw
powyzszych czynnikdw zostat cze$ciowo ograniczony wzrostem marz na cigzkich frakcjach rafineryjnych, poliolefinach i PCW
oraz ostabieniem PLN wzgledem walut obcych. Widoczny byt réwniez pozytywny efekt zuzy¢ surowcow na wiasne potrzeby
energetyczne w rezultacie spadku cen ropy naftowej o ponad (22) USD/bbl oraz efekt (r/r) silnigjszego spadku cen gazu
w poréwnaniu do cen energii elektrycznej w segmencie Energetyki. Dodatkowo dodatni wplyw wywarty transakcje zabezpieczajace
przeptywy pieniezne realizowane na zakupach ropy naftowej i sprzedazy produktéw w kwocie 799 min PLN (r/r)*.

Spadek tacznej sprzedazy o (12)% (r/r) do poziomu 38 260 tys. ton byt efektem ograniczenia aktywnosci gospodarczej na rynkach
operacyjnych Grupy ORLEN po wybuchu pandemii COVID-19. Najwieksze zmniejszenie sprzedazy wolumenowej o (21)% (r/r)
zostato odnotowane w |l kwartale 2020. Z kolei sprzedaz w | i Ill kwartale obnizyta si¢ po (8)% (r/r) w kazdym okresie, a w |V
kwartale o (9)% (r/r). Sprzedaz hurtowa produktow rafineryjnych zmniejszyta sie o (14)% (rr), petrochemicznych o (2)% (r/r),
a detaliczna paliw o (10)% (r/r). Sprzedaz weglowodoréw na rynku polskim i kanadyjskim wzrosta natomiast 0 1% (r/r). Oprécz
wptywu pandemii na poziom sprzedazy wolumenowej miat rowniez wptyw cykliczny post6j remontowy rafinerii w Litvinov w Grupie
Unipetrol. Powyzsze zmiany trendow sprzedazowych spowodowaty ujemny efekt wolumenowy w wysokosci (1 075) min PLN (r/r).

Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw wynidst 1 081 min PLN (r/r) i obejmowat gtownie:

e 1257 min PLN - ujecie wynikow Grupy ENERGA,

e 59 min PLN (r/r) - dodatni wplyw zmiany salda na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej (po eliminacji wptywu netto odpiséw
aktualizujacych warto$¢ majatku, transakcji zabezpieczajacych oraz salda na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w Grupie
ENERGA) obejmujacy gtéwnie jednorazowy efekt rozliczenia kontraktow terminowych CO2 w PKN ORLEN w kwocie 382
min PLN oraz brak ujemnego wptywu niedoboréw inwentaryzacyjnych materiatéw z obcych magazynéw z IV kwartatu 2019
roku w wysokosci 156 min PLN (r/r),

e (124) min PLN (r/r) - ujemny wptyw przeszacowania wartosci zapaséw do cen mozliwych do uzyskania dla dostepnych warstw
zapaséw wg metody LIFO,

e (1119) min PLN (r/r) — negatywny wptyw wykorzystania historycznych warstw zapaséw w zwigzku z prowadzonymi postojami
remontowymi instalacji gtéwnie w PKN ORLEN i Grupie Unipetrol,

e 473 min PLN (r/r) — pozostate elementy, w tym gldéwnie wyzsze marze handlowe w hurcie i detalu przy wzroscie kosztow
ogolnych i pracy.
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Rachunek zyskow lub strat za IV kwartat 2020 roku
Wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (tzw. EBITDA) w IV kwartale 2020 roku wyniost 2 347 min PLN,
przy 1 401 min PLN w analogicznym okresie 2019 roku.

Wptyw odpiséw netto aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych nie byt istotny i wyniost
16 min PLN, przy (79) min PLN odpiséw aktualizujgcych w IV kwartale 2019 roku zwigzanych gtéwnie z aktywami
wydobywczymi Grupy ORLEN Upstream w Polsce w rezultacie aktualizacji cen gazu.

Po eliminacji powyzszych wptywdw odpiséw majatkowych raportowana EBITDA wyniosta 2 331 min PLN i byta wyzsza o 851
min PLN (r/r).

Grupa ORLEN wycenia zapasy w sprawozdaniach finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoci
Finansowej wedtug metody $rednio wazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia. W zwigzku z tym wzrost cen ropy (wedtug
Sredniowazonego kosztu w poréwnaniu do wyceny ropy wg metody LIFO) wplywa pozytywnie, a spadek negatywnie na
raportowane wyniki.

Ujemny wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw ujety w wyniku EBITDA wynidst (103) min PLN i byt nizszy (r/r)
0 (324) min PLN.

W rezultacie zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wptywu zmian cen ropy naftowej
na wycene zapasow (tzw. EBITDA LIFO) i po eliminacji odpisow aktualizujgcych warto$¢ majatku wyniost 2 434 min PLN i byt
wyzszy 0 1175 min PLN (r/r).

Zmiany czynnikdw makroekonomicznych obnizyty wyniki Grupy ORLEN o (710) min PLN (r/r) i obejmowaty przede wszystkim
spadek dyferencjatu Ural/Brent o (1,4) USD/bbl oraz marz na lekkich i $rednich destylatach i etylenie oraz ujemny wplyw
transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne realizowanych na zakupach ropy naftowej i sprzedazy produktdw w wysokosci
(202) min PLN (r/r)*. Powyzsze ujemne efekty obnizenia parametréw makro zostaly w cze$ci skompensowane wyzszymi
marzami na ciezkim oleju opatowym, propylenie i poliolefinach, ostabieniem PLN wzgledem walut obcych oraz dodatnim
wptywem makro (r/r) w segmencie energetyki w efekcie korzystnych relacji cenowych pomiedzy energig elekiryczng a gazem
ziemnym.

taczna sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN zmniejszyta sie o (9)% (r/r) do poziomu 9 894 tys. ton. Sprzedaz hurtowa
produktéw rafineryjnych zmniejszyta sie (12)% (r/r), detaliczna paliw o (14)% (r/r), a weglowodoréw w segmencie wydobycia
0(12)% (r/r). Wolumeny petrochemiczne wzrosty na wszystkich rynkach tacznie o 17% (r/r), gtownie dzieki wyzszej sprzedazy
PCW, poliolefin oraz PTA. Powyzsze zmiany trendéw sprzedazowych spowodowaty ujemny efekt wolumenowy w wysokosci (50)
min PLN (r/r).

Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw wyni6st 1 935 min PLN (r/r) i obejmowat gtownie:

e 603 min PLN (r/r) - dodatni wplyw zmiany salda na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej (po eliminacji wptywu netto odpiséw
aktualizujacych warto$¢ majatku, transakcji zabezpieczajacych oraz salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w Grupie
ENERGA) obejmujacy gtéwnie jednorazowy efekt rozliczenia kontraktéw terminowych CO2 w PKN ORLEN w kwocie 382
min PLN oraz brak ujemnego wptywu niedoboréw inwentaryzacyjnych materiatéw z obcych magazynéw z IV kwartatu 2019
roku w wysokosci 156 min PLN (r/r),

e 511 min PLN (r/r) - ujecie w konsolidacji wynikow Grupy ENERGA,

e 403 min PLN (r/r) - dodatni wptyw odwrécenia odpisow na zapasach na skutek wzrostu notowar ropy i produktéw,

e 418 min PLN (r/r) - pozostate efekty, w tym gtéwnie wyzsze marze hurtowe i detaliczne przy wyzszych kosztach ogdlnych
(wydatki na COVID-19) oraz pracy.

*) od 2 kwartatu 2020 roku do celéw biznesowej analizy wynikéw wptyw rozliczenia i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji
operacyjnej oraz cze$¢ nieefektywna dotyczaca tej ekspozycji operacyjnej ujmowany w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej jest prezentowany jako
wplyw parametréw makroekonomicznych.

2.  Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu

'STYCZEN 2020  Zmiany w Radzie Nadzorczej
PKN ORLEN poinformowat, Ze Pani |zabela Felczak-Poturnicka ztozyta z dniem 16 stycznia 2020 roku rezygnacje
z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki, ktéra zostata jej powierzona Uchwatg nr 35 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 roku.

Zmiany w skiadzie Zarzadu

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2020 roku powotata do sktadu Zarzadu Pana Jana
Szewczaka do pefnienia funkcji cztionka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finanséw, od dnia 3 lutego 2020 roku,
oraz Pana Adama Buraka do petnienia funkcji cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar komunikacji i marketingu,
od dnia 3 lutego 2020 roku.
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Podpisanie umowy na realizacje budowy instalacji Visbreakingu w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku

PKN ORLEN poinformowat, ze 5 lutego 2020, w ramach realizacji zadania inwestycyjnego ,Instalacja Visbreakingu
w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku’, podpisat umowe z konsorcjum spotek KTl Poland S.A. i IDS-BUD S.A.
o projektowanie, dostawy oraz budowe w systemie ,pod klucz” Instalacji Podstawowe;j Visbreakingu na taczng kwote ok.
750 min PLN.

Realizacja projektu ma na celu poprawe efektywnosci przerobu ropy poprzez zwigkszenie uzyskéw produktow
o wysokiej marzy w wyniku pogtebionej konwersji pozostatosci prézniowej z instalacji DRW. Koszt inwestycji wyniesie
okofo 1 mid PLN.

Zakonczenie inwestycji planowane jest do korica 2022 roku.

Ztozenie do Komisji Europejskiej wniosku koncentracyjnego w zwiazku z planowanym przejeciem przez PKN
ORLEN kontroli nad ENERGA S.A. z siedziba w Gdarnsku

PKN ORLEN poinformowat, ze 26 lutego 2020 roku ztozyt do Komisji Europejskiej wniosek stanowigcy zgtoszenie
koncentracji (,Wniosek”) w zwigzku z planowanym przejeciem przez Spétke kontroli nad ENERGA S.A. z siedzibg
w Gdansku (,ENERGA"), (,Transakcja”).

Ztozony przez Spotke Whniosek inicjuje formalne postepowanie w sprawie kontroli koncentracii.

Oprécz przedstawienia stron oraz zatozen Transakcji, we Wniosku opisano dziatalno$¢ stron na okreslonych rynkach
wiasciwych oraz przedstawiono argumentacje dotyczaca wptywu Transakcji na konkurencje na tych rynkach.

Uzyskanie przez Spotke decyzji Komisji Europejskiej w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na
przejeciu kontroli nad ENERGA byto jednym z warunkéw, pod ktérymi Spétka oglosita wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz wszystkich akcji ENERGA.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

PKN ORLEN poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 5 marca roku odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panig Matgorzate Niezgode oraz powotato Pana Wojciecha Jasinskiego na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki oraz Pana Dominika Kaczmarskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Wydtuzenie terminu przyjmowania zapiséw oraz zmiana treSci wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz
wszystkich akcji ENERGA

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 26 marca 2020 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o wydtuzeniu do dnia 22 kwietnia 2020
roku terminu przyjmowania zapisow w wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez
ENERGA, ogloszonym przez Spétke w dniu 5 grudnia 2019 roku (,Wezwanie”).

Ponadto w tresci Wezwania wprowadzone zostaty zmiany zwigzane ze zmiang miejsca przyjmowania zapisow w Wezwaniu.
Termin przyjmowania zapisdbw w Wezwaniu zostat wydiuzony z uwagi na zaistniate uzasadnione okolicznosci,
wskazujace na mozliwos¢ niezrealizowania celu Wezwania do pierwotnego dnia zakoniczenia przyjmowania zapisow, tj.
do 9 kwietnia 2020 roku.

Zgoda Komisji Europejskiej na przejecie przez PKN ORLEN kontroli nad ENERGA

PKN ORLEN poinformowat, ze 31 marca 2020 roku uzyskat bezwarunkowg decyzje Komisji Europejskiej w przedmiocie
zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spétke kontroli nad ENERGA.

W zwigzku z decyzjg Komisji Europejskiej w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu
kontroli nad ENERGA, spetnit sie warunek prawny, pod ktdrym Spétka ogtosita Wezwanie do zapisywania si¢ na
sprzedaz wszystkich akcji ENERGA.

Zakonczono realizacje gtéwnej czesci procesu inwestycji budowy instalacji Polietylenu 3 w UNIPETROL RPA, s.r.o.
PKN ORLEN poinformowat, ze zakonczono realizacje gidwnej czesci procesu inwestycji budowy instalacji Polietylenu 3
(,PE3") w czeskim zakiadzie produkcyjnym UNIPETROL RPA, s.r.o. w Litvinovie. UNIPETROL RPA, s.r.0. dokonat
odbioru instalacji w cze$ci wytwarzajacej polietylen naturalny.

Natomiast pozostaty do wykonania test gwarancyjny dotyczacy czesci instalacji wytwarzajacej polietylen czarny zostanie
przeprowadzony mozliwie szybko po tym, jak tylko obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19 zostang zniesione.
Odebrana instalacja do wytwarzania polietylenu naturalnego moze pracowac ze 100% projektowang wydajnoscig calej
instalacji PE3.

Wybudowana instalacja PE3 ma docelowo wytwarzac tacznie 270 tysiecy ton polietylenu o wysokiej gestosci rocznie
i zastepuje produkcije jednej z dwdch dotychczas dziatajacych jednostek produkeyjnych o mocy 120 tysiecy ton rocznie.
Dzigki uruchomieniu nowej instalacji moce wytworcze czeskiego zaktadu produkcyjnego w Litvinovie wzrosng z 320 do
470 tysiecy ton polietylenu rocznie. Catkowity koszt inwestycji planowany jest na ok. 9,6 mid CZK.

Zmiana ceny w Wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji ENERGA

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 15 kwietnia 2020 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o podwyzszeniu ceny
w Wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez ENERGA (,Akcje”), ogloszonym
przez Spotke w dniu 5 grudnia 2019 roku z poziomu 7 PLN za jedng Akcje do wysokosci 8,35 PLN za jedng Akcje.
Aktualna, podwyzszona cena Akcji w Wezwaniu zostanie zaptacona za wszystkie akcje ENERGA objete zapisami
w catym okresie trwania Wezwania, czyli od 31 stycznia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku. W dniu 15 kwietnia 2020
dodatkowe Srodki w wysokosci 560 min PLN zostaty zablokowane na ten cel i stanowig $rodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania.

Spelnienie si¢ warunku zastrzezonego w Wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji ENERGA
PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 20 kwietnia 2020 roku uzyskat informacje od Powszechnej Kasy Oszczednosci
Bank Polski S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie jako podmiotu posredniczacego w Wezwaniu do zapisywania
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sie na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez ENERGA ogtoszonym przez Spétke w dniu 5 grudnia 2019 roku
oraz zmienionym komunikatem z dnia 26 marca 2020 roku oraz komunikatem z dnia 15 kwietnia 2020 roku ze zapisami
w Wezwaniu zostata objeta liczba Akcji uprawniajacych do wykonywania co najmniej 66% ogdinej liczby gtoséw. Tym
samym ziécit sie warunek zastrzezony w Wezwaniu, o ktérym mowa w punkcie 6 oraz punkcie 30 lit. c) Wezwania.

Pan Daniel Obajtek zostat powotany na Prezesa Zarzadu Spotki na kolejng kadencije

PKN ORLEN poinformowat, ze Minister Aktywéw Paristwowych dziatajacy jako podmiot uprawniony do wykonywania praw
zakeji Spotki nalezacych do Skarbu Parstwa, powotat w skiad Zarzadu Spétki Pana Daniela Obajtka na nowa, wspding
kadencje Zarzadu rozpoczynajacq si¢ w dniu nastepnym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej wspdinej kadencji Zarzadu
Spdiki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2019 rok.

Nastepnie Rada Nadzorcza Spétki powierzyta Panu Danielowi Obajtkowi funkcje Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A. w okresie
nowej wspolnej kadencji Zarzadu rozpoczynajacej sie w dniu nastepnym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej wspdinej
kadencji Zarzadu Spotki.

Liczba akcji ENERGA ktére byly przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania ogtoszonego 5 grudnia

2019 roku

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 27 kwietnia 2020 roku uzyskat informacje od Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Bank

Polski S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie, Zze przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania byto:

a) 33533 320 akcji zdematerializowanych ENERGA, uprawniajacych do 33 533 320 gtosow. Transakcja zawarta na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 kwietnia 2020 roku, dotyczyta akcji objetych
zapisami ztozonymi w dniach od 31 stycznia 2020 roku do 9 kwietnia 2020 roku (wacznie).

b) 152 851 762 akcji zdematerializowanych ENERGA, uprawniajacych do 152 851 762 gtosow. Transakcja zawarta
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 27 kwietnia 2020 roku, dotyczyta akcji objetych
zapisami w dniach od 10 kwietnia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku (wigcznie).

c) 144928 000 akcji niezdematerializowanych ENERGA uprawniajgcych do 289 856 000 gtosow. Transakcja zawarta
na podstawie umowy cywilnoprawnej w dniu 27 kwietnia 2020 roku, dotyczyta akcji objetych zapisami w dniach od
10 kwietnia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku (wtacznie).

Tym samym przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania byly akcje ENERGA stanowigce okofo 80%

kapitatu zaktadowego ENERGA oraz okoto 85% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENERGA.

Rozliczenie transakcii, o ktérej mowa w lit. a, nastapito w dniu 24 kwietnia 2020 roku. Natomiast rozliczenie transakcj,

o ktorych mowa w lit. b oraz ¢ nastgpito 30 kwietnia 2020 roku.

Deklaracja PKN ORLEN odnosnie inwestycji realizowanej przez Elektrownia Ostrofgka sp. z 0.0.

PKN ORLEN poinformowal, Zze przekazat do ENERGA swoje stanowisko w zwigzku z zapytaniem skierowanym do
Emitenta przez ENERGA dotyczacym woli bezpo$redniego zaangazowania finansowego Emitenta w inwestycje
obejmujaca budowe energetycznego bloku weglowego realizowang przez spotke Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. z
siedzibg w Ostrofece (,Inwestycja”).

PKN ORLEN zadeklarowat wstepng gotowo$¢ bezposredniego zaangazowania finansowego w Inwestycje, wytacznie
w przypadku zmiany zatozen technologicznych dla Inwestycji na technologie oparta na paliwie gazowym.

W ocenie Emitenta wynik przeprowadzonych analiz uzasadnia przyjecie wniosku, ze konieczna jest zmiana przedmiotu
realizacji Inwestycji, jak powyzej.

PKN ORLEN zadeklarowat takze swojg gotowo$¢ do rozméw z udziatowcami spotki realizujacej Inwestycje, czyli
z ENERGA oraz ENEA S.A. co do formy, zakresu i sposobu zaangazowania, o ktérym mowa powyzej.

Skfad Zarzadu
PKN ORLEN poinformowat ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 21 maja 2020 roku powotata do Zarzadu
PKN ORLEN S.A. nastepujace osoby:
Pana Armena Artwicha na stanowisko Cztonka Zarzadu,
- Pana Adama Buraka na stanowisko Cztonka Zarzadu,
- Panig Patrycje Klareckg na stanowisko Czlonka Zarzadu,
- Pana Zbigniewa Leszczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,
- Pana Michata Roga na stanowisko Cztonka Zarzadu,
- Pana Jana Szewczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu,
- Pana Jézefa Wegreckiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,
na wspdlng trzyletnig kadencje Zarzadu rozpoczynajacq sie w dniu nastepnym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej
wspolnej kadencji Zarzadu Spotki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2019 rok.
Zawarcie porozumienia ws. kierunkowych zasad kontynuacji wspotpracy przy budowie Elektrowni Ostroteka

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 2 czerwca 2020 roku zawart z ENERGA oraz spétka ENEA S.A. z siedzibg
w Poznaniu (,ENEA") porozumienie dotyczace kierunkowych zasad kontynuacji wspotpracy przy budowie Elektrowni
Ostroleka C realizowanej przez spotke Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece (,Inwestycja”)
(,Porozumienie”). Porozumienie to przewiduje kontynuacje Inwestycji ze zmiang zatozen technologicznych dla Inwestyciji
z technologii dotychczas realizowanej na technologie opartg na paliwie gazowym.

Emitent w Porozumieniu wyrazit wole uczestniczenia w Inwestycji poprzez udziat w jej finansowaniu oraz, po uzyskaniu
stosownych zgdd korporacyjnych, przystapienia do spétki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. w charakterze wspéinika.
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Porozumienie przewiduje zmiany struktury organizacyjnej spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0., ktdre beda
odzwierciedlat warto$¢ zaangazowania wspoinikow, w tym ograniczenie udzialu ENEA jako wspdlnika
mniejszosciowego w Inwestycji z ograniczonym kwotowo limitem zaangazowania, w konsekwencji czego ENEA nie
bedzie podmiotem wspétkontrolujacym spotke Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. Zaréwno wielko$¢ zaangazowania stron
Porozumienia, jak i idace za tym wielko$ci uczestnictwa kapitatowego w spétce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. oraz
uprawnienia wspolnikow stanowi¢ bedag przedmiot dalszych rozméw i negocjacji, prowadzacych do zawarcia docelowej
umowy wspdinikéw. Porozumienie zaktada, ze PKN ORLEN nie bedzie uczestniczyt w rozliczeniach z dotychczasowymi
wykonawcami Inwestycji, ktére to rozliczenia dokonane zostang wg dotad okre$lonych zasad, ale jako docelowy
wspolnik spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. zaklada sig, ze bedzie o ich zakresie wspdtdecydowat. Zawarcie
Porozumienia otwiera droge do dalszych rozméw wspdinikow dotyczacych Inwestycji, w wyniku ktdrych zawarta
zostanie umowa inwestycyjna regulujaca szczegotowo zasady zarzadzania, finansowania i realizowania Inwestycji.

Pozytywna warunkowa decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przejecia przez PKN ORLEN kontroli nad Grupa
LOTOS S.A.

PKN ORLEN poinformowat, ze 14 lipca 2020 roku uzyskat pozytywna warunkowg decyzje Komisji Europejskiej (,Komisja”)
w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spétke kontroli nad Grupg LOTOS S.A.
z siedziba w Gdansku (,Grupa LOTOS”). Przedmiotowa decyzja Komisji zostata wydana na podstawie art. 8 ust. 2 akapit
drugi Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw
(rozporzadzenie we w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw) (Dz. Urz. UE. L Nr 24, str. 1). W zwiazku z powyzszym
Spétka jest zobowigzana wykona¢ okreslone w tresci tej decyzji $rodki zaradcze, ktére majg na celu zapobiezenie
wystapieniu negatywnych skutkéw planowanej koncentracji dla konkurencji na wtasciwych rynkach (,Srodki Zaradcze”).

Srodki Zaradcze obejmujg zobowiazania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym, odnoszace sie do struktury
oraz polityki przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji — Spétki i Grupy LOTOS - oraz obejmuja;
1) w zakresie produkcji paliw oraz dziatalnosci hurtowej:

a) zawarcie z niezaleznym podmiotem trzecim umowy joint venture, a w wyniku tego zbycie na rzecz tego
niezaleznego podmiotu trzeciego 30% udziatu w spétce, do ktorej aportem wniesiona zostanie rafineria Grupy
LOTOS zlokalizowana w Gdarisku oraz zagwarantowanie temu podmiotowi uprawnien kontraktowych w zakresie
corporate governance;

b) zawarcie z podmiotem wskazanym w lit. a) odpowiednich uméw dotyczacych produkcji i odbioru produktow
wytwarzanych przez rafinerie w Gdanisku, w tym sprzedazy paliw;

c) zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji dostepu przez okreslony czas do pojemnosci
magazynowej ropy naftowej, w zakresie niezbednym do wykonania przez ww. podmiot obowigzku utrzymywania
zapasow obowigzkowych;

d) zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji outsourcingu do Spétki ustug logistyki paliw (dla oleju
napedowego i benzyny);

e) zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji dostepu do terminalu przetadunkowego bedacego
wiasnoscig spotki NAFTOPORT Sp. z 0.0. w celu umozliwienia temu podmiotowi eksportu paliwa lotniczego;

f) zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji dostepu przez okre$lony czas do pojemosci
magazynowej w terminalach pofozonych w Olszanicy oraz Warszawie (lotnisko Chopina), ktérych wiascicielem
i operatorem jest Spotka;

g) zbycie na rzecz podmiotu wskazanego w lit. a) zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa prowadzonego aktualnie
przez Lotos Paliwa Sp. z 0.0. w zakresie hurtowej sprzedazy paliw;

h) zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji nabycia 100% udziatéw w Lotos Biopaliwa Sp. z 0.0
w przypadku nieskorzystania przez podmiot wskazany w lit. a) z przedmiotowej opcji Spotka bedzie zobowigzana
do zbycia udziatéw w Lotos Biopaliwa Sp. z 0.0. na rzecz innego niezaleznego podmiotu trzeciego;

i) zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji nabycia czesci przedsiebiorstwa spotki Orlen KolTrans
S.A. w zakresie dziatalnosci dotyczacej transportu kolejowego paliw;

2)  wzakresie logistyki paliw:

a) zbycie na rzecz niezaleznego operatora logistycznego pakietu obejmujacego:

+100% akcji spotek Lotos Terminale S.A. i Lotos Infrastruktura S.A. Zbycie wyzej wskazanych akcji bedzie
skutkowato przejeciem przez nabywce kontroli nad catoScig infrastruktury magazynowania paliw
wykorzystywanej przez Grupe LOTOS oraz jej spdiki zalezne, w celach operacyjnych i utrzymania zapaséw
obowigzkowych, w bazach paliw w Jasle, Czechowicach-Dziedzicach, Poznaniu, Rypinie i Piotrkowie
Trybunalskim, za wyjatkiem infrastruktury magazynowania paliw zlokalizowanej w rafinerii Grupy LOTOS w
Gdansku, a ponadto nad spotkag RCEkoenergia Sp. z 0.0.; powyzsze obejmuje dodatkowo zobowigzanie do
niezajmowania pojemnosci przez Spétke, Grupe LOTOS oraz ich spotki zalezne w ww. bazach w okreslonym
czasie;
* cztery terminale paliw stanowigce infrastrukture logistyczng Spdtki zlokalizowane w Gdarisku, Szczecinie,
Gutkowie i Bolestawcu; powyzsze obejmuje dodatkowo zobowigzanie do niezwigkszania przez Spétke
korzystania z ww. terminali przez okreslony czas, z zastrzezeniem, ze Spétka bedzie uprawniona do korzystania
z ww. terminali z uwzglednieniem aktualnego wolumenu sprzedazy skorygowanego o przyszly spodziewany
wzrost konsumpcji.

b) realizacje inwestycji polegajacej na budowie nowego terminala importowego paliwa lotniczego na terenie
dezinwestowanej bazy w Szczecinie, ktdrego wtascicielem i operatorem bedzie niezalezny operator logistyczny;
realizacja przedmiotowej inwestycji nastapi w formie i zakresie uzgodnionym z niezaleznym operatorem
logistycznym; powyzsze obejmuje dodatkowo zobowigzanie do niezajmowania pojemno$ci w ww. terminalu
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przez okreslony czas;

c) zwolnienie pojemno$ci magazynowych zakontraktowanych przez Spotke oraz Grupe LOTOS w wybranych
terminalach paliw bedacych wtasnoscig 0séb trzecich (w tym w morskim terminalu importowym w Debogérzu), co
obejmuje réwniez zobowigzanie do: (i) nieprzekraczania w okreslonym czasie maksymalnej pojemnosci
magazynowej okre$lonej przez Spétke i zaakceptowanej przez Komisje dla wybranych terminali paliw bedacych
wiasnoscig oséb trzecich, oraz (i) niekontraktowania w okreSlonym czasie zadnych nowych pojemnosci
magazynowych dla oleju napedowego, benzyny i lekkiego oleju opatowego w istniejacych lub nowych bazach
paliw na terenie Polski bedacych wtasno$cig 0séb trzecich, z zastrzezeniem wyjatkéw uzgodnionych z Komisja.

3)  wzakresie dziatalno$ci detaliczne;:

a) zbycie, na rzecz podmiotu dziatajgcego na polskim rynku detalicznej sprzedazy paliw, 100% udziatow spotki
Lotos Paliwa Sp. z o.0., ktéra bedzie obejmowata nastepujacy pakiet stacji paliw sieci detalicznej Lotos
znajdujacych sie na terenie Polski:

+ 389 istniejacych stacji paliw, w tym 256 stacji typu CODO i 133 stacji typu DOFO, wsrdd ktorych znajduje sie 20
stacji paliw w ramach tzw. Miejsc Obstugi Podréznych, oraz
* 14 uméw dzierzawy dotyczacych nowych stacji paliw w ramach tzw. Miejsc Obstugi Podréznych;

b) niezabieganie o przejecie kontroli (w tym objecia we wtasnos¢ lub zawarcia umowy franczyzowej) nad zadng ze stacii
DOFO, o ktérych mowa powyzej, przez okreslony czas od dnia zbycia udziatow w spéice Lotos Paliwa Sp. z 0.0.;

C) przeniesienie na nabywce stacji paliw praw i zobowigzarn z uméw zawartych z posiadaczami kart paliwowych wydanych
przez Lotos Paliwa Sp. z 0.0,

d) udzielenie nabywcy stacji paliw licencji na korzystanie ze znakéw towarowych Grupy LOTOS (takich jak Lotos,
Navigator, Dynamic i inne) w okreslonym czasie niezbgdnym na dokonanie rebrandingu ww. stacji paliw;

e) zagwarantowanie nabywcy stacji paliw sprzedazy paliw w okreslonej ilosci oraz w okreslonym czasie;

4)  wzakresie paliwa lotniczego:

a) zbycie wszystkich posiadanych przez Grupe LOTOS udziatow w spéice Lotos-Air BP Polska Sp. z 0.0, a w
konsekwencji rozwigzanie umowy joint venture zawartej pomiedzy Grupg LOTOS a druga strong ww. umowy joint
venture;

b) zagwarantowanie Lotos-Air BP Polska Sp. z 0.0. sprzedazy paliwa lotniczego w okreslonej ilosci oraz w okre$lonym
czasie;

c) zagwarantowanie Lotos-Air BP Polska Sp. z 0.0. dostepu do pojemosci magazynowej w terminalach potozonych
w Olszanicy oraz Warszawie (lotnisko Chopina), ktorych wiascicielem i operatorem jest Spétka, poprzez kontraktowanie
pojemnoéci lub $wiadczenie ustug magazynowania w okreslonym wolumenie oraz okreslonym czasie;

d) zagwarantowanie podmiotom trzecim dostepu do pojemo$ci magazynowej w terminalu potozonym w Warszawie
(lotnisko Chopina), ktérego wiascicielem i operatorem jest Spétka, poprzez kontraktowanie pojemnosci lub
$wiadczenie ustug magazynowania na podstawie umowy lub uméw na analogicznych warunkach jak stosowane
w przypadku Lotos-Air BP Polska Sp. z 0.0,;

e) zapewnienie dostawy paliwa lotniczego na terenie Czech w okreslonej ilosci oraz w okre$lonym czasie, na
podstawie umowy lub uméw zawieranych z niezaleznymi podmiotami trzecimi operujacymi na terenie Czech
w wyniku corocznej otwartej oraz niedyskryminacyjnej procedury przetargowe;;

5)  wzakresie asfaltu:

a) zbycie czesci przedsigbiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. skiadajacej sie z dwoch zaktadéw produkcyjnych
zlokalizowanych w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle lub alternatywnie zawarcie z niezaleznym podmiotem
trzecim umowy dzierzawy tej czeSci przedsiebiorstwa na okre$lony czas;

b) zbycie czesci przedsiebiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. sktadajacej sie z pracownikow tej spotki (w tym zespot ds.
sprzedazy asfaltow) i wszelkich sktadnikow przedsiebiorstwa niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zaktadach produkcyjnych wskazanych w lit. a);

c) zapewnienie nabywcy ww. czesci przedsigbiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. opcji udzielenia w okreslonym czasie
licencji na korzystanie z wybranych znakéw towarowych Grupy LOTOS dotyczacych dziatalno$ci gospodarczej
w zakresie asfaltow;

d) zagwarantowanie nabywcy ww. czesci przedsigbiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. sprzedazy w okreslonej ilosci
oraz czasie:

+ asfaltu (réznych rodzajéw) z rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku, lub alternatywnie
+ zagwarantowanie nabywcy ww. cze$ci przedsiebiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. sprzedazy pozostatosci ciezkich
umozliwiajacych produkcje asfaltu w zakladzie produkcyjnym zlokalizowanym w Jasle.

Szczegolowe warunki wskazanych powyzej uméw, w tym obejmujacych dezinwestycje aktywow, zostang ustalone w toku
negocjacji z nabywcami Srodkéw Zaradczych. Zaréwno nabywecy Srodkéw Zaradczych, jak | warunki zawartych z nimi uméw
beda podlegaly zatwierdzeniu przez Komisje. Biorac pod uwage fakt, ze zobowigzania przewidziane w ramach Srodkéw
Zaradczych dotycza nie tylko Spotki, ale rowniez Grupy LOTOS, PKN ORLEN S.A. bedzie wsptpracowac z Grupg LOTOS
w celu nalezytego wykonania tych zobowigzan. Jednocze$nie Spétka przystapi do negocjaciji z Grupg LOTOS odnosnie tresci
porozumienia okreslajacego warunki tej wspotpracy.

Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PKN ORLEN a Skarbem Panstwa w sprawie przejecia kontroli
kapitatowej przez PKN ORLEN nad spoétka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 14 lipca 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy Spétkg a Skarbem
Panstwa w sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN nad spétkg Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. (,PGNIG”") (,Transakcja”). Podpisujac list intencyjny, Spotka oraz Skarb Panstwa potwierdzity, ze
wiodacq role w procesie konsolidacji kapitatowej i organizacyjnej Spétki i PGNiG bedzie pefnita Spotka jako podmiot
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majacy przeja¢ kontrole nad PGNIG oraz zobowigzaly sie do podjecia w dobrej wierze rozméw, ktérych celem bedzie
przeprowadzenie Transakcji. Na dzier podpisania listu intencyjnego model Transakcji oraz jej harmonogram nie zostaty
jeszcze okreslone. Wobec tego strony listu intencyjnego postanowity, Ze po jego podpisaniu niezwtocznie podejmg
wspotprace i powotajg zespoly, ktorych zadaniem bedzie wspoine wypracowanie modelu Transakcji, harmonogramu
oraz koordynacja prac zwigzanych z realizacjg Transakgji.

Przeprowadzenie Transakcji bedzie mozliwe m.in. po uzyskaniu zgod korporacyjnych oraz zgdd odpowiednich organdw
ochrony konkurencji na dokonanie koncentracji.

Spotka wskazuje, ze list intencyjny nie stanowi wigzacego zobowigzania do przeprowadzenia Transakgji.

Podpisanie umowy o wspoélpracy oraz o zachowaniu poufnosci pomiedzy PKN ORLEN a spoétka Polskie

Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 23 lipca 2020 roku podpisana zostata umowa 0 wspétpracy oraz o zachowaniu

poufno$ci pomiedzy PKN ORLEN a spotkg Polskie Gomictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,Umowa”).

Umowa zostata podpisana w zwigzku z rozpoczeciem procesu przejecia kontroli kapitatowej przez Spétke nad PGNIG. Na

podstawie Umowy oraz w granicach obowigzujacych przepisow prawa Spdtka oraz PGNIG podejmg wspdtprace

umozliwiajacq udostepnienie Spéice informacji niezbednych do:

+ prawidlowego przygotowania zgtoszenia do Komisji Europejskiej zamiaru dokonania koncentracji pomiedzy Spotkg
a PGNIG oraz prowadzenia postepowania lub postepowart w sprawie kontroli koncentracji wszczetych w wyniku jego
zlozenia, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby — przygotowania oraz wykonania $rodkéw zaradczych.

+ przeprowadzenia badania due diligence PGNIG.

Jednocze$nie Spotka zobowigzata si¢ do zachowania poufno$ci informacji udostepnionych jej przez PGNIG.

Strony zobowiazaly sie podja¢ wszelkie niezbedne $rodki, aby udostepnianie informaciji w zwiazku z wykonywaniem Umowy

odbywato sie z poszanowaniem przepiséw prawa, w tym w szczegolnosci z poszanowaniem przepiséw prawa konkurencji.

Porozumienie pomiedzy PKN ORLEN a Skarbem Panstwa oraz Grupg LOTOS S.A. dotyczace realizacji
transakcji nabycia akcji Grupy LOTOS S.A. przez PKN ORLEN od Skarbu Panstwa

PKN ORLEN poinformowat, ze 18 sierpnia 2020 roku podpisane zostato porozumienie pomiedzy Skarbem Panstwa,
Spotka i Grupg LOTOS S.A. z siedzibg w Gdansku (,Grupa LOTOS”) dotyczace realizacji transakcji nabycia akcji Grupy
LOTOS przez Spotke od Skarbu Panstwa (,Porozumienie”) (,Transakcja’), ktéra to Transakcja ma skutkowaé
przejeciem przez Spotke, bezposrednio lub posrednio, kontroli kapitatowej nad Grupg LOTOS.

Skarb Panstwa oraz Spotka potwierdzili intencje przeprowadzenia Transakcji, wskazujac, ze na dzien podpisania
Porozumienia zakres oraz struktura Transakcji nie zostaly jeszcze okre$lone. W zwiazku z powyzszym Skarb Panstwa
oraz Spétka zadeklarowali che¢ wspotpracy i kontynuowania rozméw majacych na celu ich wypracowanie.

Strony potwierdzity réwniez, ze Transakcja jest warunkowana realizacjg $rodkéw zaradczych okreslonych w tresci
pozytywnej warunkowej decyzji Komisji Europejskiej w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na
przejeciu przez Spétke kontroli nad Grupa LOTOS (,Srodki Zaradcze”).

Srodki Zaradcze obejmujg zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym, odnoszage sie do struktury
oraz polityki przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji, tj. Spétki oraz Grupy LOTOS. W zwigzku z powyzszym
oraz zwazywszy na fakt, ze za realizacje Srodkéw Zaradczych co do zasady odpowiedzialna jest Spétka, Spétka oraz
Grupa LOTOS - w granicach dopuszczalnych przez obowigzujace przepisy prawa — podejma niezbedne czynnosci
organizacyjne oraz wspdtprace w celu realizacji Srodkéw Zaradczych, w tym umozliwienia Spétce definiowania sposobu
realizacji Srodkéw Zaradczych oraz biezacego zarzadzania ich realizacja w oparciu o mechanizmy uzgodnione
pomiedzy Spotka oraz Grupg LOTOS.

Ponadto Spdtka oraz Grupa LOTOS - w granicach dopuszczalnych przez obowigzujace przepisy prawa — zobowigzaty
sie wspotpracowaC ze Skarbem Panstwa w procesie konsolidacji, w szczegoinosci przez dostarczanie Skarbowi
Paristwa informacji niezbednych dla dokonania przez Skarb Panstwa analizy zakresu Srodkéw Zaradczych oraz
wypracowania zakresu i struktury Transakcji.

Porozumienie nie jest wigzace ani nie kreuje jakichkolwiek zobowigzan dla Stron w zakresie osiagniecia skutku jakim
jest realizacja Transakgji, lecz jedynie okre$la ich wspélne rozumienie przewidywanego ksztattu Transakcji i dalszej ich
wspOtpracy przy realizacji Transakgji.

Porozumienie wygasa z dniem 31 marca 2022 roku

Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PKN ORLEN a PGNiG S.A. w sprawie analizy mozliwosci realizacji
wspdlinych inwestycji

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 3 wrzes$nia 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy Spétka a PGNiG
S.A. (,List intencyjny”), (,Strony”), w ktdrym strony zadeklarowaly wole przystapienia do wspolnych rozméw w celu
analizy mozliwosci realizacji wspdlnych inwestycji: budowy elektrowni gazowej i rozwoju biogazowni (,Projekty”). Zakres
Projektow obejmuje budowe bloku gazowego CCGT w Ostrotece o0 mocy ok. 750 MW netto do kofica 2024 roku oraz
prace analityczne oraz rozwojowe dotyczace produkcji biogazu z docelowym stworzeniem bazy technologicznej,
naukowej, prawnej i ekonomicznej do stworzenia sieci biogazowni 0 mocy okoto 2,0-2,2 MW kazda do korica 2025 roku.
Wspélna inwestycja w projekt budowy bloku gazowo-parowego uzalezniona bedzie od dodatkowych uzgodnien ze
stronami porozumienia z dnia 2 czerwca 2020 roku, o ktdrym mowa w raporcie biezacym Spétki nr 33/2020 z dnia 2
czerwca 2020 roku.

Cel Listu intencyjnego, czyli analiza mozliwosci realizacji wskazanych wyzej inwestycji, zostanie zrealizowany przez
podpisanie miedzy Stronami wigzacych uméw, majacych zapewni¢ realizacje docelowej wspdtpracy w zakresie
okreslonym Listem Intencyjnym (,Umowy”).

Zgodnie z postanowieniami Listu intencyjnego strony bedg prowadzi¢ rozmowy w celu uzgodnienia zatozen i warunkéw
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Projektow, jak rowniez tresci Umoéw, w szczegdlnosci, w nastepujacych kwestiach:

+ ustalenie warunkéw prawnych i technicznych realizacji przez strony Projektéw, jak réwniez wszelkich innych
czynnikdw, ktére moga mie¢ znaczenie z punktu widzenia wykonalnosci Projektow;

+ ustalenie zasad finansowania Projektow;

* w przypadku budowy elektrowni gazowej: opracowanie umowy o wspolnym przedsiewzieciu (joint venture)
regulujacej zasady wspotpracy Stron przy realizacji Projektu;

+ ustalenie pozostatych warunkow wspotpracy.

List intencyjny nie stanowi wigzacego zobowigzania Stron do realizacji Projektow.

Aspiracje i cele PKN ORLEN w zakresie neutralno$ci klimatycznej

PKN ORLEN poinformowat, Ze 9 wrze$nia 2020 roku Zarzad Spotki zaakceptowat aspiracje PKN ORLEN w zakresie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku oraz cele redukcji emisji CO2 do 2030 roku. Spétka planuje zredukowaé emisje
COz2 na posiadanych aktualnie aktywach rafineryjnych i petrochemicznych o 20% oraz w energetyce 0 33% CO2/MWh
wyprodukowanej energii elektrycznej. Spétka szacuje, ze wydatki inwestycyjne na projekty ograniczajace emisje COq,
wtym m.in. naktady na projekty z zakresu efektywnosci energetycznej, inwestycje w morskie elektrownie wiatrowe,
odnawialne zrédta energii na ladzie, a takze portfel inwestycji biopaliwowych, wyniosa ponad 25 mid PLN do 2030 roku.

Ogloszenie wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji ENERGA przez wszystkich pozostatych
akcjonariuszy tej spotki

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 21 wrzesnia 2020 roku ogtosit wezwanie (zw. wezwanie delistujace) do zapisywania sig
na sprzedaz akcji wyemitowanych przez ENERGA przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy ENERGA (,Wezwanie”).
Wezwanie zostato ogtoszone na podstawie art. 91 ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. z dnia 22 lutego
2019r.; Dz.U. 22019 . poz. 623 z pdzn. zm.) (,Ustawa’).

Jednocze$nie Spétka przekazata do ENERGA zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o wycofaniu akcji ENERGA z obrotu gietdowego.

Przedmiotem Wezwania jest 82.754.032 zdematerializowanych akcji zwyktych ENERGA na okaziciela serii AA, 0 wartosci
nominalnej 10,92 zt kazda, gdzie 1 akcja serii AA daje prawo do 1 glosu na walnym zgromadzeniu ENERGA, uprawniajacych
lacznie do 82.754.032 gtoséw na walnym zgromadzeniu ENERGA, dopuszczonych i wprowadzonych do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") oraz oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem PLENERG00022 (,Akcja” lub odpowiednio ,Akcje”).

Spotka jest jedynym podmiotem nabywajacym Akcje w Wezwaniu.

Cena Akcji w Wezwaniu zostata okre$lona na 8,35 PLN za jedng Akcje.

Wezwanie zostato ogtoszone pod warunkiem podjecia przez walne zgromadzenie ENERGA uchwaly o wycofaniu akcji
ENERGA z obrotu gietdowego.

Rozpoczecie przyjmowania zapisow na Akcje nastapi w dniu 9 pazdziernika 2020 roku, a zakohczenie przyjmowania
zapisow na Akcje nastapi w dniu 20 listopada 2020 roku.

Od dnia 21 wrzes$nia 2020 obowigzywata gwarancja bankowa w wysokosci 691 min PLN stanowigca zabezpieczenie tej
transakcji. Gwarancja zostata zwrécona przed terminem wygasniecia i na dzief 31 grudnia 2020 roku nie obowigzuije.

Zakonczono realizacje inwestycji budowy instalacji Polietylenu 3 w UNIPETROL RPA, s.r.o.

PKN ORLEN poinformowat, ze zakoriczono realizacje inwestycji budowy instalacji Polietylenu 3 (,PE3”) w czeskim
zaktadzie produkcyjnym UNIPETROL RPA, s. r. 0. w Litvinovie. UNIPETROL RPA, s. r. 0. dokonat odbioru drugie;
czesSci instalacji, wytwarzajacej polietylen czamy (tzw. Black Compound Line). W kwietniu 2020 roku dokonano odbioru
pierwszej cze$ci instalacji, wytwarzajacej polietylen naturalny (tzw. Natural Product Line).

Wybudowana instalacja PE3 ma docelowo wytwarza¢ tacznie 270 tysiecy ton polietylenu o wysokiej gestosci (HDPE)
rocznie i zastepuje produkcje jednej z dwoch dotychczas dziatajgcych jednostek produkcyjnych o mocy 120 tysiecy ton
rocznie. Dzigki uruchomieniu nowej instalacji moce wytworcze czeskiego zaktadu produkcyjnego w Litvinovie wzrosng,
z 320 do 470 tysiecy ton polietylenu rocznie. Catkowity koszt inwestycji wynidst okoto 9,6 mid CZK.

Wyrazenie zgody na zmiane umowy programu emisji obligacji z 2006 roku oraz rozpoczecie prac nad emisja
nowej serii obligacji

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 28 pazdziernika 2020 roku wyrazita zgodg na zmiane umowy
programu emisji obligacji zawartej w dniu 27 listopada 2006 roku z pdzniejszymi zmianami ("Umowa Programowa"),
a takze ustalenie jej tekstu jednolitego oraz na zacigganie przez PKN ORLEN zobowigzan wynikajacych ze zmienionej
Umowy Programowe;.

Zmiany do Umowy Programowej obejmujg dostosowanie postanowiern Umowy Programowej do zmienionych przepisow
prawa i aktualnych warunkdw rynkowych oraz dodanie do wzoru dokumentdw emisyjnych komponentu ESG
umozliwiajacego emisje tzw. zielonych lub zréwnowazonych obligacji.

PKN ORLEN, w ramach programu emisji obligacji ustanowionego na podstawie Umowy Programowej, rozpoczat prace
nad przeprowadzeniem, jeszcze do korica 2020 roku, emisji o wartosci do 1 mld PLN niezabezpieczonych obligacji na
okaziciela, z okresem zapadalnosci wynoszacym 5 lat. PKN ORLEN rozwazy wprowadzenie do emisji elementéw ESG.
Emisja skierowana bytaby do inwestoréw instytucjonalnych w ramach oferty publiczne;.

Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PKN ORLEN, Grupa LOTOS S.A. oraz ENERGA w sprawie analizy
mozliwosci realizacji wspélnej inwestycji

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 2 listopada 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy Spétkg a Grupag,
LOTOS S.A. oraz ENERGA (,List intencyjny”), (,Strony”), w ktérym Strony zadeklarowaty wole przystapienia do

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA IV KWARTAL 2020 ROKU 50/ 60



<

I GRUPA ORLEN

GRUDZIEN 2020

wspolnych rozméw w celu analizy mozliwosci oraz ewentualnych warunkéw zrealizowania wspoinej inwestyciji

w zakresie budowy elektrowni gazowo-parowej w Gdanisku do lipca 2026 roku (,Projekt”). Zakres Projektu obejmuje

analize i dobér optymalnej konfiguracii bloku (technologia, sprawno$¢, moc) oraz jego lokalizacji.

Zgodnie z postanowieniami Listu intencyjnego Strony bedg prowadzi¢ rozmowy w celu uzgodnienia zatozen i warunkéw

Projektu, w szczegolno$ci, w nastepujacych kwestiach:

- ustalenie warunkéw prawnych i technicznych realizacji Projektu przez Strony, jak réwniez wszelkich innych
czynnikow, ktére moga mie¢ znaczenie z punktu widzenia realizacji Projektu;

- ustalenie zasad finansowania Projektu;

- w przypadku realizacji elektrowni gazowo-parowej: opracowanie projektu umowy o wspélnym przedsigwzigciu (joint
venture) regulujacej zasady wspdtpracy Stron przy realizacji Projektu;

- ustalenie pozostatych warunkéw realizacji Projektu.

Liczba akcji ENERGA, ktore byly przedmiotem transakcji zawieranych w ramach wezwania ogtoszonego 21
wrzesnia 2020 roku

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 25 listopada 2020 roku uzyskat informacje od Powszechnej Kasy Oszczednosci
Bank Polski S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie jako podmiotu posredniczacego w wezwaniu do zapisywania
sig na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez ENERGA, ogtoszonym przez Spétke w dniu 21 wrze$nia 2020
roku (,Wezwanie”), ze przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania bylo 45 175 558 akciji
zdematerializowanych ENERGA, stanowigcych okoto 10,91% kapitatu zaktadowego ENERGA oraz okoto 8,08%
0golInej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENERGA S.A.

Rozliczenie transakcji, o ktérych mowa powyzej powinno nastapi¢ 30 listopada 2020 roku. Po rozliczeniu transakcji
PKN ORLEN bedzie facznie posiadac 376 488 640 akcji ENERGA stanowigcych okoto 90,92% kapitalu zaktadowego
ENERGA oraz okoto 93,28% ogolinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENERGA.

Zatwierdzenie warunkow emisji obligac;ji

PKN ORLEN poinformowat, ze Zarzad Spétki w dniu 8 grudnia 2020 roku podjat uchwate w sprawie emisji

niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C o tacznej wartosci nominalnej do 1 000 000 000 PLN ("Obligacje”)

w ramach programu emisji obligacji do kwoty 4 000 000 000 PLN lub réwnowarto$ci tej kwoty w innych walutach emisji

ustanowionego na podstawie umowy programu emisji obligacji zawartej w Warszawie w dniu 27 listopada 2006 roku,

z pdzniejszymi zmianami.

Obllgaqe zostang wyemitowane na nastepujacych warunkach:

- maksymalna liczba Obligacji proponowanych do nabycia: 10 000;

- warto$¢ nominalna jednej Obligacji: 100 000 PLN;

- cena emisyjna jednej Obligacji: 100 000 PLN;

- maksymalna taczna warto$¢ nominalna Obligacji: do 1 000 000 000 PLN;

- data emisji: 22 grudnia 2020 r.;

- data wykupu: 22 grudnia 2025 r.;

- Obligacje nie sa zabezpieczone;

- w dniu emisji Obligacje zostang zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych S.A. (KDPW);

- Obligacje zostang wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW;

- Obligacje zostang zaproponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku
o obligacjach (t,j. Dz.U. 2020 poz. 1208), w sposob, ktdry nie bedzie wymagat od Spotki sporzadzenia prospektu ani
memorandum informacyjnego;

- Obligacje bedg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej. Stopg procentowg obliczang zgodnie
z postanowieniami warunkoéw emisji Obligacji, wedtug ktérej naliczana bedzie kwota odsetek za wszystkie okresy
odsetkowe Obligacji, bedzie WIBOR 6M powigkszony o marze. Poziom marzy uzalezniony jest od oceny (ratingu)
agencji ESG, czyli MSCI ESG Research (UK) Limited lub innego podmiotu, ktéry ja zastapi, mierzacq podatnos¢
Spotki na istotne ryzyka zwigzane w szczegolnosci z wywigzywaniem sig przez Spdtke z zasad odpowiedzialnosci
i troski o $rodowisko, jego spoteczng odpowiedzialnoscig oraz wdrozonym tadem korporacyjnym, a takze sposéb
zarzadzania przez Spétke tymi ryzykami, albo alternatywny rating ESG (,Rating ESG”). Marza dla pierwszego okresu
odsetkowego wyniesie 90 punktéw bazowych w skali roku i w nastepnych okresach odsetkowych, mozliwe jest
dodanie do niej odpowiednio 5 lub 10 punktéw bazowych w skali roku w zalezno$ci od poziomu przyznanego Ratingu
ESG zgodnie z postanowieniami warunkéw emisji Obligacji.

Spotka planuje przeznaczy¢ $rodki z emisji Obligacji na ogdlne cele korporacyjne, w tym na realizacje celu ESG,

rozumianego jako utrzymanie przez Spétke ratingu przyznanego przez MSCI ESG Research (UK) Limited na poziomie

z daty emis;ji Obligacji lub osiggniecie wyzszego ratingu.

Spotka zamierza pozyskac rating kredytowy dla Obligacii.

Emisja obligacji

PKN ORLEN poinformowat, ze 22 grudnia 2020 roku wyemitowat 10 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii C o facznej wartosci nominalnej 1 000 000 000 PLN w ramach programu emisji obligacji ustanowionego na
podstawie umowy programu emisji obligacji zawartej w Warszawie w dniu 27 listopada 2006 roku, z pozniejszymi
Zmianami.

Obligacje zostaty zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. pod
kodem ISIN PLPKN0000208 oraz wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
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Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Umowa inwestycyjna dotyczaca kierunkowych zasad wspétpracy przy budowie Elektrowni Ostroleka C

PKN ORLEN poinformowat, ze 22 grudnia 2020 roku podpisat z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.
(,PGNIG S.A.") oraz ENERGA (,Strony”) umowe inwestycyjng dotyczaca kierunkowych zasad wspotpracy przy budowie
bloku energetycznego w technologii zasilania paliwem gazowym w Elektrowni Ostroteka ,C” (,Umowa inwestycyjna’),
(,Projekt Gazowy”). Strony Umowy inwestycyjnej zobowigzaty sie¢ do wspditpracy przy realizacji Projektu Gazowego
poprzez powotanie nowej spotki, ktdra przejmie od spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece
(,EOC”) wybrane aktywa i pasywa niezbedne dla realizacji Projektu Gazowego. Przejecie od spotki EOC wybranych
aktywow i pasywow niezbednych dla realizacji Projektu Gazowego mozliwe bedzie dzigki odpowiedniemu porozumieniu,
zawartemu 22 grudnia 2020 roku pomigdzy wspolnikami EOC, czyli ENERGA i Enea S.A. oraz EOC.

W podpisanej dzisiaj Umowie inwestycyjnej Strony ustality ze PKN ORLEN oraz ENERGA przypadnie tacznie 51%
udziatéw w kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki, co stanowi taki sam procent ogoinej liczby gtoséw na jej
zgromadzeniu wspolnikdw, a PGNIG S.A. obejmie pozostate 49% udziatow w kapitale zaktadowym nowo powotywane;
spotki, co stanowi taki sam procent ogélnej liczby gtoséw na jej zgromadzeniu wspélnikow. Podziat liczby udziatéw
przypadajacych na ENERGA i na udzialy przypadajace na PKN ORLEN zostanie ustalony odrebnie przez ENERGA
i PKN ORLEN, przy wykonywaniu czynno$ci zwigzanych z objeciem udziatéw. Udziaty w nowo powotywanej spétce nie
bedg w zaden sposéb uprzywilejowane, a prawa udziatowe wspdlnikow beda wykonywane zgodnie z zasadami
okre$lonymi w przepisach kodeksu spotek handlowych.

Ponadto Strony Umowy inwestycyjnej okreslity ustréj nowo powotywanej spdtki, w tym zasady zbywania jej udziatéw,
uprawnienia osobiste wspdlnikéw odno$nie powotywania i odwotywania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, zasady
wykonywania prawa gtosu na posiedzeniach jej organow, oraz pozostate zasady jej funkcjonowania.

Limit zaangazowania finansowego Stron w realizacje Projektu Gazowego zostanie okreslony w podziale
proporcjonalnym, wedtug stosunku uczestnictwa w kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki.

Strony zaktadajq realizacje wszystkich przestanek umozliwiajacych utworzenie nowej spotki, w tym pozyskanie zgody
odpowiednich organéw antymonopolowych, do 30 czerwca 2021 roku. Dodatkowo przystapienie PGNiG S.A. do nowej
spotki bedzie mozliwe po przeprowadzeniu badania due dilligence Projektu Gazowego, oraz od pozyskania zgod
organéw korporacyjnych PGNiG S.A.

Ponadto PKN ORLEN zawart z PGNIG S.A. aneks do umowy na dostawy gazu z PGNIG S.A. do Grupy Kapitatowej
ORLEN do konica 2027 roku (z opcjg przedtuzenia do korica 2028 roku), z uwzglednieniem przysztego zapotrzebowania
Elektrowni Ostroteka ,C” na ten surowiec.

Podpisanie umowy wspdlnego przedsiewziecia (ang. joint venture agreement) z NP BALTIC WIND B.V. w
przedmiocie pozyskania inwestora branzowego do realizacji projektu budowy morskich elektrowni wiatrowych
przez Baltic Power sp. z 0.0.

PKN ORLEN poinformowat, ze 29 stycznia 2021 roku pomigdzy PKN ORLEN, Baltic Power sp. z 0.0. (,Baltic Power”)
oraz NP BALTIC WIND B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia ("NP BALTIC WIND B.V."), spotka z grupy kapitatowe;
Northland Power Inc, zostata podpisana umowa wspolnego przedsiewziecia (ang. joint venture agreement)
w przedmiocie pozyskania inwestora branzowego do realizacji wspdlnego przedsiewziecia inwestycyjnego (,Umowa’).
Przedmiotem Umowy jest przygotowanie, budowa i eksploatacja przez Baltic Power morskiej farmy wiatrowej
zZlokalizowanej w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej na Morzu Baltyckim o maksymalnej mocy do 1200 MW.
Rozpoczecie budowy morskiej farmy wiatrowej planowane jest w 2023 roku, a oddanie inwestycji do uzytkowania
planowane jest na rok 2026. Umowa zostata zawarta na 35 lat, po tym terminie przeksztatca sie¢ w umowe na czas
nieokreslony.

Zgodnie z postanowieniami Umowy docelowo NP BALTIC WIND B.V. obejmie 49% udziatéw w Baltic Power, pozostate
51% udziatéw w Baltic Power pozostanie w posiadaniu PKN ORLEN S.A. Jako czg$¢ wktadow pienigznych wnoszonych
na pokrycie udzialtéw obejmowanych przez NP BALTIC WIND B.V. w Baltic Power, NP BALTIC WIND B.V. planuje
w 2021 roku zainwestowac w rozwdj Baltic Power okoto 290 min zt.

Zgromadzenie Wspoinikéw Baltic Power wyrazito zgode na zawarcie Umowy. Umowa zostata zawarta pod warunkiem
rejestracji zmiany Aktu Zatozycielskiego Baltic Power w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz uzyskania zgod
odpowiednich organéw antymonopolowych.
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3. Pozostate informacje

3.1. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego skftad organéw
zarzadczych i nadzorujacych Spétki jest nastepujacy:

Zarzad

Daniel Obajtek — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Adam Burak — Czlonek Zarzadu ds. Komunikaciji i Marketingu

Armen Konrad Artwich — Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Patrycja Klarecka — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej

Zbigniew Leszczynski — Czlonek Zarzadu ds. Rozwoju

Michat Rég — Cztonek Zarzadu ds. Handlu Hurtowego i Miedzynarodowego
Jan Szewczak — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Jozef Wegrecki - Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Rada Nadzorcza

Wojciech Jasinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Wojcik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Klimaszewski - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Roman Kusz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz — Czlonek Rady Nadzorczej

Dominik Kaczmarski — Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

3.2. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlinej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzien przekazania niniejszego raportu

Procentowy udziat w liczbie gtosow Liczba akg;ji
. . na WZ na dzien przekazania na dzien przekazania
Akcjonariusz
Skarb Paristwa 27,52% 117 710 196
Nationale-Nederlanden OFE* 7,34% 31391297
Aviva OFE* 6,29% 26 898 000
Pozostali 58,85% 251709 568
100,00% 427 709 061

* zgodnie z informacjami z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN z dnia 5 czerwca 2020 roku

3.3. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji PKN ORLEN.

W okresie objetym niniejszym $rédrocznym skroconym  skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystapity zmiany w
stanie posiadania akcji PKN ORLEN przez czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
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3.4. Informacja o udzielonych przez Jednostke Dominujaca lub jednostki zalezne poreczeniach kredytow lub
udzielonych gwarancjach - jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W ramach czynnych emisji euroobligaciji aktualne pozostajg nieodwotalne i bezwarunkowe gwarancje wydane na rzecz obligatariuszy:
- PKN ORLEN - dwie gwarancje odpowiednio do 30 czerwca 2021 roku oraz do 7 czerwca 2023 roku
- ENERGA - gwarancja do 31 grudnia 2033 roku

Warto$¢ nominalna Wartos¢ udzielonej
gwarancji
PLN Data subskrypcii Termin  Oprocentowanie EUR PLN
wykupu

Euroobligacje 750 3318 * 7.06.2016 7.06.2023 2,5% BBB-, Baa2 1100 5076
Euroobligacje 500 2131 ¢ 30.06.2014 30.06.2021 2,5% BBB-, Baa2 1000 4615
Euroobligacje 300 1251 % 07.03.2017 07.03.2027 2,125% BBB-, Baa2 1250 5769
1550 6700 3350 15 460

* przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2014

** przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2016

*** przeliczone kursem z dnia 29 grudnia 2017

Warto$¢ udzielonych gwarancii zostata przeliczona wedtug $redniego kursu okre$lonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 31 grudnia 2020 roku — 4,6148
EUR/PLN

Ponadto na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku Grupa udzielita porgczen i gwarancji jednostkom zaleznym
na rzecz podmiotéw trzecich, ktore wyniosty odpowiednio 1 374 min PLN i 1 003 min PLN i dotyczyly one gtéwnie terminowego
regulowania zobowigzar przez jednostki zalezne.

3.5. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Grupa ORLEN nie dokonata wcze$niejszych publikacji prognozy wynikow.
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C. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA PKN ORLEN

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw

12 MIESIECY 3 MIESIACE

I I 12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE

ZAKONCZONE  ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020
(niebadane) (niebadane)

3111212019 31/12/2019
(niebadane)

Przychody ze sprzedazy 58 785 15 000 89 049 22383
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 35252 8675 49 376 11934
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 23533 6325 39673 10 449

Koszt wtasny sprzedazy (52 358) (12 987) (79 603) (20 347)
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (30 079) (7077) (41338) (10 259)
warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw (22 279) (5910) (38 265) (10 088)

Zysk brutto ze sprzedazy 6427 2013 9 446 2036

Koszty sprzedazy (4 645) (1213) (4 364) (1180)

Koszty ogdlnego zarzadu (1105) (320) (934) (252)

Pozostate przychody operacyjne 2358 707 775 378

Pozostate koszty operacyjne (1795) (351) (860) (469)

(Strata)/odyvrégenie straty z tytutu utraty wartoSci (26) @) @ 27

instrumentéw finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1214 832 4059 540

Przychody finansowe 1168 204 2567 1479

Koszty finansowe (3 583) (281) (1001) (129)

Przychody i koszty finansowe netto (2 415) (77) 1566 1350

(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci

; - 9) 3 7 -

instrumentéw finansowych

Zyskl/(Strata) przed opodatkowaniem (1210) 758 5632 1890

Podatek dochodowy (170) (125) (819) (139)
podatek dochodowy biezacy (260) (162) (733) (83)
podatek odroczony 90 37 (86) (56)

Zyskl(Strata) netto (1380) 633 4813 1751

Inne catkowite dochody:

I;:?arfy nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub M) @) ) )
zyski i straty aktuarialne (11) (11) (11) (1)
zyski/(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty kapitafowe 2) 2 - 1
wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 2 1 2 2

ktore zostana przeklasyfikowane na zyski lub straty (260) (127) (17) 91
instrumenty zabezpieczajace (381) (142) (141) 81
koszty zabezpieczenia 60 (15) 120 31
podatek odroczony 61 30 4 (21)

(271) (135) (26) 83

Catkowite dochody netto (1651) 498 4787 1834

Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na jedna akcje (3.23) 148 1125 409

(w PLN na akcje)
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(w min PLN)
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
31/12/2020 31/12/2019
e
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 16 399 15253
Warto$ci niematerialne 905 1074
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 2343 2336
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 18 311 16513
Instrumenty pochodne 115 277
Naleznosci diugoterminowe z tytutu leasingu 21 21
Pozostate aktywa 2040 1465
40134 36 939
Aktywa obrotowe
Zapasy 7751 9835
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4 866 7160
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 405 10
Srodki pieniezne 586 5056
Instrumenty pochodne 361 299
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu leasingu 1 1
Pozostate aktywa 1243 917
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 59
15232 23337
Aktywa razem 55 366 60 276
PASYWA
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 1058 1058
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 1227 1227
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen (74) 186
Kapitat z aktualizacji wyceny (8) (6)
Zyski zatrzymane 30 642 32 459
Kapitat wtasny razem 32845 34924
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 5215 8222
Rezerwy 671 553
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 661 814
Instrumenty pochodne 237 72
Zobowigzania z tytutu leasingu 2059 2000
Pozostate zobowigzania 98 108
8941 11769
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7551 9779
Zobowigzania z tytutu leasingu 354 368
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 223 206
Kredyty, pozyczki i obligacje 2581 346
Rezerwy 681 588
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 8
Instrumenty pochodne 347 306
Pozostate zobowigzania 1843 1982
13 580 13 583
Zobowigzania razem 22 521 25 352
Pasywa razem 55 366 60 276
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X GRUPA ORLEN
I KwWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA PKN ORLEN (wmin PLN)

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat podstawowy oraz Kapitat z tytutu

kapitat z emisji akcji stosowania ktKai)'ital 2 2vski zat Kapitat wlasny
powyzej ich wartosci rachunkowosci d l:f? 'z::i" yski zatrzymane razem
nominalnej zabezpieczen yceny

01/01/2020 2285 186 (6) 32459 34 924
(Strata) netto - - - (1380) (1380)
Sktadniki innych catkowitych dochodéw - (260) (2) 9) (271)
Catkowite dochody netto - (260) (2) (1389) (1651)
Dywidendy - - - (428) (428)
31/12/2020 2285 (74) (8) 30 642 32 845
(niebadane)
01/01/2019 2285 203 (6) 29152 31634
Zysk netto - - - 4813 4813
Sktadniki innych catkowitych dochodéw - (17) - 9) (26)
Catkowite dochody netto - (17) - 4804 4787
Dywidendy - - - (1497) (1497)
31112/2019 2285 186 (6) 32459 34924
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N
GRUPA ORLEN
I KwWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA PKN ORLEN (w min PL)

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

12 MIESIECY 3 MIESIACE

| 12 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE = ZAKONCZONE

ZAKONCZONE  ZAKONCZONE

31/12/2020 31/12/2020
(niebadane) (niebadane)

31/112/2019 31/12/2019
(niebadane)

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

Zyskl(Strata) przed opodatkowaniem (1210) 758 5632 1890
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 1923 496 1759 471
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych 571 83 (79) (212)
Odsetki netto 182 49 254 68
Dywidendy (372) (67) (470) -
(Zysk)/Strata na dziatalno$ci inwestycyjnej, w tym: 2044 109 (1206) (1298)

utworzenie/(odwrécenie) odpiséw aktualizujacych warto$¢ akcji

i udziatow w jednostkach powigzanych 1955 (39) (1010) (1150)
Zmiana stanu rezerw 575 123 503 189
Zmiana stanu kapitatu pracujacego 1767 300 1301 607

zapasy 2087 324 56 (322)
naleznosci 2281 997 571 1559
zobowigzania (2 601) (1021) 674 (630)
Pozostate korekty, w tym: (457) (379) (505) (301)
nieodpfatnie otrzymane prawa majatkowe (319 (83) (286) (78)
depozyty zabezpieczajace (37) (250) (340) (167)
Podatek dochodowy (zaptacony) (662) (77) (1103) (147)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 361 1395 6086 1267
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania () (56 (1590) (600)
Nabycie akcji i udziatow, w tym: (3703) (937) (56) )
Grupy ENERGA (3143) (377) - -
Wydatki z tytutu doptat do kapitatu (47) - (357) (61)
Sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci
h : . . . . 140 12 194 17
niematerialnych i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
Odsetki otrzymane 55 14 58 14
Dywidendy otrzymane 368 69 469 1
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek dtugoterminowych (664) (274) (449) (79)
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek dtugoterminowych 26 1 6 2
Whptywy/(Wydatki) z tytutu udzielonych pozyczek krétkoterminowych (5) 33 1 -
Zmiana $rodkéw pienigznych zwigzana z wykupem akcjonariuszy
niekontroluiacych UNIPETROL, a.s. (10) (10) 190 (10)
(Wyptywy) w ramach systemu cash pool (168) (164) (50) (184)
Rozliczenie |p§trumentgw po’chodnych niewyznaczonych dla celéw 102 20 183 102
rachunkowosci zabezpieczen
Pozostate (2) - (20) (3)
§rodk| pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (6 266) 207) (1421) (803)
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z otrzymanych kredytow 349 1678 -
Emisja obligacji 1000 1000 509
Sptata kredytow (5 706) (1682) -
Wykup obligacii (100) - (1619)
Odsetki zaptacone od kredytéw, obligacji i cash pool (202) (14) (249) (27)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (73) (10) (48) (1)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej (428) - (1497) -
Whptywy/(Wyptywy) w ramach systemu cash pool (194) (238) 158 (613)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (361) (83) (316) (83)
Pozostate (3) (3) -
?rodkl pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci (2573) 648 (3062) (734)
inansowej
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych (4 478) (28) 1603 (270)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 8 8 (8) (26)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5 056 606 3461 5352
Srodki pienigzne na koniec okresu 586 586 5056 5056
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 41 41 1038 1038
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Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny zostat zatwierdzony przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 3 lutego 2021 roku.
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