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kapitalizacji rynkowe;j

* Dotyczy oprogramowania i ustug wtasnych
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Grupa Asseco

w | pétroczu 2022 roku — ujecie non-IFRS

(dane nieaudytowane)

Przedstawione ponizej Dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi finansowymi zgodnie
z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢ poréwnywalne do danych prezentowanych przez
inne podmioty, w tym podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco. Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizow ane wytqcznie
jako dodatkowe, nie zas zastepujqce informacje finansowe sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac¢ wyzszego poziomu istotnosci niz

pomiarom bezposrednio wynikajqgcym ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e  Wzrost przychodéw Grupy 0 22% do 8 312 min PLN

e Wozrost EBIT non-IFRS 0 17% do poziomu 964 min PLN i zysku netto non-IFRS o 8% do poziomu 271 min PLN

o 77% przychoddw ze sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug

e  Silna dywersyfikacja biznesu (geograficzna, sektorowa, produktowa)

e  Kontynuacja realizacji strategii M&A — 7 nowych spétek w Grupie

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za | pétrocze 2022 roku w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane

publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA),
o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane

z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).

EBIT non-IFRS
17% 964,0
826,0 /
13% 154,0
g /v - I I
Q2 2021 Q2 2622 H1 2021 H1 2022
HEBIT  PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe

Struktura przychodéw Grupy w | pétroczu 2022 roku

Przychody w podziale na sektory

43%
Przedsigbiorstwa

3573,6 min PLN

H1 2022

24%
Instytucje publiczne

1954,0 min PLN

33%

Bankowos¢
i finanse

2784,2 min PLN

Zysk netto non-IFRS
dla akcjonariuszy jednostki dominujacej

8% 270,5

294 vy ..

10% 146,6 I
133,2 /
Q2 2021 Q2 2022 H12021 H12022

M Zysk netto PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe

Przychody w podziale na produkty

12%
77%

Sprzet
Oprogramowanie i infrastruktura
i ustugi wtasne

981,0 min PLN

6 441,6 min PLN H1 2022

11%

Oprogramowanie
i ustugi obce

889,2 min PLN
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PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO POLAND | GRUPIE ASSECO

Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Asseco (,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,Spétka”,
,Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodaca polska firma informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjag wynoszaca na dzien 29 sierpnia 2022 roku ok. 6,0 mld PLN (ok. 1,3 mld EUR) wchodzi
w sktad indeksu WIG20, jest réwniez najwiekszg spdtka w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spétkom zaleznym,
w 60 krajach na catym swiecie: w wiekszosci krajow europejskich, a takze w lzraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa
Asseco jest jednym z czotowych co do wielkosSci producentdéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg
nowoczesnych rozwigzarn informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na NASDAQ Global
Markets oraz Tel Aviv Stock Exchange.

Grupa Asseco jest potgczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego technologicznie,
najwyzszej jakosci oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze procesy biznesowe firm z kluczowych branz
gospodarki. 77% przychoddéw Grupy stanowig przychody z oprogramowania i ustug wtasnych.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji spétek, ktory zaktada wysoka niezaleznos$¢ biznesowg i wykorzystanie
lokalnych kompetencji przy rownoczesnej budowie efektow synergii w obrebie catej Grupy.

Grupa Asseco to europejski producent oprogramowania
e Koncentrujemy sie na wtasnym oprogramowaniu i ustugach
e Rozwijamy nasze kompetencje miedzysektorowe
e  Zatrudniamy najlepszych programistéw i specjalistow IT
e Wspotpracujemy z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT
e Naszym celem jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy, Asseco Poland jest spotka dywidendowg

e JesteSmy Grupg spotecznie zaangazowang, wspieramy rozwoj lokalnych gospodarek

/
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WtADZE ASSECO POLAND
Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 30 sierpnia 2022 roku, sktad Zarzadu Spotki przestawia sie
nastepujaco:

Adam Goral

Prezes Zarzqdu

Odpowiada za wizje rozwoju i strategie Grupy Kapitatowej Asseco,
Dziat Audytu Wewnetrznego.

Grzegorz Bartler Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Pion Telekomunikacji Odpowiada za Piony: Organizacji

i Mediow. Miedzynarodowych i Rozwigzan dla
Sektora Bezpieczenstwa, Ubezpieczen
Rolniczych, Biuro Projektéw

Infrastrukturalnych oraz Dziat

Teleinformatyki.

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotne;j.

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Pion Energetyki

i Gazownictwa oraz Biuro Projektow ERP.

Marek Panek
Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektow
Unijnych.

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Piony: Bankéw
Komercyjnych, Bankéw Spoétdzielczych,
Business Intelligence, Rynku
Kapitatowego, PKO BP, a takze za Asseco
Innovation Hub i Asseco Services.
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Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Piony: Ubezpieczen
Spotecznych, Utrzymania Systemoéw,
Rolnictwa i Poczty oraz Administracji
Rzadowe;j.

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Dziaty: PR i Relacji
Inwestorskich oraz Marketingu,

a takze wspdtprace Asseco Poland
ze start up’ami.

Karolina Rzornca-Bajorek
Wiceprezes Zarzqdu

Jako Chief Financial Officer (CFO)
odpowiada za Pion Finansowy Asseco

Poland i Pion Finansowy Grupy Asseco.

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Biuro Prawne i Biuro
Zarzadu, a takze za Dziaty: Personalny,
Administracji Personalnej, Zgodnosci

i Zarzadzania Procesami, Utrzymania

i Rozwoju Systemoéw Wewnetrznych,
Administracji oraz Zakupdw.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2022 roku skfad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad

Adam Goéral

Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Marek Panek

Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek
Stawomir Szmytkowski
Karolina Rzonca-Bajorek
Artur Wiza

Gabriela Zukowicz

Okres petnienia funkcji

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2022 - 30.06.2022

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2022 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Grzegorza Bartlera
do sktadu Zarzadu Spétki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres wspodlnej, piecioletniej kadencji obejmujgce;j
lata 2022-2026, ze skutkiem od dnia 1 lipca 2022 roku.
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Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 30 sierpnia 2022 roku, sktad Rady Nadzorczej Spotki przestawia sie
nastepujaco:

Jacek Duch

Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej

Adam Noga
Wiceprzewodniczqcy
Rady Nadzorczej

Izabela Albrycht
Cztonkini Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Zak
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor
Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Maciag
Cztionek Rady Nadzorczej
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W okresie 6 miesiecy zakornczonym dnia 30 czerwca 2022 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2022 - 30.06.2022
Adam Noga 01.01.2022 - 30.06.2022
Izabela Albrycht 01.01.2022 - 30.06.2022
Piotr Augustyniak 01.01.2022 - 30.06.2022
Dariusz Brzeski 01.01.2022 - 30.06.2022
Artur Gabor 01.01.2022 - 30.06.2022
Piotr Zak 01.01.2022 - 30.06.2022
Piotr Maciag 01.01.2022 - 30.06.2022

W dniu 25 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie
zmiany Statutu Spétki, poprzez rozszerzenie sktadu Rady Nadzorczej do maksymalnie 9 0séb (minimalnie 5 oséb). Z dniem
rejestracji przez sgd zmiany Statutu, do Rady Nadzorczej wejdzie Tobias Solorz, powotany do petnienia funkcji cztonka tego
organu na okres wspodlnej 5-letniej kadencji obejmujgcej lata 2022-2026.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w skitadzie: Artur Gabor — Przewodniczacy, Jacek Duch i Piotr
Augustyniak — Cztonkowie Komitetu Audytu.

STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja i wizja
Misja Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi i technologii
dla biznesu.

Zgodnie z wizjq:

e Asseco Poland chce by¢ wiarygodne i szybkie, z najlepszym produktem
i ustuga, aby wspieraé klientéw na catym $wiecie w osigganiu ich celéw. Jego
pracownicy tworzg kompetentny, peten pasji zespdt taczacy tradycyjne
wartosci z nowoczesnym dziataniem.

e Spoétka buduje miedzynarodowg grupe firm technologicznych, ktérej
federacyjny model pozwala na wykorzystanie lokalnej przedsiebiorczosci
i znajomosci rynku, a przynaleznos¢ firmy do grupy zwieksza jej mozliwosci
realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec wymagajgcych klientéw.
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Strategia

Strategia Asseco Poland nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie na
dwodch podstawowych filarach: rozwoju wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci przez
akwizycje.

Rozwoéj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug
informatycznych klientom w Polsce iza granicg. Dziatalnos¢ Spotki oparta jest na sektorowych kompetencjach
biznesowych rownolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto Asseco wykorzystuje najlepsze
doswiadczenia podmiotéw dziatajgcych w migdzynarodowej grupie kapitatowej do oferowania kompleksowych
> rozwigzan spetniajacych najwyzsze wymagania klientow.

Dziatalno$¢ Asseco Poland koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych projektéw
informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektorow gospodarki, a takze
sprzedaje wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotéw. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu,
nastawione na wieloletnig wspotprace i petnienie przez Spotke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oprdcz dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland - jako wtasciciel sprawujgcy kontrole nad pozostatymi spétkami
z Grupy Asseco - odgrywa kluczowa role w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy,
monitoruje i nadzoruje ich realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania i reguluje wzajemne relacje
pomiedzy podmiotami bedacymi czescig federacji.

Rozwoj poprzez akwizycje

Asseco od lat prowadzi efektywng polityke akwizycyjng w kraju i za granicg. Od roku 2004 przeprowadzito skutecznie
ponad 120 transakcji zakupu, wielokrotnie zwiekszajgc skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Grupa jest zainteresowana przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadra,
pragnaca dalej rozwijaé sie dzieki przytgczeniu do unikalnego modelu federacyjnego lub integracji z Asseco. Celem
akwizycji jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne lub
wzmocnienie pozycji Grupy Asseco w krajach, w ktérych juz jest obecna.

Cele strategiczne w kluczowych obszarach

Rynek:
e kierowanie oferty do sektorow: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz administracji publicznej, w kraju
i za granica,
e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach kluczowych dla biznesu klientow
Spotki,

e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego poziomu marzy przy zachowaniu
konkurencyjnego poziomu cen,

e dazenie do stabilnego Zrddta przychoddéw pochodzacych z ustug utrzymania i rozwoju dostarczanego
oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spoétce i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan,

e udostepnianie w modelu SaaS rozwigzan opartych o oprogramowanie wiasne.

Organizacja:

e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

e duzardéznorodnosé, bedgca konsekwencjg roznych potrzeb, specyfiki i faz rozwoju poszczegdlnych sektorow,

e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,

e katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktére mogg by¢ uszczegdtowione przez obszary
biznesowe,

e wspdlne dla wszystkich obszarow procesy back office wspierajgce realizacje celéw biznesowych,
e inwestycje w badania i rozwdj.

Ludzie:

e  postrzeganie ludzi jako najwiekszej wartosSci organizacji,
e wysoka wiedza ekspercka i wykorzystanie potencjatu zespotu,
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e inwestycje w rozwdj wysokich kompetencji eksperckich i sektorowych,
e gromadzenie wiedzy i doswiadczenia poprzez utrzymanie stabilnego zespotu,
e promowanie inicjatyw i innowacyjnego podejscia.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu:

e dbanie o wazne interesy spoteczne,

e wsparcie polskiego sportu,

e pomoc potrzebujgcym,

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Wartosci Asseco Poland

Zaangazowanie . .
& Profesjonalizm

/7 w p_einl anga.zuijemy sle W kazd.y Q. Stale podnosimy kwalifikacje
projekt, a najwiekszg satysfakcje | i chetnie dzielimy sie
N daje nam sukces naszych OOOOO doéwiadczeniem
klientéw. ’
szacunek Skutecznos¢

Ambitnie i konsekwentnie
dazymy do realizacji naszego

%E@

0 0
Oczekujemy od siebie
L%_?F-]J wzajemnego szacunku.

celu.
i O Jakos¢ Odpowiedzialnos¢
P @ Wysoko stawiamy poprzeczke dla (O; | OE ) Bierzemy odpowiedzialnos¢
@ jakosci wszystkich naszych @ za naszg prace i otoczenie,
dziatan. w ktorym dziatamy.

Dziatania w obszarze badan i rozwoju

Grupa Asseco aktywnie poszukuje i rozwija nowatorskie rozwigzania. Dziatania w tym zakresie prowadzone s3
wielotorowo.

Innowacje rozwijane w ramach dziatalnosci biznesowej

e Staty rozwdj zaawansowanych rozwigzan w odpowiedzi na potrzeby klientéw.

Nowatorskie centrum R&D w Rzeszowie

e Miejsce rozwoju autorskich produktéw, m.in. w obszarach sztucznej inteligencji,
telemedycyny czy elektromobilnosci.

Program dla start-up’ow

e Rozwdj nowatorskich produktow dla branzy finansowej, znajdujgcych sie
we wczesnej fazie tworzenia.

Asseco Poland rozwija Asseco Innovation Hub, czyli program dedykowany dla start-up’éw, ktéry koncentruje sie na
produktach i ustugach dla branzy finansowej, znajdujacych sie we wczesnej fazie tworzenia oraz wsparciu dla zespotow,
ktore je tworza.
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OPIS ORGANIZACIJI GRUPY ASSECO

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspétpracy — model federacyjny. Asseco Poland, jako Spétka petnigca
wiodgca role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spétkach jg tworzacych, ale nie dazy do posiadania 100%
udziatéw iintegracji cztonkdw Grupy. Spotki, ktére decyduja sie dotaczy¢ do Grupy Asseco utrzymujg szeroki zakres
autonomii w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje
ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym oparte jest na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz na
zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspdtpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Nabywane spoétki zachowujg zatem swoj
lokalny charakter i czesto sg zarzagdzane przez dotychczasowych wtascicieli i kadre menedzerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspoétpracy to:

e umocnienie pozycji rynkowej i zaufanie klientéw,

e dostep do interesujacych, dobrze znanych lokalnie, rozwigzan produktowych,

e znajomosc lokalnych rynkéw, klientéw, Srodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan,
e dostep do lokalnych zespotéw pracownikéw postugujacych sie rodzimym jezykiem,

e odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

e dostep do produktéw i doswiadczen innych cztonkéw Grupy,
e dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco,

e wzmocnienie pozycji finansowe;j,

e miedzynarodowg marke i silng pozycje rynkowa,

o dostep do globalnych umoéw z dostawcami sprzetu.

Tak uksztattowany model wspétpracy tworzy szerokie pole do synergii sprzedazowych i kosztowych w dziataniach Grupy.

Struktura Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne: Asseco Poland, Formula Systems, Asseco International,
w ramach ktérych funkcjonujg spotki nalezgce do Grupy.

~

>
[ ASSECO POLAND ‘ FORMULA SYSTEMS ‘

ASSECO INTERNATIONAL J

1

Asseco Data Systems

Asseco South Asseco Asseco
: Eastern Europe Central Europe CEIT

Matrix IT

DahliaMatic

Spotki Asseco Enterprise .
Asseco Solutions Solutions Asseco Spain

ZUI Novum Magic Software

Asseco
Denmark

Asseco Asseco Central Peak
! PST Asia Consulting

Asseco

Nigeria

| Asseco Asseco Business
! Lithuania Solutions

ComCERT

Michapal

Nextbank ZAP Group

Asseco
Georgla

adesso banking solutions

Asseco Cloud

Insync

Krajowy Operator

Chmury Medycznej Ofek

Uproszczona struktura Grupy Asseco.
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Segment Asseco Poland

W segmencie Asseco Poland gtdwnymi podmiotami o jasno wydzielonych kompetencjach sa:

e Asseco Poland
e Asseco Data Systems

Ponadto w ramach segmentu Asseco Poland dziata szereg innych spotek oferujacych specjalistyczne i dedykowane
rozwigzania dla konkretnych grup klientow, m.in. DahliaMatic, ZUl Novum, Nextbank Software, ComCERT, adesso banking
solution, Krajowy Operator Chmury Medycznej czy Asseco Cloud.

Asseco Poland

Asseco Poland (GPW: ACP) dziata na polskim rynku od 1991 roku. Jest najwiekszg polska firmg informatyczng notowana
na GPW w Warszawie. Z kapitalizacja wynoszaca na dzien 29 sierpnia 2022 roku ok. 6,0 mld PLN (ok. 1,3 mld EUR) wchodzi
w sktad indeksu WIG20. Jest rowniez najwiekszg spotka w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego technologicznie oprogramowania, obstugujacego najwazniejsze
procesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z rozwigzan Asseco korzysta ponad potowa
polskich bankéw, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy dziatajagce w szeroko pojetym sektorze
zdrowia, administracja publiczna réznych szczebli: od samorzaddéw lokalnych po urzedy centralne, a takze stuzby
mundurowe.

Asseco Data Systems

Spoétka powstata w 2016 roku poprzez zintegrowanie w jednym podmiocie réznorodnych kompetencji i wieloletnich
doswiadczen ekspertow IT. Jej dziatalnos¢ skoncentrowana jest na dostarczaniu produktéw, ustug i rozwigzan
informatycznych bazujacych na oprogramowaniu wiasnym oraz firm trzecich dla przedsiebiorstw oraz instytucji
administracji samorzgdowej na polskim rynku. Asseco Data Systems produkuje i rozwija oprogramowanie, m.in. dla
sektora leasingowego oraz samorzaddw, dostarcza produkty i ustugi, a takie rozwigzania infrastruktury
teleinformatycznej dla inteligentnych miast i budynkéw, szkolenia i systemy zarzadzania kapitatem ludzkim, specjalizuje
sie tez w ustugach bezpieczenstwa i zaufania danych oraz komunikacji masowej. Spétka ze swoimi produktami wchodzi
rowniez na rynki zagraniczne, m.in.: europejski, afrykanski, a takze azjatycki. W sktad Grupy Asseco Data Systems wchodzi
spotka Pirios — lider polskiego rynku rozwigzan Contact Center przeznaczonych do automatyzacji obstugi klienta
detalicznego.

DahliaMatic

DahliaMatic to jedna z najwiekszych polskich firm konsultingowo-wdrozeniowych, ktéra zajmuje sie wdrozeniami
oprogramowania biznesowego i rozwigzan firm trzecich - przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft. Poza wsparciem
w zakresie rozwigzan klasy ERP, Swiadczy ustugi konsultingowo-wdrozeniowe robotyzacji proceséw biznesowych,
elektronicznego obiegu dokumentdéw, a takze budowy oraz rozwoju indywidualnych systemoéw dostosowanych do
wymagan klienta.

ZUl Novum

Spodtka specjalizuje sie w tworzeniu systemdéw informatycznych do obstugi sektora bankéw spétdzielczych. Funkcjonuje
jako wytwarca aplikacji bankowych, oprogramowania do bankomatéw, integrator i dostawca urzgdzen bankomatowych.

Nextbank Software

Spodtka dostarczajgca rozwigzania dla sektora bankowego na Filipinach. Nextbank jest producentem systemu typu core
banking z opcja mobilnego dostepu dla klientéw, ktéry jest dostepny w chmurze.

ComCERT

Spoétka zajmujgca sie dostarczaniem ustug z zakresu cyberbezpieczenstwa, m.in. monitorowaniem bezpieczenstwa
i wykrywaniem zagrozen teleinformatycznych. ComCERT jest pierwszg w Polsce firmg doradczg, specjalizujgcg sie
w ustugach typu CERT (Computer Emergency Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z jakimkolwiek
operatorem telekomunikacyjnym.
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adesso banking solutions

Wspdlne przedsiewziecie Asseco i adesso, renomowanego i rozpoznawalnego na rynku DACH dostawcy systemu
korowego dla firm ubezpieczeniowych oraz ustug IT dla bankéw. Spétka dziata w sektorze bankowym w krajach
niemieckojezycznych (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Krajowy Operator Chmury Medyczne;j

Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia) wspiera cyfryzacje stuzby zdrowia i umozliwia jednostkom
medycznym s$wiadczenie e-Ustug dla pacjentdw z zachowaniem najwyzszych standardow bezpieczenstwa. Zapewnia
sprawne dostosowanie do regulacji prawnych i przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci oraz standaryzacji ustug
informatycznych w sektorze opieki zdrowotne;.

Asseco Cloud

Asseco Cloud specjalizuje sie w projektowaniu, dostarczaniu, wdrazaniu i obstudze rozwigzan chmurowych. Realizuje
wdrozenia oparte o rozwigzania wtasne i wiodgcych dostawcow chmury, oferujgc jednoczesnie petne wsparcie
od projektu po implementacje, a takze dostarcza wiedze ekspercky. Oferta spétki obejmuje ustugi oparte o chmure
prywatng, preferowang przez klientéw z sektora publicznego lub sektoréw regulowanych oraz rozwigzania w modelu
multicloud, realizowane w oparciu o chmure publiczng dostawcéw globalnych.

Segment Formula Systems

Segment obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach lzraela, Ameryki Pétnocnej, Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki (region EMEA).

Formula Systems (1985) jest spotkg holdingowa, a jej filarami sg spotki operacyjne:

e Matrix IT
e Sapiens International Corp.
e Magic Software Enterprises

Ponadto holding wspétkontroluje TSG IT Advanced Systems, spdtke dostarczajgcy specjalistyczne oprogramowanie dla sit
zbrojnych, kontroluje: amerykanskiego dostawce rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobow ludzkich
- Insync Staffing, producenta oprogramowania do obstugi kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwach o ugruntowane;j
pozycji rynkowej w lzraelu - Michpal Micro Computers (1983), dziatajgcg w zakresie sporzadzania map lotniczych
i satelitarnych oraz innych zastosowan geograficznych spotke Ofek Aerial Photography (1987), a takze najwiekszg grupe
witryn konsumenckich w lzraelu - ZAP Group.

Formula Systems (1985)

Jako jednostka dominujgca w Grupie Formula Systems, notowana na amerykanskim rynku NASDAQ i izraelskiej gietdzie
TASE (Tel Aviv Stock Exchange) sp6tka Formula Systems (1985) zarzadza i buduje wartos¢ kapitatowg spdtek wehodzacych
w skfad tej grupy.

Matrix IT

Spdtka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE. Matrix IT jest wiodgca spdtka IT w Izraelu. Prowadzi réwniez dziatalnosé
w USA i Europie. Jej kluczowe kompetencje to sSwiadczenie ustug informatycznych, outsourcing i integracja systemow
informatycznych na zyczenie klienta, a takze dostarczanie rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, zarzadzania ryzykiem
i compliance. Matrix jest ponadto dystrybutorem oprogramowania irozwigzan infrastrukturalnych czotowych
Swiatowych producentdw, a dzieki spétce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo-kwalifikacyjne, oferujgce
kursy zawodowe i szkolenia dla personelu IT. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w realizacji projektéw IT zaréwno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym (m.in. bankowos¢ i finanse, telekomunikacja, opieka zdrowotna, edukacja,
obronnos¢ i stuzby mundurowe), baza klientéw spotki obejmuje najwieksze organizacje w lzraelu i stale rosngcy baze
klientéw na catym sSwiecie.

Sapiens International Corp.

Spdtka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym Swiatowym dostawcg systemow
IT dla sektora ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie Zachodniej, Skandynawii, Afryce Potudniowej i regionie
Azji i Pacyfiku. W ofercie spotki znajdujg sie kompleksowe rozwigzania dla wszystkich segmentéw rynku
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ubezpieczeniowego, m.in. dla segmentu ubezpieczen na zycie, programéw emerytalnych, ubezpieczei majatkowych,
reasekuracji, a takze oprogramowanie wspomagajace podejmowanie decyzji w instytucjach finansowych. Sapiens oferuje
zaréwno rozwigzania globalne, jak ioprogramowanie specjalnie skrojone do wymogdéw konkretnych rynkéw,
np. amerykanskiego.

Magic Software Enterprises

Spotka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ oraz izraelskiej TASE. Magic Software specjalizuje sie
w dostarczaniu platform wspierajagcych proces budowy i wdrazania aplikacji biznesowych, oprogramowania
biznesowego, a takze ustug konsultingowych i wdrozeniowych.

Produkty oferowane przez spétke, oparte o koncepcje code-free, pozwalaja uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomac istniejgce zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Segment Asseco International

Asseco International to holding utworzony w pazdzierniku 2017 roku, posiadajacy siedzibe na Stowacji. Jego celem jest
zarzadzanie i budowa wartosci kapitatowej Asseco w oparciu o posiadane aktywa miedzynarodowe.

Segment tworzony przez Asseco International obejmuje spdtki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach Europy
Centralnej, Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Rynek Europy Centralnej

Na rynku Srodkowoeuropejskim Grupa Asseco reprezentowana jest przez Grupe Asseco Central Europe.
Do najwazniejszych podmiotéw w tej Grupie zalicza sie:

e Asseco Central Europe Stowacja i Asseco Central Europe Czechy
e Asseco Enterprise Solutions

e  Asseco Business Solutions

e Spotki Asseco Solutions w Czechach, Niemczech i na Stowacji
e Asseco CEIT
e DWC Slovakia

Ponadto w ramach tej grupy dziata Asseco CE Magyarorszag koncentrujgce swojg dziatalnos¢ na sektorze zdrowia.
Asseco Central Europe

Czeskie i stowackie Asseco Central Europe sg wiodgcymi spdtkami Grupy Asseco Central Europe. Dostarczajg
kompleksowe rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych, sektora prywatnego oraz
administracji publicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak ilokalnym. Ich oferta produktowa zawiera systemy
informatyczne dla bankéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, instytucji finansujgcych budownictwo mieszkaniowe,
systemy kartowe, systemy informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business Intelligence oraz
e-commerce, systemy raportowania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,,pod klucz”.

Asseco Enterprise Solutions

Asseco Enterprise Solutions powstato w 2017 roku, aby zintegrowac wszystkie spétki Grupy Asseco, ktdre rozwijajg
wtasne rozwigzania ERP i FMCG. W ramach wspdlnej struktury holdingowej funkcjonujg cztery gtéwne spotki: Asseco
Business Solutions oraz Asseco Solutions z Niemiec, Czech i Stowacji. Wraz z miedzynarodowymi oddziatami firmy
te dostarczajg produkty ERP i FMCG do ponad 60 krajéw na catym swiecie, usprawniajac i automatyzujgc procesy w wielu
branzach i segmentach rynku.

Asseco Business Solutions

Asseco Business Solutions to spotka notowana na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie (GPW: ABS). Dostarcza
nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach
Grupy Asseco stanowi centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP,
outsourcing IT. W ofercie Asseco Business Solutions znajduja sie réwniez rozwigzania mobilne, systemy faktoringowe
i platformy wymiany danych.
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Spotki Asseco Solutions

Spotki Asseco Solutions produkujg wysokiej klasy oprogramowania klasy ERP dla srednich i duzych przedsiebiorstw,
przede wszystkim z sektoréw wytwdrczego i ustugowego. Dziatajg przede wszystkim na rynkach: stowackim, czeskim,
wtoskim i w niemieckojezycznych krajach europejskich (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Asseco CEIT

Asseco CEIT to stowacki producent innowacyjnych rozwigzan m.in. w zakresie automatyki przemystowej oraz robotyki.
Dominujgcymi obszarami aktywnosci Grupy sg automatyka i robotyka dla przemystu samochodowego.

DWC Slovakia

DWC Slovakia zajmuje sie wdrazaniem systemoéw zarzadzania procesami i zarzadzania dokumentami, dostarczajac
rozwigzania powigzane z systemami ERP oraz bazami danych.

Rynek Europy Potudniowo-Wschodniej

W Grupie Asseco rynek Europy Potudniowo-Wschodniej tozsamy jest z dziatalnoscig Grupy Asseco South Eastern Europe,
w sktad ktorej wchodzi szereg spotek dziatajgcych na terytorium Serbii, Chorwacji, Czarnogory, Bosni i Hercegowiny,
Kosowa, Motdawii, Albanii, Butgarii, Rumunii oraz Turcji.

Asseco South Eastern Europe

Spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujaca Grupy Asseco
South Eastern Europe. Grupa Asseco South Eastern Europe jest jednym z najwiekszych podmiotdéw w obszarze produkcji
i wdrazania wtasnego oprogramowania oraz $wiadczenia ustug IT w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej, Turcji,
Hiszpanii, Portugalii, Andorze, Kolumbii, Peru, Republice Dominikanskiej, Stowacji i Czechach. Firma oferuje rozwigzania
ICT dla réinych segmentéw gospodarki, w tym finansowego, segmentu ptatnosci, administracji publicznej
i telekomunikacji. Dziatalno$¢ w obszarze ptatnosci spétka prowadzi pod marka Payten.

Rynek zachodnioeuropejski

Dziatalno$¢ Grupy Asseco na rynku zachodnioeuropejskim skupiona jest wokdét podmiotéw dziatajgcych na Pétwyspie
Iberyjskim oraz w Europie Pétnocnej. Do najwazniejszych spotek z Grupy dziatajgcych w tym regionie zalicza sie:

e Asseco Spain
e Asseco PST Holding — SGPS

W ramach segmentu funkcjonujg réwniez: dostarczajaca rozwigzania IT dla sektora energetycznego spotka Tecnologia,
Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa), ktora specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania w chmurze dla producentéw oraz
sprzedawcow energii elektrycznej, a takze dziatajace na rynku skandynawskim i w basenie Morza Battyckiego Asseco
Denmark i Peak Consulting, Swiadczgce ustugi konsultingowe, zapewniajgce rozwdj kompetencji w zakresie zarzadzania
projektami i dostarczajgce gotowe rozwigzania IT podmiotom z sektora publicznego i prywatnego. Natomiast Asseco
Lithuania to wiodgcy producent oprogramowania i integrator systeméw informatycznych na Litwie.

Asseco Spain

Spodtka dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczenstwa, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Asseco PST Holding — SGPS

Portugalska spotka swiadczgca ustugi IT oraz dostarczajgca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla sektora
bankowego. Jej gtéwnym obszarem dziatania sg Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki (m.in. Angola
i Mozambik). Do Grupy Asseco PST nalezy, zajmujaca sie tworzeniem oprogramowania dla podmiotéw z sektora
finansowego, spoétka Finantech - Sistemas de Informacéo.

Struktura organizacyjna Grupy
Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty w niej miejsce w trakcie | pdtrocza 2022 roku znajdujg sie

w punkcie 3 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku.
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Segmenty Grupy Asseco i rynki geograficzne

Wazna role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej, sektorowej i geograficznej, dzieki czemu
Asseco nie jest uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw. Takie podejscie pozwala na istotne
zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikédw rynkowych na dziatalnos¢ Grupy. Dzieki dywersyfikacji geograficznej
w sposob istotny zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czynnikdw na funkcjonowanie Grupy, a szeroki
wachlarz produktéw uodparnia Asseco na ewentualne zatamania poszczegélnych sektoréw rynkowych.

Dziatalnos$¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalnos¢ operacyjng spétki dominujacej i spotek dziatajgcych na rynku polskim.
Zgodnie ze strategicznym celem budowy globalnej firmy, rozwdj Grupy Asseco napedzany jest przez rynki
zagraniczne.

e Formula Systems odpowiada za najwiekszg czes¢ przychoddw generowanych przez Grupe Asseco. W ramach
segmentu Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku izraelskim, w USA oraz regionie EMEA.

e Asseco International, w ramach ktorego Asseco prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na rynkach Europy Centralnej,
Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Przychody Grupy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci

9 o
23% 10% 25% 11%
Segment Asseco Segment Segment Asseco Segment
International Asseco Poland International Asseco Poland

1943,0 min PLN 838,4 min PLN 1691,3 min PLN 751,1 min PLN

H1 2022 H1 2021

67% 64%

Segment Segment
Formula Systems Formula Systems
5545,6 min PLN 4 365,9 min PLN

* Dane uwzgledniajqg sprzedaz miedzy segmentami.
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Sektory dziatalnosci

~— Bankowos¢ i finanse —
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Firmy ubezpleczenlowe
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Firmy leasingowe
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~—— Sektor publiczny —

Administracja centralna
| samorzagdowa

Opleka zdrowotna

Organizacje
mledzynarodowe

Ubezpleczenla spoteczne

Stuzby mundurowe

Edukacja

Przychody Grupy w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci

43%
Przedsigbiorstwa

3573,6 min PLN

H1 2022

2784,2 min PLN

0,
33% 41%
Bar.ik.o wose Przedsigbiorstwa
i finanse

2769,9 min PLN

24%

Instytucje
publiczne

1954,0 min PLN

m=

~—— Przedsigbiorstwa —

Telekomunikacja

Przedsleblorstwa
komunaine

Energetyka
Gazownictwo

Produkcja, handel | ustug!

FMCG

35%

Bankowos¢
i finanse

2347,0 min PLN

H1 2021

25%

Instytucje
publiczne

1674,1 min PLN
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Bankowos¢ i finanse

3 Banki
|

g

Produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy do kluczowych obszarow dziatalnosci wiekszosci spdtek
nalezgcych do Grupy Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwdj Grupy w duzym stopniu wigze sie ze statym
wzbogacaniem i uzupetnianiem rozwigzan dopasowanych do rosngcych oczekiwan sektora bankowego wobec
technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego jest kompleksowy system informatyczny Asseco Poland o nazwie
Asseco Core Banking. Asseco rozwija rozwigzania omnikanatowe, dzieki ktédrym tworzona jest nowoczesna bankowos¢
internetowa i mobilna, dostosowana do indywidualnych potrzeb klientéw. W ofercie znalez¢ mozna takze kilkadziesigt
specjalistycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty gotowe, wymagajgce jedynie dostosowania do specyfiki
dziatalnosci danej instytucji. W swoim portfolio dla firm z sektora finansowego Asseco posiada réwniez rozwigzania
dostepne w chmurze.

Spotki z Grupy oferujg wtasne kompleksowe systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki rozwigzaniom
z rodziny StarBANK wypracowato mocng pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco South
Eastern Europe oferuje zarowno systemy core-bankingowe, obstugujgce ptatnosci, Business Intelligence, a takze
wspomagajgce zarzgdzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali ptatniczych i bankomatéw. Z kolei
portugalska spotka Asseco PST specjalizuje sie w produkcji i wdrazaniu oprogramowania dla sektora bankowego,
a jej dziatalnos¢ skoncentrowana jest w regionie Potwyspu Iberyjskiego oraz na rynkach afrykanskich.

Ubezpieczenia

63 Grupa Asseco od wielu lat wspoétpracuje z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi. Sapiens
International, centrum kompetencyjne Grupy wtym obszarze, jest drugim najwiekszym dostawcy
oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego na sSwiecie. Wsrdd klientow Grupy sg spétki oferujgce ubezpieczenia na
zycie, majgtkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek ubezpieczeniowy. Zaawansowane
ustugi Asseco, dostosowane do przepisdw obowigzujacych ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyiszym poziomem
bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych rozwigzan:
systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, reasekuracjg, wspoétpraca
z agentami, a takze z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych. Asseco posiada takze narzedzia pozwalajgce firmom
ubezpieczeniowym dziata¢ zgodnie z wymogami dyrektywy Solvency Il oraz standardem MSSF 17.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen sg systemy oferowane przez izraelska grupe Sapiens. Z kolei Asseco
Central Europe oferuje ubezpieczycielom rozwigzania z grupy produktow StarINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania
informatyczne wspomagajace prace domdéw maklerskich, funduszy inwestycyjnych oraz firm leasingowych
i faktoringowych.

Instytucje publiczne

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcg oprogramowania i ustug dla sektora administracji publicznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz istotnym graczem na tym rynku w Izraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej
ztozone projekty na szczeblu centralnym, w sektorze obronnym, jak i rozwigzania na poziomie lokalnym oraz w sektorze
ochrony zdrowia.

Administracja centralna
@ Asseco Poland buduje iwdraza rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej w obszarach, ktére
z reguty nie mogg by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone systemy
o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych wolumendéw danych. Najwiekszy projekt
w polskiej informatyce — Kompleksowy System Informatyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa Asseco.
Spoétka swiadczy obecnie ustugi wsparcia jego eksploatacji i utrzymania, a takze odpowiada za jego modyfikacje
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i rozbudowe. Duze doswiadczenie na polu wspotpracy z administracjg centralng majg takze spétki z Grupy Asseco Central
Europe. Od lat dostarczajg one wysokiej jakosci rozwigzania i ustugi m.in. do Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych czy odpowiednika Najwyzszej Izby Kontroli na Stowacji. Spdtka Matrix IT jest jednym z wazniejszych
partneréw dla rzadu lzraela.

Grupa Asseco posiada takze kompetencje iszerokie doswiadczenie w sektorze bezpieczeristwa. Jako jedyna firma
z Europy Srodkowo-Wschodniej zrealizowata ponad 70 prestizowych projektéw dla agencji Unii Europejskiej oraz NATO,
w tym system ochrony granic UE — Frontex. Kompetencje w tym obszarze wzmacnia stowarzyszona z Formula Systems
izraelska spétka TSG IT Advanced Systems, bedgca waznym dostawcg oprogramowania i ustug dla izraelskich ministerstw
obrony i spraw wewnetrznych.

Kompetencje zdobyte podczas realizacji projektow dla instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie z pozycji
dostawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan i produktow. Na przestrzeni ostatnich lat podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania ianalizy
danych, systeméw wsparcia dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna
Q We wspotpracy z innymi spotkami z Grupy, Asseco Poland oferuje wtasne rozwigzania dla administracji
samorzadowej wszystkich szczebli. Wazng ich zaletg jest tatwos¢ integracji ze specjalistycznymi narzedziami,
takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna

Grupa Asseco jest czotowym dostawcg rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placowek medycznych. Korzystajg

z nich setki najwiekszych szpitali i przychodni w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Ustugi Asseco
obejmujg profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systeméw dla firm swiadczacych
ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostarcza zaréwno rozwigzania
wspomagajgce obstuge pacjentdw, jak i systemy do rozliczen kontraktéw i zarzgdzania placéwkami medycznymi.

Flagowymi produktami Grupy sg: AMMS (Asseco Medical Management Solution) i mMedica — kompleksowe pakiety
systemow informatycznych autorstwa Asseco Poland, ktérych zadaniem jest obstuga szpitali, klinik, centréw medycznych,
przychodni i ambulatoridw. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasny systemy na potrzeby stuzby zdrowia, takie jak
PROMIS czy DRG Grouper. Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigzania wegierskiej firmy Asseco Central
Europe Magyarorszag. Izraelskie centrum innowacji tworzy natomiast pionierskie rozwigzania dla najwiekszych osrodkéw
medycznych na swiecie.

Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities

Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz
klientéw oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowniczych
i komunalnych. Wieloletnia obecnos¢ Asseco w tym sektorze zaowocowata strategicznymi partnerstwami z licznym
gronem znaczgcych europejskich przedsiebiorstw, ktére cenig sobie gteboka wiedze branzowg specjalistow Asseco oraz
elastycznos¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora Telco & Utilities znajdujg sie systemy bilingowe, systemy do wykrywania
naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele innych. Uzupetnieniem oferty
sg systemy do zarzgdzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy
medialne. Rozwigzania Asseco Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dziatajace w Polsce takie jak: Tauron,
Enea, Energa, PGE czy PGNIG.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng przedsiebiorstw
sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dotaczyto wielu czotowych
operatorow telekomunikacyjnych z regionu Batkanow.
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Rozwigzania ERP

yamy Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systemow klasy ERP dla matych, srednich i duzych
firm. Kazdy znich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebiorstwem.
Ich funkcjonalnos¢ i modutowa budowa pozwalajg zastosowac je w firmach z kazdej branzy.

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP,
outsourcing IT stanowi holding Asseco Enterprise Solutions, w skfad ktérego wchodza spoétki specjalizujgce sie
w systemach ERP, mobilnych systemach wsparcie sprzedazy klasy SFA (Sales Force Automation) i FFA (Field Force
Automation), rozwigzaniach wymiany danych, systemach faktoringowych oraz oprogramowaniu dla MSP.

Ponadto w ramach Grupy funkcjonujg zespoty specjalizujgce sie we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb
konkretnych branz systemow opartych na technologiach Oracle, SAP i Microsoft Dynamics AX.

Oferta produktowa Grupy Asseco

Przychody Grupy Asseco w podziale na produkty

12%

13%
77% o Spret 78% sprzet
i infrastruktura ) .

Oprogramowanie 081.0 min PLN Oprogramowanie i infrastruktura

i ustugi wiasne ! i ustugi wtasne 872,4 min PLN
6 441,6 min PLN 5332,0 min PLN

11% 9%

Oprogramowanie Oprogramowanie

H1 2022 i ustugi obce H1 2021 i ustugi obce

889,2 min PLN 586,6 min PLN

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informatycznych w postaci
oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich iinfrastruktury technicznej. Dzieki temu spotki
z Grupy oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania w petni dostosowane do ich potrzeb.

e Rozwiazania dedykowane

Grupa Asseco jest najbardziej doswiadczong polska firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych, duzych w skali,
projektéow informatycznych, realizowanych na indywidualne potrzeby klientow. Przyktadem kompetencji Asseco w tym
zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). Kompleksowy System Informatyczny ZUS (KSI ZUS) jest dedykowanym dla potrzeb ZUS,
wieloplatformowym systemem informatycznym pokrywajagcym wszystkie zadania statutowe ZUS zwigzane
z ubezpieczeniami spotecznymi. Jest to jednoczesnie jeden z systemoéw informatycznych o strategicznym znaczeniu dla
Polski wpisujgcym sie tym w strategie budowy e-panstwa. KSI ZUS obstuguje blisko 30 min ptatnikéw skfadek,
Swiadczeniobiorcéw i ubezpieczonych.

o Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotéw duzych i Srednich z kazdego sektora gospodarki Grupa oferuje standardowe pakiety, ktére dostosowuje
do indywidualnych potrzeb. Wsréd produktow z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektoréw: bankowego (Asseco Core Banking), energetycznego (AUMS), stuzby zdrowia (AMMS), domoéw maklerskich
i firm inwestycyjnych (PROMAK) czy sektora ubezpieczeniowego (SAPIENS) i przedsiebiorstw (Softlab ERP).

o Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm Grupa udostepnia standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowania
szytych na miare produktow i przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystajg z ,pudetkowego”
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oprogramowania Asseco wspomagajacego codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadami standardowych
rozwigzan pakietowych przeznaczonych dla sektora matych i Srednich przedsiebiorstw sg Wapro ERP i Macrologic ERP.

e Rozwigzania w modelu SaaS

Grupa Asseco oferuje rowniez swoje rozwigzania informatyczne poprzez Internet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych
kosztach, a z maksimum korzysci klienci mogg czerpac z najlepszej wiedzy i doswiadczenia ekspertéw Grupy bez
koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture informatyczng i zespdt IT. Asseco udostepnia w chmurze
podpis elektroniczny SimplySign, platforme edukacyjng, systemy dla sektora energetyki, platforme do zarzadzania
Elektroniczng Dokumentacjg Medyczng — Chmura dla zdrowia, aplikacje do zdalnego kontaktu pacjenta z lekarzem,
uniwersalng platforme ustug finansowych Asseco BooX (Bank out of the Box), rozwigzania klasy ERP i SFA czy rozwigzania
do obstugi ptatnosci online. Bankom spétdzielczym dedykowana jest Wspoélna Platforma Informatyczna (WPI), ktérej
celem jest ustandaryzowanie pracy bankow tak, aby utatwié i zwiekszy¢ efektywnos¢ obstugi klienta. Asseco swiadczy
réwniez w modelu Saa$ ustugi bankowosci internetowej.
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[rozwigzania dla dzialdw HR)

Rozwigzania dostepne

Rozwiazania
w chmurze

SimplySign
[podpis mebilny)

Systemy klasy ERP i SFA
[m.in. Scftlab, Wapro,
Mokile Touch)

ay Saas
[platforma do obstugi
platnosci dla e-handlu)

Asseco Utility Management
Solutions | EMSuite
[przemyst energetyczny)

CLI, WPI
[bankowosc spotdzielcza)

Asseco BooX
[Instytuce fina

dla wielu klientow przez internet
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Czynniki istotne dla dalszego rozwoju Grupy Asseco

_
=
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Bankowos¢ i finanse

Wozrost zapotrzebowania na zaawansowane technologie wykorzystywane w ustugach finansowych,
Nowe trendy w obszarze rozwigzan informatycznych dedykowanych instytucjom finansowym,
Rozwdj w zakresie rozwigzan omnikanatowych,

Dynamicznie zmieniajace sie otoczenie prawne wymagajgce statego dostosowywania systemoéw IT,

Wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa.

Przedsiebiorstwa

Wozrost potrzeb informatycznych firm wraz z rozwojem skali dziatalnosci — zwiekszanie popytu na
rozwigzania klasy ERP,

Popyt na zaawansowane rozwigzania przy zatozeniu optymalizacji kosztéw — rozwdj rozwigzan
chmurowych oraz typu Saas,

Potrzeba zarzagdzania ogromng iloscig danych,

Zmiany prawne wymuszajgce koniecznos$¢ dostosowania systeméw informatycznych.

Sektor publiczny

Sektor pozostaje jednym z najwiekszych odbiorcow ustug IT,

Popyt na zaawansowane rozwigzania, w przypadku ktérych bardzo istotng role odgrywa
bezpieczenstwo, niezawodnos$¢ systemow i wiarygodnosc ich dostawcy,

Duze zapotrzebowanie na rozwigzania IT w obszarach ubezpieczen spotecznych, administracji
rzadowej i samorzgdowej, stuzby zdrowia czy stuzb mundurowych.
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RYNEK INFORMATYCZNY | JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego

Rynek IT na swiecie

Wedtug szacunkow firmy Gartner z lipca tego roku, globalne wydatki na IT wzrosng w 2022 roku o 3,0% i osiggng poziom
4,5 bln USD. Wzrost bedzie jednak znacznie wolniejszy niz w 2021 roku z powodu cie¢ wydatkdw na sprzet, ktéry odnotuje
5% spadek.

Obecnie banki centralne na catym Swiecie koncentrujg sie na walce z inflacjg. Niepewnos¢ dotyczaca poziomu inflacji czy
kurséw walut nie powinna jednak wptynaé na plany inwestycyjne zwigzane z IT w 2022 roku.

Zdaniem analitykéw Gartnera, wzrost cen i niepewnos¢ dostaw, pogtebione przez rosyjska inwazje na Ukraing,
przyspieszyty zmiany w preferencjach zakupowych w branzy IT, powodujgc m.in. zwiekszenie wydatkéw na chmure
0 18,4% w 2021 roku i spodziewanych 22,1% w 2022 roku. Zapotrzebowanie na ustugi w chmurze nie tylko zmienia branze
ustug IT, ale takze determinuje wydatki na serwery —w 2022 roku mozna spodziewac sie ich wzrostu o 16,6% z uwagi na
rozbudowe centréw danych. Przewiduje sie, ze wydatki na centra danych odnotujg najwiekszy wzrost ze wszystkich
segmentow w 2022 roku, tj. 0 11,1%. Oczekuje sie réwniez, ze ustugi konsultingowe i wdrozeniowe w chmurze oraz ustugi
zarzgdzane w chmurze wzrosng o 17,2% w 2022 roku, co przyczyni sie do wzrostu catego segmentu ustug IT do 6,2%
w 2022 roku.

Obserwowane obecnie silne zapotrzebowanie na ekspertéw IT powinno zmniejszy¢ sie do korica 2023 roku, kiedy to
dazenie do petnej transformacji cyfrowej zwolni i nadejdzie czas podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowywania
pracownikow. Jednak w najblizszym czasie organizacje bedg zmuszone do podjecia dziatan w celu zréwnowazenia
zwiekszonego zapotrzebowania na IT przy powiekszajgcym sie niedoborze kadry IT. Dostawcy ustug technologicznych
podnoszg ceny produktow i ustug, aby zapewnic konkurencyjne wynagrodzenia swoim pracownikom. Z tego tez powodu,
wzrost wydatkOdw na oprogramowanie i ustugi IT obserwowaé bedziemy w 2022 i 2023 roku. Oczekuje sie, ze globalne
wydatki na oprogramowanie wzrosng o 9,6% w 2022 roku i 11,8% w roku 2023, a wydatki na ustugi IT w biezgcym roku
zwieksza sie 0 6,2%, a w roku kolejnym o 8,3%.

ARGl 2021 Zmiana 2022 Zmiana 2023 Zmiana
(mld USD) (prognoza) (prognoza)

Centra danych 191 6,4% 212 11,1% 222 4,4%
Oprogramowanie 736 14,7% 807 9,6% 902 11,8%
Sprzet 809 16,0% 768 -5,0% 791 3,0%
Ustugi IT 1208 12,8% 1283 6,2% 1389 8,3%
Ustugi telekomunikacyjne 1459 3,8% 1465 0,4% 1506 2,8%
Razem 4402 10,2% 4535 3,0% 4810 6,1%

Zrédto: Gartner.

Z kolei wedtug prognoz International Data Corporation (IDC) z sierpnia 2022 roku, wydatki na ICT w Europie osiggng
1,1 bln USD w 2022 roku. Analitycy przewidujg dalszy wzrost do 2026 roku $rednio o 5% rocznie, do blisko 1,4 bln USD.
W 2022 roku wiekszo$¢ wydatkéw na IT bedzie napedzana przez naktady na oprogramowanie, w tym na chmure.
Jednoczesnie presja inflacyjna i ryzyko recesji ostabiajg popyt na sprzet — przewiduje sie spadek wydatkow na sprzet
w biezgcym roku o0 0,1%.
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2022 European Spending in ICT by Sector

LN

= Consumer Distribution and Services
= Manufacturing and Resources » Financial

= Public Sector s |Infrastructure

Zrédto: IDC
Rynek IT w Polsce

Od 2014 roku Komisja Europejska monitoruje postepy panstw cztonkowskich w zakresie cyfryzacji i publikuje coroczne
sprawozdania dotyczace indeksu gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI). Ostatni dostepny raport
DESI 2022 oparty jest na danych z roku 2021. Polska utrzymata sie w rankingu na 24. miejscu wsréd 27 panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. W 2022 roku osiggneta wynik 40,5 przy sredniej unijnej wynoszacej 52,3 (w ubiegtym
roku byto to 41,0 wobec 50,7).

Ranking indeksu gospodarki cy frowej i spoteczenstwa cyfrowego na 2022 r.
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Zrédto: Komisja Europejska — DESI 2022.

W dokumencie DESI 2022 wskazano, ze Polska nie ma obecnie specjalnej strategii na rzecz transformacji cyfrowej
gospodarki i spoteczenstwa, a takze ze trwajg prace nad okresleniem dalszych dziatan, ktére majg zostac zrealizowane
w ramach nowej perspektywy finansowej w ramach programu Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS+)
na lata 2021-2027 oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) na lata 2021-2027. Ponadto zaznaczono,
ze planowane jest przyjecie w trzecim kwartale 2022 roku strategii cyfryzacji w dziedzinie edukacji oraz Programu
Rozwoju Kompetencji Cyfrowych, uwzgledniajacych perspektywe do 2030 roku.

Analizujgc perspektywy polskiego rynku IT, nalezy réwniez wspomnieé¢ o Krajowym Planie Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO). Jest to program, ktéry sktada sie z 54 inwestycji i 48 reform. Zatwierdzony w czerwcu 2022 roku przez
Komisje Europejskg (KE) i Rade UE KPO Polski Krajowy Plan Odbudowy opiewa na 35,4 mld EUR (23,9 mld EUR w formie
dotacji i 11,5 mld EUR w formie pozyczek). Srodki na KPO beda pochodzi¢ z europejskiego Funduszu na rzecz Odbudowy
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i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF). Aby je otrzymac, Polska musi podpisa¢ umowe z KE na
czes$¢ grantowg oraz umowe na czes¢ pozyczkowa.

Komponenty KPO:

A. Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki

Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci

Transformacja cyfrowa

Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia

Zielona, inteligentna mobilnos¢

Poprawa jakosci instytucji i warunkow realizacji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

mmo O ®

Na realizacje komponentu C—Transformacja cyfrowa przeznaczone zostanie 2,8 mld EUR z czesci grantowej i 2,1 mld EUR
z czesci pozyczkowej (tgcznie 4,9 mld EUR), co odpowiada 14% srodkéw planowanych do wydatkowania w ramach KPO.
Nalezy jednak pamietad, ze dziatania (reformy i inwestycje) zwigzane z digitalizacjg znajdujg sie nie tylko w dedykowanym
komponencie C, ale takze w ramach komponentdw wspierajgcych zielong mobilnos¢, sektor zdrowia i konkurencyjnos¢
gospodarki. W zwigzku z powyzszym, planowane wydatki na cyfryzacje bedg stanowity 21% funduszy z KPO.

Pozycja rynkowa Asseco
Asseco jest jednym z wiodgcych producentéw oprogramowania w Europie.

Asseco Poland jest jedng z najwiekszych spétek informatycznych w Polsce i najwiekszg firmg w kraju nastawiong na
sprzedaz wifasnego oprogramowania iustug, a nie sprzetu komputerowego. Polski rynek informatyczny jest
konkurencyjnym i zdywersyfikowanym rynkiem, na ktédrym dziatajg zardwno spoétki krajowe, jak i wiodace globalne
koncerny.

Silna pozycja rynkowa Spotki zostata potwierdzona w ostatnim raporcie Computerworld TOP200, ktéry stanowi
kompleksowe badanie polskiego rynku teleinformatycznego. Asseco ponownie zostato liderem cyfryzacji w Polsce.
Osiggneto najwyzszg pozycje w 11 kategoriach rankingu.

Asseco Poland w rankingu Computerworld TOP200:

Kategoria w r::lfi‘rl\cgj:
Najwieksze informatyczne grupy kapitatowe dziatajgce w Polsce — Liderzy cyfryzacji w Polsce 1
Najwieksi ptatnicy podatku CIT w branzy IT 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora duzych firm i korporacji 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora finansowego i ubezpieczeniowego 1
Firmy o najwiekszych naktadach na R&D 1
Najwieksi dostawcy oprogramowania na zamdwienie 1
Najwieksi dostawcy systemdw Enterprise Resource Planning (ERP) 1
Najwieksi dostawcy ustug serwisowych 1
Najwieksi dostawcy ustug w modelu cloud 1
Najwieksi dostawcy ustug szkoleniowych 1
Firmy informatyczne o najwiekszym zysku netto 2
Najwieksi dostawcy ustug IT 2
Najwieksi dostawcy ustug integracyjnych 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego 2
Najwieksi dostawcy systemdw Business Intelligence, Big Data i Data Discovery 2
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Najwieksi dostawcy Customer Relationship Management (CRM)
Najwieksi dostawcy oprogramowania

Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora bankowego
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora energetycznego
Najwieksi dostawcy ustug IT edukacyjnego i naukowo-badawczego

Najwieksi dostawcy rozwiazan i ustug IT dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

Zrédto: Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych Computerworld TOP200, edycja 2022 (ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2021).

Asseco Poland zostato tez liderem rankingu ITwiz Best100, zajmujgc 1. miejsca w 14 kategoriach zestawienia.

Asseco Poland w rankingu ITwiz Best100:

Kategoria w rap:kzi‘:ncgjz
Przychody najwiekszych grup kapitatowych w branzy IT w roku 2021 1
Najwieksze firmy z kapitatem polskim sprzedajgce wtasne produkty i ustugi w roku 2021 1
Najwieksi eksporterzy produktow i ustug IT w Polsce w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszym zysku netto w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy do duzych firm w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug serwisowych w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug cloud computing w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug wdrozenia aplikacji w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy systemoéw ERP w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy oprogramowania CRM w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora finansowego w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora przemystowego w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug IT w Polsce w roku 2021 2
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy szkolen IT w Polsce w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy rozwigzan analitycznych | Big Data w roku 2021 2
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora bankowego w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora telekomunikacyjnego w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora MSP w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy oprogramowania w roku 2021 3
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy oprogramowania tworzonego na zamoéwienie w Polsce w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora opieki zdrowotnej w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora energetyki w roku 2021 4

Zrédto: ITwiz Best100, edycja 2022 (ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2021).
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WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY ASSECO
W | POLROCZU 2022 ROKU

SEGMENT ASSECO POLAND

Przychody EBIT
11,6%
> 8384
751,1
2,5%
1373 ___» 1407
H1 2021 H12022 H12021 H1 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2022 roku oraz okres poréwnywalny:

6 miesiecy do BmisiEyce Zmiana

min PLN 30 czerwca 2022 30 czerwea 2021 H12022 / H12021
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy* 838,4 751,1 11,6%
EBIT 140,7 137,3 2,5%
Marza EBIT 16,8% 18,3% (1,5) p.p.
EBIT non-IFRS 147,1 144,9 1,5%
Marza EBIT non-IFRS 17,5% 19,3% (1,8) p.p.
EBITDA 186,5 179,4 4,0%
Marza EBITDA 22,2% 23,9% (1,7) p.p.
CFO BT 144,1 121,5 18,6%
CAPEX (41,5) (31,4) 32,2%
Wydatki z tytutu leasingu (7,1) (6,1) 16,4%
FCF 95,5 84,0 13,7%
Wskaznik konwersji gotdwki 64,9% 58,0% 6,9 p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2021) 257,3 319,5 (19,5%)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2021)** (82,6) (84,7) (2,5%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (3,1) (1,6) 93,8%
w tym leasing (79,5) (83,1) (4,3%)
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* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2022 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 838,4 min PLN wobec 751,1
min PLN poprzedniego roku. Zysk operacyjny wyniést 140,7 min PLN wobec 137,3 min PLN w 2021 roku. Segment Asseco
Poland odpowiadat w okresie sprawozdawczym za 10% sprzedazy Grupy.

W obszarze bankowosci i finanséw w | pdtroczu 2022 roku Asseco Poland, bedace
najwiekszym  kontrybutorem segmentu polskiego, kontynuowato prace
z dotychczasowymi klientami, w ramach ktérych realizowato m.in. dtugoterminowe
umowy serwisowe, odpowiadajgce za ok. 40% przychoddw tego obszaru.

Nalezy podkredli¢, ze w raportowanym okresie Spotka rownolegle realizowata trzy
projekty:

° w Banku Gospodarstwa Krajowego — transformacja centralnego systemu
transakcyjnego,
° w Banku Polskiej Spétdzielczosci — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego,
° jako kluczowy poddostawca firmy IBM, w jednym z bankéw komercyjnych,

bedacych czescig globalnej grupy finansowej — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego.

W przypadku Banku Gospodarstwa Krajowego Asseco Poland swiadczyto ustugi utrzymania, optymalnego rozwoju oraz
transformacji systemu def2000 do postaci otwartej, umozliwiajgcej dalsze utrzymanie i rozwdj systemu bez istotnych
ograniczen technologicznych i prawnych najpierw na podstawie umowy z 2020 roku, a po zakonczeniu | pétrocza 2022 roku
podpisana zostata nowa umowa, na kolejne cztery lata transformacji.

Dla Banku Polskiej Spétdzielczosci realizowana byta, podpisana w ubiegtym roku, 10-letnia umowa obejmujgcg wdrozenie
nowego centralnego systemu bankowego, w tym gtdwnego systemu transakcyjnego i hurtowni danych oraz jego
eksploatacje z wykorzystaniem centrow przetwarzania danych Asseco. Zmiany dotyczy¢ beda réwniez systemu
bankowosci internetowej nowej generacji dla klientéw detalicznych i firmowych oraz aplikacji mobilne;j.

W odniesieniu do projektu, w ktédrym Spétka jest kluczowym poddostawcy firmy IBM, dziatania skoncentrowane byty na
transformacji jednego z bankéw komercyjnych i przeniesieniu go do chmury, na aplikacyjne elementy technologiczne
Asseco BooX (Bank out of the Box). W ramach projektu dokonana zostanie m.in. migracja banku z systemu Profile do
systemu Asseco Core Banking.

Spodtka kontynuowata wieloletnig wspétprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP, w ramach ktérej prowadzita
dziatania zwigzane m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego obstugujacego transakcje
klientéw PKO BP, systemu rozliczen miedzybankowych, w ktérych uczestniczy bank, a takze systemu stuzgcego do
zarzadzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.

Realizowano takze kontrakt z Grupg RClI Banque na budowe portalu klienta z funkcjonalnosciami leasingowymi
i bankowymi. Portal umozliwi klientom i uzytkownikom skorzystanie z ustug chatbota i wyposazony zostanie w najnowsze
rozwigzanie Asseco Advanced Customer Intelligence, pozwalajgce na budowanie dedykowanych ofert dla klientéw
instytucji finansowej.

Asseco Poland prowadzito dziatania sprzedazowe, majace na celu pozyskanie kolejnych projektéw, zaréwno w Polsce, jak
i na rynkach zagranicznych — podpisato nowe zamdwienia z takimi klientami jak: ING Bank Slaski, Bank Pekao czy
Volkswagen Financial Services.

Ponadto Asseco pracowato nad dalszym rozwojem platformy Asseco BooX (Bank out of the Box), ktéra bedzie podstawg
oferty Spotki dla sektora bankowego w Polsce i na $wiecie. Asseco BooX jest pierwszg w Polsce, kompleksowg platformg
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technologiczng i procesowq do sprzedazy oraz obstugi produktéw finansowych. Daje ona dostep nie tylko do wszystkich
systemoéw koniecznych do wykonywania ustug bankowych, ale réwniez obejmuje ustugi IT BPO Swiadczone przez
pracownikdéw Asseco w cenie subskrypcji. Rozwigzanie, ktérego pierwszymi klientami sg banki spotdzielcze, jest oferowane
takze dla bankéw komercyjnych i fintechdw. BooX, jako mogaca dziata¢ w chmurze platforma subskrypcyjna, stanowi
doskonate rozwigzanie dla neobankow, bankéw podlegajacych konsolidacji, sandboxdw testowych, regulacyjnych
i rozwigzan typu marketplace (w e-commerce). Juz na wczesnym etapie pozyskiwania licencji bankowej umozliwia nowym
inicjatywom udowodnienie krajowemu regulatorowi wysokiej gotowosci operacyjnej. Podmioty juz obecne na rynku mogg
wykorzystywac jej cechy (subskrypcja, praca w sandboxie technologicznym) w procesie testowania oraz uruchamiania
nowych ustug. Przeprowadzenie transformacji lub konsolidacji bankéw to naturalne zastosowanie platformy BooX.
Innowacyjnos¢ niezbedng do rozwoju instytucji finansowych zapewni zastosowanie wbudowanych w platforme rozwigzan
opracowanych w ramach Asseco Innovation Hub, np.voicebotdw. Asseco BooX udostepniany jest w modelu
subskrypcyjnym, ale moze dziata¢ rowniez w oparciu o zakup licencji. Operacyjnie pracuje w modelach: stacjonarnym,
chmurowym lub hybrydowym. Zaréwno dostepnosc¢ poszczegdlnych funkcjonalnosci, jak i ponoszony przez instytucje koszt
zalezne s od faktycznego poziomu ich wykorzystywania.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spétdzielczej. Dziatajgce na rynku
polskim spoétki z Grupy Asseco obstugujg blisko 410 bankdw spétdzielczych, z czego duza cze$¢ wspierajg w obszarze
nowoczesnej bankowosci internetowej oferowanej w modelu Software as a Service (Saa$).

W | pétroczu 2022 roku Asseco pracowato nad rozwigzaniami dla bankéw spétdzielczych obu polskich zrzeszen. Miedzy
innymi kontynuowato projekt Systemu SGB, ktéry realizuje z SGB-Bank. System SGB to kompleksowy pakiet modutéw
sktadajacych sie na nowoczesny system bankowy. Asseco jest dostawcy gtéwnego systemu transakcyjnego, bankowosci
internetowej oraz narzedzi analitycznych. System SGB to takze szereg innych ustug, ktore zapewniajg zrzeszonym bankom
spoétdzielczym petng obstuge ksiegowg i informatyczng. Dziata on w modelu chmury prywatnej, ktorej witascicielem jest
SGB-Bank. W okresie sprawozdawczym do Systemu SGB dotgczyty m.in. banki spétdzielcze w Przysusze i Dobrzycy.
Dotychczas z tego rozwigzania korzysta 37 bankdéw spétdzielczych.

Spotka jest takze autorem unikalnego projektu — Wspdlnej Platformy Informatycznej (WPI), bedacej implementacjg BooX
(Bank out of the Box) dla bankéw spoétdzielczych, realizowanej z bankami Grupy BPS. WPI jest pierwszym rozwigzaniem
w Polsce, ktére mozna okresli¢ jako ,bank w gniazdku”, zawierajgcym wszystko, czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna
instytucja finansowa: system transakcyjny, intuicyjne rozwigzania omnikanatowe (bankowos¢ internetowa i mobilna, front-
end procesowy), narzedzia sprawozdawcze i analityczne. Platforme mozna parametryzowac¢ w zaleznosci od potrzeb.
Procesy, ktére sg podobne we wszystkich bankach (prowadzenie rachunkowosci, rozliczen, sprawozdawczosci, zarzgdzanie
ryzykami, przeciwdziatanie praniu pieniedzy, opracowywanie cen), dzieki rozwigzaniu moga by¢ zautomatyzowane,
a w konsekwencji prowadzi¢ do obnizenia kosztéw back-office’owych w kazdej z instytucji. Platforma pozwala
jednoczesnie na indywidualne ksztattowanie niezaleznych dla kazdego banku obszaréw, jak np. budowanie oferty
handlowej. WPI dostepna jest w modelu SaaS, co zmniejsza koszty zwigzane z utrzymaniem odrebnej infrastruktury
i zasobdw. Dotychczas Spotka sfinalizowata wdrozenia tej platformy w bankach spétdzielczych w Lubaczowie, Ptorisku oraz
Olesnicy. Na koniec czerwca 2022 roku realizowata umowy na wdrozenie WPl w dwdch kolejnych bankach spétdzielczych
w tecznej i Radzyniu Podlaskim. Prowadzi prace zwigzane z pozyskiwaniem nastepnych klientow.

W raportowanym okresie Asseco wdrazato w kolejnych bankach spétdzielczych interfejs ptatnosci BLIK w bankowosci
mobilnej oraz aplikacje mobilng BSGo. Spétka podpisata takze umowy na uruchomienie Asseco Fraud Detection System
(FDS) w ramach Centrum Ustug Internetowych (CUI). Asseco FDS umozliwia bankom ograniczenie ryzyka wystgpienia
zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych zwigzanych ze zjawiskami przestepczymi. Chroni klientéw przed fraudami operacji
w bankowosci internetowej oraz naduzyciami wewnetrznymi. Ponadto Asseco realizowato projekt centralizacji baz dwdch
taczacych sie bankdw spoétdzielczych.

W | pétroczu 2022 roku wprowadzono do oferty dedykowanej bankom spétdzielczym nowe funkcjonalnosci w bankowosci
internetowej i mobilnej, pozwalajgce na zaktadanie lokat w kanale internetowym i mobilnym na preferencyjnych
warunkach oprocentowania dla nowych srodkéw, obstuge: rachunkéw dla obywateli Ukrainy oraz dedykowanych lokat dla
aplikacji mobilnej BSGo. Wdrozono réwniez w systemach funkcjonalno$¢ umozliwiajgcg obstuge Deweloperskiego
Funduszu Gwarancyjnego. Prowadzone byty tez prace nad nowymi produktami i funkcjonalnosciami, m.in. nad voicebotem
do obstugi klientdw, kantorem walutowym w bankowosci internetowej, obstugg nosnika trwatego czy nowg wizualizacjg
i ergonomig bankowosci internetowej dla mikroprzedsiebiorstw.

Asseco Poland zajmuje wiodgcag pozycje wsérdd dostawcéw rozwigzan dla podmiotdéw dziatajgcych na polskim rynku
kapitatowym. W | pétroczu 2022 roku Spétka prowadzita prace w ramach kontraktéw podpisanych w poprzednich okresach
sprawozdawczych, w tym m.in. realizowata wdrozenie ePROMAK NEXT, jednego z najnowoczesniejszych rozwigzan
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transakcyjnych w tej czesci Europy, w Biurze Maklerskim PKO BP, a takze kontynuowata projekty migracji systemu
gtéwnego, wraz z platformg do obstugi inwestorow, dwoch domdéw maklerskich w zwigzku z procesami witgczania ich
w struktury bankéw.

Zawarte zostaty réwniez nowe umowy z instytucjami finansowymi dotyczgce utrzymania i rozwoju wdrozonych systemoéw
PROMAK, a takze wybranych modyfikacji tych systemodw, takich jak np. dostosowanie systeméw PROMAK do petnienia
przez dom maklerski roli posrednika kwalifikowanego przy rozliczaniu podatku od przychoddéw z tytutu papierow
wartosciowych nabytych na amerykanskim rynku.

W trakcie pierwszych 6 miesiecy 2022 roku Asseco prowadzito prace nad rozwojem funkcjonalnosci swoich aplikacji
PROMAK — m.in. udostepniona zostata nowa wersja systemu PROMAK Plus (system przetwarzania transakcyjnego
zapewniajacy efektywna i zautomatyzowang obstuge proceséw biznesowych realizowanych w domu maklerskim),
a system PROMAK POWIERNIK — zapewniajacy kompleksowg obstuge dziatalnosci powierniczej, w tym automatyzacje
procesow, takich jak wyptaty dywidendy czy odsetek od obligacji, wykupu obligacji, obstugi praw poboru, splitu i asymilacji
— zostat dostosowany do zmian regulacyjnych w zakresie dyscypliny rozrachunku (ang. CSDR), a takie wyposazony
w moduty obstugi agenta i sponsora emisji.

Dodatkowo Spétka realizowata projekt inwestycyjny PROMAK NEXT zwigzany z nowg linig produktowg nowoczesnych,
wysoko zautomatyzowanych rozwigzan chmurowych dla biur maklerskich. Przy projektowaniu PROMAK NEXT przyjeto
podejscie cloud agnostic, co oznacza, ze partnerzy Asseco nie sg wigzani z jedng wybrang chmurg obliczeniowa, lecz maja
w tym zakresie petng dowolnos¢ wyboru.

Asseco Poland jest uznanym dostawca rozwigzan klasy Business Intelligence na polskim rynku, ktéry dotychczas wdrozyt
ponad 20 hurtowni danych w instytucjach finansowych. W | pétroczu 2022 roku zawarto m.in. umowe z jednym z domdw
maklerskich na zaprojektowanie, zbudowanie i wdrozenie hurtowni danych wraz z narzedziami raportowymi oraz
pozniejsze utrzymanie i rozwdj systemu. To pierwszy tego typu projekt w domu maklerskim w Polsce, ktérego celem jest
uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci proceséow pozyskiwania i wykorzystywania danych rozproszonych w organizacji.

W | pétroczu 2022 roku w segmencie administracji publicznej kontynuowana byta
wspoétpraca z waznymi instytucjami sektora publicznego, takimi jak Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtowny
Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

W trakcie szesciu pierwszych miesiecy 2022 roku Asseco realizowato dziatania
w ramach podpisanej we wrzesniu 2021 roku umowy dotyczacej ustug wsparcia
eksploatacji i utrzymania KSI ZUS w okresie od listopada 2021 roku do wrzeénia
2022 roku. W czerwcu biezgcego roku podpisana zostata nowa, 4-letnia umowa na
Swiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI ZUS.

Spdtka na koniec czerwca 2022 roku realizowata 13 uméw wykonawczych w ramach
zawartej w 2018 roku umowy ramowej na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania
KSI ZUS, 3 z nich zawarto w | pétroczu 2022 roku. Umowy wykonawcze dotycza:

e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajgcych pracownikéw ZUS w realizacji zadan w procesach
(umowa podpisana w 2020 roku),

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajgcych z Ustawy o zmianie ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji oraz niektdrych innych ustaw (umowa podpisana w 2020 roku),

e dostosowania systemu informatycznego ZUS do zmian legislacyjnych zwigzanych z wprowadzeniem
tzw. e-akta oraz matej dziatalnosci gospodarczej i innych ustaw, Il etap (umowa podpisana w 2020 roku),

e optymalizacji aplikacji zasitkowych w zakresie bezpieczenstwa informacji (umowa podpisana w 2021 roku),

e aktualizacji Systemu 9a zapewniajgcego ciggtos¢ dostarczania informacji statystycznej z zakresu statutowe;j
dziatalnosci ZUS (umowa podpisana w 2021 roku),

e dostosowania KSI ZUS do obstugi przyznania, wyptaty i udokumentowania za rok 2021 kolejnego dodatkowego
Swiadczenia pienieznego przystugujgcego emerytom, rencistom oraz osobom pobierajgcym inne Swiadczenia
dtugoterminowe (umowa podpisana w 2021 roku),
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e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajacych pracownikéw ZUS w realizacji zadan w procesach
[CRKZ] (umowa podpisana w 2021 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajacej na optymalizacji funkcjonalnosci aplikacji WO — Wspomaganie orzecznictwa
(umowa podpisana w 2021 roku),

e dostosowania KSI ZUS do zmian w opodatkowaniu i osktadkowaniu $wiadczen emerytalno-rentowych
i zasitkowych od 2022 roku (umowa podpisana w 2021 roku),

e uporzadkowania i racjonalizacji systemu ubezpieczen spotecznych 2021 [grudzier 2021 roku — marzec 2022 roku]
(umowa podpisana w 2021 roku),

e automatyzacji proceséw aplikacji E2 w zakresie obstugi spraw emerytalno-rentowych i integracji z Elektroniczng
Platforma Wymiany Dokumentéw (umowa podpisana w | pétroczu 2022 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajacej na dostosowaniu systemu do realizacji ustugi mobilnej legitymacji
emeryta-rencisty w aplikacji mObywatel (umowa podpisana w | pétroczu 2022 roku),

e obstugi waloryzacji $wiadczen emerytalno-rentowych w roku 2022 oraz przyznania i wyptaty Swiadczenia
wyréwnawczego dla oséb uprawnionych do wczesniejszej emerytury z tytutu opieki nad dzie¢mi wymagajacymi
statej opieki oraz obstugi emerytur pomostowych (umowa podpisana w | pétroczu 2022 roku).

W maju 2022 roku Spétka zawarta nowa, 4-letnig umowe ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS.

Asseco Poland realizowato rowniez zawartg w 2018 roku umowe na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz Szyny Ustug
(ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS wraz z podpisang do tej umowy w 2020 roku umowg uzupetniajaca.
W czerwcu 2022 roku podpisany zostat z ZUS nowy, 6-miesieczny kontrakt na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz
Szyny Ustug (ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS w okresie przejsSciowym.

Ponadto Spotka przygotowywata systemy informatyczne KSI oraz Portalu PUE do zadan wynikajacych z realizacji Ustawy
o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Do zawartej w 2020 roku umowy do konca czerwca 2022 roku
zawarto 12 aneksow (5 w 2020 roku, 6 w 2021 roku i 1 w | potroczu 2022 roku).

W ramach umowy z ZUS Asseco Poland przygotowywato systemy informatyczne KSI ZUS oraz Portalu PUE do zadan
wynikajacych z realizacji Ustawy o Polskim Bonie Turystycznym. Do zawartej w 2020 roku umowy do korica czerwca
2022 roku zawarto 6 aneksow (3 w 2020 roku, 2 w 2021 roku i 1 w | pétroczu 2022 roku).

Dodatkowo realizowano zawartg w 2021 roku z ZUS umowe na przygotowanie systemoéw informatycznych KSI ZUS oraz
Portalu PUE do obstugi zadan zwigzanych z obstugg programu ,,Dobry start”. Do zakorczenia okresu sprawozdawczego
zawarto 5 anekséw do ww. umowy (3 w 2021 roku i 2 w | pétroczu 2022 roku).

Asseco Poland realizowato tez zawarte z ZUS w grudniu ubiegtego roku i aneksowane w kwietniu 2022 roku kontrakty na
przygotowanie systemdw informatycznych KSI ZUS oraz Portalu PUE do:

e zadan zwigzanych z obstugg rodzinnego kapitatu opiekuniczego (RKO) oraz dofinansowania optaty rodzica za
pobyt dziecka w ztobku (tzw. doptata do ztobkow),

e  obstugi zadan zwigzanych z wyptatg Swiadczenia wychowawczego w ramach programu ,,Rodzina 500+”.

W styczniu 2022 roku Spotka zawarta z ZUS umowe na przygotowanie systeméw informatycznych KSI ZUS oraz Portalu
PUE do obstugi zadan zwigzanych ze zmiang zasad rozliczania i optacania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne — , Polski
tad”. Do ww. umowy zawarto w | potroczu 2022 roku 2 aneksy.

W wyniku uchwalenia Ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa, zaistniata potrzeba dostosowania systemoéw informatycznych KSI ZUS oraz Portalu PUE do obstugi zadan
zwigzanych z przyznawaniem i wyptatg swiadczen socjalnych dla uchodzcéw z Ukrainy. W marcu 2022 roku podpisano
z ZUS porozumienie dotyczace ,Funkcjonalnosci dla Ukrainy”, stanowigce zobowigzanie do zawarcia w pdzniejszym
terminie umowy okreslajgcej zasady dostarczania modyfikacji KSI ZUS i Portalu PUE oraz swiadczenia ustug w zwigzku
z realizacjg przez ZUS obowigzkdéw wynikajgcych z ww. Ustawy. Przedmiotowa umowa zostata zawarta w maju
i aneksowana w czerwcu 2022 roku.

Asseco Poland kontynuowato dziatania realizowane w ramach umowy z ARIMR z 2019 roku dotyczgcej rozwoju
i utrzymania systemu SIA — w | potowie 2022 roku podpisano 8 zlecert na modyfikacje systemu i 22 zlecenia operacyjne.
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Spoétka prowadzita takze prace — realizowane w oparciu o podpisany w 2021 roku aneks, stanowigcy zamoéwienie
uzupetniajace do ww. umowy — obejmujgce wykonanie aplikacji IRZplus wspierajacej rejestracje zwierzat. Do korica
czerwca 2022 roku do ww. umowy zawarto w sumie 5 anekséw, w tym 1 w | pétroczu 2022 roku.

Spotka realizowata zawartg w 2020 roku i aneksowang w latach 2020-2021 umowe z Ministerstwem Sprawiedliwosci na
budowe, 3-letnie utrzymanie i rozwdj systemu obstugujacego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktory usprawnia
postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe.

Ponadto realizowano, zawartg z Ministerstwem Sprawiedliwosci w 2020 roku i obowigzujgcg do marca 2023 roku, umowe
uzupetniajagcg do umowy z 2017 roku na utrzymanie, modyfikacje i szkolenia dla systemu teleinformatycznego
Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW).

W | p6troczu biezgcego roku Asseco Poland podpisato z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa umowe na swiadczenie
ustug asysty technicznej i konserwacji przy eksploatacji oprogramowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

Asseco Poland prowadzito tez dziatania dla resortu finanséw, obejmujgce projekty utrzymania i rozwoju systeméw
celno-podatkowych realizowanych w ramach dofinansowywanego przez Unie Europejska programu , Platforma Ustug
Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC)”. Wartym wyrdznienia projektem realizowanym w ramach ww. programu jest
budowa systemu Cyfrowa Granica. Jest to bardzo zaawansowane i nowoczesne rozwigzanie, ktére zapewnia sprawng
obstuge klienta na przejsciach granicznych z wykorzystaniem mechanizmoéw automatycznej wymiany danych oraz
automatycznej identyfikacji pojazdéw i sterowania ruchem. W grudniu 2021 roku nastgpito uruchomienie produkcyjne
systemu Cyfrowa Granica we wszystkich 53 lokalizacjach w obrebie drogowych i kolejowych przejs¢ granicznych oraz
granicznego ruchu lotniczego i morskiego. Ustugi wsparcia utrzymania i rozwoju systemu bedg swiadczone przez okres
4 lat.

W | poétroczu 2022 roku Spotka, w konsorcjum z firmg Pentacomp, realizowata kontrakt na rozwdj, modernizacje
i utrzymanie komponentéw Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC) w obszarze Obrotu Towarowego z Krajami
Trzecimi i Przemieszczen Akcyzowych. Ponadto Asseco Poland prowadzito prace w zakresie rozbudowy, modernizacji
i rozwoju systemu ZEFIR2, obstugujacego pobdr i rozliczenia finansowe naleznosci celno-podatkowych na rzecz Skarbu
Panstwa oraz budzetu UE. W obu kontraktach Spétka rozbudowuje i modernizuje wykonane wczedniej przez siebie
systemy. Celem jest przede wszystkim dostosowanie do nowych regulacji prawnych UE zawartych w Unijnym Kodeksie
Celnym, a takze wielu regulacji krajowych, m.in. zmian w rozliczeniach podatku akcyzowego czy VAT.

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato rowniez umowy dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego
(GITD) w zakresie utrzymania i rozwoju Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym (CANARD). Podpisana
zostata tez nowa umowa z GITD na budowe, utrzymanie i rozwdj systemu teleinformatycznego Centralnej Ewidencji
Naruszen 2.0., ktéry docelowo zastgpi system Centralnej Ewidencji Naruszen 1.0.

Asseco Poland jest jednym z najwiekszych dostawcéw rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia. Obecnie
wspotpracuje z ponad 400 szpitalami w catej Polsce. Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie, srednie i mate
przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje ponad 9,5 tys. lokalizacji (35,9 tys. uzytkownikéw), co stanowi ok. 40%
rynku.

W | pétroczu 2022 roku Asseco wygrato kolejne postepowania przetargowe dotyczace wdrazania e-ustug oraz
udostepniania Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) m.in. w:

e Szpitalach Wielkopolski,

e Mazowieckim Szpitalu Brédnowskim,

e Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w todzi,

e Szpitalu Wojewddzkim im. $w. tukasza w Tarnowie,

e Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 2 PUM w Szczecinie,

e Uniwersyteckim Centrum Klinicznym im. prof. K. Gibiriskego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach,

e Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Szczecinie,

e Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie.
W ramach realizacji kontraktow Asseco wdraza oprogramowanie, ktére ma przede wszystkim usprawnic rejestracje
pacjentdw na wizyty, utatwié¢ im sprawdzanie wynikéw badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej

online. Nowe e-ustugi sg w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi
Systemami Informacyjnymi — HIS i zarzgdzania jednostka — ERP.
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Spotka realizowata réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systeméw, ktére odpowiadaty za ponad
50% przychoddéw wygenerowanych w obszarze $wiadczeniodawcow.

Ponadto w raportowanym okresie Asseco Poland podpisato umowe z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na przygotowanie i wdrozenie Regionalnego Repozytorium Elektronicznej Dokumentacji Medycznej.
W ramach wspodtpracy, oprécz niezbednej infrastruktury, zostanie dostarczone repozytorium EDM dla dokumentacji
medycznej i obrazowej, Portal Pacjenta, Portal Personelu oraz zostang wykonane niezbedne integracje z podmiotami
leczniczymi.

Asseco jest dostawcg systemu informatycznego — Bank Krwi — dla 17 Centrow Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
(w Bydgoszczy, Gdansku, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie, Poznaniu, Radomiu, Rybniku,
Rzeszowie, Stupsku, Szczecinie, Warszawie i we Wroctawiu) oraz Wojskowego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa.
Gtéwnym celem systemu jest wspomaganie zarzadzania w Centrum Krwiodawstwa zwigzane z rejestracjg dawcow,
organizacjg poboru krwi, obstugg laboratorium oraz produkcjg i dystrybucjg sktadnikéw krwi w sposdb zapewniajacy
bezpieczenstwo dawcy i pacjenta.

Spodtka bierze tez udziat w realizowanym przez Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia projekcie budowy
systemu informatycznego e-krew. Nowe rozwigzanie wptynie na poprawe jakosci ustug medycznych, usprawniajac
wymiane danych pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w procesie pobierania krwi i stosowania jej w lecznictwie oraz
zapewniajac skuteczne zarzadzanie uzyskiwanymi i wykorzystywanymi danymi. Asseco jest w tym projekcie
odpowiedzialne za wytworzenie oprogramowania do ekstrakcji danych z systemoéw lokalnych w 18 Centrach
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa do systemu centralnego e-krew.

W analizowanym okresie Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, realizowata podpisane w 2019 roku umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia na utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ
— SIWDzNFZ.

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placdwek medycznych, Spétka rozwija swoje aplikacje
przeznaczone dla pacjentéw: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami udostepnianymi przez jednostki
medyczne), Apteczka Medyczna (zarzadzanie lekami) i Moje Pomiary (samodzielne monitorowanie stanu zdrowia przez
pacjentéw). Dzieki integracji rozwigzan Moje Pomiary i Informacje Medyczne, informacje o rdznych parametrach
zdrowotnych pacjentdw trafiajg bezposrednio do gabinetu lekarza i sg zapisywane w historii choroby.

Zmiany regulacyjne i obowigzek prowadzenia dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej sprawiaja, ze cyfryzacja
placowek medycznych jeszcze bardziej zyskuje na znaczeniu. W lipcu 2021 roku zaczety obowigzywaé zmiany w zakresie
wspotpracy podmiotdw leczniczych z systemem P1, ktéry stanowi elektroniczng platforme gromadzenia, analizy oraz
udostepniania zasobéw cyfrowych o zdarzeniach medycznych. Jednostki medyczne sg zobligowane do raportowania
zdarzen medycznych na platforme, indeksowania EDM oraz udostepniania jej innym uprawnionym jednostkom oraz
samym pacjentom za pomocg Internetowego Konta Pacjenta (IKP). Wazne byto takie wprowadzenie programu
Profilaktyka 40 PLUS, ktory — aby mogt by¢ rozliczony przez lekarza — musi by¢ sprawozdawany w formie elektronicznej.
Systemy Asseco zapewniajg kompleksowg obstuge procesow i sg w petni gotowe do zmian prawnych w tej dziedzinie.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujgcych procesow, ale otwiera tez
mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W 2021 roku Asseco powotato spotke Krajowy Operator Chmury
Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktdrej celem jest umozliwienie jednostkom medycznym — we wspotpracy z Chmurg
Krajowg — $wiadczenia e-ustug z zachowaniem najwyzszych standardoéw bezpieczeristwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje
sie we wdrozeniach EDM w chmurze. Zwieksza bezpieczernstwo przechowywanych i udostepnianych danych oraz
umozliwia elektroniczne rozliczanie programu Profilaktyka 40 PLUS. Do korzystania z chmury obliczeniowej zacheca takze
polski prawodawca w Uchwale Nr 6 Rady Ministréw z dnia 11 stycznia 2022 roku w sprawie przyjecia Polityki zakupowej
panstwa. Podkresla, ze przynosi ona korzysci i nowe mozliwosci dla organizacji, ktére z niej korzystajg. Jako zasadne
wskazuje on takie formutowanie wymagan w dokumentacji postepowan, aby uwzgledni¢ w nich ustugi chmurowe,
co zapewni polskim zamawiajgcym dostep do najnowszych i innowacyjnych rozwigzan. Zaleca, aby zamawiajacy,
przygotowujac postepowanie o udzielenie zamdwienia, tam, gdzie to mozliwe, wymagat korzystania przez wykonawcow
z ustug chmurowych lub je premiowat, jak réwniez wymagat od dostawcow ustug chmurowych posiadania certyfikatow
potwierdzajacych ich zdolnos¢ do $wiadczenia tych ustug zgodnie z normami i najlepszymi praktykami.

Obecnie Krajowy Operator Chmury Medycznej wspdtpracuje z blisko 300 klientami. Przyktadowo w | pétroczu 2022 roku
realizowano projekt wdrozenia EDM w chmurze w Szpitalu Miejskim nr 4 w Gliwicach. Wdrazajagc nowe rozwigzanie,
Asseco zapewnito klientowi petne wsparcie techniczne i merytoryczne oraz szkolenia dla personelu.
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Asseco Poland jest uznanym dostawcy rozwigzan i ustug szytych na miare, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczenstwem. Dotychczas Spétka sfinalizowata ponad 70 zaawansowanych
technologicznie projektéw dla agencji Unii Europejskiej i NATO. Wsrdd jej klientdw sg takie instytucje jak Sojusz
Pétnocnoatlantycki (NATO), Europejska Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska Agencja Chemikaliéw (ECHA),
Europejska Agencja Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), Ministerstwo Obrony Narodowej czy Narodowe
Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni.

Asseco Poland — przy wsparciu ComCERT-u — jest zaangazowane w projekt CYBER4ADE - ,,Cyber Rapid Response Toolbox
for Defence Use”, ktory rozpoczat sie w grudniu 2021 roku. Konsorcjum, w skfad ktérego poza Spotkag wchodzi osiem
innych firm z krajéw UE, opracuje oraz wdrozy narzedzia szybkiego reagowania na incydenty cybernetyczne na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. W ramach CYBER4DE firmy z Polski, Litwy, Estonii, Francji, Chorwacji, Wtoch i Rumunii
przygotujg fatwy do wdrozenia, modutowy i skalowalny zestaw narzedzi. Zostanie on wykorzystany przez zespoty
szybkiego reagowania w dziedzinie cyberbezpieczenstwa (CRRT) w ramach PESCO, usprawniajgc i podnoszac skutecznos¢
dziatan operacyjnych. Do potowy 2024 roku powstanie w petni funkcjonalny, tatwy do wdrozenia zestaw narzedzi
cybernetycznych nowej generacji na potrzeby obronnosci (TRL7 / TRL8) sktadajacy sie z czterech gtéwnych modutéow
— Workplace, Sensors, Back-office oraz Cloud services.

Od kilku lat Asseco Poland rozwija wtasne linie produktowe, skierowane na rynek mundurowy oraz cywilny — systemy
bezzatogowe oraz systemy cyberbezpieczenstwa. Spdtka m.in. kontynuuje wspodtprace z Ministerstwem Nauki
i Technologii nigeryjskiego stanu Lagos. W ramach rozpoczetego pod koniec 2021 roku projektu Asseco wykona mapy
lotnicze catego stanu Lagos za pomocg dostarczanych wczesniej systemow bezzatogowych wyposazonych
w oprogramowanie Asseco GCS (Ground Control Station). Jest to pierwsze w Afryce mapowanie tak duzego obszaru
(ponad 3,5 tys. km?) przy pomocy drondw. Realizowane we wspdtpracy z Asseco Nigeria przedsiewziecie jest istothnym
elementem rozwijanego przez stan Lagos systemu informacji geograficznej (eGIS). Celem jest pozyskiwanie map
rozlegtego obszaru aglomeracji, ktdre nastepnie zostang przetworzone i udostepnione na geoportalu. Analiza danych
pozwoli na efektywniejsze planowanie rozwoju regionu, zarzgdzanie jego zasobami w zakresie gospodarki przestrzennej,
jak rowniez monitoring zanieczyszczen srodowiska. To takze cenne Zrédto informacji dla mieszkarncéw oraz inwestoréw.

Ponadto kontynuowana jest realizacja kontraktu z 2020 roku z Inspektoratem Uzbrojenia na dostarczenie
24 bezzatogowych statkow powietrznych klasy mikro dla Sit Zbrojnych RP. Drony beda uzywane do prowadzenia
dzienno-nocnej obserwacji podczas operacji wojskowych. Autorski sprzet, jak i oprogramowanie, beda produkowane
w Polsce.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland, w konsorcjum ze spétkg Hawk-e, podpisato z Polskg Agencjg Zeglugi
Powietrznej umowe na utrzymanie i rozwdj systemu PansaUTM do cyfrowej koordynacji lotow bezzatogowych statkow
powietrznych (BST) oraz cyfrowego zarzgdzania wnioskami i zgodami na loty.

Asseco umacnia rowniez swojg pozycje w segmencie doradztwa w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spétce ComCERT.
ComCERT jest pierwszg w Polsce firmg doradczg, specjalizujaca sie w ustugach typu CERT (Computer Emergency Response
Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z zadnym operatorem telekomunikacyjnym. Eksperci ComCERT
analizujg podatnosci na ataki hakerskie w systemach klientow, wspierajg ich w czasie incydentu i analizujg stan systemow
po zdarzeniu. Na styku tych trzech ustug rozwijajg takze zespoty Centrum Operacji Cyberbezpieczenstwa (Security
Operations Center, SOC) u klientow — nie tylko aktywnie pomagajgc w utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczeristwa
sieci, ale réwniez poszerzajgc ich kompetencje. Prowadzi w outsourcingu komérki SOC dla kilku najwiekszych podmiotéw
w Polsce. ComCERT dysponuje kompetencjami w zakresie projektowania, wdrazania oraz utrzymywania rozwigzan
sprzetowych i programowych wiodgcych Swiatowych producentéw. Jego oferta obejmuje rowniez wtasny produkt do
zabezpieczania kodu oprogramowania. Skuteczno$¢ zastosowanej w nim technologii zostata zweryfikowana przez
izraelskich ekspertéw z TSG IT Advanced Systems i uznana za unikatowa.

ComCERT bierze udziat w projektach badawczo-rozwojowych w obszarze cyberbezpieczenstwa. Jest m.in. liderem
konsorcjum, w sktad ktorego wchodzi rowniez Politechnika Warszawska i Cryptomage, w projekcie stworzenia systemu
wspomagania detekcji i obrazowania atakéw APT (Advanced Persistence Threat). Projekt otrzymat dofinansowanie
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Krajowego CyberSecldent (IV konkurs CyberSecldent —
Cyberbezpieczenstwo i e-Tozsamosc), ktory nakierowany jest na podniesienie bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Polski
poprzez zwiekszenie dostepnosci rozwigzan sprzetowych i programistycznych.

W | pétroczu 2022 roku ComCERT dostarczat i integrowat rozwigzania czotowych producentéw i wspierat klientow
w budowaniu proceséw w obszarze zarzgdzania incydentami. Realizowat m.in. umowe z Pocztg Polskg obejmujacg ustugi
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z zakresu SOC, szkolen oraz ustug zaawansowanych, w ramach ktorych spotka bedzie prowadzi¢ testy bezpieczeristwa
infrastruktury Poczty.

ComCERT wspotpracuje z innymi spétkami z Grupy Asseco przy realizacji projektéw z zakresu cyberbezpieczenstwa.
Przyktadowo, wspdlnie z Asseco Poland, bierze udziat w projekcie CYBER4DE - ,,Cyber Rapid Response Toolbox for Defence
Use” a takze — jako podwykonawca Asseco Data Systems — Swiadczy ustugi zwigzane z utrzymaniem wdrozonych
w Republice Togijskiej rozwigzan CERT i SOC.

Dodatkowo ComCERT prowadzi prace przygotowawcze do wsparcia klientow w dostosowaniu sie do nowych regulacji
zwigzanych z nowelizacjg Ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenistwa. Planuje réwniez przetomowe dziatania
w obszarze dostarczania rozwigzan pozwalajgcych przeprowadzac praktyczne ¢wiczenia z reagowania na cyberataki.

W segmencie przedsiebiorstw Asseco wspdtpracuje z klientami z sektoréw:
telekomunikacyjnego i energetycznego.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato prace dla wiodgcych grup
energetycznych w ramach wczesniej podpisanych uméw i pozyskanych nowych
zlecen. Spotka jest liderem wsrdd polskich producentéw rozwigzan informatycznych
dla krajowego sektora energetycznego. Oferowany przez nig Asseco Utility
Management Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg produktéw
zapewniajacych kompleksowg obstuge wielu obszaréw dziatalnosci tego sektora.
W Polsce ponad 60% rachunkéw za energie jest generowanych w oparciu o AUMS
Biling & CIS (system do rozliczen i obstugi klientow). Wsréd krajowych firm, ktére
wybraty system bilingowy AUMS sg koncerny energetyczne: Enea, Energa, Tauron,
PGE. Asseco realizuje réwniez projekt budowy i wdrozenia najwiekszego systemu
bilingowego w branzy energetycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej w PGNiG
Obrét Detaliczny. Z nowego rozwigzania skorzysta ponad 7 min odbiorcéw gazu
i energii elektrycznej w Polsce. W petni skalowalne rozwigzanie, wspdlnie z systemem klasy CRM, zapewni kompleksowe
wsparcie sprzedazy oraz obstugi klienta na rynku masowym. Nastgpi petne scentralizowanie i ujednolicenie proceséw,
a przez to sprawniejsze zarzgdzanie najwiekszg w kraju bazg uméw gazowych.

W raportowanym okresie Asseco Poland zawarto z PSE umowe na wykonanie ustugi migracji danych do Centralnego
Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Celem wspotpracy jest przygotowanie danych niezbednych do uruchomienia
CSIRE. W ramach projektu Asseco stworzy specjalistyczne oprogramowanie wykorzystujagce rozwigzania chmurowe.
Pozwoli to na znacznie lepszg skalowalnos¢ przetwarzania danych, co jest kluczowe przy tak duzym projekcie.

W CSIRE beda gromadzone oraz przetwarzane informacje niezbedne do realizacji okreslonych w przepisach prawa
proceséw na rynku energii, m.in. sprzedaz energii elektrycznej i dokonywanie rozliczen za jej dostarczanie czy zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej. Najwazniejsze zadania CSIRE to zapewnienie skutecznej i bezpiecznej wymiany informacji
na rynku energii elektrycznej, co pozwoli jego uczestnikom realizowac ich ustawowe prawa i obowigzki. CSIRE ujednolici
oraz usprawni procesy na rynku i przeptyw informacji pomiedzy jego uczestnikami. Umozliwi odbiorcom koricowym
bezptatny dostep do witasnych informacji rynku energii (w tym danych pomiarowych), a takze poprawi konkurencyjnosc
w sektorze. Zapewni takze bezptatny dostep do wybranych danych statystycznych, wynikajgcych z proceséw rynku energii
oraz do danych umozliwiajacych uczestnikom rynku oferowanie nowych produktow i ustug.

W | pétroczu 2022 roku Spoétka prowadzita prace nad stworzeniem platformy gromadzenia, przetwarzania, analizy
i udostepniania danych pomiarowych dla réznych mediéw wraz z dostosowaniem do proceséw CSIRE. W ich wyniku
powstanie aplikacja SPS przystosowana do obstugi platformy CSIRE — rozwigzanie tatwo skalowane, umozliwiajgce
dostosowanie do potrzeb réznej wielkosci odbiorcow. Wykorzystanie komponentéw open source wyeliminuje problem
uzaleznienia od konkretnego dostawcy oraz zminimalizuje optaty licencyjne. Pozwoli réwniez na osadzenie systemu na
infrastrukturze sprzetowej klienta lub na dowolnej platformie chmurowej. Zastosowanie silnika workflow umozliwi
elastyczne modelowanie proceséw przetwarzania danych stosowanie do wymagan klienta. Publiczne REST API
zagwarantuje tatwg integracje z systemami zewnetrznymi oraz mozliwos¢ samodzielnego rozszerzania funkcjonalnosci
przez uzytkownikéw systemu. W rozwigzaniu wykorzystano autorskie rozwigzania budowy aplikacji webowych,
co sprawia, ze aplikacja zapewnia bogaty w funkcjonalnosci, nowoczesny i ergonomiczny interfejs uzytkownika.

Ponadto realizowano projekt inwestycyjny AUMS Elmo, w ramach ktorego powstanie dostepna publicznie dla kierowcéw
samochodoéw elektrycznych aplikacja mobilna w technologii PWA. Umozliwi ona prezentacje dostepnych w systemie
centralnym stacji tadowania, realizacje sesji tadowania pojazdéw elektrycznych oraz rozliczenie sesji tadowania za pomocga
zarejestrowanych na koncie uzytkownika kart ptatniczych. Innym elementem projektu bedzie panel dostawcy, ktéry
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pozwoli dostawcom ustug fadowania na dostep do swoich stacji tadowania oraz zarzgdzanie taryfami na swoich stacjach.
Ponadto portal bedzie umozliwiat Asseco dostep do zbiorczych informacji na temat obrotéw na stacjach dostawcéw ustug
tadowania. Rozwigzanie dostepne bedzie zarowno w wersji chmurowej, jak i on-premise. Zostanie zintegrowane
z systemem centralnym CloudCharge (DEFA), stuzagcym do zarzadzania i komunikacji ze stacjami tadowania, z centralng
Ewidencja Infrastruktury Paliw Alternatywnych (EIPA) oraz z operatorem ptatnosci.

Dodatkowo w okresie styczen-czerwiec 2022 roku Asseco Poland rozwijato system AUMS Market Connector. Rozwigzanie,
budowane do uruchomienia w modelu zaréwno on-premise, jak i SaaS, zostato stworzone z myslg o sprzedawcach energii
i gazu, podmiotach odpowiedzialnych za bilansowanie oraz przedsiebiorstwach dystrybucji energii. Umozliwia integracje
systemow dziedzinowych w organizacji z systemami partneréw zewnetrznych, m.in. z CSIRE, PSG (Edi), KSeF . Pozwala tez
na szybkie dotgczanie nowych rozwigzan réznych dostawcéw oraz utrzymanie petnej kontroli nad realizacjg proceséw
biznesowych. Pomaga tym samym spetni¢ obowigzki narzucone przez zmieniajacy sie rynek, znaczaco redukujgc zasoby
potrzebne do obstugi masowej wymiany danych.

W | pétroczu 2022 roku Asseco Poland kontynuowato wspodtprace z Polkomtel Sp. z 0.0. w ramach ztozonego z trzech
etapow projektu obejmujacego transformacje systemow automatyzacji sprzedazy, obstugi i rozliczen klientéw
indywidualnych (B2C) Grupy Polsat Plus. W tym okresie Spétka koncentrowata sie na realizacji pierwszego etapu projektu,
obejmujgcego zmiany systemow informatycznych dedykowanych sprzedazy produktéw i ustug Grupy Polsat Plus.
Wspotpraca w ramach projektu prowadzona byta na podstawie zawartej w 2021 roku umowy ramowej okreslajgcej ogdlny
zakres i zasady wspotpracy partneréw w ramach projektu. Umowa ramowa objeta swoim zakresem réwniez prace
prowadzone na podstawie wczesniejszych zamowien i dookreslita warunki wspdtpracy w ramach pierwszego etapu
projektu. Zgodnie z ww. umowg zamdwienia sktadane w ramach wspotpracy, w odniesieniu do etapu drugiego i trzeciego,
beda podlegaty odrebnym negocjacjom miedzy stronami (w tym w zakresie ich wyceny) i bedg wymagaty kazdorazowo
zgod korporacyjnych na prowadzenie prac nimi objetych. Zakres prac objetych etapem pierwszym nie odbiega istotnie od
innych dziatan realizowanych przez Spotke w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Ponadto  dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takze dla  innych  klientéw
telekomunikacyjno-mediowych Asseco.

| pétrocze 2022 roku byto intensywnym okresem dla dziatajgcego na polskim rynku Asseco Data Systems (ADS). Spétka
utrzymywata i rozwijata dla ZUS system EMIR-SEKS/AD, stuzgcy do obstugi, wyliczania oraz wyptaty swiadczen emerytalno-
rentowych. W ramach wspétpracy z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) spotka realizowata dziatania
zwigzane z utrzymaniem i rozwojem systemu do obstugi Swiadczen emerytalno-rentowych Farmer. ADS jest tez
odpowiedzialne za utrzymanie i rozwoj systemu Workflow, ktdry stanowi centralny komponent Zintegrowanego Systemu
Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych proceséw biznesowych. W marcu 2022 roku podpisano nowg, 4-letnig
umowe na ustugi utrzymania i rozwoju Workflow. Dodatkowo ADS zapewniato KRUS kompleksowg obstuge Nowego
Systemu Informatycznego Ubezpieczerr (nSIU). nSIU odpowiada za obstuge ubezpieczerr spotecznych i zdrowotnych,
a takze swiadczen krétkoterminowych oraz postepowan wypadkowych. W maju 2022 roku konsorcjum ADS i Asseco Cloud
podpisato z KRUS nowg, 4-letnig umowe na Swiadczenie ustug utrzymania i rozwoju nSIU.

W raportowanym okresie spotka rozwijata sprzedaz ustug z zakresu bezpieczenstwa i zaufania, w tym podpisu
elektronicznego.

ADS wdrozyto ustugi zaufania zgodne z Rozporzgdzeniem elDAS w Banku Millennium. W ramach projektu udostepniono
w procesach instytucji mozliwos¢ sprawdzania waznosci oraz konserwacji podpiséw i pieczeci elektronicznych ztozonych
przez klienta, bank, jak i strone trzecia, poprzez wywotanie kwalifikowanej ustugi walidacji. Obecnie obie ustugi zaufania
—kwalifikowana walidacja oraz kwalifikowana konserwacja e-podpiséw i e-pieczeci — $wiadczone sg w Polsce jedynie przez
ADS.

Przy wsparciu technologicznym ADS, Santander Leasing, jako pierwsza na polskim rynku firma leasingowa, umozliwia
podpisywanie uméw w postaci elektronicznej z wykorzystaniem tzw. podpisu biometrycznego. Jest to utrwalony
w technologii elektronicznej odreczny znak graficzny wykonany za pomoca rysika na urzadzeniu mobilnym. Wdrozone
rozwigzanie to kolejny mechanizm e-podpisu udostepniony przez Santander Leasing po wprowadzeniu w 2021 roku
mozliwosci uzyskania przez swoich klientéw podpisu kwalifikowanego SimplySign od Asseco.

Z kolei klienci Santander Bank Polska, posiadajgcy Santander Internet, mogg korzysta¢ z kwalifikowanego podpisu
elektronicznego Asseco, wydawanego po potwierdzeniu tozsamosci ustugg elD. Caty proces trwa kilka minut i jest
przeprowadzany w oparciu o dane bankowe, na podstawie ktérych weryfikowana jest tozsamos¢ uzytkownika niezbedna
do uzyskania kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Klienci banku mogg uzywaé kwalifikowanego podpisu
elektronicznego w catej Unii Europejskie;j.
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ADS wspotpracowato tez z Zabka Polska oraz z Polkomtelem we wdrazaniu kolejnych ustug zaufania, wspierajac
te organizacje w realizacji strategii ,paperless”.

W | pétroczu 2022 roku ADS brato udziat w pracach standaryzacyjnych na poziomie krajowym i europejskim zwigzanych
z wideoweryfikacjg tozsamosci, na bazie ktérej bedzie mozliwe wydanie certyfikatow kwalifikowanych do podpisu
elektronicznego i pieczeci elektronicznej. Spotka, jako jedna z pierwszych polskich firm, zaczeta aktywnie dziatac¢
w obszarze kryptografii postkwantowej. Celem prac jest przygotowanie ustug i wdrozenie algorytméw postkwantowych
do powszechnego stosowania, jak réwniez zwiekszanie swiadomosci rynku i przygotowanie klientéw na nadchodzgce
zmiany. Opracowywana technologia przyniesie nowy wymiar bezpieczenstwa w oferowanych przez ADS produktach marki
Certum, w tym podpisie elektronicznym SimplySign czy certyfikatach SSL. ADS przygotowywato sie rdéwniez
do uruchomienia kwalifikowanej ustugi rejestrowanych doreczern elektronicznych (e-Doreczenia). Dodatkowo
prowadzone byly prace nad autorskim rozwigzaniem spétki (IDhub), ktére zintegruje rézne metody identyfikacji osoby
fizycznej w jednym miejscu. Istotng cechg tego rozwigzania bedzie mozliwos¢ weryfikacji tozsamosci w postaci
hybrydowej, tj. z wykorzystaniem réznych faktorow weryfikacyjnych w zaleznosci od przyjetej polityki akceptacji i analizy
ryzyka.

Spdtka rozwija platforme do zarzadzania procesami HR w biznesie, a takze zintegrowane rozwigzania informatyczne do
zarzadzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem kompetencji pracownikéw. Asseco wspdtpracuje z ponad
50 uczelniami w Polsce. Sg one bardzo réznorodne, poczawszy od duzych publicznych, takich jak Uniwersytet Wroctawski,
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Politechnika Slaska, Akademia Marynarki
Wojennej, poprzez uczelnie prywatne, a skoiczywszy na szkotach zawodowych.

Asseco Academy, ktore od lat jest jednym z wiodgcych dostawcow szkolen na polskim rynku, dynamicznie reaguje na
zmieniajace sie potrzeby klientéw i dostosowuje do nich swojg oferte. W portfolio ma ponad 600 szkolen. Dotychczas
zrealizowato ponad 65 tys. szkolen, w ktdérych uczestniczyto ponad 500 tys. kursantow z ponad 35 tys. firm.

Spodtka koncentrowata sie réwniez na dziataniach zwigzanych z cyfryzacjg podmiotéw administracji samorzadowej. Z jej
rozwigzan korzysta ponad 400 urzedéw. ADS tworzy i wdraza oprogramowanie wspomagajgce prace urzeddéw
administracji samorzgdowej, tzw. Centralny System Miejski, w ktérego sktad wchodzi Zintegrowany System Zarzadzania
Miastem i Gming, Platforma Zarzadzania O$wiatg oraz System dedykowany dla Przedsiebiorstw Komunalnych.

Przyktadowo w analizowanym okresie Radomskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej ,RADPEC” w ramach wspdtpracy
ze spotkg uruchomito elektroniczne biuro obstugi klienta (eBOK). Dzieki temu umozliwiono zdalng wymiane informacji
miedzy RADPEC a jej klientami, wprowadzono dostep do wskazan z urzadzen pomiarowych oraz obstuge
e-faktur za ustugi cieptownicze.

Kolejnym przyktadem wdrozenia, ktére sfinalizowane zostato w maju 2022 roku, jest implementacja Zintegrowanego
Systemu Informatycznego do prowadzenia ksigg rachunkowych w Urzedzie Miasta w Sieradzu. Zintegrowany System
Informatyczny klasy ERP sktada sie z modutéw finansowo — ksiegowych i podatkowych, umozliwiajgcych zarzadzanie
wszelkimi optatami oraz rozliczeniami. W sktad wdrozonego Systemu wchodzi rowniez Miasto365 — elektroniczna
platforma komunikacji, dzieki ktérej mieszkancy majg dostep do szeregu e-ustug oraz sprofilowanych informacji
dotyczacych ptatnosci i rozliczen. Platforma Miasto365 jest rozwigzaniem modutowym, dzieki czemu mozliwy jest jej staty
rozwéj, dostosowujgcy dostepne ustugi do aktualnych potrzeb miasta oraz pozwalajacy zaspokoi¢ nowe potrzeby
mieszkancow.

ADS oferuje takze autorskie rozwigzania pozwalajace zautomatyzowac proces zgtaszania i wyboru propozycji do budzetu
obywatelskiego, ustalania wynikow gtosowania oraz rozwigzania przeznaczone do tworzenia stron podmiotowych
Biuletynu Informacji Publicznej i publikowania informacji za posrednictwem Internetu.

Ponadto realizowane byly projekty z obszaru oprogramowania wspierajgcego komunikacje masowa, tj. obstuge
korespondencji oraz zarzagdzanie dokumentami w postaci elektronicznej i papierowej, a takze obstuge kontraktéw
leasingowych. Zaawansowane funkcje opracowanego przez spotke rozwigzania — systemu LEO — zapewniajg kompleksowg
obstuge zycia kontraktow leasingowych wraz z produktami dodatkowymi, takimi jak réznego rodzaju ubezpieczenia, ustugi
CFM (karty paliwowe, opony, przeglady). Zintegrowana czes¢ finansowo-ksiegowa pozwala na realizacje operacji
ksiegowych oraz przygotowanie raportéw. System LEO jest dostepny w modelu on-premise oraz SaaS.

Spdtka rozwija i wdraza rozwigzania pozwalajgce na budowe inteligentnego miasta (Smart City). Jej centralny system
Metropolis automatyzuje skomplikowany i wieloaspektowy proces zarzgdzania miejskg organizacjg poprzez integracje
i koordynacje réznych systemow dziedzinowych i ustug. Metropolis realizuje zadania zgodnie z normg ISO 37120 dla Smart
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City, ktdra definiuje kompleksowy zestaw wskaznikéw niezbednych do mierzenia i kontrolowania poziomu rozwoju miast
pod katem spotecznym, gospodarczym oraz $Srodowiskowym. Zapewnia wsparcie dla 10T, GIS, BigData, OpenDataAPI.

W | pétroczu 2022 roku ADS, w konsorcjum z mBankiem, realizowato umowe na zapewnienie ciggtosci dziatania systemu
Slaskiej Karty Ustug Publicznych. Dodatkowo spétka realizowata projekt ,SKUP 1.5 — Unowocze$nienie systemu pobierania
optat za przejazdy publicznym transportem zbiorowym”, ktéry obejmuje modernizacje, utrzymanie i rozwdj systemu
Slaskiej Karty Ustug Publicznych.

W analizowanym okresie trwaty tez prace zwigzane ze wykonaniem systemu FALA (Platformy Zintegrowanych Ustug
Mobilnosci). System FALA to innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system poboru optat za przewozy
w komunikacji zbiorowej, ktéry bedzie stuzyt mieszkancom wojewddztwa pomorskiego. Jedna platforma elektroniczna
potfaczy sie¢ kolejowa i komunikacje miejska. Ptacenie za przejazdy zostanie oparte na aplikacji i specjalnej karcie
transportowej oraz sieci czytnikow (walidatoréw). System zawiera¢ bedzie takze informacje o cenach biletédw, rozktadach
jazdy, trasach przejazdow autobuséw, tramwajéw, trolejobuséw i pociggow — tak, aby zapewnié obstuge rozliczenia
ogromnej liczby ustug transportowych w kazdej chwili dziatania transportu publicznego. Projekt stworzenia systemu FALA
ADS realizuje w konsorcjum z wtoska firmg AEP Ticketing Solutions.

ADS wspiera takze cyfryzacje na rynkach afrykanskich. Wsrdd pozyskanych w okresie sprawozdawczym kontraktow jest
porozumienie o wspotpracy w obszarze digitalizacji i innowacji podpisane przez spotke z Botswana Digital. Celem projektu
jest m.in. stworzenie nowoczesnego programu edukacyjnego dla rolnictwa, kierunkéw zarzgdzania, wspierania innowacji
oraz IT poprzez budowanie hubdw edukacyjnych, w ramach ktérych podnoszone bedg kwalifikacje techniczne. Projekt
rozwijany bedzie we wspdtpracy z Asseco, polskg Szkotg Gtowng Gospodarstwa Wiejskiego oraz Botswana Digital and
Innovation Hub.

Ponadto Asseco bedzie wspierato tworzenie innowacyjnych rozwigzan, rozwijajacych cyfryzacje kraju. Jednym
z planowanych projektéw jest wdrozenie portalu ,Farmer”. Narzedzie jest dedykowane sektorowi rolnictwa i ma ufatwié
mieszkaricom Botswany prowadzenie dziatalnosé¢ w tym obszarze, a takze zachecic¢ kolejnych obywateli do podjecia pracy
w rolnictwie lub zatozenia wtasnych przedsiebiorstw.

Projekt w Botswanie to kolejne w 2022 roku porozumienie o wspodtpracy zawarte przez Asseco w potudniowej Afryce.
Wczesniej podobny dokument spotka podpisata z przedstawicielami rzadu Zambii. Utworzona wspdlnie lokalna spotka IT
bedzie odpowiedzialna za cyfrowg transformacje ZamPost (Zambia Postal Services Corporation) — panstwowego
przedsiebiorstwa, bedacego operatorem ustug pocztowych w Zambii. Projekt obejmuje digitalizacje czesci
dotychczasowych ustug, jak réwniez wprowadzenie nowych, np. elektronicznej bankowosci i e-commerce.

W styczniu 2022 roku ADS nabyto wiekszosciowe udziaty spétki Pirios — lidera polskiego rynku rozwigzan Contact Center
przeznaczonych do automatyzacji obstugi klienta detalicznego Pirios wspiera firmy i instytucje w skutecznej komunikacji
z klientem masowym. Z jego rozwigzan, tzw. wirtualnych agentéw, realizujgcych dziesigtki tysiecy réznych proceséw
biznesowych, korzystaja obecnie najwieksze polskie firmy zbranzy energetycznej, bankowosci, ubezpieczen,
telekomunikacji, a takze administracja publiczna. Firma dostarcza m.in. rozwigzanie do obstugi numeru pogotowia
energetycznego 991.

Powotana w minionym roku spotka — Asseco Cloud — wspierata w raportowanym okresie klientow w projektowaniu,
wdrazaniu i obstudze rozwigzan chmurowych. Realizowata wdrozenia oparte o rozwigzania witasne i wiodgcych
dostawcéw chmury, zapewniajgc petne wsparcie od projektu po implementacje, a takze dostarczajgc wiedze ekspercka
z outsourcingiem ustug IT w modelu managed services. Prowadzita projekty z obszaru cloud computing dla klientow
m.in. z branzy zdrowia (American Heart of Poland), handlu (Dino), telekomunikacji (Polkomtel) czy transportu (Ancotrans).

Na przetomie 2021 i 2022 roku Asseco Cloud i Microsoft podjety wspdlne dziatania w zakresie dostarczania rozwigzan IT
w modelu SaaS z wykorzystaniem chmury Microsoft Azure. W efekcie wspdtpracy powstato Cloud Center of Excellence,
ktore bedzie skupia¢ kompetencje i zasoby pozwalajgce na efektywng realizacje proceséw zarzadzania, dostarczania,
utrzymywania i optymalizacji aplikacji w chmurze Microsoft.
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SEGMENT FORMULA SYSTEMS

Przychody EBIT
2700 55456
43659 7 87,2%
339,0
H12021 H12022 H12021

634,6

H1 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 6 miesiecy zakornczony

30 czerwca 2022 roku oraz okres poréwnywalny:

6 miesiecy do
min PLN 30 czerwca 2022
Przychody ze sprzedazy* 5545,6
EBIT 634,6
Marza EBIT 11,4%
EBIT non-IFRS 604,8
Marza EBIT non-IFRS 10,9%
EBITDA 923,8
Marza EBITDA 16,7%
CFO BT 463,8
CAPEX (91,0
Woydatki z tytutu leasingu (95,8)
FCF 277,0
Wskaznik konwersji gotdwki 45,8%
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2021) 1847,1
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2021)** (2989,9)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (2511,6)
w tym leasing (478,3)

6 miesiecy do
30 czerwca 2021

4365,9
339,0
7,8%
477,4
10,9%
573,7

13,1%

3282
(52,8)
(64,9)
2105
44,1%

1962,8

(2895,1)

(2381,1)

(514,0)

Zmiana
H1 2022 / H1 2021

27,0%
87,2%
3,6p.p.

26,7%

61,0%

3,6 p.p.

41,3%
72,3%
47,6%
31,6%
1,7 p.p.
(5,9%)
3,3%
5,5%

(6,9%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami

rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = [CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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W | poétroczu 2022 roku przychody wygenerowane przez spotki z Grupy Formula Systems byty o 27,0% wyzsze niz
w analogicznym okresie 2021 roku i wyniosty 5 545,6 min PLN. Udziat przychodéw generowanych w segmencie Formula
Systems w skonsolidowanej sprzedazy wyniost 67%.

Zysk operacyjny wzrést o 87,2% do poziomu 634,6 min PLN. Na raportowany poziom zysku operacyjnego w segmencie
Formula Systems istotny negatywny wptyw majg dodatkowe koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych
rozpoznanych w ramach rozliczenia nabycia (PPA) oraz koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow
kapitatowych (SBP), ktore w | potroczu 2022 roku obnizyty go o 162,4 min PLN. Jednocze$nie w raportowanym okresie
korzystny wptyw na wynik operacyjny w kwocie 192,2 min PLN miata transakcja sprzedazy udziatéw w spétce Infinity Labs
R&D.

Spotki z Grupy Formula w raportowanym okresie odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i zyskdw operacyjnych.

Spdétka Matrix IT — wiodaca firma informatyczna w lzraelu, ktérej pozycja potwierdzana jest od kilkunastu lat przez firmy
badawcze IDC, STKI i Gartner, prowadzaca réwniez dziatalnos¢ w USA i Europie — zanotowata w | pétroczu 2022 roku
rekordowe wyniki finansowe na wszystkich gtéwnych poziomach rachunku wynikow. Wzrosty sg efektem rozwoju
organicznego i zrealizowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych akwizycji, ktére wzmocnione zostaty wptywem
zdarzenia jednorazowego zwigzanego ze sprzedazg wiekszosSci udziatéw spétki w spotce zaleznej Infinity Labs R&D. W dniu
10 marca 2022 roku spotka z Grupy Matrix — Matrix IT Systems podpisata umowe zbycia 45,2% udziatéw w spétce Infinity
Labs R&D, w wyniku ktdrej udziat w tej spdtce zmniejszyt sie do 4,9%. Transakcja sprzedazy, po uzyskaniu zgody urzedu
antymonopolowego, zostata sfinalizowana 24 kwietnia 2022 roku. Grupa Matrix rozpoznata w wyniku tej transakcji tgczny
zysk brutto w wysokosci 150 min NIS, co po opodatkowaniu zwiekszyto jej wynik netto o0 122 min NIS.

Matrix IT jest zaangazowany w projekty dla duzych organizacji oraz w projekty rzagdowe i zwigzane z obronnoscig lzraela,
takie jak np. projekt Nimbus, ktérego celem jest przyspieszenie wdrazania technologii chmurowych w sektorach
administracji publicznej, opieki zdrowotnej i finansowym czy projekt zwigzany z znaczacym rozszerzeniem mozliwosci
analityczno-badawczych izraelskiego urzedu statystycznego (Central Bureau of Statistics — CBS). W przypadku kontraktu
z CBS, Matrix jest odpowiedzialny za stworzenie i 9-letnie utrzymanie innowacyjnej, administracyjnej bazy danych, jednej
z najwiekszych w izraelskim sektorze publicznym. Spétka bierze tez udziat w zarzadzaniu salg operacji lotniczych dla
projektu drona Netivei Israel. W raportowanym okresie kontynuowano wspétprace z instytucjami finansowymi w Izraelu
i USA na podstawie uméw podpisanych w poprzednich okresach sprawozdawczych, jak réwniez nowych kontraktow.
Przyktadowo w | potroczu biezgcego roku spétka, wraz z firmg Johnson Controls, ktéra dostarcza globalne rozwigzania
w dziedzinie inteligentnych, wydajnych izréwnowazonych budynkdow, rozpoczeta projekt dla dziatajgcej w sektorze
finansowym Grupy Discount, w ramach ktdrego powstanie pierwszy inteligentny i zrwnowazony kampus w lzraelu. Matrix
IT posiada bogatg oferte szkolen, ktéra —w zwigzku z niedoborami kadr w IT i rosngcym popytem na tego typu ustugi —jest
ciggle rozbudowywana idostosowywana do rynkowych potrzeb. Spdtka uczestniczy w najbardziej innowacyjnych
projektach technologicznych w izraelskim systemie opieki zdrowotnej, w tym w drukowaniu ludzkich narzadéw do
procedur przedoperacyjnych, badaniach nad wykrywaniem chordéb ptuc i uktadu oddechowego za pomoca identyfikacji
gtosu i sztucznej inteligencji oraz w projektach w zakresie telemedycyny.

Matrix IT caty czas rozwija sie w obszarze innowacji, opracowujgc i wdrazajgc innowacyjne technologie w obszarach
chmury, cyberprzestrzeni, duzych zbioréw danych, sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego, loT, automatyzacji
i rozszerzonej rzeczywistosci. tgczy rozwdj organiczny z przejeciami w perspektywicznych sektorach. W okresie
sprawozdawczym przejat:

e RDT Equipment and Systems (1993) — lidera przemystu high-tech w lzraelu, oferujgcego szerokg game rozwigzan
i sprzetu testowo-pomiarowego,

e Asio Vision —wiodacego, izraelskiego dostawce systemdw wizyjnych dla sektoréw: przemystowego, wojskowego,
medycznego oraz R&D.

Wyniki finansowe Sapiens International, globalnego dostawcy oprogramowania i ustug informatycznych dla sektora
ubezpieczeniowego, odzwierciedlajg koncentracje spétki na jak najszerszym wsparciu ponad 600 obecnych klientéw
w 30 krajach i pozyskiwaniu nowych zlecen. Globalne trendy przyspieszonej transformacji cyfrowej i zmieniajgce sie
oczekiwania klientéw oznaczajg, ze ubezpieczyciele muszg modernizowac swoje systemy, aby zachowac konkurencyjnosé.
Sapiens caty czas rozwija funkcjonalnosci swoich rozwigzan oraz poszerza portfolio produktéw i ustug, co daje mu silng
pozycje w procesach zaciesniania relacji z dotychczasowymi kontrahentami irozszerza perspektywy nawigzywania
wspotpracy z nowymi klientami. Model biznesowy spoétki przewiduje generowanie okoto 85-90% przychodéw od
dotychczasowych klientéw, a okoto 10-15% od nowych kontrahentéw. Aby maksymalizowac sprzedaz, Sapiens
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wspotpracuje z ponad 70 partnerami insuretech na catym swiecie i prowadzi intensywne prace nad poszerzaniem kanatéw
dystrybucji swoich rozwigzan. Wzmozony popyt na produkty cyfrowe, w potaczeniu z wysokim udziatem powtarzalnych
przychoddw i mocnym bilansem, decydujg o wiodacej pozycji spétki w rozwijajgcej sie branzy oprogramowania dla firm
ubezpieczeniowych.

W | pdtroczu 2022 roku Sapiens odnotowat wzrost przychodéw: w Ameryce Pétnocnej — o 6%, w Europie — o 2% oraz
w segmencie pozostatych regiondw sSwiata — o 22%. Przychody w Europie odpowiadaty za 50% sprzedazy spofki,
w Ameryce Potnocnej —za 41%, a w pozostatych regionach —za 9%. Spdtka intensywnie rozwijata sie na rynku europejskim,
umacniajgc swojg pozycje m.in. na Pétwyspie Iberyjskim, w regionie DACH, krajach nordyckich i Wielkiej Brytanii.
Omawiajac dziatalno$é¢ Sapiensa w Europie, nalezy zwrdci¢ uwage na niekorzystne warunki na rynku walut. Waluty
europejskie: euro, funt brytyjski, korona duniska, korona szwedzka i szekel izraelski ostabity sie w stosunku do dolara
amerykanskiego od 10% do 13% od IV kwartatu 2021 roku, co znaczgco wptyneto na zaraportowany w | pétroczu 2022 roku
wynik sprzedazy. Na rynku amerykanskim zauwazalne byto odbicie po stabszym 2021 roku. W RPA i regionie Azji i Pacyfiku
koncentrowano sie na budowaniu rozpoznawalnosci, zwiekszajgc rowniez sprzedaz do aktualnych klientéw w ramach up-
sellingu.

W okresie sprawozdawczym Sapiens kontynuowat realizacje strategii rozwoju poprzez akwizycje — przejgt spotke
Engage.com, dostarczajgcg — wykorzystujgce sztuczng inteligencje i oparte o koncepcje code-free — rozwigzania do
kompleksowej obstugi klientow.

Turbulencje walutowe oraz przesuniecie w czasie duzej transakcji w Europie byly gtéwnym powodem obnizenia przez
spotke prognozy przychodéw na 2022 roku z wczesniejszej prezentowanego poziomu 495-500 min USD do
480-485 min USD.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji i rozwigzan do integracji systemow i proceséw
biznesowych oraz ustug konsultingowych w obszarze IT, zanotowat w | pétroczu 2022 roku dwucyfrowy wzrost sprzedazy,
ktora uksztattowata sie na najwyzszym w historii poziomie. Przychody z Ameryki Pétnocnej stanowity w tym okresie 53%
catkowitej sprzedazy Magic Software, z rynku izraelskiego — 38%, z Europy — 6%, a z krajow Azji i Pacyfiku oraz pozostatych
regiondw $wiata — 3%. W okresie sprawozdawczym sprzedaz spétki w Ameryce Pdtnocnej zwiekszyta sie r/r o 25%
i odpowiadata za 60% catkowitego wypracowanego w tym okresie wzrostu przychoddw, a w lzraelu o 22%, co z kolei
stanowito 37% odnotowanego catkowitego wzrostu. W trakcie pierwszych 6 miesiecy 2022 roku 18% przychodéw Magic
Software zwigzane byto ze sprzedazg rozwigzan IT, a 82% ze $wiadczonymi ustugami.

Spodtka caty czas szuka potencjalnych celéw akwizycyjnych — matych i Srednich firm, ktére sg zgodne z kierunkami jej
ekspansji geograficznej, a takze pozwolg jej poszerzy¢ portfolio produktowe i baze klientow. W | poétroczu 2022 roku
sfinalizowano przejecie spotki Vidstart — wtasciciela platformy do zarzadzania reklamami w czasie rzeczywistym.

Bioragc pod uwage tempo wzrostu na amerykaniskim i izraelskim rynku, Magic Software podwyzszyt przedstawiong
wczesniej prognoze przychoddw na 2022 rok z poziomu 540-550 min USD do 545-555 min USD.

Dobre wyniki sprzedazowe zanotowata rowniez Grupa Michpal, ktéra dostarcza swoim klientom oprogramowanie do
obstugi kadrowo-ptacowej wraz z powigzanymi ustugami. W okresie sprawozdawczym do Grupy Michpal dotgczyta spotka
Formally Smart Form System — twodrca platformy pozwalajacej na zarzadzanie procesami biznesowymi, w tym petng
obstuge dokumentow elektronicznych, ktérej zaufaty najwieksze izraelskie przedsiebiorstwa z sektoréw: finansowego,
bankowego i ubezpieczeniowego.

Do wynikéw segmentu Formula Systems kontrybuowata konsolidowana od kwietnia 2021 roku spétka ZAP Group
— najwieksza grupa witryn konsumenckich w Izraelu. ZAP Group zarzgdza ponad 20 wiodgcymi witrynami konsumenckimi,
w tym m.in. poréwnywarkg cen ZAP Price Comparisons, najwiekszym w Izraelu elektronicznym katalogiem przedsiebiorstw
ZAP Yellow Pages i najwiekszg wyszukiwarkg restauracji ZAP Rest, a takze portalem ZAP Doctors, stanowigcym forum
dzielenia sie wiedzg, doswiadczeniami i opiniami o lekarzach i podmiotach leczniczych. Witryny grupy zapewniajg
internautom wygodne wyszukiwanie pozgdanych tresci za pomocg réznych zaawansowanych narzedzi. ZAP oferuje matym
i $rednim firmom szerokg game rozwigzan m.in.zzakresu reklamy, promocji stron internetowych czy
e-mail marketingu. Prowadzi intensywne prace and rozwojem funkcjonalnosci swoich serwiséw w celu optymalizacji
obstugi klienta i zwiekszenia konwersji ruchu do swoich kontrahentdw. Realizuje réwniez projekt inwestycyjny
przeksztatcenia porownywarki cen w wiodacy na rynku izraelskim marketplace.
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SEGMENT ASSECO INTERNATIONAL

Przychody

1943,0
14,9%
1691,3

H1 2021 H1 2022

H12021

EBIT

155,2

H1 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2022 roku oraz okres poréwnywalny:

6 miesiecy do
min PLN 30 czerwca 2022
Przychody ze sprzedazy* 1943,0
EBIT 155,2
Marza EBIT 8,0%
EBIT non-IFRS 212,8
Marza EBIT non-IFRS 11,0%
EBITDA 249,3
Marza EBITDA 12,8%
CFO BT 146,3
CAPEX (55,9)
Woydatki z tytutu leasingu (32,5)
FCF 57,9
Wskaznik konwersji gotowki 27,2%
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2021) 674,5
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2021)** (484,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (230,6)
w tym leasing (253,6)

6 miesiecy do
30 czerwca 2021
(przeksztatcone)

1691,3
198,7
11,7%
206,7
12,2%
284,5

16,8%

145,5
(42,3)
(30,4)
72,8
35,2%
781,9

(469,0)

(205,3)

(263,7)

Zmiana
H1 2022 / H1 2021

14,9%
(21,9%)
(3,7) p-p.
3,0%
(1,2) p.p.
(12,4%)

(4,0) p.p.

0,5%
32,2%
6,9%
(20,5%)
(8,0) p.p.
(13,7%)
3,2%
12,3%

(3,8%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami

rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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W | podtroczu 2022 roku segment Asseco International wygenerowat 14,9% wzrost przychodéw, ktére wyniosty
1 943,0 min PLN. Zysk operacyjny byt 0 21,9% nizszy i uksztattowat sie na poziomie 155,2 min PLN. Udziat tego segmentu
w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 23%.

Wyzszg sprzedaz w | pétroczu 2022 roku w stosunku do analogicznego okresu roku 2021 zanotowata Grupa Asseco Central
Europe (Grupa ACE), ktdra reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej.

W minionym potroczu spotki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty — w ramach umoéw zawartych
w poprzednich okresach sprawozdawczych, jak réwniez nowych kontraktéw - dla krajowych instytucji sektora
publicznego. Dla Najwyzszego Urzedu Kontroli Republiki Stowackiej ACE realizowato dziatania zwigzane z migracja,
funkcjonujgcego od kilkunastu lat, gtéwnego systemu informatycznego tej instytucji do chmury rzadowej. Zakoriczony
w lutym 2022 roku projekt byt pierwszym tego typu przedsiewzieciem na Stowacji, w trakcie ktérego istniejgcy, pafnstwowy
system IT zostat przeniesiony do chmury rzagdowej. Zwiekszyto to nie tylko bezpieczenstwo, ale takze dostepnos¢ systemu,
zapewniajac jednoczesnie oszczednosci zwigzane z jego utrzymaniem. Spétka zakonczyta rowniez projekt przeniesienia
strony internetowe] Panstwowego Urzedu Inspekcji Pracy Republiki Czeskiej na portal Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych. Warto tez wspomnieé o rozpoczeciu wspotpracy z Czeskim Zwigzkiem Wedkarskim w zakresie stworzenia
dedykowanych: aplikacji mobilnej oraz portalu, ktore pozwolg m.in. na zakup e-zezwolen wedkarskich.

ACE intensywnie rozwijato dziatalnos¢ w obszarze digitalizacji sektora ubezpieczeniowego. Spdtka m.in. zaciesniata
wspotprace z miedzynarodowa firmg ubezpieczeniowa Youplus. W okresie sprawozdawczych trwaty prace na rozwojem
funkcjonalnosci platformy looX — Insurance out of the Box, wspierajacej digitalizacje dokumentéw i proceséw
ubezpieczeniowych, na rynkach austriackim i szwajcarskim. Spdtka jest strategicznym partnerem technologicznym
ubezpieczyciela, ktory zamierza umacniaé swojg pozycje w krajach niemieckojezycznych.

Dodatkowo ACE prowadzito dziatania dla instytucji finansowych (np. J&T Banka) oraz innych firm reprezentujacych m.in.
sektor utilities.

ACE pozostaje aktywne w sektorze opieki zdrowotnej. Spétka realizuje w tym obszarze wiele inicjatyw rozwojowych. Jedna
z nich jest stworzenie narzedzi IT umozliwiajacych rozwoj telemedycyny, na ktére ACE przeznaczy 7 min EUR (1 min EUR —
wtasne $rodki, 6 min EUR — dofinansowanie z Unii Europejskiej). Projekt rozpoczat sie w lutym 2021 roku i potrwa do
czerwca 2023 roku.

We wspodtpracy ze Stowackim Uniwersytetem Technologicznym w Bratystawie, Wydziatem Medycznym Jesseniusa
Uniwersytetu Komenskiego w Martinie oraz Szpitalem Uniwersyteckim w Martinie, ACE opracowato aplikacje
MEDasistent, ktéra umozliwia zdalne monitorowanie, analize i ocene stanu zdrowia pacjenta w czasie rzeczywistym,
bez koniecznosci hospitalizacji.

W czerwcu 2022 roku stowacka Spoteczna Ubezpieczalnia oraz Narodowe Centrum Informacji Zdrowotnych (NCZI)
uruchomity ustuge elektronicznego orzeczenia o niezdolnosci do pracy (ePN). ACE brato czynny udziat w opracowaniu tego
rozwigzania. Utatwia ono proces przekazywania danych do pracodawcy i instytucji zabezpieczenia spotecznego.
Wystawienie ePN przez lekarza automatycznie jest uznawane za wniosek o Swiadczenie, a Spoteczna Ubezpieczalnia
rozpoznaje i rozpatruje wniosek o Swiadczenie bez dalszego dostarczania papierowej wersji dokumentu. Po wizycie
u lekarza pacjenci nie majg wiec juz jakichkolwiek zobowigzan wobec swoich pracodawcow i Spotecznej Ubezpieczalni,
poniewaz komunikacja miedzy tym podmiotami odbywa sie drogg elektroniczna.

ACE rozwija réwniez wspotprace z NCZI, ktére jest administratorem i operatorem stowackiego Narodowego Portalu
Zdrowia. Spotka swiadczy ustugi rozwoju tego portalu. Narodowy Portal Zdrowia umozliwia operatorowi i autoryzowanym
uzytkownikom dostarczanie i publikowanie aktualnych informacji o zdrowiu, chorobach, lekach i opiece zdrowotne;j.
Informacje publikowane za posrednictwem tej platformy przeznaczone s dla pracownikéw stuzby zdrowia i obywateli.

Specjalizujgca sie w cyfryzacji przemystu, realizujgca koncepcje Industry 4.0., spotka z Grupy ACE — Asseco CEIT
— prowadzita w okresie sprawozdawczym projekty dla firm motoryzacyjnych, dotyczace m.in. automatyzacji intralogistyki,
w tym dostawy systemow AGV (Automated Guided Vehicles). Aby zapewni¢ maksymalne bezpieczenstwo swoich urzadzen
AGV i zastosowanie najnowszych technologii, Asseco CEIT nawigzato dtugoterminowa wspdtprace z obecnym na rynku od
ponad 75 lat koncernem SICK Sensor Intelligence — Swiatowym liderem inteligentnych rozwigzan opartych na czujnikach,
wykorzystywanych do automatyzacji fabryk, logistyki i proceséw.

Wsrodd projektow realizowanych w | pétroczu 2022 roku nalezy takze wymienic przeprowadzenie przez spétke dla Poczty
Stowackiej kompleksowego badania — z wizualizacjg 3D, zweryfikowanego symulacja dynamiczng — dotyczacego
modernizacji i optymalizacji funkcjonowania centrum logistycznego Poczty.
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Bardzo waznym obszarem aktywnos$ci spotki sg dziatania badawczo-rozwojowe, ktdre realizowane sg we wtasnym centrum
badawczo-rozwojowym. Asseco CEIT planuje wykorzysta¢ prywatng sie¢ kampusowg 5G do rozwoju innowacji
technologicznych i procesowych w swoich systemach wspierajgcych branze logistyczng i produkcyjna.

Funkcjonujgca w ramach Grupy ACE, bedaca centrum kompetencyjnym w zakresie rozwigzan ERP, Grupa Asseco
Enterprise Solutions (Grupa AES) wypracowata w | pdtroczu 2022 roku o11% wyzsze przychody w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Grupa AES odnotowata wzrost sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug z nim
zwigzanych, ktére w analizowanym okresie stanowity 91% jej przychodow. Jest to efektem trendu zwiekszania przez
przedsiebiorstwa naktadéw na rozwigzania klasy ERP obserwowanego na wszystkich gtéwnych rynkach, na ktérych operuje
Grupa AES przy réwnoczesnym rozwoju oferty produktowej tej Grupy. Grupa AES konsekwentnie realizuje strategie
uzupetniania swoich rozwigzan o wyspecjalizowane funkcje sztucznej inteligencji. Obecnie juz ponad 8 tys. uzytkownikéw
jej systemow ERP korzysta z podpowiedzi, rekomendacji i alertéw stworzonych przez nig algorytmoéw Al. Na przestrzeni
kolejnych miesiecy spotki z Grupy planujg wdrozenia nowych funkcjonalnosci zbudowanych przy uzyciu sztucznej
inteligencji, wzmacniajgc tym samym swojg pozycje lidera Al na rynku rozwigzan ERP.

W | pétroczu 2022 roku o 9% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wypracowata spétka
Asseco Business Solutions (ABS). Jej kompleksowa oferta obejmuje systemy klasy ERP wspomagajgce procesy biznesowe
w $rednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzgdzania matg firma, programy wspierajgce prace
w obszarze HR, platformy e-Commerce, systemy umozliwiajace obstuge transakcji faktoringowych, a takze popularne
w branzy FMCG rozwigzania wsparcia sprzedazy klasy Sales Force Automation (SFA), ktére pomagajg producentom
efektywnie realizowa¢ dziatania handlowe i sprawnie wspotpracowad z siecig dystrybucyjng, sieciami sklepéw, punktami
sprzedazy detalicznej oraz konsumentami. Sprzedaz na rynku krajowym wzrosta o 9% r/r, a na rynkach zagranicznych
0 8% r/r. Rozwigzania ABS zostaty wdrozone w ponad 50 krajach $wiata. W raportowanym okresie najwiekszy udziat
w sprzedazy zagranicznej stanowity takie kraje jak: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Holandia, Rumunia i Austria, ktore
tacznie odpowiadaty za 86% przychodow z rynkdw zagranicznych.

Z rozwigzan spotki korzysta kilkadziesigt tysiecy firm w Polsce i zagranica. Jest wérdd nich wielu lideréw rynku, jak
i mniejszych organizacji pragnacych podnosi¢ swojg konkurencyjnosé. Wsréd uzytkownikéw rozwigzarn ABS znajdujg sie
takie firmy jak: Bacardi-Martini, Dr. Oetker, Ferrero, Herbapol, Lorenz Bahlsen Snack-World, Lotte Wedel, McCormick,
Mondelez International, Nestlé, P4 (Play), Pernod Ricard, Reckit Benckiser, Tchibo oraz wiele innych.

Coraz wieksza liczba oferowanych przez ABS produktéw i ustug (zaréwno z obszaru ERP, jak i SFA) dostepna jest w modelu
chmurowym. Systematycznie wzrasta liczba projektéw realizowanych w modelu petnego outsourcingu, dzieki czemu
spotka przejmuje odpowiedzialnosé nie tylko za samo oprogramowanie, ale takze za tak istotne elementy rozwigzan jak
infrastruktura systemowa, komunikacyjna, nadzér nad dziataniem proceséw integracyjnych. Takie podejscie do realizacji
projektow mozliwe jest dzieki posiadaniu przez ABS dwdch wiasnych Data Center, ktérych parametry eksploatacyjne
spetniajg najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i efektywnosci pracy systemdw. Firma oferuje
takze dostep do Data Center dla rozwigzan wdrazanych poza Polskg — znajdujg sie one np. w Chinach, Indiach, USA
i Brazylii. Ponadto partnerami technologicznymi oraz biznesowymi spétki sg najwieksze Swiatowe koncerny, m.in.: Oracle,
Microsoft, HP, IBM, Citrix.

ABS inwestuje w rozwéj nowych produktéw, czego doskonatym przyktadem jest Image Recognition. System pozwala na
digitalizacje audytu realizowanego przez przedstawicieli handlowych producenta, merchandiseréw czy pracownikéw
punktéw sprzedazy detalicznej. Umozliwia on szybka weryfikacje obecnosci towardw na potce oraz jakosci ich ekspozycji
w oparciu o wykorzystanie zdje¢ wykonanych w sklepie. W efekcie pomaga pozyska¢ wiekszg ilos¢ obiektywnych danych
oraz daje mozliwosc¢ ich automatycznego przetworzenia w czasie rzeczywistym na wskazniki KPIl. Rozwigzanie zostato juz
wdrozone przez Nestlé, a kolejne kontrakty sg w trakcie realizacji ABS prowadzi intensywne prace nad rozwojem obszaru
sztucznej inteligancji (Al). Elementy Al s3 dodawane do réznych linii produktowych, zaréwno rozwigzan klasy SFA, jak i ERP.

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowato Asseco Solutions AG, dziatajgce na rynkach niemieckim, austriackim,
szwajcarskim oraz wtoskim. Spotka w | pdtroczu 2022 roku rozszerzata wspotprace z obecnymi partnerami i pozyskata
ponad 20 nowych klientéw, notujac r/r 13% wzrost przychodéw. Dedykowany sektorowi produkcyjnemu system klasy ERP
tej spotki — APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad 80 tys. uzytkownikéw w ponad tysigcu firm w 25 krajach.

Czeska sp6tka Asseco Solutions, ktdra posiada 30% udziat w lokalnym rynku rozwiazan ERP dedykowanych sektorowi MSP
i oferuje 4 wtasne systemy wykorzystywane przez ponad 11 tys. klientéw, zaréwno w sektorze przedsiebiorstw,
jak i sektorze publicznym, wypracowata w raportowanym okresie 12% wzrost przychodéw. Wyzszg sprzedaz odnotowano
szczegolnie w obszarze rozwigzan dla matych i Srednich przedsiebiorstw, w ktdrym w okresie sprawozdawczym sprzedano
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435 licencji rozwigzania HELIOS iNuvio. Spdtka rozwija tez rozwigzanie dla $rednich i duzych przedsiebiorstw, oferujac
nowg wersje swojego systemu ERP pod marka Nephrite.

Stowackie Asseco Solutions, posiadajgce 5 wtasnych systeméw ERP wdrozonych u ponad 2 tys. klientéw i ok. 10% udziat
w krajowym rynku rozwigzan tej klasy, zanotowato r/r wzrost sprzedazy o 6%. Spotka rozwijata zaréwno sprzedaz wtasnych
systeméw SPIN dedykowanych dla przedsiebiorstw i instytucji publicznych, jak i rozwigzan dla segmentu HORECA. Ponadto
z sukcesem wdrazata na rynku stowackim rozwigzania siostrzanych spétek z Niemiec i Czech — APplus i HELIOS iNuvio,
Portfolio klientéw spétki powiekszyto sie w | pétroczu 2022 roku o 30 nowych podmiotéw.

Dziatajaca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE) wypracowata
w | pétroczu 2022 roku istotnie lepsze wyniki niz przed rokiem, gtdwnie dzieki wzrostowi skali dziatania w segmentach
ptatnosci (Payten) oraz rozwigzan dedykowanych. Rosnaca skala dziatania to po czesci takze skutek konsolidacji kilku
nowych spoétek w Grupie ASEE. W |l pofowie 2021 roku rozpoczeto konsolidacje wynikéw spotki e-commerce
ContentSpeed, spotek z sektora zarzgdzania procesami biznesowymi IT Sistemi oraz eVision, firmy Web Studio oferujacej
bramke ptatniczg oraz firmy Smarttek, dostawcy systemdw ptatnosci kartami, zas od poczatku 2022 roku spotki BS Telecom
Solutions oferujgcej systemy telekomunikacyjne oraz inteligentne rozwigzania do zarzgdzania ruchem oraz Smart City.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wyniki Grupy ASEE wptyneto rowniez przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych finansowych
tureckich spotek zaleznych w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu sprawozdawczego (ksiegowy statusu
Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat przedstawiony w punkcie , Wyniki finansowe Grupy
Asseco” niniejszego Sprawozdania, a takze w punkcie 2.11 do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w analizowanym okresie miaty: Serbia, Rumunia,
Chorwacja, Hiszpania, Turcja, Bosnia i Hercegowina oraz Macedonia, ktére tgcznie odpowiadaty za 83% przychodow.
W tym okresie za 50% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 32% — segment rozwigzan dedykowanych a za 18% —
segment bankowosci. Wiekszos¢ z 15 najwiekszych bankow w Europie Potudniowo-Wschodniej jest klientami Grupy ASEE.

W segmencie pfatnosci w najwiekszym stopniu do wzrostu przychoddw przyczynita sie linia odpowiedzialna za utrzymanie
i sprzedaz terminali pfatniczych. W zakresie tradycyjnego modelu ustug zwigzanych z terminalami ptatniczymi
w najwiekszym stopniu sprzedaz wzrosta w Serbii, co wynikato ze zrealizowanych dostaw terminali ptatniczych oraz
W mniejszym stopniu z wiekszej sprzedazy wtasnych ustug utrzymania i ustug dodatkowych. Wzrost sprzedazy zanotowaty
rowniez operacje w Bosni, Peru, Stowenii oraz Czechach, co zostato czesciowo skompensowane przez wykazujgce
naturalng tendencje do wahan nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu zrealizowane w Dominikanie. W linii utrzymania
terminali ptatniczych zawarte sg rowniez przychody ze sprzedazy rozwigzan kierowanych do klientéw niefinansowych,
takich jak elektroniczne kasy fiskalne (ECR) oraz rozwigzania Single POS. Ponadto w | pdtroczu 2022 roku wzrosta sprzedaz
w liniach odpowiedzialnych za rozwigzania e-commerce oraz za utrzymanie bankomatéw.

W segmencie rozwigzan dedykowanych wyzisze przychody zostaty zrealizowane czesciowo za sprawg nabytych
w 2021 roku spoétek sprzedajgcych gtéwnie systemy infrastruktury drogowej oraz rozwigzania Business Process
Management (BPM). Organiczny wzrost zanotowaty operacje w Turcji w zakresie pozostatego oprogramowania oraz
w zakresie rozwigzan stron trzecich w Rumunii, przy nizszych tego rodzaju przychodach w Serbii.

Z kolei w bankowosci wyzsze przychody zanotowaty linia centralnych systemow bankowych oraz linia rozwigzan z zakresu
bezpieczenstwa. W ujeciu r/r zmianie ulegta struktura sprzedazy, z uwagi na duzg wartos¢ sprzedazy licencji
zrealizowanych przez operacje w Serbii oraz Macedonii w 2021 roku. Nizsze przychody licencyjne zostaty z nadwyzka
skompensowane wyzszymi przychodami z tytutu ustug wdrozeniowych i modyfikacyjnych oraz zwiekszonymi
powtarzalnymi przychodami w zakresie utrzymania systemoéw oraz outsourcingu.

Grupa ASEE aktywnie poszukuje nowych celéw akwizycyjnych. W raportowanym okresie dotgczyta do niej spdtka Bithat
Solutions specjalizujgca sie w rozwigzaniach do przechowywania, archiwizacji i zarzadzania danymi i dokumentami.

W | pétroczu 2022 roku Grupa Asseco zanotowata wyzszg sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzgce dziatalnosé
w Portugalii, w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przyladka, Timorze
Wschodnim i na Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie, Asseco PST kontynuowato
i rozszerzato wspodtprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju centralnych systeméw bankowych. Spétka posiada
w swoim portfolio ok. 60 instytucji finansowych — z jej rozwigzan korzysta ok. 80% bankéw w Angoli i Republice Zielonego
Przyladka, ok. 40% w Mozambiku i ponad 20% w Portugalii, Timorze Wschodnim, Namibii, a takze na Wyspach Swietego
Tomasza i Ksigzece;.
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W ramach rozwoju swojego systemu finansowego Angola przygotowuje sie do wdrozenia nowego systemu ptatnosci ITS
(Instant Transfer System). Asseco PST opracowato rozwigzanie, ktére pozwoli klientom skutecznie zarzadza¢ przelewami
za posrednictwem ITS. Spoétka — dziatajgc w Scistej wspdtpracy z EMIS, odpowiedzialnym za wdrozenie nowego systemu
operatorem angolskiej sieci miedzybankowej dla sieci bankomatéw i terminali POS do automatycznych ptatnosci pod
marka Multicaixa — jest obecnie w fazie testow certyfikacyjnych rozwigzania, ktére dostarczy bankom.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym spétka realizowata projekty zwigzane m.in. z wdrozeniem systemu kartowego czy
rozwojem aplikacji w instytucjach finansowych o silnej pozycji rynkowej w Angoli i Mozambiku.

Asseco PST intensyfikowato réwniez dziatania sprzedazowe na rynku portugalskim, m.in. przy wsparciu przejetej
w 2021 roku spétki Finantech - Sistemas de Informagdo (Finantech), ktérej flagowym produktem jest dedykowana
podmiotom rynku kapitatowego platforma SIFOX. Obydwie spétki wspdlnie pracowaty nad rozwojem ustrukturyzowanej
oferty dedykowanej sektorowi finansowemu. W raportowanym okresie Finantech prowadzit intensywne dziatania
sprzedazowe w Angoli, w wyniku ktérych zawart nowe kontrakty z instytucjami finansowymi obecnymi na tamtym rynku.

Nalezgca do Asseco Western Europe spétka Asseco Spain zawarta w okresie sprawozdawczym nowe umowy w zakresie
dostaw sprzetu IT, oprogramowania oraz powigzanych z nimi ustug.

Spodtka otrzymata status agenta ds. digitalizacji w ramach, bedgcego inicjatywa rzadu Hiszpanii, programu Digital Kit.
Finansowany ze srodkéw UE Next Generation Digital Kit ma na celu wsparcie w latach 2021-2023 cyfryzacji matych firm,
mikroprzedsiebiorstw i 0séb prowadzacych dziatalnos$é na wtasny rachunek kwotg 3,1 mld EUR. Warunkiem koniecznym
skorzystania funduszy jest posiadanie oceny poziomu dojrzatosci cyfrowej. Po przejsciu procesu weryfikacji, konieczne jest
zawarcie umowy z objetym programem agentem ds. digitalizacji, takim jak m.in. Asseco Spain.

Dzieki wspotpracy spoétki z Autonomicznym Uniwersytetem w Madrycie (UAM) powstata nowa Katedra
UAM-Asseco Ekonomii i Zarzgdzania Innowacjami, ktérej celem jest promowanie nauczania, badan, wymiany i koprodukcji
wiedzy miedzy firmg a uniwersytetem.

Warto réwniez wspomnieé, ze Asseco Spain uzyskato certyfikaty 22301, 27017 i 27018 przyznane przez Miedzynarodowg
Organizacje Normalizacyjng (ISO) oraz certyfikat zgodnosci z Narodowym Systemem Bezpieczenstwa w kategorii Sredniej,
ktdére pozycjonujg spotke jako jedng z wiodacych firm technologicznych na rynku m.in. w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Ponadto spoétka podpisata umowe o wspétpracy z SAG Racing Team. Oba zespoty wspdlnie pracujg nad optymalizacjg
procesdw pracy, poprawg osiggow motocykli i zwiekszeniem efektywnosci zespotu w wyscigach dzieki wdrazaniu
rozwigzan technologicznych, opartych gtéwnie na Big Data, blockchain i sztucznej inteligencji.

Asseco Spain, we wspotpracy z hiszpanskimi szpitalami, zaangazowato sie takze w projekt dotyczacy drukowania 3D
narzadow ludzkich z patologiami. To innowacyjne przedsiewziecie bedzie poczatkowo realizowane w szpitalu w prowingji
Granada z perspektywa powielenia modelu i technologii w catym sektorze opieki medycznej w Hiszpanii.

W | pétroczu 2022 roku Asseco Lithuania realizowato projekty m.in. dla Litewskiej Administracji Bezpieczeristwa Transportu
w zakresie opracowania i wdrozenia elektronicznego systemu ustug, doradztwa i informacji dla branzy transportowej (eLTSA),
panstwowej grupy energetycznej Ignitis w zakresie utrzymania i rozwoju systemu bilingowego, a takze dla Departamentu
Informatyki i Komunikacji funkcjonujgcego w ramach Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Republiki Litewskiej w zakresie
opracowania i wdrozenia wspodlnego systemu zarzgdzania dokumentami dla sektora publicznego (DIBIS).

Ponadto spotka Swiadczyta dla Panstwowej Inspekcji Budownictwa i Planowania Terytorialnego przy Ministerstwie
Srodowiska Republiki Litewskiej ustugi utrzymania i rozwoju IS Infostatyba — systemu e-ustug dotyczacego pozwolen na
budowe i panstwowego nadzoru budowlanego.

W trakcie pierwszych 6 miesiecy 2022 roku wdrazane byty réwniez modyfikacje w stworzonym przez spétke Litewskim
Systemie Informacji Migracyjnej (MIGRIS), zwigzane m.in. z nieoczekiwanymi wyzwaniami migracyjnymi. W tym roku
planowane jest uruchomienie funkcjonalnosci deklarowania miejsca zamieszkania. W celu zwiekszenia efektywnosci
zarzadzania procesem migracji, istniejace funkcje, interfejsy i moduty systemu MIGRIS bedg dalej rozszerzane. Obecnie
trwajg prace nad integracjg MIGRIS z rozwijanym w Unii Europejskiej wspdlnym systemem automatycznej identyfikacji
(AIS), ktéry pozwoli na sprawng wymiane danych z innymi systemami krajéw europejskich dotyczacych przyjezdzajgcych
i wyjezdzajgcych cudzoziemcédw. Wdrazany jest tez modut utatwiajgcy wymiane danych cudzoziemcéw miedzy litewskimi
instytucjami i rejestrami.

Asseco Lithuania, wspdlnie z Asseco Poland, swiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie Finanséw Republiki
Litewskiej ustugi w zakresie utrzymania i modyfikacji trzech systemow celnych: VLS — systemu Single Window, MLS — systemu
pozwolenia celnego oraz MDAS - systemu przetwarzania zgtoszen celnych. Dodatkowo spotka realizowata dla tego klienta
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umowe na budowe, rozwdj i utrzymanie systemu przedstawienia towaréw do kontroli celnej (PPMKS). Asseco Poland petni
role strategicznego podwykonawcy Asseco Lithuania przy realizacji tego projektu.

WSrdd zawartych w okresie sprawozdawczym kontraktéw nalezy wymieni¢ umowy m.in. z Prokuraturg Generalng Republiki
Litewskiej na wdrozenie i wsparcie systemu pozwalajacego na administrowanie dziatami Prokuratury (PAIS), opartego na
rozwigzaniu Asseco Lithaunia do zarzadzania procesami i dokumentami — Avilis, Ministerstwem Finanséw na modernizacje
podsystemu rachunkowosci finansowej (FABIS) w systemie ptatnosci budzetu panstwa (VBAMS) czy umowe na wdrozenie
oprogramowania do e-sprzedazy polis dla jednej z najwiekszych firm ubezpieczeniowych dziatajacej w krajach battyckich.

Dziatajgca w Danii spétka Peak Consulting realizowata projekty m.in. dla dunskich: sit zbrojnych, policji, sadow,
Ministerstwa ds. Podatkow i operatora systemu przesytowego energii elektrycznej i gazu ziemnego. Wspotpracowata takze
ze Swiatowym producentem rozwigzan dla chtodnictwa, klimatyzacji, ogrzewnictwa i dystrybucji wody, Nordyckim
Regionalnym Koordynatorem Bezpieczenstwa, bedacym wspdélnym biurem operatoréw systemoéw przesytowych energii
elektrycznej z Finlandii, Norwegii, Szwecji i Danii, z jedng z najlepszych uczelni biznesowych w Europie Zachodniej
— Copenhagen Business School oraz z Uniwersytetem Kopenhaskim. Ponadto w analizowanym okresie Peak Consulting
realizowat zawartg w 2021 roku 4-letnig umowe ramowg ze spdtkag SKI, ktéra zarzagdza w Danii umowami ramowymi
obejmujgcymi szeroki zakres produktow i ustug. Klientami SKI sg ministerstwa, organizacje publiczne, osrodki zdrowia,
wtadze miejskie, witadze regionalne i nalezgce do rzadu instytucje non-profit.

Druga z dziatajgcych w Danii spétek z konsultingowych z Grupy Asseco — Asseco Denmark — prowadzita w okresie
sprawozdawczym projekty m.in. dla Narodowego Centrum Genomu, wiodgacej duniskiej firmy transportowej Ancotrans,
atakze dla Digital Container Shipping Association (DCSA), pomagajgc temu stowarzyszeniu w opracowywaniu
standarddw dla branzy spedycyjnej.

Spdtka rozszerzyta tez dotychczasowq wspotprace z firmami ubezpieczeniowymi:
e wtoska ELBA Assicurazioni — wdrozenie rozwigzania Sl Engine (zgodnosc¢ z dyrektywa Solvency Il),
e greckg AYNAMIZ Acdaliotikiy — wdrozenie rozwigzania IFRS 17 Engine (zgodno$¢ ze standardem IFRS 17),

e litewska INVL, dziatajgcg w krajach battyckich —wdrozenie rozwigzan Sl Engine (zgodnos¢ z dyrektywa Solvency 1)
i IFRS 17 Engine (zgodnos¢ ze standardem IFRS 17),

e maltanskg PREMIUM Insurance Company Limited, dziatajgcg na Stowacji i w Czechach — wdrozenie rozwigzania
IFRS 17 Engine (zgodnos¢ ze standardem IFRS 17).
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO

Wyniki finansowe Grupy Asseco

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco w | pdétroczu 2022 roku wyniosty 8 311,8 min PLN wobec 6 791,0 min PLN w tym
samym okresie poprzedniego roku. Grupa zanotowata wzrosty sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych: Asseco
Poland, Formula Systems i Asseco International.

Istotna dysproporcja pomiedzy zyskiem operacyjnym a zyskiem netto przypisanym akcjonariuszom jednostki dominujacej
Grupy Asseco Poland wynika przede wszystkim ze znaczacych udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych w spétkach
zaleznych, przede wszystkim w Grupie Formula Systems.

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
potaczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz
o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek i zdarzeniami jednorazowymi (oraz zwigzane
z nimi efekty podatkowe).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2022 roku oraz za analogiczny okres poprzedniego roku w ujeciu IFRS i non-IFRS.

Nalezy zwrécic¢ uwage, ze na wyniki | pétrocza 2022 roku wptyw miaty takie zdarzenia jak m.in.:

e transakcja zbycia udziatéw w spétce Infinity Labs R&D Ltd. (Grupa Matrix IT, segment Formula Systems), w wyniku
ktérej rozpoznano 192,2 min PLN skonsolidowanego zysku operacyjnego i 19,0 min PLN skonsolidowanego zysku
netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland,

e odpis z tytutu utraty wartosci firmy oraz odpis aktywéw dotyczace spotki Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones
(Tecsisa) w segmencie Asseco International, ktéry obcigzyt skonsolidowany zysk operacyjny kwota 47,4 min PLN
a zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy Asseco Poland kwotg 26,3 min PLN,

e przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych w Grupie ASEE,
w rezultacie czego Grupa Asseco rozpoznata 20,3 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie
na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy Asseco
Poland o0 10,3 min PLN,

e aktualizacja wartosci inwestycji w jednostke stowarzyszong w Grupie Asseco Spain, w wyniku ktorej rozpoznano
6,7 min PLN udziatu w wyniku jednostek stowarzyszonych i 4,7 min PLN skonsolidowanego zysku netto
przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland,

e aktualizacja wyniku na sprzedazy R-Style Softlab JSC — odwrdcenie odpisu utworzonego w IV kwartale 2021 roku,
w wyniku ktorej rozpoznano 3,1 min PLN skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy Asseco Poland.

Natomiast w | potroczu 2021 roku w skonsolidowanym zysku netto przypisanym akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
Grupy Asseco Poland ujety byt wynik na transakcji sprzedazy spétki R-Style Softlab JSC w kwocie 18,4 min PLN.

Zmiana

Zmiana H1 2022

EinEE L2022 n'::r,\TFkI:: n'l::\-zl(F):: (i rzeksz;];citzlzej n't:?lTFk;: nl;i)::\-zl(F):: A2 ROmIERS

2 2021 /H12021

non-1FRS

Przychody ze sprzedazy 8311,8 - 8311,8 6791,0 - 6791,0 22,4% 22,4%

Oprogramowanie 6441,6 - 64416 5332,0 - 5332,0 20,8% 20,8%
i ustugi wtasne

ARSI 1764,9 136,3 1901,2 1503,7 86,0 1589,7 17,4% 19,6%

na sprzedazy
Koszty sprzedazy (455,1) 45,7 (409,4) (364,7) 41,1 (323,6) 24,8% 26,5%
Koszty ogélnego (551,1) 31,8 (519,3) (461,3) 26,9 (434,4) 19,5% 19,5%

zarzadu
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Pozostata dziatalnos¢

) 171,1 (179,6) (8,5) (5,7) - (5,7) - 48,5%
operacyjna
EBIT 929,8 34,2 964,0 672,0 154,0 826,0 38,4% 16,7%
Saldo dziatalnosci o o
finansowej (8,0) (20,6) (28,6) (31,9) (13,2) (45,1) (74,9%) (36,5%)
Zysk brutto 921,8 13,5 935,3 640,1 140,8 780,9 44,0% 20,0%
Podatek (201,8) 4,0 (197,8) (140,5) (26,0) (166,5) 43,6% 18,8%
Efektywna stawka o o o o
podatkowa 21,9% 21,1% 21,9% 21,3% (0,2p.p.)
Udziat
W zysku/stracie 10,3 (5.2) 51 2,8 1,0 3,8 267,9% 35,4%
jednostek
stowarzyszonych
Zysk netto 730,3 12,3 742,6 502,4 115,7 618,1 45,4% 20,1%
Zysk netto
przypadajacy 248,8 21,7 270,5 241,8 7,6 249,4 2,9% 8,5%
akcjonariuszom
jednostki dominujacej
EBITDA 1357,6 (112,4) 1245,2 1033,5 29,3 1062,8 31,4% 17,2%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2022 roku.

H1 2022 Segment Segment Segment
(miIn PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 838,4 5545,6 1943,0
EBIT 140,7 634,6 155,2
Marza EBIT 16,8% 11,4% 8,0%
EBIT non-IFRS 147,1 604,8 212,8
Marza EBIT non-IFRS 17,5% 10,9% 11,0%
EBITDA 186,5 923,8 249,3
Marza EBITDA 22,2% 16,7% 12,8%
CFO BT 144,1 463,8 146,3
CAPEX (41,5) (93,0) (55,9)
Wydatki z tytutu leasingu (7,1) (95,8) (32,5)
FCF 95,5 277,0 57,9
Wskaznik konwersji gotdwki 64,9% 45,8% 27,2%
Srodki pieniezne 257,3 1847,1 674,5
Dtug odsetkowy** (82,6) (2989,9) (484,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (3,1) (2511,6) (230,6)
w tym leasing (79,5) (478,3) (253,6)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.
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FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu|.
Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentow geograficznych za okres 6 miesiecy zakornczony
30 czerwca 2021 roku.

LTEL 20721 Segment Segment Segment
(przeksztatcone) .

(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 751,1 4365,9 1691,3
EBIT 137,3 339,0 198,7
Marza EBIT 18,3% 7,8% 11,7%
EBIT non-IFRS 144,9 477,4 206,7
Marza EBIT non-IFRS 19,3% 10,9% 12,2%
EBITDA 179,4 573,7 284,5
Marza EBITDA 23,9% 13,1% 16,8%
CFO BT 121,5 328,2 145,5
CAPEX (31,4) (52,8) (42,3)
Wydatki z tytutu leasingu (6,1) (64,9) (30,4)
FCF 84,0 210,5 72,8
Wskaznik konwersji gotowki 58,0% 44,1% 35,2%
Srodki pieniezne (stan na dzier 31 grudnia 2021) 319,5 1962,8 781,9
Dtug odsetkowy (stan na dzieri 31 grudnia 2021)** (84,7) (2 895,1) (469,0)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1,6) (2381,1) (205,3)
w tym leasing (83,1) (514,0) (263,7)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Rentownos¢

Zysk operacyjny w | pétroczu 2022 roku wynidst 929,8 min PLN wobec 672,0 min PLN w poprzednim roku. W segmencie
Asseco Poland zysk operacyjny wzrdst 0 2,5%, w segmencie Formula Systems 0 87,2%, a w segmencie Asseco International
zmniejszyt sie 0 21,9%.

W | pétroczu 2022 roku skonsolidowana marza EBITDA wynosita 16,3% (wzrost o 1,1 p.p.), a marza EBIT wzrosta o 1,3 p.p.
i wyniosta 11,2%. Marza zysku netto wyniosta 8,8% wobec 7,4% przed rokiem.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco wypracowane w 6 miesigcach 2022
roku oraz w analogicznym okresie zesztego roku.
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Marza 6 miesigcy do 30 szfr':fc'f czyogi Zmiana

30 czerwca 2022 H12022 / H1 2021

(przeksztatcone)

Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,2% 22,1% (0,9) p.p.
Marza EBITDA 16,3% 15,2% 1,1p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 15,0% 15,7% (0,7) p-p.
Marza EBIT 11,2% 9,9% 1,3 p.p.
Marza EBIT non-IFRS 11,6% 12,2% (0,6) p.p.
Marza zysku netto 8,8% 7,4% 1,4 p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 8,9% 9,1% (0,2) p.p.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-1FRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Struktura przychodéw Grupy Asseco

Przychody Grupy Asseco w | pétroczu 2022 roku wyniosty 8 311,8 min PLN i byly wyisze o 22,4% w porédwnaniu do
poprzedniego roku.

W | pétroczu 2022 roku przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wtasnych wyniosty
6 441,6 min PLN wobec 5332,0 min PLN i stanowity 77% catkowite] sprzedazy. Sprzedaz oprogramowania i ustug firm
trzecich uksztattowata sie na poziomie 889,2 min PLN i odpowiadata za 11% skonsolidowanych przychoddéw, a sprzedaz
sprzetu i infrastruktury wyniosta 981 min PLN i stanowita 12% przychoddw Grupy.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w 6 miesigcach 2022 roku oraz w okresie
poréwnywalnym w podziale na produkty.

Segment Segment Segment

nIniELS Asseco Poland Asseco International Formula Systems Eimnacis Razen
6 miesiecy do 30 czerwca 2022

Oprogramowanie i ustugi wtasne 721,4 1268,7 4 463,2 (11,7) 6441,6
Oprogramowanie i ustugi obce 72,0 227,8 592,5 (3,1) 889,2
Sprzet i infrastruktura 45,0 446,5 489,9 (0,4) 981,0
Razem przychody operacyjne 838,4 1943,0 5545,6 (15,2) 8311,8
nniELS Assec:ef:::; Asseco Intersne:t?:?\r; FormuIaSSeygsrt':::: Alirilieg)z gazen
6 miesiecy do 30 czerwca 2021

Oprogramowanie i ustugi wtasne 676,7 1135,8 3534,6 (15,1) 5332,0
Oprogramowanie i ustugi obce 62,4 180,6 345,7 (2,2) 586,6
Sprzet i infrastruktura 12,0 374,9 485,6 (0,2) 872,4
Razem przychody operacyjne 751,1 1691,3 4365,9 (17,3) 6791,0

W okresie sprawozdawczym Grupa Asseco zanotowata wzrost przychodéw we wszystkich sektorach. Przychody z sektora
bankowosci i finansdw odpowiadaty za 33% skonsolidowanej sprzedazy i wynosity 2 784,2 min PLN wobec 2 347,0 min PLN
w 2021 roku. Sprzedaz w obszarze przedsiebiorstw w 2022 roku stanowita 43% przychoddw Grupy i uksztattowata sie na
poziomie 3 573,6 min PLN wobec 2 769,9 min PLN w roku poprzednim. Sektor publiczny wygenerowat 24% sprzedazy,
notujgc 1 954,0 min PLN przychoddéw wobec 1 674,1 min PLN przychodéw wypracowanych rok wczesniej.
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Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w | pdtroczu 2022 roku oraz w okresie

porownywalnym w podziale na sektory dziatalnosci.

nEL Assec:el’gor:‘::; Asseco Intei‘eagtri“o?\:tl Formulasse\{gsr::eer:'n‘: ElninSd S Razen
6 miesiecy do 30 czerwca 2022

Bankowos¢ i finanse 228,5 655,7 1905,3 (5,3) 2784,2
Przedsiebiorstwa 180,6 955,3 2447,4 (9,7) 3573,6
Instytucje publiczne 429,3 332,0 1192,9 (0,2) 1954,0
Razem przychody operacyjne 838,4 1943,0 5545,6 (15,2) 8311,8
inEE Assec:el’g:::(: Asseco Intersnzgt?;:ltl FormuIaSSeygs:::: Elminad S Razen
6 miesiecy do 30 czerwca 2021

Bankowos¢ i finanse 211,3 564,3 1577,8 (6,4) 2347,0
Przedsigbiorstwa 184,7 802,3 1790,8 (7,9) 2769,9
Instytucje publiczne 355,1 324,7 997,3 (3,0) 1674,1
Razem przychody operacyjne 751,1 1691,3 4365,9 (17,3) 6791,0

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg sprzedazy w | pétroczu 2022 roku oraz analogicznym okresie zesztego

roku.

6 miesiecy do
Struktura walutowa 30 czerwea 2022
ILS (nowy szekel izraelski) 41,9%
USD (dolar amerykanski) 17,7%
EUR (euro) 16,0%
PLN (ztoty polski) 11,6%
GBP (funt brytyjski) 2,1%
CZK (korona czeska) 2,0%
RSD (dinar serbski) 1,8%
DKK (korona duriska) 1,7%
Pozostate waluty 5,2%
Razem 100,0%

6 miesiecy do
30 czerwca 2021

40,3%
16,2%
17,9%
12,5%
2,2%
2,2%
1,7%
1,8%
5,2%

100,0%

Przeptywy pieniezne

W | pétroczu 2022 roku $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (przed zaptaconym podatkiem) Grupy Asseco byty
wyzsze niz w analogicznym okresie przed rokiem 0 26,7% i wyniosty 752,7 min PLN. Wyzsze przeptywy operacyjne wynikajg

ze wzrostu wynikow operacyjnych non-IFRS.

W | pétroczu 2022 roku $rodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) byty nizsze o 15,5% r/r i wyniosty
283,8 min PLN. Odptywy srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty 673,3 min PLN wobec

517,9 min PLN przed rokiem.
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Zmiana

CF H12022 H12021 H12022 / H1 2021
CFO BT 752,7 593,9 26,7%
CFI (283,8) (336,0) (15,5%)
CAPEX (188,4) (126,6) 48,9%
CFF (673,4) (517,9) 30,0%
Wyptata dywidendy (278,9) (258,1) 8,1%
Zmiana stanu srodkéw pienieznych (397,2) (388,0) 2,4%

CFO BT, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwafych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat obrotowy przedstawia skale
finansowania majatku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy. Poziom kapitatu obrotowego na koniec
| pétrocza 2022 roku wynidst 2 406,0 min PLN wobec 2 107,5 min PLN na koniec | pétrocza 2021 roku.

Na koniec | potrocza 2022 roku wskazniki ptynnosci biezgcej, szybkiej i natychmiastowej zmniejszyty sie wzgledem
poziomow zanotowanych na koniec 2021 0 0,1.

Wskaznik biezacej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0 powszechnie
uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktéry przekracza poziom 1,0 uznawany za godny
zaufania.

Wskaznik konwersji gotéwki, mierzgcy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na koniec | pétrocza
2022 roku wynidst 45%, natomiast za ostatnie 12 raportowanych miesiecy ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie 74%,
osiggajac 89% w segmencie Asseco International, 76% w segmencie Asseco Poland oraz 67% w segmencie Formula
Systems. Na poziom wskaznika konwersji gotéwki wptyw miaty zwiekszenie stanu zapasdw oraz harmonogramy ptatnosci
istotnych projektéw.

31 grudnia 2021

Wskaznik konwersji 30 czerwca 2022 e 30 czerwca 2021
Kapitat obrotowy (mln PLN) 2406,0 2609,7 2107,5
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,5 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,4 1,4
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5 0,6 0,5
Wskaznik konwersji gotowki 45% 76% 44%

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krotkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotéwki = FCF / EBIT non-IFRS.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia Grupy na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

Wskaznik zadtuzenia 30 czerwca 2022 31 grudnia 2021 30 czerwca 2021
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 47,8% 48,1% 46,4%
Dtug / kapitat wiasny 35,5% 35,6% 34,3%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 26,2% 26,3% 25,5%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug / (dfug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuine papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe
+ dfuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).
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Zaréwno poziom zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznaé za bardzo bezpieczne
w poréwnaniu ze standardami Swiatowymi. Jest to odzwierciedleniem konserwatywnej polityki finansowej Zarzadu Spofki.

Kwartalne wyniki finansowe

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakorczony 30 czerwca

2022 roku oraz analogiczny okres zesztego roku.

3 miesigce do

min PLN 30 czerwca 2022
Przychody ze sprzedazy 4236,3
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3282,1
Zysk brutto na sprzedazy 873,9
Koszty sprzedazy (229,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (282,7)
Pozostata dziatalnosé operacyjna 177,6
EBIT 539,5
EBIT non-IFRS 483,8
Zysk netto przypadajacy 140,9
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zysk netto przypadajacy 146,6
akcjonariuszom jednostki dominujacej non-IFRS

EBITDA 754,1
EBITDA non-IFRS 623,4

3 miesigce do
30 czerwca 2021
(przeksztatcone)

3451,9
2729,2
789,1
(189,6)
(247,3)
(2,8)
349,4

427,4

139,6

133,2

535,7

550,0

Zmiana
Q22022 / Q22021

22,7%
20,3%
10,7%
20,9%

14,3%

54,4%

13,2%

0,9%

10,1%

40,8%

13,4%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentow geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2022 roku.

3 miesiace do 30 czerwca 2022

Segment

Segment

Segment

(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 430,0 2810,8 1003,2
EBIT 73,0 407,4 59,3
Marza EBIT 17,0% 14,5% 5,9%
EBIT non-IFRS 76,2 295,5 112,3
Marza EBIT non-IFRS 17,7% 10,5% 11,2%
EBITDA 95,7 551,5 107,6
Marza EBITDA 22,3% 19,6% 10,7%
CFO BT 45,7 190,3 69,0
CAPEX (15,4) (41,8) (31,5)
Wydatki z tytutu leasingu (3,7) (50,4) (18,1)
FCF 26,6 98,1 19,4
Wskaznik konwersji gotowki 34,9% 33,2% 17,3%
* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.
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EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu/|.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 roku.

3 miesigce do 30 czerwca 2021

) Segment Segment Segr.nent
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 384,3 2206,0 872,5
EBIT 78,3 172,5 101,1
Marza EBIT 20,4% 7,8% 11,6%
EBIT non-IFRS 82,1 242,6 105,2
Marza EBIT non-IFRS 21,4% 11,0% 12,1%
EBITDA 99,4 295,0 144,4
Marza EBITDA 25,9% 13,4% 16,6%
CFO BT 60,4 280,4 111,3
CAPEX (14,0) (29,1) (24,5)
Woydatki z tytutu leasingu (3,1) (31,8) (15,6)
FCF 43,3 219,5 71,2
Wskaznik konwersji gotowki 52,7% 90,5% 67,7%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w Il kwartale 2022 roku oraz w okresie
poréwnywalnym w podziale na produkty.

minEEN Asseczel’g:::; Segll:teer:;:tsi:i: Formulasseygsrt';:: Elmip=sic Bazen
3 miesigce do 30 czerwca 2022

Oprogramowanie i ustugi wiasne 376,1 650,5 2261,8 (6,3) 3282,1
Oprogramowanie i ustugi obce 33,1 125,4 304,9 (1,4) 462,0
Sprzet i infrastruktura 20,8 227,3 244,1 - 492,2
Razem przychody operacyjne 430,0 1003,2 2810,8 (7,7) 4236,3
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min PLN

3 miesigce do 30 czerwca 2021
Oprogramowanie i ustugi wtasne
Oprogramowanie i ustugi obce
Sprzet i infrastruktura

Razem przychody operacyjne

Segment
Asseco Poland

348,5
27,3
8,5

384,3

Segment
Asseco International

578,5
100,4
193,6

872,5

Segment

Formula Systems

1811,8

178,7

215,5

2206,0

Eliminacje

(9,6)

(13)

(10,9)

Razem

2729,2

305,1

417,6

3451,9

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéow w Il kwartale 2022 roku

porownywalnym w podziale na sektory dziatalnosci.

oraz w okresie

Segment

Segment

Segment

minEEs Asseco Poland Asseco International Formula Systems UL LTS [T
3 miesigce do 30 czerwca 2022

Bankowos¢ i finanse 118,5 353,0 973,9 (2,8) 1442,6
Przedsiebiorstwa 93,6 474,1 1196,1 (4,9) 1758,9
Instytucje publiczne 217,9 176,1 640,8 - 1034,8
Razem przychody operacyjne 430,0 1003,2 2810,8 (7,7) 4236,3
inEE Assec:el’g:::: Asseco Intezizgt?;i:tl Formulasseygs:;:: Elnipesis Razers
3 miesigce do 30 czerwca 2021

Bankowos¢ i finanse 109,1 292,0 803,4 (3,9) 1200,6
Przedsiebiorstwa 91,4 408,1 920,6 (4,6) 1415,5
Instytucje publiczne 183,8 172,4 482,0 (2,4) 835,8
Razem przychody operacyjne 384,3 872,5 2206,0 (10,9) 34519

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w Il kwartale 2022 roku oraz okresie

poréwnywalnym 2021 roku.

3 miesigce do

s 3 miesiace do Zmiana
Marza 30 czerwca 2022 30 czerwca 2021 Q22022/Q2 2021
(przeksztatcone)

Marza zysku brutto ze sprzedazy 20,6% 22,9% (2,3) p.p.
Marza EBITDA 17,8% 15,5% 2,3 p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 14,7% 15,9% (1,2) p.p.
Marza EBIT 12,7% 10,1% 2,6 p.p.
Marza EBIT non-IFRS 11,4% 12,4% (1,0) p.p.
Marza zysku netto 10,5% 7,8% 2,7 p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 8,5% 9,3% (0,8) p.p.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
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Skonsolidowany portfel zamdwien na 2022 rok

Oprogramowanie i ustugi wtasne

Kursy state* Kursy zmienne**
12514
11179

r 2277
Segment +12%
Asseco International -'_ 2093 ;926———? 2093
Segment +12% +31%
Formula Systems 6715 6715
Segment - +8% +8%
Asseco Poland %_ _ — _ —

2021 2022 2021 2022

Kwoty w min PLN; Wartos¢ portfela zamdéwien na 2022 rok na dzieri 19 sierpnia 2022 roku; wartos¢ portfela zamdwier na 2021 rok na dzieri 19 sierpnia 2021 roku.
* Przeliczajgc backlog 2022 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2021.
** przeliczajgc backlog 2022 wedtug kurséw z dnia 19 sierpnia 2022 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku

64



"

S SS ISR c_uoncccccuttQ'vtonnnnnnnnl”!'*

S “"";'l
‘ i ¥
Janed ’""“:u

‘ ‘H.‘ |
" (1 L)
" (1 1)
) (11}
' TIL

o (AR R

® UL

w "

0
L LTI

~
-

Akcje i akcjonariat
Asseco Poland



QJ s =2Co

AKCIJE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien na 30 sierpnia 2022 roku, 30 czerwca 2022 roku oraz 25 maja 2022 roku

Cyfrowy Polsat S.A.

22,95%

AVIVA OFE
9,9996%
Adam Géral
9,74%
NN OFE
5,03%
Pozostali

52,29%

akcjonariusze

Akcjonariat na dzien 30 sierpnia 2022 roku, 30 czerwca
2022 roku oraz 25 maja 2022 roku

Cyfrowy Polsat S.A.

AVIVA OFE2

Adam Goral, Prezes Zarzadu?
NN OFE4

Pozostali akcjonariusze

Razem

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

19047 373
8299733
8083 000
4171121

43399 076

83 000 303

Proc.

udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtoséw

22,95%
9,9996%
9,74%
5,03%
52,29%

100,00%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku

2) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 6/2020 z dnia 20 marca 2020 roku

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZzdziernika 2015 roku

Od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 25 maja 2022 roku, do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, nie wystgpity zmiany w sktadzie akcjonariatu Asseco Poland.

Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajgce

i nadzorujace:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Goral — Prezes Zarzadu

30 sierpnia 2022 30 czerwca 2022
31458 31458
8 083 000 8 083 000

25 maja 2022

31458

8083 000

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezentowanych

terminodw.
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Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce wg stanu na dzien 30 sierpnia 2022 roku, 30 czerwca 2022 roku i 25 maja 2022 roku:

Imie i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji Wartosé nominalnf Wartos¢ notninalnf
1 akgji wszystkich akgcji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Asseco Poland na rynku kapitatlowym
Informacje o akcjach Spétki
taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW

WIG20, WIG20TR, WIG20dvp, WIG20short WIG30, WIG30TR, WIG140, WIG, WIGdiv,

Obecnosé w gietdowych indeksach WIG-ESG, WIG-Poland, InvestorMS, WIG-informatyka, WIGtech, WIGtechTR,

Akcje Asseco Poland sg notowane rowniez w ramach indeksow: rynkow rozwinietych globalnej agencji FTSE Russell
(FTSE Developed Small Cap Index), CECE SOFT oraz CEEplus.

Kurs akcji Asseco Poland w | pétroczu 2022 roku

90 2500
g =
= Z
° =4
c
s 2250 ©
o =
9 80 S
2 <
p 2
) 2000 9
© =}
2 £
c ©
8 70 2
1750
60 1500
30.12.2021 30.01.2022 28.02.2022 31.03.2022 30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022
e ASsecO Poland === WIG20
30.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 A6M
Asseco Poland S.A. (PLN) 86,45 80,65 75,50 (12,7%)
WIG20 (pkt) 2 266,92 2133,05 1695,97 (25,2%)
WIG (pkt) 69 296,26 64 900,36 53 573,42 (22,7%)
WIG-informatyka (pkt) 4706,08 4410,16 4029,15 (14,4%)

Zrédto: Stoog.pl
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Dywidenda

25 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez Asseco Poland w roku obrotowym 2021 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato, ze jednostkowy zysk netto za 2021 rok w wysokosci 320 891 285,00 PLN podzielony zostat
w nastepujgcy sposob:

o cze$¢ zysku netto w kwocie 278 881 018,08 PLN przeznaczona zostata do podziatu miedzy akcjonariuszy,
tj. na wyptate dywidendy (3,36 PLN na jednga akcje),

e  pozostata czesc zysku netto w kwocie 42 010 266,92 PLN przekazana zostata na kapitat zapasowy.

Dzien dywidendy ustalono na 10 czerwca 2022 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 21 czerwca 2022 roku. Stopa
dywidendy wyniosta 4,5%.

Asseco Poland jest notowane w ramach indeksu WIGdiv, obejmujgcym spétki bedace uczestnikami indeksow WIG20,

mWIG40 oraz sWIG80, ktére regularnie wyptacaty dywidende w pieciu ostatnich latach. Udziat Spotki w portfelu WIGdiv
na koniec czerwca 2022 roku wynosit 10,3%.

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom za lata 2007-2021

3,36

3,07 11 P
3,01 3,01 3,01 LN 3,01 ?,’LN 4,5%
2,90 PLN PLN PLN PLN
) ) 6,0% 9
DyW|dend'a na akcje PLN 5,4% 5,4% 6,7% - 4,1% 4,2% 279
Stopa dywidendy (%) 260 4,8% 258
241 PLN 250 250 250 255 250
PLN 5,9% 241
0
2,19 51% 216
PLN 200
1,80 4,6%
PLN 170
147 3,5%
PLN 140
2,6%
1,03
PLN 106
1,8%
0,55
PLN 70
0,9%
33

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE ASSECO | ASSECO POLAND
Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania oraz ewentualnego tagodzenia skutkéw. W tym celu w Asseco Poland oraz w spoétkach zaleznych
funkcjonujg systemy zarzadzania oraz procedury kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland
funkcjonuja:

e system zarzadzania jakoscia,

e system zarzgdzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscia dziatania,

e system zarzadzania bezpieczenstwem informacji,

e system zapewnienia zgodnosci,

e system zarzadzania ochrong srodowiska,

e system zarzadzania bezpieczenistwem i higieng pracy,

e system kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajgcy audyt wewnetrzny,
skutecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikow ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spotki oraz
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym zasiegu,
dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz tanszych Zrédet kapitatu,
co pozwala na efektywniejsze finansowanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy rosnaca konkurencja w przysztosci
nie wptynie istotnie w negatywny sposéb na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia produktu
skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zastosowania
w oferowanych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Asseco monitoruje
aktualne tendencje na rynku technologii, odpowiednio dostosowuje i unowocze$nia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang
sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywow. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktoérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedg pracowaty spotki Grupy, osiggng oczekiwane parametry technologiczne
oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw. Wystapienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg oraz zmianami strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sektor,
wykorzystujgc globalne rozwigzania informatyczne, beda narzucaé¢ je instytucjom finansowym przez siebie
konsolidowanym, co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktow albo spowodowacé utrate juz zawartych umow.
Ponadto w sektorze finansowym nasila sie trend powstawania spotek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy),
ktorych rozwigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktéw Asseco lub wprowadzaé alternatywne mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw finansowych, co moze odbi¢ sie na pozyskiwaniu nowych umoéw. Wystapienie takich
sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.
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Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdzinienia przetargdw zwigzanych zinfrastrukturg informatyczng w administracji publicznej moga spowodowatd
zachwiania w realizacji przychoddw z sektora administracji publicznej. W potaczeniu z wcigz niezadowalajgcg dynamika
obstugi srodkdéw unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw, moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po
stronie popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Dziatalnos$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zamdwien stanowigcych zrédta przychodu
dla spétek Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie przetargédw. Nie ma jednak pewnosci, ze spotki Grupy w przysztosci beda
w stanie pozyskiwa¢ nowe zamdwienia, ktdrych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychodéw.
Opisane wyzej czynniki mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktow o ustalonym z géry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektow wymaga bardzo dobrego planowania
zarowno w zakresie harmonogramu prac, jak izasobdéw potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu projektu.
Grupa stosuje w tym zakresie ztozone procedury, ktore z jednej strony ufatwiajg przygotowanie wifasciwego planu,
a z drugiej strony zapobiegaja sytuacji wystapienia nieprzewidzianych kosztéw.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez Grupe opartych
na sSwiatowych standardach iwfasnych doswiadczeniach metod szacowania kosztow w projektach, okreslania
harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Spotki Grupy Kapitatowej wypetniajg réznorodne obowigzki regulacyjne wynikajace ze zmian prawa, a takze decyzji
administracyjnych. Czeste nowelizacje oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamodwieniach
publicznych, ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie
publicznej i kodeksu spétek handlowych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
Asseco prowadzi dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepisow
podatkowych. Praktyka organdw skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie, nie sg jednolite. W wypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz spétka Grupy Asseco interpretacji przepisow podatkowych mozna sie
liczy¢ z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na dziatalnosé i sytuacje finansowa Grupy Asseco oraz osiggane
przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy
podatkowe zawieranych przez jednostke dominujgcg transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze mieé to istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, w tym zwigzang ze skutkami rozwoju koronawirusa i dziataniami
wojennymi w Ukrainie

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest s$cisSle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez spoétki nalezace do Grupy Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkos¢
zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, a takze poziom inflacji
w krajach, w ktdérych dziatajg spétki Grupy.

Rozwdj i wptyw sytuacji zwigzanej z COVID-19 moze negatywnie przetozy¢ sie na gospodarki krajéw, w ktérych obecna
jest Grupa Asseco i tym samym wptyngé negatywnie na funkcjonowanie lub wyniki finansowe spétek z Grupy.

Ponadto wskutek rozpoczetej 24 lutego 2022 roku rosyjskiej inwazji na Ukraine, istotnej zmianie ulegta sytuacja
geopolityczna catego regionu, w ktérym prowadzi dziatalno$¢ Asseco Poland i inne spétki z Grupy. Grupa Asseco nie
prowadzi istotnej dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie ani nie posiada srodkéow na kontach
w rosyjskich bankach. Niektére spétki z Grupy, gtéwnie z segmentu Formula Systems, zatrudniaty pracownikéw,
w szczegolnosci korzystaty z outsourcingu programistow z Ukrainy oraz Rosji. W zwigzku z dziataniami wojennymi
wspomniane wyzej spotki podjety dziatania majgce na celu eliminacje ryzyk z tym zwigzanych.
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Na ten moment, w zwigzku z dynamiczng sytuacja, trudno jest ocenic dtugofalowe skutki gospodarcze wojny w Ukrainie
i ich wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng, ktéra w posredni sposdb wptywa na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktow zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez
Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z kluczowych klientéw,
pogorszenie warunkéw finansowych $wiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos¢ spotek Grupy Asseco opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego majacego kluczowy wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypadkow pociaga za
sobga podpisanie dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych
klientéw zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze
dojs¢ do utraty zaufania, co moze wptyngé niekorzystnie na wizerunek Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy

Istotng czes¢ kosztow zwigzanych z prowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak wysokim
zaangazowaniu pracy ludzkiej, wzrost kosztow wynagrodzen moze niekorzystnie wptyngé na marze projektéw,
a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztdw pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu srodkow, ktére zmniejszajg
prawdopodobienstwo wystgpienia efektéw negatywnych przy zmianach wynagrodzed na rynku. Grupa Asseco
m.in. (i) zatrudnia ludzi w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko; (ii) prowadzi staty
monitoring wynagrodzen na rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; (iii) utrzymuje wtasciwg strukture — piramide
zatrudnienia w ujeciu poszczegdlnych poziomdéw kompetencyjnych oraz (iv) wprowadza klauzule waloryzacyjne do umow
z klientami.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ spétek Grupy Asseco oraz perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistéw z branzy informatycznej
oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji
nowych pracownikdw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejécie kluczowych
pracownikow bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez spotki grupy projektdw informatycznych
oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko polityki personalnej

Spotki Grupy Asseco moga poniesé koszty w zwigzku z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami pracownikdéw
dotyczacymi dyskryminacji, warunkdw pracy itp. Wystgpienie ktdérejkolwiek z powyzszych sytuacji moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju spoétek Grupy.

Ryzyko istotnego wzrostu cen energii elektrycznej oraz ograniczen i przerw w dostawach energii elektryczne;j

Podstawowym narzedziem pracy pracownikdw Grupy Asseco sg urzgdzenia elektroniczne, do funkcjonowania ktérych
niezbedna jest energia elektryczna pozyskiwana od dostawcéw zewnetrznych. Znaczny wzrost cen energii elektrycznej
w krajach, w ktérych prowadza dziatalnosé spétki Grupy moze spowodowaé wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez te spotki. Podmioty z Grupy Asseco s rowniez narazone na ryzyko ograniczen i przerw w dostawie
energii elektrycznej z uwagi na m.in. mozliwos¢ awarii sieci czy awarii u dostawcy.

Spotki z Grupy zarzadzajg ryzykiem poprzez biezgcy analize swojego zapotrzebowania na energie i mozliwe ograniczanie
jej zuzycia dzieki stopniowej wymianie starszych, energochtonnych urzadzen na urzadzenia energooszczedne oraz
podpisywanie dtugoterminowych uméw z dostawcami energii elektrycznej, dzieki czemu majg gwarancje niezmiennosci
ceny energii w dtuzszej perspektywie czasowej. Dodatkowo serwerownie spdtek z Grupy wyposazone sg w niezalezne
zrédta energii elektrycznej — agregaty pragdotwarcze, ktére mogg by¢ uruchomione w przypadku awarii.
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Ryzyko walutowe

Walutg, w ktdérej Grupa Asseco prezentuje wyniki jest PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majacych siedzibe
poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce w krajach, w ktdrych te spétki prowadzg dziatalnos¢ operacyjna. W zwigzku
ztym warto$¢ aktywdéw danej spotki/grupy jest przeliczana na PLN, azatem na ich warto$¢ prezentowang
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym majg wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze powodowac
zmiane ich wartosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych mogg niekorzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy Grupy Asseco. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwdch obszarach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci odsetek naliczonych
od kredytéow udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe, opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na stosowaniu dwdch instrumentdéw: (i) Grupa stara sie unikac zaciggania
kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej, (i) a jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, Grupa ma
mozliwos¢ zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowa.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczagcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktow informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wiasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci za$ praw autorskich do programéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektérych
krajach, w ktdrych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢, mogg powstac watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na
spotki Grupy praw autorskich do koddéw oprogramowania stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spotek,
gtéwnie ze wzgledu na rézne regulacje dotyczace ochrony witasnosci intelektualnej obowigzujace w tych krajach. Jezeli
umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktérych pracownicy wykonywali lub wykonuja prace na rzecz spétek Grupy,
nie zawieraty, badz nie zawierajg odpowiednich postanowien dotyczacych przeniesienia praw autorskich na rzecz spétek
Grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do niektérych programow.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach umoéw cywilnoprawnych
zawartych z czotowymi $wiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym
m.in. HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujgc rozwigzania i produkty tychze firm, Grupa Asseco
rozwija swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie umdw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania,
zwtaszcza z oprogramowania IBM i Oracle moze mie€ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z uméw przez kontrahentéw. Po pierwsze,
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Grupa dostarcza rozwigzania
informatyczne. Po drugie, dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawierane sg transakcje
dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu sie o nalezng
zaptate. W przypadku mniejszych klientéw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzowej, analiza poprzednich
doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z naduzyciami na rynku

Spoétki Grupy moga by¢ obiektem podejrzenia o dziatania korupcyjne lub konflikt intereséw. Kontrola wewnetrzna
nakierowana na zjawiska korupcyjne — tam, gdzie to mozliwe — nie dopuszcza do ich zaistnienia lub znaczgco wptywa na
szanse wykrycia dziatan niepozadanych dotyczacych zawieranych transakcji. Nie mozna wykluczy¢, ze Asseco Poland lub
spotki z Grupy Kapitatowej mogg by¢ narazone na podejrzenia o dziatania korupcyjne lub konflikt intereséw, pomimo
wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscia dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osiggniecia
zamierzonego zwrotu z poszczegdlnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajgcg na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spétki dziatajgce
w sektorze informatycznym. Wycena przysztych przejec czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych, a takze
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od innych czynnikdéw pozostajgcych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczyé, ze podmiot inwestujgcy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowaé wartosci dokonywanych przejec i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osiggane
przez spoétki bedace przedmiotem przejec¢ czy inwestycji okazg sie gorsze od poczatkowych szacunkéw, co moze
skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajgca ochrong ubezpieczeniowg

Prowadzona przez spétki Grupy Asseco dziatalnos¢ polegajaca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz realizacji
projektow integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub koricowych
odbiorcéw ustug Swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii
produktéw dostarczanych przez spétke. Umowy zawierane przez spoétki Grupy Asseco przewidujg kary umowne na
wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczern odszkodowawczych na kwoty
przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek z Grupy Asseco.

Ryzyko ciggtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotdw Grupy Asseco moze wptyng¢ niekorzystnie na mozliwosc
kontynuowania Swiadczenia ustug dla klientéw, co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze zobowigzan,
roszczen odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcow. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych sytuacji moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub niefrasobliwosci
pracownikéow albo podwykonawcéw, poufne dane spdtki z Grupy lub jej klientdw moga zosta¢ ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyngé na postrzeganie Grupy Asseco przez
klientéw i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikow spotek Grupy Asseco mogg one ponies¢ szkody w majatku. Zaistnienie takiej
sytuacji moze wptyngé negatywnie na kondycje finansowg spétki i ciggtos¢ jej dziatania, a tym samym przetozy¢ sie na
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu beda mialy wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie
stwarzaja zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od zakonczenia
okresu sprawozdawczego.

Istnieje wiele czynnikdw, zaréwno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktdre bezposrednio, badz posrednio
moga mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢é m.in.:

e rozwodj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢, w tym wptyw stanu zagrozenia epidemicznego COVID-19 i wojny w Ukrainie,

e Grupa na biezgco monitoruje wptyw wystepowania stanu zagrozenia epidemicznego oraz sytuacji
gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ wszystkich spotek wchodzacych w jej sktad.
Informacje zwigzane z oceng wptywu COVID-19 na wyniki osiggniete w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem oraz na wyniki w przysztych okresach przedstawiono w punkcie 2.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku oraz
w punkcie 2.2 jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2022 roku,

e inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim dolara i euro, ale rowniez kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢),

e wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym,
administracji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

e niedobdr wykwalifikowanych ekspertow IT na wymagajgcym rynku pracy (ryzyko wzrostu kosztéw pracy),
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e dziatania zwigzane z nasilajaca sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientéw,
e zmiany stop procentowych oraz marzy bankow,
e szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,

e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT.
Do czynnikéw wewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:

e realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych umow,
e rezultaty biezacych dziatan handlowych zaréwno na rynku krajowym, jak i za granica,

e  koniecznos¢ utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikow,

e rezultaty prac nad nowymi produktami,

e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki zagraniczne.
Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Wystgpienie w trakcie 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2022 roku stanu epidemii oraz sytuacja
gospodarczo-polityczna na terytorium Ukrainy nie miaty istotnego wptywu na wynik finansowy Grupy Asseco
wypracowany w tym okresie.

Informacje zwigzane z oceng wptywu COVID-19 na wyniki osiggniete w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz
na wyniki w przysztych okresach przedstawiono w punkcie 2.2 $rédrocznego skrédconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku oraz w punkcie 2.2 $rédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca
2022 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia istotnie wptywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny, wynik
netto lub przeptywy pieniezne, ktére byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢.

Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy Asseco po 30 czerwca 2022 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym, tj. 30 czerwca 2022 roku znajduje sie w punkcie 8.4 not objasniajgcych do
srddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony
dnia 30 czerwca 2022 roku oraz w punkcie 7.4 not objasniajagcych do srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoétki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spotki utrzymujg linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje Zrédet finansowania. Spotki regulujg swoje zobowigzania $rodkami pochodzgcymi
z wptywéw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujac krétkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Grupa Asseco oraz spotka Asseco Poland nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok ani na kolejne okresy
sprawozdawcze.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa Kapitatowg i Spoétka

W okresie 6 miesiecy zakorniczonym 30 czerwca 2022 roku nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupg oraz
spotka Asseco Poland.

Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatlowa lub Spodtkag a osobami zarzadzajagcymi przewidujgce
rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy sp6tkami Grupy a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w wypadku
ich rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania czy zwolnienia
z powodu potaczenia przez przejecie.
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Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg jakiekolwiek umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przedstawiony w punkcie 3 srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.20 not objasniajgcych do srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2022 roku oraz w punkcie 5.20 not objasniajacych do srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Asseco Poland
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.13 not
objasniajacych do s$rdodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku oraz w punkcie 5.15 not objasniajgcych do Srédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca 2022 roku.

Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 6.10 not
objasniajacych do s$rdédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku oraz w punkcie 5.7 not objasniajgcych do $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostat przedstawiony
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2022 roku oraz w skréconym sprawozdaniu finansowym Asseco Poland okres 6 miesiecy zakorczony dnia
30 czerwca 2022 roku.

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 6.4 not
objasniajacych do s$rdodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na jej akcjach.

Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych znajduje sie
w punkcie 5.2.i. not objasniajgcych do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku oraz w punkcie 4.2.i. not objasniajacych do
Srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2022 roku.

Informacje dotyczace zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 30 czerwca 2022 roku w spotce Asseco Poland nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania wynikajgce
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw
organow administrujgcych.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sgdowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spétka Asseco Poland i Grupa Asseco nie byly strong istotnych postepowan
toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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Informacja na temat sporéw sadowych nierozstrzygnietych na date bilansowg znajduje sie w punkcie 8.1 not
objasniajacych do srdédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku oraz w punkcie 7.1 not objasniajgcych do $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO POLAND DO RAPORTU POLROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland na podstawie przepisow § 68 ust. 1 pkt 4 oraz § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia
Ministra FinansOw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réownowaine informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim

Zarzad Asseco Poland oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy $réddroczne skrécone sprawozdanie finansowego Asseco
Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku i dane poréwnywalne oraz srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majatkows i finansowang oraz wynik finansowy Spétki i Grupy Kapitatowej. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i jej Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2022 roku oraz potwierdzamy prawdziwos$¢ powyzszego oSwiadczenia.

Zarzad:

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Adam Goral\; ACP
2022.08.30 09:08:15 +02:00

Digitally signed by
ANDRZEJ DOPIERALA
2022.08.30 08:20:16 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Krzysztof Groyecki
2022.08.30 08:10:08 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Marek Pawet Panek
2022.08.30 08:50:07 +02:00

Lo O

Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek
2022.08.30 09:30:12 +02:00
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Karolina Rzonca-Bajorek

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Karolina Rzorca-Bajorek
2022.08.29 22:56:33 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Stawomir Szmytkowski
2022.08.29 23:18:05 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Artur Wiza
2022.08.30 09:01:05 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA
2022.08.30 08:21:11 +02:00
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