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1. Dane podstawowe

LSI SOFTWARE SPOLKA AKCYINA
z siedzibg w todzi
ul. Przybyszewskiego 176/178

Spotka Akcyjna LSI Software S.A. z siedzibg w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w rejestrze przedsiebiorcow pod nr KRS 0000059150
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest:
+ Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

LSISOFT / LSI / PLLSSFT00016
Informatyka
Rynek Podstawowy 5 MINUS

Czas trwania dziatalnosci przedsiebiorstwa jest nieoznaczony.

Sprawozdanie finansowe LSI Software S.A. sporzgdzone zostato za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016r.
Okres porownywalny od 01.01.2015 do 31.12.2015r.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, wskazanie czynnikow i
zdarzen o nietypowym charakterze oraz omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci w
najblizszym roku obrotowym

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

W 2016 roku Emitent, w wyniku kontynuowanego rozwoju prowadzonej dziatalnosci, doprowadzit do
ponownego 4% wzrostu przychodow ze sprzedazy, ktére osiggnety poziom 20.927 tys. zt w stosunku do
20.181 tys. zt za 2015 rok. Nieznacznemu pogorszeniu ulegta rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci w
stosunku do 2015 roku w zwigzku ze zintensyfikowaniem dziatalnosci promocyjnej produktow, co ma
bezposredni wptyw na ponad dwukrotny wzrost kosztdw sprzedazy. Wskazac réwniez nalezy na zwiekszone
koszty amortyzacji w zwigzku z zakonczonymi w 2015 roku projektami unijnymi.

W ocenie Zarzadu realizacja przyjetej strategii, majgcej na celu wprowadzenie produktow Spotki na rynki
zagraniczne i zwigzane z tym dodatkowe naktady na ich wypromowanie, przyniesie wymierne efekty w
kolejnych okresach w postaci wzrostu dynamiki sprzedazy oraz poprawy rentownosci emitenta.

Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej:

- zwiekszenie kosztow amortyzacji o 94 tys. zt, zwigzane z zakonczonymi w 2015 roku projektami
unijnymi, jest i bedzie neutralizowane w kolejnych latach rozliczeniami miedzyokresowymi
przychoddw z tytutu dotacji,

- kolejny rok z rzedu stopa zadtuzenia Spoétki zostata obnizona z 31% do 27%,

- odnotowano dwukrotny wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych z 644 tys. zt na koniec 2015
roku do 1.217 tys. zt za rok 2016.

Zalaczone noty stanowig integralna czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego 2



LSI SOFTWARE S.A.
Jednostkowy raport roczny za 2016 r. Sprawozdanie z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

25000
20927 20 181
20 000 i
15000
10 000 ®01-12.2016
5576 m01-12.2015
5000 41104175
2060 2413
O 4
Zysk (strata) netto Srodki pieniezne Przychody ze ebitDA
sprzedazy
produktow,
towardw i ustug
Przychody ze sprzedazy kwartalnie ,
L <
7 000 2 S = f ©
Q S
6 000 c—8 >—a a
5000 <t
4000
3000 m 2016
2 000 m 2015
1000
0
1Q 1nQ nQ vQ
Wskaznik 2016 2015
Rentowno$¢ wyniku ze sprzedazy (%) 9,84 11,96
Wskaznik ptynnosci 1 2,14 2,51
Stopa zadtuzenia 0,27 0,31
Rotacja naleznosci handlowych (dni) 81,12 70,36
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 28,41 37,42

Zalaczone noty stanowig integralna czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego




LSI SOFTWARE S.A.
Jednostkowy raport roczny za 2016 r. Sprawozdanie z dzialalnosci
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Zdarzenia o nietypowym charakterze

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 10 marca 2015 roku dotychczasowego Prezesa Zarzadu BluePocket S.A. oraz
Z niepowotaniem nowego Zarzadu Spotki Emitent nie otrzymat do dnia sporzadzenia niniejszego raportu
Sprawozdania finansowego BluePocket S.A. za 2015 oraz 2016 rok. Jednoczesnie LSI Software S.A. w
wyniku nie stawiania sie na posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkdw powotanych przez akcjonariusza Bastion
Venture Fund sp. z 0.0. S.K.A. nie jest w stanie samodzielnie powota¢ Zarzadu BluePocket S.A., co oznacza
faktyczny brak zdolnosci Emitenta do kierowania politykg finansowg i operacyjng tej jednostki.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Emitent oczekuje, ze rok 2017 bedzie okresem znacznego przyspieszenia dynamiki wzrostu Spotki zaréwno
na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Podstawg wzrostow na rynku krajowym bedg miedzy innymi
dodatkowe przychody generowane przez utworzone w 2016 roku kolejne oddziaty w Szczecinie, Biatymstoku
i Rzeszowie obstugujgce nowe obszary Polski. Na rok 2017 planowane jest utworzenie jeszcze jednego
oddziatu. Dziatania te majg na celu poszerzenie zasiegu dziatania Grupy na terenie Polski oraz gtebszg
penetracje obstugiwanych rynkdw, co w ocenie Zarzadu powinno réwniez przynie$¢ efekty wzmacniajgce
dynamike wzrostdw sprzedazy.

Jednoczesnie w zwigzku rozwojem sieci dystrybucyjnej POSitive® Cinema (dawniej POSitive® Show) LSI
Software S.A. pozyskata na poczatku 2017 roku nowego dystrybutora na kraje Ameryki Potudniowej, a w
chwili obecnej jest w trakcie zawigzywania nowej spotki zaleznej, ktorej celem bedzie wprowadzenie tego
produktu na rynki Ameryki Potnocnej, a docelowo wprowadzenie réwniez pozostatych rozwigzan Grupy
skierowanych dla branzy gastronomicznej i hotelowej. W 2016 roku LSI Software S.A. nawigzato réwniez
wspOtprace z partnerem z branzy kinowej, wraz z ktérym pozyskuje klientow z Europy Zachodniej i
Wschodniej.

Emitent wzigt rowniez udziat w imprezach targowych poza granicami Polski w celu wypromowania obecnych
jak i nowotworzonych grup produktowych, ktorych premiery rynkowe przewidziane byty na ten rok. Jako
pierwszy oficjalnie wprowadzony na rynek zostat system POSitive® Cinema, ktérego premiera rynkowa
miata miejsce w trakcie miedzynarodowych targéw branzy kinowej CineEurope (CCIB) w czerwcu 2016 roku
w Barcelonie. Po czerwcowej premierze LSI Software brato rowniez udziat w targach branzy kinowej
organizowanych w Odessie oraz Sankt Petersburgu (Kino Expo), dzieki czemu nowe rozwigzanie Spofki
zostato zaprezentowane réwniez potencjalnym nabywcom z rynkéw Europy Wschodniej i Azji. Ostatnia
impreza targowa, w ktorej LSI Software S.A. wzieta udziat to targi CinemaCon w Las Vegas, ktore odbyly sie
w marcu 2017 roku i pozwolity na zaprezentowanie oferowanego rozwigzania klientom z catego $wiata w
tym sieciom kinowym dziatajagcym w Stanach Zjednoczonych.

POSitive® Cinema mimo krdtkiego okresu istnienia, juz w chwili obecnej cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem branzy kinowej, co w ocenie Zarzadu, bedzie miato wymierny wptyw na wyniki finansowe
Spotki w 2017 roku. Jednoczesnie wskazac nalezy, ze z chwilg zawarcia umowy z Cinema 3D S.A. Emitent
osiaggnat 75% udziat w rynku najwiekszych sieci kinowych w Polsce.

Ponadto Zarzad Spdtki podejmuje dziatania majace na celu zwiekszenie udziatow rynkowych Grupy w
poszczegdlnych branzach poprzez bezposrednie akwizycje lub inwestycje w nowe produkty. W zwigzku z tym
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2015 roku podjeto uchwate dotyczaca
zmiany statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitalu w ramach realizagji
procedury podwyzszenia kapitalu docelowego. Biorgc jednak pod uwage znaczne zasoby Srodkow
pienieznych oraz niski poziom zadtuzenia Grupy Zarzad zaktada finansowanie transakcji Srodkami wtasnymi
oraz kredytem bankowym w celu unikniecia rozwodnienia kapitatu podstawowego obecnych akcjonariuszy,
tak jak to miato juz miejsce w przypadku nabycia udziatéw GiP Sp. z o.0.

Perspektywy rozwoju Spotki sg réwniez wzmacniane w efekcie pozyskania przez nig $rodkéw z Funduszy
Europejskich na lata 2014 - 2020. LSI Software S.A. podpisato miedzy innymi umowe o dofinansowanie
dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg przedsiebiorstwa w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa tddzkiego. Dziatania te majg doprowadzi¢ do ekspans;ji oferty Emitenta na rynki zagraniczne.
Ponadto $rodki unijne, w ocenie Zarzadu, powinny rowniez zwiekszy¢ sprzedaz Spotki w zwigzku ze
wzrostem naktadow inwestycyjnych podmiotow z branz obstugiwanych przez Grupe.
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Powyzsze perspektywy rozwoju, jak i silne fundamenty finansowe dziatalnosci Spdtki bedacej liderem
rynkowym w swojej branzy, tworzg stabilne podstawy do dalszego, organicznego rozwoju zarowno LSI
Software S.A. jak i jej spotek zaleznych.

3. Czynniki ryzyka i zagrozenia, na jakie narazony jest Emitent
Czynniki zwigzane z dziatalnoscigq Spoétki
» Ryzyko wprowadzania nowych produktow Spotki oraz rozwoju istniejacych

Dynamiczny rozwoj technologii informatycznych, sposobdw przesylania i przetwarzania danych wymusza
konieczno$¢ nadazania nad nowymi technologiami. Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciggtego
unowoczesniania oferowanych produktdw i ustug, oraz opracowywania nowych rozwigzan technologicznych.
Istnieje ryzyko zwigzane z niemoznoscig nadazenia nad rozwojem rynku w tym zakresie, jak rowniez nie ma
pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktorym pracuje lub bedzie pracowata Spoétka zostanie
pozytywnie przyjety przez potencjalnych odbiorcdw. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Spotka nieustannie
analizuje tendencje ksztattujgce sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie reaguje na potrzeby rynku w
dziedzinie nowych rozwigzan, efektywnie dostosowuje do oczekiwan klientow katalog oferowanych
produktow oraz sposoby ich wykorzystania. Spdtka systematycznie nawigzuje i podtrzymuje relacje
handlowe z przewodnimi dostawcami i odbiorcami Spotki. Dba o zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego witasnych produktow i ustug z tym zwigzanych.

+ Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie przedsiebiorstwem

W ostatnim czasie w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system zarzadzania
przedsiebiorstwami, w poréwnaniu do poziomu wzrostu produktu krajowego brutto, utrzymuje tendencje
wzrostowg. W odniesieniu do publikacji i analiz branzowych, przedstawiajgcych prognozy rozwoju dla tego
obszaru ustug, nalezy zaktadac dalszg jego intensyfikacje. Jednak w ocenie powyzszych przewidywan nie
wolno poming¢ wystgpienia ewentualnych wahan koniunktury gospodarczej, ktére w konsekwencji moga
miec istotne znaczenie do podejmowania przez potencjalnych klientdw Spdtki decyzji inwestycyjnych w
zakresie korzystania z rozwigzan informatycznych oferowanych przez LSI Software S.A.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Spotka rozwija dziatalno$¢ operacyjng dywersyfikujgc obszar
wihasnych odbiorcow. Swojg oferte produktow kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujgcych w réznych
sektorach gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrdd kilka obszarow rynkowych skutecznie niweluje
uzaleznienie od odbiorcow zmnigjszajgc tym samym powyzsze ryzyko.

+ Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriow w zakresie dostarczanych technologii przez
partnerow technologicznych

Rozwdj dziatalnosci Spotki w duzej mierzy zalezy od dostepu do najnowoczesniejszych rozwigzan w
technologii informatycznej. Aktualnie, gtéwnym partnerem w tym zakresie jest Microsoft - najwiekszy
producent oprogramowania na $wiecie. W ramach umowy partnerskiej wspdtpracuje ze Spotkg w dziedzinie
implementacji Srodowiska systemowego i baz danych. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci moze ulec
zZmianie status partnerstwa, szczegdlnie w zakresie ewentualnego zwiekszenia kosztdw dostepu do
technologii, co z kolei mogtoby wptyng¢ na konieczno$¢ zmiany polityki cenowej wobec klientéw Spoiki, a
tym samym na czesciowe obnizenie konkurencyjnosci na rynku ustug IT.

« Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Spotki oraz jego perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to wiasciwos¢ charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy
informatycznej. Dynamiczny rozwoj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczyni¢ sie do wzrostu
popytu na wysoko kwalifikowana i do$wiadczong kadre. Gtéwng metoda na pozyskiwanie pracownikow jest
oferowanie im konkurencyjnych warunkéw pracy i ptacy. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikéw mogtoby spowodowac opdznienie w realizacji prowadzonych prac przez Spoétke. Ewentualny
wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikdw, moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe oraz
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mozliwosci rozwoju Spoétki. Tworzone sg optymalne systemy motywacyjne budujace pozytywne relacje
pracownikow ze Spodtkg, gwarantujgce ograniczong fluktuacje kadr, tym samym pozwalajgce utrzymac
stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajgcych rozlegte doswiadczenie w branzy informatycznej
pracownikow.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢
» Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa oraz jego interpretacji. Wiele z obowigzujgcych
przepisow, w szczegolnosci podatkowych nie zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i
brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany przepisow prawa mogg zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci oraz otoczenia, w jakim Spdtka
funkcjonuje. Wejscie w zycie nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac¢ sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb
bezposredni lub posredni na pogorszenie warunkow dziatania Spotki.

« Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i geopolityczng Polski i Swiata

Dziatalnos¢ Spotki oraz tempo rozwoju jej oferty produktowej sg Scisle skorelowane z ogdlng sytuacia
gospodarczg kraju. Na wynik finansowy Spotki niewatpliwie majg wptyw takie czynniki jak wielkos¢ PKB,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom kurséw obcych wzgledem ztotego oraz
sytuacja geopolityczna w regionie. Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji mogg miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki, jak réwniez na osiggane przez
nig wyniki finansowe. Ze wzgledu na import Spotka upatruje rowniez zagrozenie w niskiej wartosci ztotowki.
Wpltyw na sytuacje makroekonomiczng oraz wyniki Spotki mogg mie¢ rowniez warunki geopolityczne
panujgce w regionie zwigzane z trwajacym w Polsce sporem o Trybunat Konstytucyjny oraz konfliktem
ukrainskim.

Spotka, chcac w jak najwiekszym stopniu niwelowac potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych
uwarunkowan wprowadza dywersyfikacje obszarow swojej dziatalnosci réwniez poprzez kierowanie oferty
poza obszar Polski.

* Ryzyko konkurencji

Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Spotki ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych  przedsiebiorstw informatycznych. Szczegdlne zagrozenie ma  konsolidacja  firm
informatycznych na rynku oraz rosngca liczba instytucji korzystajacych z wtasnych specjalistow w dziedzinie
rozwigzan informatycznych, ktére mogag réwniez wptywa¢ na konkurencyjno$¢ Spotki wzgledem innych
podmiotow, co w konsekwencji moze rzutowac na jej dziatalnos$¢ i osiggane wyniki finansowe. Nie mozna
wykluczy¢ wiec, ze rosngca i zaostrzajgca sie walka konkurencyjna nie bedzie miata wplywu na poziom
rentownosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

+ Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadzg do umocnienia sie na rynku najwiekszych podmiotow co
utatwia im dostep do nowych grup odbiorcéw. Najsilniejsze firmy daza do przejecia firm stabszych
obstugujacych niszowe segmenty rynku informatycznego. Spotka w okreslonych segmentach rynku, réwniez
planuje akwizycje firm, dgzac do umocnienia swojej pozycji ha rynku.

+ Ryzyko finansowe

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym LSI Software S.A. jest ograniczenie zmiennosci generowanych
przeptywdw pienieznych oraz osigganych wynikéw finansowych na podstawowej dziatalnosci Spétki do
akceptowalnego poziomu. Do gtdwnych instrumentéw finansowych z ktdrych korzysta Emitent naleza:

» $rodki pieniezne,
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» lokaty krétkoterminowe,

« transakcje wymiany walut i transakcje terminowe,

* udzielone pozyczki,

« kredyt w rachunku biezgcym i kredyty dtugoterminowe,

« umowy leasingu.
Gtownym zadaniem wspomnianych instrumentéw jest wspomaganie i zabezpieczenie finansowe biezgcej
dziatalnosci operacyjnej Emitenta poprzez stabilizowanie i neutralizowanie ryzyk ptynnosci finansowej,
zmiennosci kursdw walutowych i stop procentowych, a takze efektywng dystrybucje dostepnych Srodkow
finansowych.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez Emitenta zaktada maksymalne wykorzystanie
naturalnego zabezpieczenia. Spdtka dazy do jak najwiekszego strukturalnego dopasowania przychodow i
kosztéw w tej samej walucie co realizowane kontrakty. Ekspozycja netto na ryzyko walutowe, ktdra nie jest
zabezpieczana w sposdb naturalny, zabezpieczana jest w momencie zawierania transakcji w granicach do
100% szacowanej wartosci ekspozycji netto, wylgcznie za pomoca zaakceptowanych typdw instrumentow
pochodnych tj. transakcji forward.

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego przyjetego przez emitenta

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Rada Gietdy podjeta uchwate nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia
nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
(dalej ,DPSN 2016"), ktére weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

W dniu 27 stycznia 2016 r. Spotka przekazata do wiadomosci publicznej stosowny raport dot. stosowania
nowych dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady
1.Z.1.13, informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.

Zgodnie z §91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informagji
biezgcych i okresowych, z uwzglednieniem § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych SA w
Warszawie w sprawie okreSlenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowe, Zarzad LSI Software S.A. z siedzibg w todzi przekazuje niniejsze
informacje.

Wskazanie i wyjasnienie odstepstw od stosowania zasad tadu korporacyjnego

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 4 rekomendacji: III.R.1., IV.R.2,,
IV.R.3., VIL.R.3.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdtka nie stosuje 15 zasad szczegotowych:

1.z.1.10.,, I.z.1.16., 1.2.1.20., 1.2.2.,, 11.Z.2., 11.Z.8., 1I1.Z.1., 1I1.Z.2., 1I1.Z.3., 1I1.Z.4., 1II.Z.5., IV.Z.2,,
1v.2.9.,V.Z2.6., VI.Z.2.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Spodtka nie publikuje i nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spoétka nie stosuje zasady dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na niski
stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spoétka nie stosuje zasady dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
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wideo, ze wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gieldowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawia za stosowaniem tej
zasady. Spdtka zapewnia jednak dostepno$¢ swojej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym w ramach Programu Wspierania Ptynnosci.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza
grupy kapitatlowej sp6tki wymaga zgody rady nadzorczej.

Powyzsze odstepstwo ma charakter przejsciowy. Spotka dotozy staran, aby na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej Spotki, rozpatrzona zostata sprawa petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu LSI Software S.A. w
zarzadzie spotki spoza grupy kapitatowej.

I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
11.2.4.

W Spétce nie powotano komitetu audytu. W zwigzku z czym zasada nie jest stosowana.

II1.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dzialalnosci prowadzonej przez spotke.

Spoétka nie wyodrebni w swojej strukturze jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadan w poszczegdinych
systemach lub funkcjach z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

II1.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Spoétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu, a
takze majq zapewniong mozliwos$c¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Spoétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych osdb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spoétka nie wyodrebnita funkgcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.
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Spoétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke.

II1.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie III.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z
zasadq I1.Z.10.1. W przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemow i
funkcji, o ktorych mowa w zasadzie III.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkciji.

Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke. I11.Z.6. W przypadku gdy w spotce

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture technicznag
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie przewiduje mozliwosci przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej ze wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty
stosowania tej zasady.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane.

Akcje Spdiki sg notowany tylko w Polsce

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosuje zasady dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na niski
stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

IvV.Z.9. Spotka doklada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraly
uzasadnienie, jezeli ulatwi to akcjonariuszom podjecie uchwatly z nalezytym rozeznaniem. W
przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom
informacje, ktdre zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada stosowana o ile jej zastosowanie nie bedzie dziatato na szkode Spotki.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze
dojs¢ w spolce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacie wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.
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Spotka nie stosuje tej zasady. Spdtka nie wyklucza jednak opracowania regulacji wewnetrznych
uwzgledniajgcych miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a
takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem intereséw.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

W Spoétce w ramach Rady Nadzorczej nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z
dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powiagzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Przed wejsciem w 2zycie dokumentu "Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016" w ramach
programéw motywacyjnych byty wykorzystywane instrumenty, ktére charakteryzowaty sie tym, ze okres
pomiedzy ich przyznaniem a realizacjg byt krotszy niz 2 lata.

Opis podstawowych cech systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych sg realizowane przez Rade Nadzorczg, Zarzad oraz wszystkie szczeble pracownikow.
Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej w zakresie dokumentacji ksiegowej zapewnia
wiarygodno$¢, kompletno$¢ oraz aktualnos$¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych, jak
rowniez przestrzeganie wtasciwych przepiséw prawa i aktéw wykonawczych. Spoétka na biezgco monitoruje
istotne czynniki ryzyka prawnego.

Sprawozdania kwartalne, pétroczne i roczne Zarzad przedstawia cyklicznie Radzie Nadzorczej Spotki.
Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wg stanu na dzien 28-04-2017

Osoba Tlo$¢ akgji Tlo$¢ gtosow % gtosow na WZ
Grzegorz Siewiera/SG Invest 1 000 000 2 600 000 53,49%
Piotr Kraska/Yavin Limited 443 488 443 488 9,12%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Na dzien 28 kwietnia 2017 roku akcje imienne serii B fgcznie w ilosci 400 tys. sg uprzywilejowane co do
gtosu, w ten sposdb, ze kazdej z tych akgji przystuguje 5 (pie¢) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, co
daje facznie 2.000 tys. gtosow bedacych w posiadaniu Grzegorza Siewiery.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Nie dotyczy.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Nie dotyczy
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Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zasady dotyczace powotywania, odwotywania i funkcjonowania Zarzadu Spotki okreSlone sg SciSle w
Regulaminie Zarzadu oraz w Statucie Spotki.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiany Statutu znajdujg sie w kompetencji Walnego Zgromadzenia. Kazdorazowo po zarejestrowaniu zmian
w Statucie, jednolity tekst Statutu ustala Rada Nadzorcza.

Tres$¢ zmian jest dostepny na stronie internetowej Emitenta oraz stronach Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Ostatnie zmiany statutu Spoétki nastgpity uchwatami 25/2016 oraz 26/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LSI Software S.A. z dnia 30 czerwca 2016 roku.

Sposadb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia oraz
postanowienia Statutu Spotki.

Skiad osobowy i zmiany oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Zarzad LSI Software S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
« Barttomiej Grduszak — Prezes Zarzadu
» Michat Czwojdzinski — Cztonek Zarzadu
+ Henryk Nester — Czlonek Zarzadu

W dniu 30 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie powotato Pana Grzegorza Straka do petnienia funkgcji
Czionka Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:
« Barttomiej Grduszak — Prezes Zarzadu
«  Michat Czwojdzinski — Cztonek Zarzadu
+ Henryk Nester — Czlonek Zarzadu
« Grzegorz Strgk — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza LSI Software S.A.

Na dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
+ Grzegorz Siewiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
»  Krzysztof Wolski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
« Piotr Kardach — Czlonek Rady Nadzorczej
»  Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
+ Grzegorz Kwiatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad i sposdb powotywania Rady Nadzorczej, prawa i obowigzki cztonkdw Rady, kompetencje Rady
Nadzorczej, kierowanie pracami Rady Nadzorczej, zwotywanie posiedzen rady Nadzorczej, posiedzenia Rady
Nadzorczej, podejmowanie uchwat opisane sg szczegdtowo w Regulaminie Rady Nadzorczej w czesci
korporacyjnej strony internetowej Spotki

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien przekazania przedmiotowego sprawozdania, ani Emitent ani
jednostki powigzane nie sg strong zadnych postepowan sadowych i arbitrazowych, w ktérych jednostkowa
lub tgczna wartos$¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.
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6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Podstawowy zakres dziatalnosci Spétki nie ulegt zmianie i koncentruje sie na produkcji, sprzedazy i
wdrazaniu autorskiego oprogramowania. Spotka dostarcza zintegrowanych informatycznych rozwigzan do
zarzadzania przedsiebiorstwem, w szczegdlnosci w nastepujacych segmentach matych i Srednich firm:

+ Handel detaliczny (retail) — rozwigzania dla tej grupy klientow obejmujg szereg procesow
poczgwszy od zamoéwienia towardw u dostawcy, poprzez gospodarke magazynowg na poziomie
centrali, obstuge logistyczng zaopatrzenia wiasnych sklepdw, reklamacji, rejestracje sprzedazy w
punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System zapewnia obstuge takich funkcji
przedsiebiorstwa jak ksiegowos¢, finanse, kadry i ptace.

+ Gastronomia i hotele (hospitality) — produkty dla tej grupy klientdw wspierajg prowadzenie
restauracji lub sieci lokali gastronomicznych, hoteli lub sieci hoteli, dziatalno$¢ cateringowg oraz
organizacje konferencji. Oferta obejmuje takze kompletne systemy do obstugi obiektéw typu SPA i
fitness oraz aplikacje dla personelu obiektu.

« Obiekty rekreacyjno-sportowe — rozwigzania dla tej grupy sg przeznaczone do zarzadzania i
obstugi sprzedazy w roznej wielkosci obiektach rekreacyjno-sportowych, na przyktad basenach,
aquaparkach, centrach sportowych i rozrywkowych, na stadionach. System integruje
oprogramowanie oraz infrastrukture techniczng zapewniajgc kompleksowg obstuge klienta.

« Kina — produkty do zarzadzania siecig kin oraz obstugi sprzedazy off-line i on-line w poszczegolnych
obiektach sieci.

+ Male i srednie przedsiebiorstwa roznych branz — produkty z obszaru ERP i zarzadzania
projektami.

« Shuzba zdrowia — urzadzenia wspierajgce komunikacje

e Logistyka — urzadzenia wspierajgce komunikacje

W ofercie produktowej Spotki mozna wyrdznic¢ nastepujgce linie produktowe:

« POSitive® Cinema — system sprzedazy i obstugi klientéw w kinach oraz do zarzadzania siecig kin,

« POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientow w lokalach gastronomicznych oraz
do zarzadzania sieciami lokali (marka POSitive Restaurant) i zintegrowane z nimi systemy rezerwacji,
sprzedazy i obstugi gosci w obiektach hotelarskich oraz do zarzadzania sieciami takich obiektow
(marka InteliHotel),

« POSitive® ESOK - Elektroniczny System Obstugi Klientdw, integruje oprogramowanie i urzadzenia
infrastruktury technicznej gtdwnie w obiektach rekreacyjno-sportowych; zintegrowany z POSitive
Hospitality,

« POSitive® Retail — systemy sprzedazy i obstugi klientéw oraz zarzadzania siecig sklepow dla
branzy sprzedazy detalicznej,

« Bastion® ERP - systemy do obstugi obszarow rachunkowosci, gospodarki magazynowej i
dystrybucji oraz kadr i ptac klasy ERP dla MSP,

« Jirasolutions — platforma do zarzadzania projektami i przeptywem informacji w przedsiebiorstwie,

« Qiki — aplikacja dla klientéw restauracji do sktadania zamdwien online przed planowang w lokalu
wizytg — dla oszczednosci czasu klientdw i obstugi restauracji,

« Szeryf24 - aplikacja umozliwiajgca powigzanie zapisu z kamer z operacjami wykonywanymi w
systemie sprzedazy, stosowana w celu kontroli personelu sprzedazowego.

Spétka zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania i aplikacji dedykowanych na specjalne zamdwienie
klientow, w oparciu o analize potrzeb oraz mozliwosci technologicznych jak i finansowych odbiorcy.
Realizacja produktéw tworzonych pod ,zamdwienie” przebiegaé moze w obrebie trzech ptaszczyzn:
« modyfikacje w istniejace, produkowane przez Spétke oprogramowanie,
« dostosowanie oprogramowania innych producentow,
« produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania tworzonego w oparciu o dogtebng
analize procesow, dla ktorych ma zosta¢ wykonany system informatyczny.

Poza produkcjg oprogramowania Spétka wykonuje ustugi zwigzane z:
« wdrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wiasnego oprogramowania,
» doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji proceséw biznesowych w fazie
przygotowania analizy przedwdrozeniowej w przedsiebiorstwie,
obstuga techniczng w zakresie infrastruktury sieciowej.
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7. Informacje o rynkach zbytu

W 2016 roku wiekszo$¢ przychoddw Spétki zwigzana byta ze sprzedazg na rynku krajowym. Emitent oraz
jego Spotki zalezne podejmujg dziatania majace na celu wprowadzenie produktow Grupy Kapitatowej na
rynki zagraniczne w oparciu o lokalnych dystrybutorow. Ponadto Softech Sp. z 0.0. od 2016 roku rozpoczeta
state dostawy towarow dla klientéw z innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

W zwigzku rozwojem sieci dystrybucyjnej POSitive® Cinema LSI Software S.A. pozyskata na poczatku 2017
roku nowego dystrybutora na kraje Ameryki Potudniowej, a w chwili obecnej jest w trakcie zawigzywania
nowej spotki zaleznej, ktdrej celem bedzie wprowadzenie tego produktu na rynki Ameryki Potnocnej.
Sprzedaz Spotki ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw, nie
wystepuje zaden istotny odbiorca ustug i rozwigzan Spétki. Zdywersyfikowany portfel klientow pozwala LSI
Software SA zachowa niezaleznos¢ w stosunku do pojedynczych nabywcow. Wsérdd klientow Spoiki
najwiekszg grupe odbiorcow stanowig przedsiebiorstwa z rynku MSP (mate i $rednie przedsiebiorstwa).

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta

W dniu 1 lutego 2017 r., w wyniku negocjacji prowadzonych z Panem Maciejem i Leszkiem Guzowskim oraz
Markiem Pawlakiem, LSI Software S.A. nabyla 204 udziaty Przedsiebiorstwa Projektowo — Wdrozeniowego
.GIiP” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy za cene 4,65 min z
powiekszong o dodatkowe wynagrodzenie o wartosci rownej dywidendzie wyptaconej przez ,GiP” Sp. z o.0.
na rzecz LSI Software S.A. z tytutu podziatu zysku za rok 2016. Nabyte udziaty stanowig 100% udziatu w
kapitale zaktadowym "GiP" Sp. z 0.0. oraz taki sam udziat procentowy gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.
Transakcja zostata sfinansowana $rodkami wiasnymi Emitenta oraz kredytem inwestycyjnym w kwocie 1,75
min zt, zabezpieczonym ustanowiong hipotekg na nieruchomosci.

W dniu 30 wrzes$nia 2016 roku LSI Software S.A. zawarta umowe z Mostostal Warszawa S.A. dotyczaca
kompleksowego wykonania i dostarczenia Elektronicznego Systemu Obstugi Klienta w ramach
przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,Budowa Parku Wodnego w Tychach”. Wartos¢ podpisanej umowy
wynosi 900 tys. zt netto, a termin jej wykonania przewidziany jest na koniec kwietnia 2017 roku.

W dniu 30 czerwca 2016 r. zostata zawarta Umowa pomiedzy Emitentem a Cinema 3D S.A. w Legnicy.
Przedmiotem umowy jest dostawa, wdrozenie oraz utrzymanie w sieci kin Cinema 3D systemu POSitive®
Cinema bedacego kompleksowym rozwigzaniem do zarzadzania siecig obiektow z branzy rozrywkowej w tym
kinami, teatrami, stadionami i innymi obiektami o podobnym przeznaczeniu. Szacowana warto$¢ wykonania
przedmiotu umowy rozumiana jako tgczna warto$¢ Swiadczen wynikajgca z jej przedmiotu w catym okresie
jej obowigzywania wynosi 3,8 min zt netto. Szacowana warto$¢ przedmiotu Umowy uwzgledniajgca
zamowienia przyszte skladane przez Zamawiajgcego (bez uwzglednienia potencjalnych dostaw sprzetu)
wynosi 5,1 min zt.

W wyniku poszerzenia zakresu prac zwigzanych z realizacjg umowy z dnia 9 listopada 2015 roku, zawartej z
HELIOS S.A. oraz przewidywang wyzszg kwotg przychodéow z ww. kontraktu, szacunkowa warto$¢
przedmiotu umowy przekroczy warto$¢ 10% kapitatow wiasnych Emitenta i wyniesie ok. 3 min zt netto.
Przedmiotem umowy jest wykonanie, wdrozenie oraz utrzymanie w sieci kin HELIOS S.A. systemu POSitive®
Cinema. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony przy czym zakonczenie wdrozenia systemu ma
nastgpic nie pdzniej niz do miesigca lutego 2017 roku.

W opisywanym okresie poza umowami wskazanymi powyzej podpisane byly inne umowy dla mniejszych
kontrahentéw lub opiewajgce na nizsze wartosci.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych z innymi podmiotami oraz
okreslenie gléwnych inwestycji.

W sktad Grupy Kapitatowej LSI Software wchodza:
« LSI Software S.A. jako jednostka dominujaca,
» Softech sp. z 0.0. jako jednostka zalezna, w ktdérej LSI Software S.A. jest wiascicielem 100%
udziatéow (jednostka zawigzana 13 wrzesnia 2016 roku),
« LSI Software s.r.o. jako jednostka zalezna, w ktorej LSI Software S.A. jest wiascicielem 100%
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udziatow (jednostka zawigzana w dniu 13 wrzesnia 2016 roku),
» BluePocket S.A. jako jednostka wspotzalezna, w ktérej LSI Software S.A. jest wiascicielem 50%
akgiji.

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 10 marca 2015 roku dotychczasowego Prezesa Zarzadu BluePocket S.A. oraz
Z niepowotaniem nowego Zarzadu Spotki Emitent nie otrzymat do dnia sporzadzenia niniejszego raportu
Sprawozdania finansowego BluePocket S.A. za rok 2015 oraz 2016. Jednoczes$nie LSI Software S.A. w
wyniku nie stawiania sie na posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkdéw powotanych przez akcjonariusza Bastion
Venture Fund sp. z 0.0. S.K.A. nie jest w stanie samodzielnie powota¢ Zarzadu BluePocket S.A., co oznacza
faktyczny brak zdolnosci Emitenta do kierowania politykg finansowg i operacyjng tej jednostki. W zwigzku z
powyzszym Zarzad LSI Software S.A. przyjat do konsolidacji metodg praw wiasnosci ostatni zatwierdzony
przez BluePocket S.A. wynik finansowy za okres 01.01-30.09.2014. W roku 2016 BluePocket S.A. nie byla
objeta konsolidacjg i nie bedzie do chwili odzyskania zdolnosci do kierowania politykg finansowg i operacyjng
tej jednostki przez LSI Software S.A.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje odbywaja
sie na warunkach rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

11.Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2016 roku Spotka dokonata przedtuzenia na kolejny okres umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezagcym w wysokosci 1.500 tys. zt. Informacje o pozostatych umowach ujawniono w notach do
sprawozdania finansowego.

12.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
jednostkom powigzanym

W dniu 26 lutego 2016 roku LSI Software S.A. udzielita Panu Grzegorzowi Siewierze — Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej — pozyczki w wysokosci 240 tys. zt. Zwrot pozyczki nastgpi w terminie do dnia 28 lutego
2018 r. Pozyczka ta stanowi dtugoterminowe aktywo finansowe.

13.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym podmiotom powigzanym

Emitent udzielit ponownie poreczenia do wysokosci 750 tys. zt odnowionej umowy kredytu w rachunku
biezgcym zawartej w dniu 25 pazdziernika 2011 roku przez spotke zalezng Softech Sp. z 0.0. z mBank S.A.

Ponadto Spdtka udzielita gwarancji dobrego wykonania umowy nastepujgcym podmiotom spoza Grupy
Kapitatowej: )
1. Spotka Celowa Waltbrzyskie Centrum Sportowo - Rekreacyjne "AQUA-ZDROJ” Spotka z 0.0. w
wysokosci 114,1 tys. zt z datg waznosci 23 listopada 2016 r.
2. SNEF Polska Sp. z 0.0. w wysokosci 34,4 tys. zt z datg waznosci 20 sierpnia 2017 r.
3. Domy Wczasowe WAM Sp. z 0.0. — w wysokosci 28,8 tys. zt z datg waznosci do dnia 31 marca
2016 .

taczna wartos¢ udzielonych gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 784 tys. zt.
14. Wykorzystanie wplywow z emisji

Informacja prezentowana w latach ubiegtych.
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15. Nabycie akcji wlasnych

Zarzad Spétki LSI Software SA w wykonaniu uchwaty Nr 34/2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 14 czerwca 2012 r. rozpoczat z dniem 1 stycznia 2013 r. Program Skupu Akcji Wasnych. tacznie LSI
Software SA do dnia zakonczenia Programu skupito 33 958 akcji wiasnych, ktérle stanowig 1,04% kapitatu
zaktadowego i uprawniajg do 33 958 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Srednia cena zakupu jednej
akcji wyniosta 3,14 PLN.

W okresie od 9 lipca 2014 do 28 kwietnia 2017 roku Spodtka dokonata transakcji zbycia tgcznie 22.500 sztuk
akgcji wiasnych kluczowym menadzerom Spotki, zgodnie z punktem 2.1 podjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 14 czerwca 2012 roku uchwaty nr 34/2012 w sprawie upowaznienia Zarzadu do
nabywania akgcji wiasnych.

W wyniku w/w transakcji taczna liczba akcji wtasnych posiadanych obecnie przez Spotke to 11 458 sztuk
akcji wiasnych, co stanowi 0,35% w kapitale zaktadowym Spétki oraz 0,24% w ogoinej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Srednia cena nabytych akcji wynosita 3,14 ztotych.

16.0Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok

Nie publikowano prognoz wynikdw roku 2016.
17.Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Opisano w punkcie 2.
18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych

Planowane na 2017 rok wydatki inwestycyjne bedg finansowane ze Srodkéw wiasnych oraz ze $rodkdw Unii
Europejskiej pozyskanych przez Spotke. Emitent planuje réwniez kolejne pozyskanie kapitatu z funduszy
venture capital.

Ponadto Zarzad Spétki podejmuje dziatania majace na celu zwiekszenie udziatdw rynkowych Grupy w
poszczegdlnych branzach poprzez bezposrednie akwizycje lub inwestycje w nowe produkty. W zwigzku z tym
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2015 roku podjeto uchwate dotyczaca
zmiany statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu w ramach realizagcji
procedury podwyzszenia kapitatu docelowego. Biorgc jednak pod uwage znaczne zasoby S$rodkow
pienieznych oraz niski poziom zadtuzenia Grupy Zarzad zaktada finansowanie transakcji Srodkami wtasnymi
oraz kredytem bankowym w celu unikniecia rozwodnienia kapitatu podstawowego obecnych akcjonariuszy,
tak jak miato to miejsce w przypadku nabycia udziatéw GiP Sp. z o.0.

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy

W ocenie Zarzadu w roku 2016 nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki
finansowe Emitenta.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju w nastepnym roku obrotowym

Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza oraz sytuacja polityczna:
Polska sytuacja gospodarcza postrzegana jest jako jedna z najciekawszych w regionie i rokujgca na
utrzymanie dodatnich przyrostow PKB oraz dalsze korzystne perspektywy rozwoju. Niebezpieczenstwo
dotyczace utrzymania dotychczasowej koniunktury gospodarczej Spétka identyfikuje w obszarze obecnej
sytuacji politycznej w kraju, ktéra wraz z rosngcym deficytem budzetowym moze doprowadzi¢ do wzrostu
ryzyka inwestowania w Polsce i odptywu kapitatu.
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Konkurencja:
Spoétka zalicza sie do liderow w swojej branzy, co przy konsekwentnej polityce rozwoju i dywersyfikacji z
pewnoscig pozwoli dalej konkurowac z powodzeniem z innymi graczami na rynku.

Czynniki wewnetrzne

Organizacja Grupy Kapitatowej.
Kreacji Grupy Kapitatowej LSI pozwala na prowadzenie dalszej dziatalnosci poprzez zintensyfikowany rozwoj
wewnetrzny podmiotow.

Perspektywy rozwoju Spotki

Emitent oczekuje, ze rok 2017 bedzie okresem znacznego przyspieszenia dynamiki wzrostu Spétki zaréwno
na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Podstawg wzrostow na rynku krajowym bedag miedzy innymi
dodatkowe przychody generowane przez utworzone w 2016 roku kolejne oddziaty w Szczecinie, Biatymstoku
i Rzeszowie obstugujgce nowe obszary Polski. Na rok 2017 planowane jest utworzenie jeszcze jednego
oddziatu. Dziatania te majg na celu poszerzenie zasiegu dziatania Grupy na terenie Polski oraz giebsza
penetracje obstugiwanych rynkdw, co w ocenie Zarzadu powinno rowniez przynies¢ efekty wzmacniajgce
dynamike wzrostdw sprzedazy.

Jednoczesnie w zwigzku rozwojem sieci dystrybucyjnej POSitive® Cinema (dawniej POSitive® Show) LSI
Software S.A. pozyskata na poczatku 2017 roku nowego dystrybutora na kraje Ameryki Potudniowej, a w
chwili obecnej jest w trakcie zawigzywania nowej spotki zaleznej, ktorej celem bedzie wprowadzenie tego
produktu na rynki Ameryki Potnocnej, a docelowo wprowadzenie réwniez pozostatych rozwigzan Grupy
skierowanych dla branzy gastronomicznej i hotelowej. W 2016 roku LSI Software S.A. nawigzato réwniez
wspOtprace z partnerem z branzy kinowej, wraz z ktérym pozyskuje klientow z Europy Zachodniej i
Wschodniej.

Emitent wzigt rowniez udziat w imprezach targowych poza granicami Polski w celu wypromowania obecnych
jak i nowotworzonych grup produktowych, ktérych premiery rynkowe przewidziane byty na ten rok. Jako
pierwszy oficjalnie wprowadzony na rynek zostat system POSitive® Cinema, ktérego premiera rynkowa
miata miejsce w trakcie miedzynarodowych targéw branzy kinowej CineEurope (CCIB) w czerwcu 2016 roku
w Barcelonie. Po czerwcowej premierze LSI Software brato rowniez udziat w targach branzy kinowej
organizowanych w Odessie oraz Sankt Petersburgu (Kino Expo), dzieki czemu nowe rozwigzanie Spofki
zostato zaprezentowane réwniez potencjalnym nabywcom z rynkéw Europy Wschodniej i Azji. Ostatnia
impreza targowa, w ktorej LSI Software S.A. wzieta udziat to targi CinemaCon w Las Vegas, ktore odbyly sie
w marcu 2017 roku i pozwolity na zaprezentowanie oferowanego rozwigzania klientom z catego $wiata w
tym sieciom kinowym dziatajagcym w Stanach Zjednoczonych.

POSitive® Cinema mimo krotkiego okresu istnienia, juz w chwili obecnej cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem branzy kinowej, co w ocenie Zarzadu, bedzie miato wymierny wptyw na wyniki finansowe
Spoétki w 2017 roku. Jednoczesnie wskazac nalezy, ze z chwilg zawarcia umowy z Cinema 3D S.A. Emitent
osiggnat 75% udziat w rynku najwiekszych sieci kinowych w Polsce.

Ponadto Zarzad Spétki podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatéw rynkowych Grupy w
poszczegdlnych branzach poprzez bezposrednie akwizycje lub inwestycje w nowe produkty. W zwigzku z tym
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2015 roku podjeto uchwate dotyczaca
zmiany statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitalu w ramach realizagji
procedury podwyzszenia kapitatu docelowego. Biorgc jednak pod uwage znaczne zasoby S$rodkow
pienieznych oraz niski poziom zadtuzenia Grupy Zarzad zakltada finansowanie transakcji Srodkami wtasnymi
oraz kredytem bankowym w celu unikniecia rozwodnienia kapitatu podstawowego obecnych akcjonariuszy,
tak jak to miato juz miejsce w przypadku nabycia udziatéw GiP Sp. z o.0.

Perspektywy rozwoju Spotki sg réwniez wzmacniane w efekcie pozyskania przez nig Srodkow z Funduszy
Europejskich na lata 2014 - 2020. LSI Software S.A. podpisato miedzy innymi umowe o dofinansowanie
dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg przedsiebiorstwa w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa tddzkiego. Dziatania te majg doprowadzi¢ do ekspansiji oferty Emitenta na rynki zagraniczne.

Ponadto $rodki unijne, w ocenie Zarzadu, powinny rowniez zwiekszy¢ sprzedaz Spotki w zwigzku ze
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wzrostem naktadow inwestycyjnych podmiotow z branz obstugiwanych przez Grupe.

Powyzsze perspektywy rozwoju, jak i silne fundamenty finansowe dziatalnosci Spétki bedacej liderem
rynkowym w swojej branzy, tworzg stabilne podstawy do dalszego, organicznego rozwoju zaréwno LSI
Software S.A. jak i jej spotek zaleznych.

21.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i grupa
kapitatowa

Nie wystapity.

22.Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie dotyczy.
23. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i radu Nadzorczej zawarte sg w Dodatkowych
notach objasniajgcych bedgcym zatgcznikiem do przedmiotowego raportu rocznego.

24. Okreslenie lacznej liczby i wartosci akcji bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i

nadzorujacych
Czlonkowie Zarzadu / Rady Nadzorczej Liczba posiadanych akdji Warto$¢ nominalna akcji w PLN
Michat Czwojdzinski (Cztonek Zarzadu) 19 000 19 000
Grzegorz Siewiera 1 000 000 1 000 000
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej)
Krzysztof Wolski 1000 1 000

(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

25. Informacje o umowach mogacych w przyszitosci spowodowac zmiany w strukturze
kapitatu akcyjnego

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie istniejg zadne umowy, w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w strukturze kapitatu akcyjnego.

26. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy.
27.Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Opisano w punkcie 28 Dodatkowych not objasniajacych.
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Sporzadzit: Zarzad:

Barttomiej Grduszak Barttomiej Grduszak

Dariusz Gorski Michat Czwojdzinski
Henryk Nester
Grzegorz Stragk

t6dz, dnia 28.04.2017 roku
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