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A. LIST ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 uptynat pod znakiem stopniowej stabilizacji sytuacji gospodarczej, zaré6wno w Polsce, jak i w
gospodarce europejskiej. Po okresie podwyzszonej zmienno$ci i niepewno$ci w latach wczesniejszych,
obserwowane byly pierwsze symptomy odbudowy aktywnosci gospodarczej, wspierane przez spadajgcg
inflacje oraz dostosowania w polityce monetarnej bankéw centralnych.

W otoczeniu makroekonomicznym istotne znaczenie miata polityka stép procentowych, ktéra po okresie
intensywnych podwyzek zaczetla sie stabilizowa¢, a w niektoérych gospodarkach pojawity sie pierwsze
sygnaly tagodzenia polityki pienieznej. Wptynelo to na poprawe warunkéw finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstw oraz zwiekszenie sktonnosci do inwestycji, cho¢ poziom kosztu kapitatu pozostawat
relatywnie wysoki w poréwnaniu do lat wcze$niejszych.

Rynki finansowe w 2025 roku charakteryzowaty sie umiarkowanym optymizmem inwestoréw, przy
jednoczesnym utrzymaniu podwyzszonej wrazliwosci na czynniki geopolityczne oraz dane
makroekonomiczne. Widoczna byta stopniowa poprawa nastrojéw na rynkach kapitatowych, wspierana
przez stabilizacje inflacji oraz oczekiwania dotyczace dalszego luzowania polityki monetarnej w $rednim
okresie.

W Polsce dodatkowym czynnikiem wspierajgcym aktywnos$¢ gospodarczg byto uruchamianie §rodkéw z
funduszy europejskich, ktére przyczynialy sie do wzrostu inwestycji publicznych oraz poprawy
perspektyw dla wielu sektorow gospodarki. Jednoczesnie przedsiebiorstwa funkcjonowaty nadal w
otoczeniu podwyZszonej niepewnosci, zwigzanej m.in. z kosztami pracy, cenami energii oraz zmiennoscig
kurséw walutowych.

W ocenie Zarzadu, pomimo utrzymujacych sie wyzwan, kierunek zmian w otoczeniu gospodarczym i
finansowym w 2025 roku byt korzystny i sprzyjat odbudowie stabilno$ci oraz tworzeniu warunkéw dla
dalszego wzrostu dziatalnos$ci Spo6tki w kolejnych okresach.

Réwnolegle do dziatan operacyjnych koncentrowali$my sie na efektywnym zarzadzaniu naszym portfelem
inwestycyjnym, selektywnym angazZowaniu sie w nowe projekty oraz optymalizacji struktury finansowe;j.
Podejmowane decyzje inwestycyjne byty ukierunkowane na dtugoterminowe budowanie wartosci Spotki
przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa finansowego.

Dziekuje, Ze kolejny rok towarzysza nam Panstwo w naszym rozwoju i darza nas zaufaniem. Zapraszam do
dalszego Sledzenia dziatalno$ci Grupy OZE Capital oraz do lektury niniejszego Sprawozdania.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Wrona, Prezes Zarzadu OZE Capital S.A.
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B. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Dane podstawowe:

Firma Spotki: OZE Capital Spotka Akcyjna
Adres Spotki: 14-200 Itawa, ul. Grunwaldzka 13
Telefon: +48 89 644 81 74

REGON: 519608547

NIP: 7441667139

Email: biuro@ozecapital.pl

Strona internetowa: www.ozecapital.pl

1. OPIS PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI
Emitent jest jednostka dominujgca w grupie OZE Capital.

OZE Capital S.A. nie prowadzi obecnie dziatalnos$ci operacyjnej natomiast dziata jako Sp6tka holdingowa. Dziatalnos¢
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operacyjna w Grupie prowadzona jest przez podmiot zalezny objety konsolidacja tj. Techno Energy Sp. z o.0.

Prowadzona w latach wczesSniejszych przez Emitenta dzialalno$¢ operacyjna w obszarze przemyshu jest

kontynuowana w spétce zaleznej: Techno Energy Sp. z o.o.

2. STRUKTURA WELASNOSCI

Na dzien 31.12.2025 roku kapital zaktadowy Emitenta wynosi 32.400.000,00 zt i dzieli sie na 32.400.000 akcji

zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Akcje serii A, B i C w acznej liczbie 10.800.000 s3 zarejestrowane w KDPW (ISIN PLCSYSA00016) i wprowadzone do

obrotu w ASO na rynku NewConnect prowadzonym przez GPW.
Akcje Serii D w liczbie 21.600.000 nie s3 wprowadzone do obrotu w ASO.

Na dzien 31.12.2025 roku struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Procentowy udzial w kapitale zakladowym

Akcjonariusz Liczba ~ posiadanych kel ;dnowiada % udziatowi w ogélnej liczbie
(odpowiada liczbie glosow na WZ) .
glosé6w na WZ)
PGF Polska Grupa 0
Fotowoltaiczna S.A. 16867100 S
Pozostali 15532900 47,94%

3. WLADZE SPOLKI
Funkcje Prezesa jednoosobowego Zarzadu Emitenta petni Pan Grzegorz Wrona.

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza sktada sie z przynajmniej 5 cztonkdw powotywanych na piecioletnig

kadencje.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 roku jest nastepujacy:

e Pan Maciej Szostek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Pan Szymon Roman Klimaszyk - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Mirostaw Janik - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Pawel Matyaszczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

e Pan Tomasz Czujko - Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okresla Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej, Statut Spoétki

oraz Kodeks Spotek Handlowych.



Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu 2025 Strona |5

4. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE] ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDAC]I

KRS Udzial w kapitale Udziat gloséw na WZ Wartos¢
Podmiot Siedziba REGON zakladowym (bezposrednio/posred- Kkapitatu
NIP (bezposrednio/posrednio) nio) zakladowego
Techno Itawa 0000866858
Energy ul. Grunwaldzka 387453397 100%/- 100%/- 10 000 000
13 7441825779
SPOLKI ZALEZNE

Techno Energy Sp. z o.0.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ sklasyfikowang pod kodem PKD 29.32.Z obejmujacg produkcje i sprzedaz czesci
zamiennych produkowanych dla pojazdéw ciezarowych, autobuséw i przyczep takich marek jak min. VOLVO, SCANIA,
MAN, MERCEDES, IVECO IKARUS, AUTOSAN, STAR, TRAILOR, BPW, ZREMB, FREUHAUF. Dodatkowo produkuje
réwniez wyroby, ktére dostarczane sg na rynek kolejowy, maszyn drogowych i budowlanych.

Zakres oferowanych wyrob6éw obejmuje w szczeg6lno$ci:

e Strzemiona resoru

e Sruby, nakretki, podktadki specjalne do podwozi, nadwozi i silnikéw
e Korpusy, bloki, tuleje

o  Uchwyty trakcji kolejowej

Spotka $wiadczy réwniez ustugi w zakresie: obrdbki mechanicznej (toczenie, szlifowanie, wiercenie, gwintowanie,
frezowanie), obrébki plastycznej (speczanie, walcowanie gwintéw, giecie), obrébki cieplno-chemicznej (hartowanie,
hartowanie indukcyjne, odpuszczania, azotowanie, naweglanie), naktadania powtok ochronnych (cynkowanie,
fosforanowanie).

Szczegotowe informacje dostepna sg na stronie internetowej spétki pod adresem: www.techno-energy.pl

Dane finansowe sp6tki podlegaja konsolidacji metoda petna. Osobga dziatajgcg w imieniu spoétki jest Prezes Zarzadu -
Grzegorz Wrona oraz Wiceprezes Zarzadu — Marta Forszpaniak.

5. ODZIALY I ZAKLADY JEDNOSTKI

Spétka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

6. AKCJE WLASNE
Jednostka dominujaca, jednostki Grupy ani osoby dziatajgce w ich imieniu nie posiadaty akcji wtasnych OZE Capital
S.A.

7. ZATRUDNIENIE
Zatrudnienie Emitenta i Grupy wg formy zatrudnienia

Na dzien Liczba oséb Umowa o prace Umowa o dzielo/zlecenie
31.12.2025 0 0 0
31.12.2024 0 0 0

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wg formy zatrudnienia

Na dzien Liczba oséb Umowa o prace Umowa o dzielo/zlecenie
31.12.2025 5 5 0
31.12.2024 3 3 0

C. POZOSTALE INFORMACJE

1. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Zaprezentowane ponizej wskazniki nie sg definiowane w obowiazujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii
Zarzadu Emitenta stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (Alternative Performance Measure - APM) w rozumieniu
wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér APM zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
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inwestorom warto$ciowej informacji na temat aktualnej sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki te utatwiaja ocene
rentownosci, ptynnosci, stanu zadluzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spétka. S3 one powszechnie stosowane w
analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczy¢, iz sposéb ich obliczania przez rézne spétki moze sie rézni¢. Emitent
przyjat definicje wskaznikéw wg zrédta: ,Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw $wiatowych” - M. Sierpinska,
T. Jachna, Wyd. Naukowe PWN, 2007

DANE JEDNOSTKOWE
2024
2025 przeksztatcone
ROE -13,3% -183,9%
ROA -8,9% -142,4%
RENTOWNOSC NA SPRZEDAZY BRUTTO - -
RENTOWNOSC NA SPRZEDAZY NETTO - -
PLYNNOSC BIEZACA 2,6 0,7
PLYNNOSC SZYBKA 2,6 0,7
WSKAZNIK ROTAC]I ZAPASOW (DNI) - -
WSKAZNIK ROTAC]I ZOBOWIAZAN (DNI)
WSKAZNIK ROTAC]I NALEZNOSCI (DNI)
DANE SKONSOLIDOWANE
2024
2025 przeksztatcone

ROE -8,8% -455,1%
ROA -3,3% -182,9%
RENTOWNOSC NA SPRZEDAZY BRUTTO 19,6% 20,9%
RENTOWNOSC NA SPRZEDAZY NETTO 2,3% -4,2%
PLYNNOSC BIEZACA 1,7 1,0
PLYNNOSC SZYBKA 1,4 0,8
WSKAZNIK ROTAC]I ZAPASOW (DNI) (liczony do kosztéw wytworzenia oraz KWS) 50 31
WSKAZNIK ROTAC]I ZOBOWIAZAN (DNI) (liczony jako zobowigzania handlowe do 105 60
kosztow wytworzenia oraz KWS) * 365 dni
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (DNI) 49 34

Zarzad nie identyfikuje niefinansowych wskaznikéw jako istotne.

2. ANALIZA AKTUALNE] I PRZEWIDYWANE] SYTUAC]JI FINANSOWE]

W analizowanym okresie Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 9 935 tys. zt. Pomimo nadal
wymagajacego otoczenia rynkowego, udato sie znaczaco poprawié¢ wyniki finansowe wzgledem roku poprzedniego.
Strata netto zostata ograniczona do 372 tys. zt wobec ponad 20,5 mln zt straty rok wczesniej, co stanowi istotny krok
w kierunku stabilizacji dziatalno$ci i poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje osiggniecie dodatniego wyniku na dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 38 tys.
zt. Jest to efekt wdrozonych dziatan restrukturyzacyjnych, ograniczenia kosztéw statych oraz poprawy efektywnosci
operacyjnej w poszczeg6lnych obszarach dziatalno$ci. Grupa istotnie zmniejszyta koszty ogdlnego zarzadu i koszty
sprzedazy, koncentrujac sie na najbardziej perspektywicznych segmentach dziatalnosci.

Stabilna pozostaje réwniez sytuacja bilansowa Grupy. Na koniec 2025 roku aktywa ogétem wyniosty 11 147 tys. ztk.
Grupa utrzymuje znaczacy poziom aktywdédw trwatych, w tym nieruchomos$ci gruntowych, stanowigcych istotny
element zabezpieczenia dalszego rozwoju dziatalno$ci. Jednocze$nie poprawie ulegta struktura finansowania poprzez
zwiekszenie udziatu zobowigzan dtugoterminowych, co pozytywnie wpltywa na ptynnos¢ finansowa i bezpieczenstwo
operacyjne.

Zarzad pozytywnie ocenia kierunek zmian zachodzacych w Grupie w 2025 roku. Osiggniete wyniki potwierdzaja
skuteczno$¢ realizowanych dziatann naprawczych oraz buduja solidne podstawy do dalszego wzrostu skali
dziatalnosci w kolejnych okresach.

Grupa koncentruje sie obecnie na:

e dalszym rozwoju segmentéw o najwyzszym potencjale wzrostu,
e zwiekszaniu sprzedazy produktéw i ustug wtasnych,

o dalszej optymalizacji kosztéw dziatalnosci,

e pozyskiwaniu nowych kontraktéw i partneréw biznesowych,
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Zarzad konsekwentnie realizuje strategie ukierunkowang na poprawe rentowno$ci, wzrost efektywnos$ci operacyjnej
oraz dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej Grupy. Podjete dzialania organizacyjne i finansowe pozwolity stworzy¢
stabilniejsze fundamenty dziatalnosci oraz przygotowac¢ Grupe do wykorzystania nowych mozliwos$ci biznesowych
pojawiajacych sie na rynku.

3. PRZEWIDYWANY ROZWO] JEDNOSTKI
Glownym celem jaki realizowany bedzie w najblizszym czasie, to poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych,
ktére przyniosa warto$¢ dodang i rozszerza portfolio spétki zalezne;j.

Jednostka zalezna w najblizszym okresie bedzie sie koncentrowaé na rozwoju prowadzonej dziatalnosci oraz
pozyskiwaniu nowych Klientéw. Szczeg6lnie w obecnej sytuacji kiedy w rok 2025 Spétka koncentrowata sie na
rozwoju swoich zdolnosci produkcyjnych w zwigzku z przejeciem dziatalnosci, ktéra wczesniej prowadzona byta
przez inne Spéiki w Grupie PGF Polska Grupa Fotowoltaiczna S.A.

4. INFORMACJA O UDZIALACH WLASNYCH
Jednostka dominujaca, jednostki Grupy ani osoby dziatajgce w ich imieniu nie posiadaty akcji wtasnych OZE Capital
S.A.

5. ISTOTNE INFORMACJE DOTYCZACE OCENY ROZWOJU, WYNIKOW I SYTUACJI JEDNOSTKI

W dniu 30 kwietnia 2026 r. Spo6tka zalezna Techno Energy Sp. Z o0.0. wniosta zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa
do spotki celowej w ramach reorganizacji struktury dziatalnosci Grupy. W sktad przekazanych aktywoéw weszta min.
nieruchomos$¢ gruntowa przeznaczona pod realizacje inwestycji polegajacej na budowie zaktadu produkcyjnego.

Transakcja zostata przeprowadzona w celu wydzielenia dziatalno$ci inwestycyjnej do wyspecjalizowanego podmiotu
realizujgcego projekt. Przeniesienie aktywa nie skutkowato zmiang jego ekonomicznego przeznaczenia ani sposobu
planowanego wykorzystania zgodnie z zatozeniami inwestycyjnymi Grupy.

6. PRACE BADAWCZO - ROZWOJOWE
W 2025 roku Spétka i Grupa nie prowadzity istotnych prac badawczo-rozwojowych ani nie osiggnety wazniejszych
rezultatdow w tym zakresie.

7. INFORMACJE DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO
Spétka posiada stosowne, wymagane przepisami prawnymi decyzje Srodowiskowe normujace maksymalne
wytwarzanie odpad6éw i zanieczyszczen. Spétka na biezgco reguluje optaty za uzytkowanie sSrodowiska.

Realizujemy obowigzek zwigzany z utylizacjg odpaddw poprzez przekazywanie ich wyspecjalizowanym podmiotom
posiadajacym stosowne uprawnienia.

Prowadzgc dziatalno$¢ Spoétka podejmuje najwyzsze starania, aby przestrzega¢ w pelni wymogdéw wynikajacych z
przepiséw regulujacych korzystanie z gruntéw i zapewniajacych ochrone §rodowiska naturalnego.

8. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA

RYZYKO KONKURENC]I

Pomimo, ze Emitent nie posiada istotnych Zrédet przewag konkurencyjnych w obszarze swojej dziatalnosci, jego
atutami sg wieloletnie do§wiadczenie, wypracowane technologie pozwalajace produkowa¢ wyroby o wysokiej jakos$ci
wyKkonania, realizujgc petny proces produkcyjny przy wykorzystaniu witasnych zasobow, wysoko wykwalifikowana
kadra oraz wypracowane przez wiele lat zaufanie klientéw. Emitent dziata jednak w otoczeniu rynkowym, na ktérym
funkcjonuja podmioty oferujace podobne produkty. Istnieje ryzyko, iz konkurencja majgca trudnosci ze zbytem
wiasnych produktéw o nizszej jakosci bedzie konkurowata na poziomie cen sprzedazy. W celu ograniczenia tego
ryzyka Emitent utrzymuje Kontakty ze sprawdzonymi i staltymi odbiorcami, ktérzy przekonani sg do jakosci
oferowanych produktéw. Ponadto Emitent uczestniczy w targach krajowych z atestowanymi i certyfikowanymi
produktami. Zdaniem Emitenta istnieje niewielkie ryzyko konkurencji, zwtaszcza w skali regionu (nie wystepuja
podobne do Emitenta zaktady produkcyjne o tak szerokim zakresie dziatalnosci i asortymencie, dziataja natomiast
mniejsze spotki lub takie, ktére specjalizuja sie tylko w wybranym asortymencie, oferujace wyroby w
konkurencyjnych cenach, lecz jest ich stosunkowo niewielka liczba).
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W celu zapewnienia Spo6tce wysokiej konkurencyjnosci, Zarzad koncentruje sie na optymalizacji procesu budowy
farm fotowoltaicznych, wyborze najlepszych dostepnych technologii oraz pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry
pracownikéw, wspotpracownikow, analitykéw rynku i doradcow.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM I WDRAZANIEM NOWYCH PRODUKTOW ORAZ ZMIAN TECHNOLOGICZNYCH

Przebiegajacy w spos6b dynamiczny rozwoj $rednich przedsiebiorstw, do ktérych zaliczy¢ nalezy Emitenta oraz
zachodzace w jego otoczeniu zmiany wymuszajg konieczno$¢ wprowadzenia nowych produktéw dopasowanych do
bieZacego zapotrzebowania obowigzujacego w tym segmencie rynku, co niejednokrotnie wiaze sie z koniecznoscia
przeprowadzenia inwestycji w celu dopasowania do nich linii produkcyjnych. Istnieje ryzyko, ze decyzje dotyczace
wprowadzenia nowych produktéw do oferty Emitenta zostang podjete w oparciu o btedne przestanki i Emitent nie
osiaggnie zaktadanej stopy zwrotu na tych produktach. W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka Emitent dokonuje
gruntownego rozpoznania rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu gamy produktéw, a poprzez elastyczna
polityke dopasowang do potrzeb rynkowych stara sie zminimalizowac¢ to ryzyko. Emitent $ledzi aktualne tendencje
rynkowe i jest na biezaco z nowymi technologiami, majac swiadomos¢, ze jest to czynnik kluczowy w dazeniu do
uzyskania przewagi wséréd konkurencji.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STRATEGIA ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA OBEJMUJACE] AKWIZYCJE

Emitent planuje rozwéj swojej dziatalno$ci poprzez akwizycje podmiotéw dziatajacych na rynku lub potaczenia z
takimi sp6tkami. Rozwéj Emitenta poprzez akwizycje ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci, wzrost udziatu w
rynku, a takze wej$cie w nowe segmenty rynku.

Wszelkie dziatania zwigzane z wydatkowaniem Srodkéw pienieznych pozyskanych z emisji majg na celu zwiekszenie
dynamiki wzrostu Emitenta. Emitent dostrzega istotne korzysci realizacji przeje¢, zwtaszcza w kontekscie szybkiego
rozwoju w krétkim czasie. Niemniej alternatywnym rozwigzaniem, jakie bierze pod uwage Emitent, jest rozwdj
organiczny, w przypadku niepowodzenia negocjacji w sprawie przejec.

W zwigzku z mozliwymi przejeciami lub w przypadku ich zakoriczenia sukcesem, Emitent dostrzega pewne zwigzane
z tym ryzyka, ktére moga wystapié:

. ryzyko niedojscia planowanego przejecia do skutku - nalezy wzia¢ pod uwage, ze w przypadku prowadzenia
negocjacji z podmiotem, ktéry pod wzgledem profilu dziatalnosci bedzie w ocenie Emitenta spetniat wszystkie
warunki przejecia, moze wystgpi¢ brak zgody akcjonariuszy lub wspélnikéw przejmowanej spétki na oddanie petnej
kontroli nad spétka. Wowczas w przypadku przejecia Emitent bytby narazony na ryzyko braku kontroli nad spétka
przejmowanag;

. ryzyko niedoszacowania ryzyk w procesie przejecia - w celu przejecia innej sp6tki Emitent przygotowuje sie
na podstawie przeprowadzonych ocen i analiz dotyczacych dziatalno$ci przejmowanego podmiotu, co ma prowadzic¢
do minimalizacji ryzyka zwigzanego z nietrafng inwestycja. Niemniej ze wzgledu na ztoZono$¢ procesu przejecia oraz
brak mozliwos$¢ peinej oceny ryzyk, Emitent musi bra¢ pod uwage np.: ryzyko wyzszych kosztéw procesu przejecia,

. ryzyko niewystgpienia lub opdZnionego wystapienia efektoéw synergii - Emitent planuje przeprowadzenie
przejecia podmiotéw, ktorych dziatalno$¢ wpisuje sie w jego strategie rozwoju. Niemniej z uwagi na fakt, ze wraz z
przejeciem zwigzanych jest wiele czynnik6w majacych wplyw na efekty tego procesu, Emitent nie moze wykluczy¢
ryzyka zwigzanego z niewystapieniem lub opéZnionym w czasie wystapieniem efektéw synergii

Pomimo doktadanych staran moga jednakze wystapi¢ zdarzenia, ktoére nie sa przewidywalne, lub pierwotne
oszacowania i oczekiwania co do efektéw potaczenia mogg sie zrealizowac¢ w czesci lub nie zrealizowa¢ zupetnie, a w
efekcie spodziewane korzysci z akwizycji moga mie¢ skutek odwrotny do oczekiwanego i negatywnie wptywac na
wyniki Emitenta. Emitent, w celu zminimalizowania powyZszych ryzyk, przed realizacja transakcji przeprowadza
badanie due diligence w obszarze prawnym i finansowym.

RYZYKO WYCENY AKTYWOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH

Przyjmujac zatozZenie, Ze instrumenty finansowe jakimi sg akcje notowane na zorganizowanych rynkach cechuje duza
zmienno$¢ cen, nalezy uwzgledni¢ potencjalny wptyw tej zmiennos$ci na osigganie wyniku finansowego Spétki.

Spétka posiada udziaty w spétkach nienotowanych, ktérych wycena wymaga zastosowania istotnych szacunkéw oraz
profesjonalnego osadu Zarzadu. Warto$¢ tych udziatéw ustalana jest z wykorzystaniem metody zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych DCF, opartej na prognozach finansowych sporzadzanych dla poszczegélnych spétek. Kluczowe
zatozenia przyjmowane w wycenie obejmuja w szczegélnosci prognozowane przychody, poziom rentownosci, naktady
inwestycyjne, zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, wartos¢ rezydualng oraz stope dyskontowa odzwierciedlajacg ryzyka
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zwiazane z dang inwestycja. Przyjete zatozenia maja charakter szacunkowy i moga ulec zmianie w kolejnych okresach, w
szczeg6lnosci w przypadku zmiany sytuacji finansowej wycenianych spétek, warunkéw rynkowych lub oczekiwan co do
przysztych przeptywéw pienieznych. Zmiana tych zatozen mogtaby istotnie wptyna¢ na warto$¢ bilansowa udziatéw
wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Spétka/ Grupa posiada akcje spotek notowanych w alternatywnym systemie obrotu NewConnect, ktére nie s3 dopuszczone
do obrotu na tym rynku. Warto$¢ godziwa tych akgji ustalana jest na podstawie ceny rynkowej akcji emitenta notowanych
na NewConnect, skorygowanej o dyskonto z tytutu braku ptynnosci. Dyskonto to odzwierciedla ograniczong mozliwos¢
zbycia posiadanych akgji oraz ryzyko wynikajace z braku ich dopuszczenia do obrotu. Do wyliczenia dyskonta z tytutu braku
ptynnosci Spétka stosuje model Finnerty’'ego, oparty na zmiennosci historycznej kursu akcji emitenta oraz przyjetym
horyzoncie ograniczenia ptynnosci. Z uwagi na zastosowanie istotnych nieobserwowalnych danych wejsciowych, w
szczegolnosci zatozen dotyczacych dyskonta DLOM, wycena tych instrumentéw zostata zaklasyfikowana do Poziomu 3
hierarchii wartosci godziwej. Zmiana przyjetych zatozen, w szczegélnosci poziomu zmiennosci oraz horyzontu ograniczenia
ptynnosci, mogtaby istotnie wptynaé na wartos¢ godziwa tych aktywoéw wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Spétka/Grupa posiada inne instrumenty finansowe, obejmujace np. weksle inwestycyjne oraz inne aktywa o charakterze
dtuznym. Wycena tych instrumentéw oraz ocena ewentualnej utraty warto$ci wymagajg zastosowania istotnych szacunkéw
i profesjonalnego osgdu Zarzadu. Zgodnie z wymogami MSSF 9 Spétka ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z tymi aktywami,
w tym w szczeg6lnosci prawdopodobienstwo niewywigzania sie dtuznika z obowiazku zaptaty oraz oczekiwang wysokosé
mozliwych do odzyskania przeptywéw pienieznych. Ocena ta opiera sie przede wszystkim na analizie standingu
finansowego dtuznika, dostepnych informacjach o jego sytuacji majatkowej i ptynnosciowej, historii regulowania
zobowigzan, warunkach umownych instrumentu oraz dostepnych zabezpieczeniach. W przypadku identyfikacji istotnego
wzrostu ryzyka kredytowego lub przestanek utraty wartosci Spotka dokonuje aktualizacji wartosci bilansowej instrumentu,
uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe. Przyjete zatozenia majg charakter szacunkowy i moga ulec zmianie w kolejnych
okresach, co mogtoby wptyna¢ na wartos¢ tych aktywéw wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyka finansowe zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym sp6tki za rok 2025.

W procesie identyfikacji ryzyk gospodarczych Emitent stosuje min. techniki i metody takie jak: analizy biznesowe,
ktére omawiajac poszczegdlne obszary dziatalnosci, opisuja zardwno procesy wewnetrzne, jak i czynniki zewnetrzne,
ktére moga na te procesy wptywac, poréwnania z wzorcowymi rozwigzaniami w danej branzy, analizy scenariuszy,
analizy SWOT, analizy zatozen projektowych, przeglady dokumentacji.

Do oszacowania znaczenia prawdopodobienstwa ryzyka oraz skutkéw jego wystapienia stosowana jest odpowiednia
skala, wg ktorej zdefiniowane ryzyka sa klasyfikowane. Po zakonczeniu analizy podejmowane s3g decyzje o sposobach
oddzialywania na ryzyka takie jak: akceptacja, zmniejszenie ryzyka, przeniesienie czy jego kompensacja.

Grupa zarzadza kapitatlem by zagwarantowad, ze nalezace do niej jednostki beda zdolne kontynuowac dziatalnosé¢
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

W Grupie dokonuje sie regularnego przegladu struktury kapitatowej. W ramach tych przegladéw analizuje sie koszty
kapitatu i ryzyko zwigzane z poszczegblnymi jego kategoriami. W oparciu o te analizy planuje sie odpowiednie
dziatania w celu utrzymania wtasciwej struktury kapitatowej Jednostki. Gtéwnymi sktadnikami podlegajacymi w/w
analizie sg Srodki pieniezne

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielko$¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujac oferty
ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne
oraz analizujac profile zapadalnos$ci aktywdéw i zobowigzan finansowych.

9. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU

W dniu 30 kwietnia 2026 r. Spétka wniosta zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa do spoétki celowej w ramach
reorganizacji struktury dziatalno$ci Grupy. W sktad przekazanych aktywdéw weszta min. nieruchomo$é gruntowa
przeznaczona pod realizacje inwestycji polegajacej na budowie zakltadu produkcyjnego. Transakcja zostata
przeprowadzona w celu wydzielenia dziatalno$ci inwestycyjnej do wyspecjalizowanego podmiotu realizujacego
projekt. Przeniesienie aktywa nie skutkowato zmiang jego ekonomicznego przeznaczenia ani sposobu planowanego
wykorzystania zgodnie z zatozeniami inwestycyjnymi Grupy. Ponadto przeniesienie aktywéw nie ma wptywu na fakt,
iz Grupa zachowuje peing kontrole nad tymi aktywami.

10. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
Spotka nie publikowata prognoz finansowych.
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11. INFORMACJA W SPRAWIE FIRMY AUDYTORSKIE] WYBRANE] DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Umowa na badanie i ocene sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze
sporzadzeniem opinii zostata zawarta w dniu 16.12.2024 roku z firma audytorska Euroin Audyt sp. z 0.0., z siedziba
w Warszawie /rejestr PANA 68/.

12. INFORMACJA O STOSOWANIU PRZEZ OZE CAPITAL S.A. ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK
NOTOWANYCH NA RYNKU NEWCONNECT

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowag, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania akcjonariuszy
oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze - w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnos$ci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spoétka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjna oraz dba o systematyczng, nalezyta komunikacje z
inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania sp6tki, jej dtugoterminowego
rozwoju, osiagania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikéw. Majac na uwadze dbato$¢ o
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w
sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronnosci i r6znorodnosci tych
organ6éw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, do§wiadczenia zawodowego i ptci,
tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i
doswiadczenie niezbedne do prawidlowego wywiazywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i osadoéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spo6tki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalno$ci rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem oraz audytu wewnetrznego
stanowia nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spo6tka.

W okresie objetym niniejszym raportem rocznym Spoétka nie stwierdzita incydentalnych naruszen zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie »Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024«, z
zastrzezeniem zasad wskazanych ponizej jako niestosowane.

Stosowanie

Lp. Tres¢ zasady zasady Komentarz Spoétki
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych  TAK
okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka
zZamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej

dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich

dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej TAK Skala dziatalnos$ci Spétki nie
strategii ~ biznesowej z  uwzglednieniem przewiduje  rozwoju @ w
zawartych strategii obszaréw z zakresu ESG; obszarach z zakresu ESG.

1.3. date = wprowadzenia  akcji  spotki do  TAK
alternatywnego  systemu  obrotu  rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty



debiutu firma spétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe os6b wchodzacych w sktad
tych organow;

1.5. informacje o spelnieniu przez kazdego =z
cztonkow rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych 1 istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spoétki;

1.6. dokumenty korporacyjne spo6tki;

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spétki, przyjetej strategii
i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gltosow w spétce;

1.10.dokumenty informacyjne spéiki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawa  oferty  publicznej akcji  lub
wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu
obrotu;

1.11.raporty biezace i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12.kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

1.13.sekcje pytan zadawanych spotce zar6wno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spétke;

1.14.informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

1.15.0opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oSwiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad
korporacyjnych zawartych w dokumencie
.,Dobre praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect 2024”

1.16.dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych w
spétce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e - mail lub
numeru telefonu.
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Spétka publikuje wszystkie
dane finansowe i ewentualne
prognozy w  raportach
okresowych

Spoétka udziela odpowiedzi
na pytania akcjonariuszy
zadawane podczas walnych
zgromadzen oraz
zadawanych droga mailowa.
Spotka nie widzi potrzeby
tworzenia dodatkowej sekcji
pytan.

Spotka preferuje kontakt
mailowy. Spétka nie widzi
potrzeby wskazywania
danych osobowych
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pracownikéw
odpowiedzialnych za relacje
inwestorskie.

2. Zakres aktywnosci zawodowej os6b wchodzacych w ~ TAK
sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinny zapewnic
sprawne i wydajne zarzadzanie spétka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celow strategicznych i osigganych wynikéw.

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej TAK

powinno spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywaé sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w spbtice.

4 Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien  TAK
unika¢ podejmowania aktywno$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdora mogtaby prowadzi¢ do
powstawania Konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
sp6tki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych
cztonkéw wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktdérej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt intereséw.

5 Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli  NIE Skala dziatalnos$ci Spétki nie

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem uzasadnia stosowania
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych wskazanych rozwigzan.
oraz w zakresie nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez sp6tke w tym zakresie
powinny by¢é dostosowane do wielko$ci sp6tki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

6 Rada Nadzorcza w ramach przystugujacych jej TAK
uprawnien  monitoruje proces  sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spéiki, a takze
utrzymuje komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.
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Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore
majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spoétek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem S$rodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w spétce lub podmiotem z nim
powiagzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes sp6tki, zwracajac uwage,
aby interesy rdéznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spétki.

Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosSci operacyjnej przez
spétke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitalowej sp6tki, ktére sa objete konsolidacja.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
sp6tke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem

NIE

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK
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Skala dziatalno$ci Spétki,
struktura akcjonariatu oraz
sktad rady nadzorczej nie
uzasadniajg opiniowania
materiatow, ktére maja zostac
przedstawione walnemu
zgromadzeniu.

Skala dziatalnosci Spotki
oraz sktad rady nadzorczej
nie uzasadniajg uczestnictwa

przedstawicieli rady
nadzorczej w  obradach
walnego zgromadzenia.
Jednoczes$nie Spétka

podejmuje wszelkie mozliwe
dziatania, zeby dokumenty
rady nadzorczej wymagane
przez obowigzujace przepisy
prawa lub postanowienia
statutu, byly dostarczone
walnemu zgromadzeniu
w formie pisemne;.
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takiej decyzji spotka zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spoiki.

W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okres$lonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu  Alternatywnego Systemu obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wlasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjas$niajgca zaistniata sytuacje.
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