PISMO PREZESA ZARZADU
KRAKCHEMIA SPOLKA AKCYJNA W KRAKOWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu KRAKCHEMIA S.A., pragne przekaza¢ na Panstwa rece raport roczny
spotki KRAKCHEMIA S.A. za 2019 rok, stanowigcy podsumowanie wynikéw finansowych
i prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

Rok 2019 roku byt kolejnym rokiem, w ktérym Spoétka odnotowata spadek sprzedazy
i strate na dziatalno$ci operacyjnej. Jednakze z punktu widzenia jej dalszego rozwoju byt
to rok, ktéry przyniost rowniez wiele pozytywnych zmian w organizacji Spétki. Sg one juz
czesciowo widoczne w wynikach roku 2019, niemniej ich wptyw na Spotke bedzie w petni
widoczny w roku 2020.

Wptyw na wynik roku ubiegtego miaty te same czynniki, ktore juz wczesniej zostaty
zaraportowane przez Spotke. Przede wszystkim byto to dalsze ograniczanie kapitatu
pracujgcego spowodowane obnizeniem zaangazowania bankoéw finansujgcych
dziatalno$¢ operacyjng Spotki oraz limitéw handlowych udzielanych przez dostawcow.
Spétka wywigzata sie ze wszystkich oczekiwan swoich partneréw biznesowych i zamkneta
rok imponujgcym, bo 50 % (24,4 min zt) spadkiem swoich zobowigzan krétkoterminowych.
Spotka zwiekszyta rowniez marze procentowg realizowang na sprzedazy, ktéra czesciowo
zrekompensowata spadek masy marzy spowodowany spadkiem sprzedazy.

Jednoczesnie, Krakchemia S.A. intensywnie optymalizowata strukture swoich aktywow
obrotowych zmniejszajgc posiadane stany magazynowe, a takze zmniejszajgc poziom
naleznosci. Pozwolito to na zbilansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Dzieki podjeciu tych krokow przez caty ubiegly rok Spodtka posiadata zadowalajgca
ptynno$¢, dzieki czemu na biezgco regulowata swoje zobowigzania, jednak
niewystarczajgcg do sfinansowania wzrostu sprzedazy.

Powyzsze dziatania spowodowaty koniecznos¢ poniesienia dodatkowych, jednorazowych
kosztéw, ktore obcigzyly wynik Spétki w 2019 i bedg rowniez obcigzac¢ jej wyniki w
pierwszej potowie 2020 roku. Jednak pomimo tych jednorazowych zdarzen, Spoétka
spodziewa sie znaczgcego spadku biezgcych kosztow operacyjnych poczgwszy od Il
kwartatu 2020 roku.

Spodtka postanowita réwniez bardzo konserwatywnie wyceni¢ posiadane aktywa. W
zwigzku z tym, zgodnie z zasadg ostroznej wyceny aktywéw, Spotka zaksiegowata
nastepujgce pozycje, ktére pogorszyty jej wynik za rok 2019:

- rozwigzanie aktywa z tytutu odroczonego podatku na straty podatkowe za lata 2017,
2018 oraz potowe roku 2019 w tgcznej kwocie 3 465 tys. ztotych. Ze wzgledu na analize
zdarzen po dniu bilansowym Spoétka podchodzi ostroznosciowo do tworzenia aktywa z
tego tytutu majgc swiadomosé, ze w przypadku realizacji bardzo optymistycznych
scenariuszy bedzie mogta nadal skorzystac¢ z przedmiotowych zwolnien.

- odpis aktualizacyjny aktywéw w wysokosci 2 920 tys. ztotych, w skfad ktérego miedzy
innymi wchodzg odpisy na inwestycje w obce Srodki trwate z ktorych Spotka nie bedzie
korzysta¢, aktualizacja wycen nieruchomosci, oczekiwane straty kredytowe oraz odpis
wartosci srodkéw trwatych (maszyn).



— odpis aktualizacyjny warto$ci firmy Maximex Sp. z 0.0. w wysokosci 843 tys. ztotych
wynikajgcy z przeprowadzonych testow na utrate wartosci Maximex Sp. z 0.0. Na
skutek spadku obrotu ilosciowego granulatow tworzyw sztucznych w Spoétce w
2019 roku ponizej wartosci progowej okreslonej w tescie na utrate wartosci,
powstata konieczno$¢ korekty wartosci goodwill wynoszacej 4 862 tys. o 9% tj.
proporcjonalnie do spadku obrotu ilosciowego w stosunku do wartosci progowe;j.

Jedng z najwiekszych niewiadomych towarzyszgcych Spétce w roku 2020 jest Swiatowa
epidemia Covid-19. Jakkolwiek w chwili obecnej wplyw pandemii na Spotke jest
ograniczony — zauwazamy zarowno pozytywne, jak i negatywne czynniki, to jednak w
diugiej perspektywie jej wptywy na przychody i operacje biezgce bedzie jednoznacznie
negatywne. Wstepnie szacujemy, ze w wyniku Covid-19 Spétka odnotuje istotnie mniejszg
sprzedaz oraz pogorszenie sie warunkow handlowych i jakosci naleznosci. Dostepne
obecnie szacunki znaczaco sie od siebie réznig, co utrudnia stworzenie wiarygodnych
zatozen. Pomimo tego, ze skala tych zmian jest trudna do przewidzenia, Spodtka
ostroznosciowo podjeta kroki, o ktérych wspomniatem we wczesniejszej czesci tego listu

W roku 2020 Krakchemia S.A. bedzie nadal kontynuowac procesy redukcji kosztéw oraz
uporzadkowania struktury organizacyjnej i sprzedazowej. Spoétka bedzie rowniez
weryfikowa¢ baze swoich dostawcow w celu uzyskania najbardziej optymalnych
warunkéw handlowych.

Jednoczesnie w Spotce trwajg prace majgce na celu okreslenie docelowych nisz
rynkowych, w ktére majg stanowi¢ branzowg specjalizacje Krakchemii.

Opisane powyzej dziatania majg za zadanie zmieni¢ Spétke w sredniej wielkosci podmiot
sprawnie realizujgcy wybrane transakcje handlowe o rentownosci zapewniajgcej
odpowiedni poziom realizowanej marzy. Podstawowym warunkiem realizacji wyzej
opisanych perspektyw dziatalnosci Spofki jest zwiekszenie zewnetrznego finansowania
obrotu towarowego Spétki oraz pozytywne dla Spotki rozstrzygniecie sporu prowadzonego
z Matopolskim Urzedem Celno-Skarbowym.

Mam nadzieje, ze zaprezentowane wyniki finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci

w czytelny sposob przedstawiajg Panstwu sytuacje finansowg Spofki i uwarunkowania
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

Z powazaniem,

Andrzej Zdebski
Prezes Zarzadu

Krakow 29 kwietnia 2020 r.
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