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Informacje ogdlne o Spotce Dominujacej

1. Informacje ogolne o Spotce Dominujacej

Firma Bloober Team Spoétka Akcyjna
Skrot firmy Bloober Team S.A.

Siedziba Krakow

Adres siedziby ul. Cystersow 9, 31-553 Krakow
Telefon +12 3538 555

Faks +1234 15842

Adres poczty elektronicznej

ir@blooberteam.com, biuro@blooberteam.com

Strona internetowa

blooberteam.com

NIP

676-238-58-17

REGON

120794317

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmie$cia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS

0000380757

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wynosi 176 729,90 zt i dzieli sie na:

a) 1020 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 z} kazda;
b) 88 789 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda;

¢) 222 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
d) 436 510 akcji zwyklych na okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda

1.1. Organy Spotki Dominujacej

Stan na dzien sporzgdzenia sprawozdania

Zarzad Piotr Babieno - Prezes Zarzadu
Konrad Rekie¢ - Czlonek Zarzadu
Mateusz Lenart - Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza Pawel Duda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Borek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Chrusciel - Sekretarz Rady Nadzorczej
Rafal Matek - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Muchalski - Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Jedras - Czlonek Rady Nadzorczej
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Informacje ogdlne o Spotce Dominujacej

W dniu 22 lipca 2019r. rozpoczeta sie nowa kadencja
Zarzgdu Spo6tki Dominujgcej, a w sktad tego organu
dotgczyt Mateusz Lenart, powotany do pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu.

W 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej
wchodzily nastepujgce osoby: Maciej Niewiadomski, Lukasz
Rosiniski, Rafat Matek, Marcin Borek, Andrzej Zyguta i Piotr
Jedras. Nastepnie sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie ze

wzgledu na ztozone rezygnacje przez przewodniczgcego
Macieja Niewiadomskiego i wiceprzewodniczgcego Lukasza
Rosinskiego w dniu 6 listopada 2019 r. oraz odwotanie
Andrzeja Zyguly ze sktadu Rady Nadzorczej i powotanie
nowych cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Jakuba
Chrusciela, Pawta Dudy oraz Tomasza Muchalskiego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
Dominujgcej w dniu 6 listopada 2019 1.

1.2. Struktura akcjonariatu Spotki Dominujacej

Informacje o strukturze akcjonariatu Spotki Dominujgcej,
z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu, co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, sporzadzono

w oparciu o zawiadomienia przekazane Spotce Dominujg-
cej na podstawie ustawy o ofercie i rozporzgdzenia MAR.

Stan na 31 grudnia 2019r.

Lp.  AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L.GtOSOW % GLOSOW

1 Piotr Babieno 200.000 11,32% 200.000 11,32%

2 Rockbridge TFI S.A. 333.071 18,85% 333.071 18,85%

3 Pozostali 1.234.228 69,83% 1.234.228 69,83%
Razem 1.767.299 100 1.767.299 100

Stan na 5 czerwca 2020 r.

Lp.  AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L.GtOsOwW % GLOSOW

1 Piotr Babieno 200.000 11,32 200.000 11,32
Rockbridge TFI S.A.

9 (w tym Rockbridge _ 423.983 23,99 423.983 23,99
Fundusz Inwestycyjny (88.000) (5,76) (88.000) (5,76)
Zamkniety Alpha Hedge)

3 Pozostali 1.143.316 64,69 1.143.316 64,69
Razem 1.767.299 100 1.767.299 100

1.3. Przedmiot dziatalnosci Spotki Dominujacej

Podstawowg dziatalnoscig Sp6tki Dominujgcej wedlug
Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD 2007) jest:

dziatalnos¢ zwigzana
w oprogramowaniem (62.01 Z)

Bloober Team SA to niezalezny producent gier wideo
specjalizujgcy sie w realizacji projektéw z zakresu horroru
psychologicznego. Cztonkowie zarzgdu Bloober Team SA
- Piotr Babieno, Konrad Rekie¢ i Mateusz Lenart — nalezg
do grona najbardziej rozpoznawalnych zarzgdzajgcych
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w branzy gier wideo na Zachodzie. Majg ponad 10-letnie
doswiadczenie, a na koncie ponad 30 zrealizowanych
projektow. Zespo6t Bloober Team sktada sie z ponad 100
0s6b majgcych wieloletnie doswiadczenie w produkowaniu
gier. Spoika jest zaliczana przez partneréw biznesowych
do grona 3 najlepszych zespotéw tworzacych gry z ga-
tunku horror.

Bloober Team jest reprezentowany na $wiecie przez United

Talent Agency - wiodgcg hollywodzkg agencje zajmujgcg sie
reprezentowaniem artystéw i wtasnosci intelektualnych (IP).
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Bloober Team skupia sie na tworzeniu mrocznych thrille-
réw i horroréw, skierowanych do wymagajgcego odbiorcy.
Tworzy tytuty charakteryzujgce sie wyrazistymi bohatera-
mi, dojrzalg historig i unikalnym $wiatem. To produkcje,
ktoére wciggajg gracza nie tylko oryginalnym scenariuszem
i wyjatkowymi sceneriami, ale przede wszystkim nieszablo-
nowymi rozwigzaniami w samej rozgrywce.Bloober Team

Opis organizacji grupy kapitatowej Bloober Team

skupia sie na tworzeniu mrocznych thrilleréw i horroréw,
skierowanych do wymagajgcego odbiorcy. Tworzy tytuly
charakteryzujgce sie wyrazistymi bohaterami, dojrzalg
historig i unikalnym swiatem. To produkcje, ktore wciggajg
gracza nie tylko oryginalnym scenariuszem i wyjgtkowy-
mi sceneriami, ale przede wszystkim nieszablonowymi
rozwigzaniami w samej rozgrywce.

2. Opis organizacji grupy kapitatowej Bloober Team

Stan na dzien 31.12.2019r.

Freeky Games sp. z 0.0.
25,1% udziatow

Bloober Team NA
100% udziatéw

)

Draw Distance S.A.
50,6% akcji

BLOOBER TEAM S.A.

Neuro-Code sp. z 0.0.
100% udziatow

p

iPlacement sp. z 0.0.
100% udziatow

Stan na dzien 05.06.2020 1.

~_, Digital Games
Services sp. z 0.0.
\ 100% udziatow
Feardemic sp. z o.0.
100% udziatow

Freeky Games sp. z 0.0.
100% udziatéw

Bloober Team NA
100% udziatéw

N

Neuro-Code sp. z 0.0.
100% udziatow

iPlacement sp. z o0.0.
100% udziatow

&

)~

BLOOBER TEAM S.A.

Draw Distance S.A.
50,6% akcji

Digital Games
Services sp. z 0.0.
100% udziatow

—>

N

Feardemic sp. z o0.0.
100% udziatow

Satus Games Sp z o.0.
Alternatywna Spétka Inwestycyjna — Spotka komandytowa
43,39% udziatow
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Opis organizacji grupy kapitatowej Bloober Team

2.1. Dane podmiotow powigzanych

Firma

Draw Distance Spotka Akcyjna

Skrot firmy

Draw Distance S.A.

Siedziba

Krakow

Adres siedziby

ul. Cystersow 20A, 31-553 Krakow

Zarzad Michat Mielcarek - Prezes Zarzadu
Telefon +12346 1141
Faks -

Adres poczty elektronicznej

contact@drawdistance.dev

Strona internetowa

https://drawdistance.dev/

NIP

7123162844

REGON

060475890

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000615245

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy wynosi 1.311.200,00 z1 i dzieli sie na 13 112 000 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej po 0,10 ztotych kazda, w tym:
a) 10.912.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
b) 2.200.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B

Firma Digital Games Services Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Skrot firmy

Digital Games Services Sp. z 0.0.

Siedziba

Krakow

Adres siedziby

ul. Cysterséw 9, 31-553 Krakéw

Zarzad Piotr Babieno - Prezes Zarzadu
Telefon +12 35 38 555

Faks +48 123593 934

Adres poczty elektronicznej -

Strona internetowa -

NIP 676239361

REGON 120856395

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS

0000323224

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wynosi 1 088 000z} i dzieli sie na 21 760
udzialéw o wartosci nominalnej po 50 ztotych kazdy.

GRUPY KAPITALOWE]
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Firma

Opis organizacji grupy kapitatowej Bloober Team

iPlacement Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Skrot Firmy

iPlacement Sp. z 0.0.

Siedziba

Krakow

Adres siedziby

ul. Cystersow 9, 31-553 Krakéw

Zarzad Piotr Bielatowicz — Cztonek Zarzgdu
Telefon +12 35 38 555

Faks +48123593 934

Adres poczty elektronicznej -

Strona internetowa -

NIP 6751449873

REGON 121483298

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS

0000381083

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wynosi 760 050 zt i dzieli sie na 15 201
udziatéw o wartosci nominalnej po 50 ztotych kazdy.

Firma

Neuro - Code Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Skrot firmy

Neuro - Code Sp. z 0.0.

Siedziba

Krakow

Adres siedziby

ul. Cystersow 9, 31-553 Krakéw

Zarzad Piotr Bielatowicz — Cztonek Zarzadu
Telefon +1235 38 555

Faks +48 12 3593934

Adres poczty elektronicznej -

Strona internetowa -

NIP 6751455112

REGON 121545852

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS

0000388737

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wynosi 100 000zt, podzielony na 2 000
udziatéw o wartos$ci nominalnej po 50 ztotych kazdy.

vloover
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Opis organizacji grupy kapitatowej Bloober Team

Firma

Feardemic Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Skrot Firmy

Feardemic Sp. z 0.0.

Siedziba

Krakow

Adres siedziby

ul. Cystersow 9, 31-553 Krakéw

Zarzad Rafat Basaj - Prezes Zarzadu
Telefon +12 35 38 555
Faks +48 123593934

Adres poczty elektronicznej

biuro@feardemic-games.com

Strona internetowa

www.feardemic-games.com

NIP

6751429942

REGON

121208072

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowal Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS

0000354722

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wynosi 254 000z1 i dzieli sie na 2 540 udziatéw

o warto$ci nominalnej po 100 ztotych kazdy.

Firma Bloober Team NA
Skrot Firmy Bloober Team NA Inc.
Siedziba Palo Alto

Adres siedziby

630 Hansen Way, Palo Alto, CA 94304

Zarzad

Piotr Babieno - President/ Chief Executive Officer

Telefon, Faks

Adres poczty elektronicznej

btna@blooberteam.com

Strona internetowa

EIN 38-3931075

REGON n/a

Sad rejestrowy n/a

KRS n/a

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy dzieli sie na 1 000 000 akcji o wartosci nominalnej

0,01USD kazda, o fgcznej warto$ci nominalnej 10 000 USD.
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Zdarzenia, ktére istotnie wptynety na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej, jakie nastapity w okresie 01.01.2019-31.12.2019

2.2. Opis zmian w organizacji grupy kapitatowej Spotki Dominuj3cej

W roku 2019 nie zaszly zadne zmiany w organizacji grupy kapitatowej Sp6tki Dominujgcej.

2.3. Wskazanie jednostek podlegajgcych konsolidacji

Konsolidacji metodg peing podlegajg nastepujgce spoiki:
Bloober Team S.A., Digital Games Services Sp. z 0.0., Draw
Distance S.A., Feardemic Sp. z 0.0., Neuro- Code Sp.z 0.0.,
iPlacement sp. z 0.0. oraz Bloober Team NA.

2.4. Przyjete zasady polityki rachunkowosci

Spotka Freeky Games Sp. z 0.0. jako jednostka stowarzyszo-
na zostala wyceniona metodg praw wlasnosci i nastepnie
objeta odpisem z tytutu utraty wartosci.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzane jest w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku

o rachunkowosci.

3. Zdarzenia, ktore istotnie wptynety na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe grupy kapitatowej, jakie nastgpity
w okresie 01.01.2019-31.12.2019

3.1. Bloober Team S.A.

Blair Witch

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych wydarzen 2019 .
byta premiera w dniu 30 sierpnia 2019 r. gry ,,Blair Witch”,
ukrywanego przez dilugi czas tytutu realizowanego na
licencji wytwdrni filmowej Lions Gate, wydanego przez
spoike zalezng Bloober Team NA z siedzibg w Palo Alto. Gre
zaprezentowano po raz pierwszy oficjalnie na najwiekszej
w tym roku konferencji firmy Microsoft w trakcie targéw
E3 Expo w dniu 9 czerwca 2019 .

To takze pierwszy projekt, ktérego marketing poprowadzit
nowy zespot marketingowy Spétki, a szeroka kampania
promocyjna - pierwsza tej wielkosci w historii Spotki.
Powstanie silnego dziatu zajmujgcego sie sprzedazg
i marketingiem produktéw Emitenta jest $cisle powig-
zane z planami rozwojowymi Spotki, koncentracjg na
self-publishingu oraz dalszg profesjonalizacjg dziatan.
Oficjalna prezentacja Blair Witch byta niezwykle staran-
nie przygotowang operacjg marketingowa, a utrzymanie
przygotowan w catkowitej tajemnicy jest dowodem na
profesjonalne podejscie do takich dziatan przez catg firme.
Plan promocji oraz jako$¢ przygotowanych do niej mate-
riatéw okazaly sie dla Microsoft tak atrakcyjne, ze Emitent

vloover
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zostal zaproszony do prezentacji na gléwnej scenie Xbox
podczas Targéw E3. Dowodem na doskonalg ocene jakosci
naszej gry niech bedzie (przyjeta przez Spéike) propozycja
czasowej wylgcznosci dystrybucji Blair Witch na platforme
sprzetowg Xbox (obok komputeréw PC). Zwiastun Blair
Witch zaprezentowany na Targach E3 ze sceny Microsoft
Xbox zostat przyjety z wielkim entuzjazmem. W efekcie
Targéw E3 zwiastun gry obejrzano okoto 27 milionéw
razy a grze po$wiecono ponad 300 publikacji medialnych.

W dniu 29 lipca 2019 r. Bloober Team zaprezentowat
drugi z oficjalnych uderzerr komunikacyjnych - ,Of-
ficial Gameplay Trailer”, w wyniku ktérego Bullet,
psi towarzysz bohatera rozgrywki. stat sie bodaj naj-
bardziej rozpoznawalnym elementem gry, niejako jej
ambasadorem, co zaowocowato kolejng serig publikacji
na temat gry z wyraznym uwzglednieniem roli Bulleta
w rozgrywce. Zrealizowana 15 sierpnia prezentacja
trailera technologicznego - czyli ,,A 4K Tour Trough
the Woods” byla fragmentem szerszej, realizowanej
we wspolpracy z firmami Alienware i Corsair kampanii
prezentujgcej walory technologiczne gry - wsparcie dla
rozdzielczosci 4K (nowoczesne konsole i komputery
growe) oraz implementacja poglebiajgcej immersje
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Zdarzenia, ktére istotnie wptynety na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej, jakie nastapity w okresie 01.01.2019-31.12.2019

Blair Witch

technologii iCue (sterowane grg efekty wizualne na
komponentach komputeréw od marki Corsair). O tym
jak bardzo Blair Witch potrafi oddziatywa¢ na gracza
mozna sie bylo przekonaé podczas targéw Gamescom
i PAX West bezposrednio poprzedzajgcych premiere.
Gamescom - najwieksze w Europie targi growe (Kolonia)
byly wielkim sukcesem marketingowym. Po raz drugi gra
byla gwiazdg prezentacji Xbox, tym razem Insanity Trailer
byl materialem otwierajgcym pokaz. W efekcie Gamescom
zaowocowat blisko 50 spotkaniami biznesowymi oraz
blisko 190 publikacjami medialnymi. Organizowany
tuz przed premierg gry, Pax West w Seattle by} okazjg
do finalnego pokazu marketingowego - skutkowat 10
wywiadami prasowymi oraz tgcznie 302 informacjami
medialnymi w ktorych pojawita sie marka Blair Witch.
W dniu 13 sierpnia 2019 r. zarzad Emitenta raportem
biezacym poinformowat, ze gra Blair Witch bedzie
dostepna na platforme PC w wersji Delux Edition dla
zamoé6wien przedpremierowych oraz bedzie obejmowata
poza grg $ciezke dzwiekowg i muzyke z gry oraz tzw.
“artbook” przygotowany specjalnie dla gry. Wskazat
ponadto, ze Gra bedzie dostepna w wersje na konsole
Xbox One oraz na komputery PC na terytorium calego
Swiata, w cenie 29,99 USD/EUR, a wersja Delux Edition
po premierze Gry w cenie 34,99 USD/EUR, natomiast
w przedsprzedazy cena zestawu bedzie wynosi¢ 29,99
USD/EUR. Blair Witch trafit do oficjalnej elektronicznej
dystrybucji wsparty znakomitymi ocenami branzowymi.
Recenzje takich gigantow jak IGN (8.8/10), God is a geek
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(9/10), Trusted Reviews (4/5), Gamereactor (8/10), czy
Comicbook (5/5) daty grze solidne wsparcie PRowe.

Niestety w chwili premiery okazalo sie, Ze gracze natrafili
na istotne problemy techniczne. Problemem okazat sie
szeroki wachlarz konfiguracji sprzetowych na ktérych
grano w gre od dnia premiery. Méwimy tu o setkach
réznego rodzaju komputerédw i konfiguracji sterowni-
kéw - na czesci z nich pojawil sie niewykryty wczesniej
btad powaznie utrudniajgcy rozgrywke i czerpanie z gry
przyjemnosci. To z kolei zaowocowato rosngcg liczbg
negatywnych opinii konsumenckich. Problem ten spétka
zidentyfikowala bardzo szybko i dostarczyta pierwszg
poprawke w przeciggu 5 godzin od momentu premiery.
W trakcie pierwszej doby od premiery gry - nie tylko
zidentyfikowano najpowazniejsze problemy z ktérymi
borykali sie gracze, ale takze rozpoczeto publikacje pa-
tchy, ktére kolejno je eliminowaty. Zesp6t zarzadzajacy
spolecznoscig zindeksowat wszystkie komentarze i oceny,
ktére pojawity sie w serwisach Steam i Windows Store
oraz bezposrednio skontaktowat sie z ich autorami.
W bezposredniej komunikacji kazdy tego rodzaju klient
otrzymat rekompensate w postaci dostepu do filmu Blair
Witch 2016 oraz gry Brawl oraz kompletng informacje
na temat rozwigzania probleméw, z ktérymi sie borykat.
Byl to ogromny wysitek, jednak jak sie okazato dziatania
te w wielu przypadkach spowodowaly zmiany oceny gry
na wyzszg. Do 6 wrze$nia team developerski reagujgc na
sugestie graczy wdrozyt kolejno: patche poprawiajgce ele-
menty rozgrywki, patch jezykowy (Chinski i Japoniski), dwa
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patche technologiczne oraz patch odnoszacy wydajnos¢
gry. Identyczne dziatania podjeto takzZe dla uzytkownikéw
konsol Xbox. W efekcie w ciagu 6 dni od daty premiery
problemy zostaty rozwigzane, a oceny gry ustabilizowaty
sie. Warto podkresli¢, Ze niejako niezaleznie od tego - w tym
samym czasie Blair Witch pokonat granice miliona minut
lgcznego czasu odtworzen gameplaya w serwisie Twitch.
To wynik wtasciwie zarezerwowany dla najwiekszych
produkcji growych. 13 wrze$nia opublikowano materiat
prezentujgcy Eduardo Sancheza rezysera filmu Blair Witch
(oryginalny pierwszy film z 1999 r.) grajgcego w Blair
Witch. W trakcie 4 miesiecy intensywnej kampanii Blair
Witch opublikowano tacznie 7 traileréw bedgcych filarami
kolejnych uderzen komunikacyjnych. Egcznie zgromadzity
one ponad 34 miliony odtworzen w serwisie You Tube
i staly sie przyczynkiem do 1458 publikacji medialnych
i spotecznosciowych w sieci Internet. Bullet stal sie jedng
z ikonicznych postaci w grach, w jednym szeregu stawiany
z m.in. Dogmeatem z serii Fallout.

W dniu 16 pazdziernika 2019 r. sp6tka Bloober Team NA
podpisata umowe licencyjno — dystrybucyjng z austriackg
sp6tka Koch Media GmbH na dystrybucje gry Blair Witch
w wersji pudetkowej na platforme PC oraz konsole. Wy-
znaczono takze obszar dystrybucji na terytorium Ameryki
Péinocnej, Ameryki Srodkowej, pafistw EMEA, Australii
i Nowej Zelandii.

Znaczgcym elementem kampanii promocyjnej Blair Witch
byty wyrdznienia produkcji, w tym przede wszystkim mu-
zyki skomponowanej przez Arkadiusza Reikowskiego. 18
pazdziernika zaprezentowano jg m.in podczas Game Music
Festival. W tym samym czasie serwis Gamerant uznat Blair
Witch za jeden z 10 najlepszych horroréw obecnej gene-
racji. Ponadto, 26 pazdziernika skumulowane dziatania
promocyjne Blair Witch przyniosty zatozony efekt - ocena
gry w serwisie Steam przekroczyta prég 70 % ocen pozy-

Blair Witch

(Bloober Team)

vloover

team

tywnych. Pierwszg jesienng wyprzedaz Blair Witch, czyli
Halloween Sale marketing Emitenta przeprowadzit z prze-
ceng 33 proc. Dla zwigekszenia efektu gre zaktualizowano
wprowadzajgc kilka dodatkowych elementoéw, takich jak
nowa szata graficzna dla Bulleta, ikonicznej postaci gry.
Promocje utrzymywano podczas kolejnych akcji: 11.11
Guanggun Jiea (Singles Day) i Wyprzedazy Jesiennej.

W listopadzie Bloober Team podjat bodaj najbardziej
wyczekiwang przez §rodowiska graczy konsolowych
decyzje - 19 listopada zapowiedziano wydanie gry Blair
Witch w wersji na Playstation 4. Trailer zapowiadajgcy
zaprezentowanie gry na firmowych platformach social
media obejrzato ponad p6t miliona odbiorcéw. Gra trafita
do sprzedazy 3 grudnia i zostata odebrana z bardzo do-
brymi ocenami - osiggajgc ocene 4,5/5 na szeregu rynkow,
tgcznie z najwiekszym - Playstation Store USA.

W dniu 29 listopada Zarzgd Emitenta przekazat do publicznej
wiadomosci informacje o planowanym rozpoczeciu w dniu
31 stycznia 2020 r. dystrybucji gry ,,Blair Witch” w wersji
pudetkowej na platforme PC oraz konsole PlayStation 4
i Xbox One na terytorium paniistw EMEA. Rok 2019 spé6tka
konczyta wyprzedazg zimowg. W jej efekcie ocena Blair
Witch w serwisie Steam siegneta rekordowych 82 procent
ocen pozytywnych (segment - oceny z ostatnich 30 dni)
ugruntowujgc i stabilizujgc catkowitg ocene produkcji. 29
grudnia serwis Game Rant zaliczyt gre Blair Witch obok
»Layers of Fear 2” do 10 najlepszych horroréw 2019 r.,
a serwis Steam wyr6znit jg tytutem Top Steam Releases.

The Medium

Zarzgd Emitenta podjgl w dniu 31 maja 2019r. decyzje
o zaktualizowaniu daty premiery swojej gry ,The Medium?”,
informujgc Ze gra ta zadebiutuje w sprzedazy w roku 2020.
Premiera Gry jest bezposrednio powigzana z premierami
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The Medium (Bloober Team)

konsol nowej generacji, na ktore gra jest projektowana
i finalnie nastgpi pod koniec roku 2020 r.

Niezwykle waznym dla Spétki wydarzeniem, byto otrzy-
manie w dniu 24 czerwca 2019 r. informacji o uzyskaniu
dokumentu ,,Notice of Allowance” wydanego przez Urzad
Patentowy Stanéw Zjednoczonych (,,USPTO”) potwierdza-
jacy zakonczenie badania merytorycznego ztozonego przez
Emitenta zgloszenia patentowego na udzielenie patentu
na wynalazek Spoiki pt. ,Method of simultaneous playing
in single- -player video games” nr 15/326,389. Uzyskanie
przez Emitenta tego dokumentu oznacza zgode USPTO na
udzielenie ochrony patentowej zgtoszonego Wynalazku.

>observer_

W 2019 r. Emitent konsekwentnie poszerzat oferte sprze-
dazowg dla juz wydanych gier — gra >observer_ukazata sie
na platformie sprzetowej Nintendo Switch i prezentacji
tego wydarzenia poswiecona byta cze$¢ uczestnictwa
Spotki w targach SXSW w Teksasie. Gra ta zadebiuto-
watla na terytoriach Europy i Ameryki w dniu 7 lutego
2019 roku, natomiast zapowiedziano, ze na terytorium
Azji bedzie mie¢ swojg premiere w terminie p6zniejszym.
To kolejny etap zaplanowanej na 2019 r. ekspansji na
te platforme sprzetowg i pozyskanie nowych klientow.
Wydanie wersji na platforme Switch zwiekszyto réwniez
zainteresowanie wersjami na inne platformy jak réwniez
pozwolito na zdynamizowanie prac nad innymi polami
eksploatacji dla marki ,,>observer_”.

Istotnym wydarzeniem dla Emitenta bylto zawarcie w dniu
17 lipca 2019 r. umowy z Circle Entertainment Limited
z siedzibg w Chinach na wydanie, marketing i dystrybucje
gry: >observer_ w wersji na platforme Nintendo Switch
na rynku azjatyckim, w ocenie Emitenta na warunkach
korzystniejszych od standardéw rynkowych.
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Emitent zawart w dniu 7 marca 2019 r. ze sp6tkg Limited
Run Games Inc. z siedzibg w Raleigh, Stany Zjednoczone,
umowe na wydanie, marketing i dystrybucje gry: >ob-
server_ w limitowanej wersji pudetkowej na platforme
Nintendo: Switch. Licencja na wydanie tej gry zostala
udzielona bez ograniczen terytorialnych. Spétka planuje
by¢ mocno obecna na nadchodzgcych targach - E3 Expo
w Los Angeles.

Gra Layers of Fear 2

Pierwszy kwartat 2019 roku w Spétce Bloober Team zdomi-
nowaty czynno$ci zwigzane z przygotowaniami do wydania
gry Layers of Fear 2, kontynuacji sztandarowej produkcji
Emitenta. Nasze zespoty marketingowe uczestniczyty
w targach PAX South oraz SXSW w Teksasie — koncen-
trujgc sie zar6wno na spotkaniach biznesowych, public
relations, jak i bezposredniej komunikacji z potencjalnymi
uzytkownikami gry. Ukoronowaniem tych dziatan byto
uczestnictwo Emitenta w targach PAX East w marcu
2019, gdzie po raz pierwszy zaprezentowano grywalng
wersje gry Layers of Fear 2. Odnotowali$my bardzo en-
tuzjastyczne reakcje — takze posrod influenceréw branzy,
a nasze dzialania znalazty odzwierciedlenie w szeregu
publikacjach w portalach branzowych. Elementy takie jak
inspiracje kinem poczatku XX wieku, udzial w produkcji
Tony Todda - aktora wrecz ikonicznego dla branzy hor-
roréw (w Layers of Fear 2 uzycza gtosu postaci majgcej
kluczowe znaczenie dla fabuty) oraz dbatos¢ o detale
wystroju wnetrz (staje sie to naszg wizytéwka) na zapre-
zentowanych grafikach z gry — to wszystko sprawito, ze
zadeklarowani fani gatunku horroréw z zaintrygowaniem
oczekiwali ogloszenia daty premiery Layers of Fear 2. Gra
ta miata swojg premiere w dniu 28 maja 2019r. w wersjach
na platformy: PlayStation 4, Xbox One, oraz komputery
PC. Cena Gry zostata ustalona na wyjSciowym poziomie
29,99 EURO/USD.
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Layers of Fear 2

Zgodnie z otrzymanymi przez Emitenta informacjami,
w pierwszych 7 dniach sprzedazy gry ,Layers of Fear 2” ilo$¢
sprzedanych sztuk przekroczyta 50 tys$. egzemplarzy. Akcja
marketingowg dla Layers of Fear 2 kierowatl wydawca gry,
Gun Media. W kwestiach promocyjnych projektu Emitent
przyjat role wspierajgca organizowane przez nich dziatania.
Negatywnie Spétka ocenia jednak dziatania zwigzane z wpro-
wadzeniem do sprzedazy gry Layers of Fear 2. Jakkolwiek
jako zespot jesteSmy zadowoleni z jakosci produkcji (jej
ocena moze by¢ kwestig wielu polemik), o tyle nie mozemy
by¢ zadowoleni z dziatari promocyjno-sprzedazowych do-
tyczacych gry. Niestety nie mieliSmy wptywu jako firma na
egzekucje planu promocyjnego - w przysztosci bedziemy
starac sie unika¢ tego typu ograniczen, a pozyskanie niezwykle
doswiadczonego zespolu marketingowo-wydawniczego jest
pierwszym, ale bardzo znaczgcym krokiem w tym kierunku.

29 grudnia serwis Game Rant zaliczyl gre ,,Layers of Fear
2” do 10 najlepszych horroréw 2019 r., a serwis Steam
wyréznit jg tytutem Top Steam Releases.

Layers of Fear
We wrzesniu 2019 r. Emitent poinformowat raportem

biezgcym o ukonczeniu gry ,,Layers of Fear” w wersji i0OS
(smartfony i tablety). Kolejnym istotnym wydarzeniem
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(Bloober Team)

trzeciego kwartatu 2019 r. bylo zawarcie przez Emitenta
w dniu 6 wrze$nia 2019 r. istotnej umowy z DDM GAMES
Limited z siedziba w Tokio, Japonia na wydanie, marketing
i dystrybucje gry: , Layers of Fear” w wersji na smartfony
i tablety operujgce na systemie 10S, na platformie App
Store firmy Apple na rynku japoriskim.

W dniu 26 paZdziernika Bloober Team wydal przeznaczong
na system operacyjny iOS wersje Layers of Fear, jednego ze
swoich sztandarowych produktow.
Produkcja zadebiutowata bardzo
dobrze i z oceng 4.7/5 dopeknita
katalog ofertowy Bloober Team.
Na chwile obecng trudno uzna¢
te produkcje za duzy sukces, ale

Layers of Fear (i0S) (Bloober Team)
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niskie koszty powstania tej wersji powoduja, ze zwrot z in-
westycji jest kwestig czasu. Spétka zamierza kontynuowac
eksperymenty zwigzane z monetyzacjg tego produktu.
W dniu 29 paZdziernika Zarzad Emiteta poinformowat
o ukonczeniu prac nad realizacjg gry ,Layers of Fear VR”
w wersji beta oraz planowanym wydaniu gry na nastepu-
jacych platformach: Oculus Rift, Oculus Quest i PC VR.
31 pazdziernika rozpoczeto kampanie promocyjng dla
Layers of Fear w wersji VR dla zestawéw Oculus i HTC
Vive. Zapowiedz spotkata sie z duzym zainteresowaniem
ze strony fanéw tej formy wirtualnej rozrywki. Nastepnie
10 grudnia do sprzedazy trafita zapowiadana gra Layers of
Fear VR. W pézZniejszym okresie rozpoczeto sukcesywne
rozszerzanie kregu odbiorcéw gry poprzez dostepnos¢ gry
dla kolejnych rodzajéw wirtualnego osprzetu, m.in. Valve
Index. Zapowiedziano takze wersje gry dla Oculus Quest.
Do korica roku dziatania marketingowe gry skoncentrowaty
sie na stabilizowaniu jej oceny, komunikacji z graczami
i realizacji usprawnien gry wedlug ich wskazéwek. 27
grudnia sprzedaz gry Layers of Fear VR wedtug szacunkéw
Emitenta osiggneta poziom, ktéry pokryt koszty produkcji
i marketingu wersji VR.

Przeglad opcji strategicznych

Pierwszy kwartat 2019 roku stat dla Bloober Team pod znakiem
udoskonalania nadchodzgcych produkcji, a takze odbywania
wielu spotkann w ramach przegladu opcji strategicznych.
W dniu 25 stycznia 2019 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje
o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych wspierajgcych
dalszy rozwoj dziatalnos$ci Emitenta, ktéry ma na celu wybdr
najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu
Spotki, ktérym jest wzrost jej wartosci poprzez zbudowanie
wiodgcej pozycji rynkowej na Swiecie w zakresie produkcji
gier z gatunku horroru psychologicznego. W dniu 30 czerwca
Zarzad Spoiki podjat decyzje o zakoniczeniu przegladu opcji
strategicznych, ktéry rozpoczat sie 25 stycznia 2019 roku.
Emitent poinformowat, Ze nie jest w stanie przewidziec¢ co
przyniesie przysztosc, ale na chwile obecng nie przewiduje
potrzeby rozwadniania Akcjonariuszy. Stad w ramach prze-
gladu kilka bardziej “agresywnych” propozycji zostato juz
na poczgtku, natomiast w jego trakcie skupiono sie nad tym,
aby plan dziatania Emitenta byl wspierany przez potencjal-
nego nowego partnera. Przez okres przeglagdu prowadzone
byly rozmowy z wieloma potencjalnymi partnerami min.
Funduszami VC, Funduszami PE, zagranicznymi bankami
inwestycyjnymi czy inwestorami branZowymi. Rozwazano
réwniez opcje przejscia na gtéwny parkiet Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, przeniesienie notowan Spotki
za granice, wykup akcji przez inwestoréw finansowych
i branzowych. Kazde z tych rozwigzan ma swoje zalety,
a niektore (szczegdlnie w krotkim okresie czasu) mogtyby by¢
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przyjete przez Akcjonariuszy Emitenta niezwykle pozytywnie.
Zdecydowana wiekszo$¢ rozméw toczyta sie z olbrzymim
szacunkiem i wiarg w sukces po obu stronach. Przy wszyst-
kich tych rozwazaniach kluczowe dla Spétki byto jednak to,
aby pozostata ona niezalezna i posiadata pelng autonomie
dziatan. Ten wiasnie element stat sie powodem dlaczego
zdecydowano sie zrezygnowac z procedowaniem ofert od
inwestoréw finansowych, ktérzy w procesach due-dilligance
ocenili Spétke pozytywnie i byli sklonni ze swej strony do
wielu ustepstw by mdc stac sie czescig przysztych planéw
Emitenta. Mimo licznych zachet zaréwno przy przejsciu na
gtéwny parkiet Gieldy jak i przy przeniesieniu notowan akcji
Emitenta na jeden z najwiekszych rynkéw gieldowych na
Swiecie postanowiono zrezygnowac z przenoszenia notowan.
Koszty zwigzane z przenosinami, przy zatozeniu wylgcznie
technicznego przeniesienia bez dokonywania nowej emisji
akcji w praktyce nie dajg Spétce wiekszych perspektyw niz
te, ktdre posiada obecnie. Spétka jest jednak przygotowana
do przeniesienia, gdyby sytuacja ulegta zmianie.

Przyznanie nowych dofinansowan

W I kwartale 2019 r. Emitentowi przyznano dofinan-
sowania na dwa projekty w ramach programu Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2019 — Rozwdj sek-
toréw kreatywnych. Pierwsze dofinansowanie do wyso-
kosci 41.250,00 ztotych zostato udzielone na realizacje
projektu pn. ,,Rozwdj firmy Bloober Team S. A. poprzez
wprowadzenie na rynek nowego produktu — gry z gatunku
hidden horror”. Drugie dofinansowanie do wysokosci
53.020,00 ztotych przeznaczone jest na realizacje projektu
pn. ,Wzrost konkurencyjnosci firmy Bloober Team S. A.
poprzez dziatalnos¢ eksportowg na rynku amerykariskim”.

Emitent powzigt wiadomo$¢ o przyznaniu mu w konkur-
sie nr RPMP.03.03. 02-1P.01-12-042/18 w ramach 3 Osi
Priorytetowej ,Przedsiebiorcza Matopolska”, Dzialanie
3.3 ,,Umiedzynarodowienie matopolskiej gospodarki”,
Poddziatanie 3.4.4 ,,Aktywno$¢ miedzynarodowa mato-
polskich MSP”, dofinansowania do wysokosci 74.980,00
ztotych na realizacje projektu pn. ,Wzrost konkurencyj-
nosci sp6tki Bloober Team poprzez aktywno$¢ na rynku
japonskim i rosyjskim. Catkowita wartos¢ projektu wynosi
151.869,00 ztotych brutto.

O przyznaniu dofinansowania w ramach 1 Osi Priory-
tetowej ,,Gospodarka Wiedzy”, Dzialanie 1.2. ,Badania
i innowacje w przedsiebiorstwach”, Poddziatanie 1.2.1
»Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw”, Emitent
powzigt wiadomos$¢ 31 lipca 2019r. Jest to dofinansowanie
do wysokosci 20.160.500,00 ztotych na realizacje projektu
pn. ,Wzrost konkurencyjnosci firmy Bloober Team S. A.
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na rynku swiatowym dzieki opracowaniu innowacyjnej
technologii niezbednej do tworzenia gier fabularnych
z gatunku horror/thriller”.

W dniu 20 sierpnia 2019r. Emitent powzigt wiadomos¢
o przyznaniu mu w ramach programu Education, Au-
diovisual and Culture Executive Agency Creative Euro-
pe — MEDIA, dofinansowania do wysokos$ci 150.000,00
Euro na realizacje projektu pod kodowg nazwg ,,Black”.
Przedmiotem projektu jest opracowanie prototypu nowej
gry realizowanej przez zesp6t Bloober Team.

Nastepnie w dniu 6 listopada 2019 1. zarzad Emitenta powzigt
wiadomos$¢ o przyznaniu mu w konkursie nr RPMP.01.02.
02-IP.01-12-013/19 w ramach 1 Osi Priorytetowej ,,Go-
spodarka Wiedzy”, Dzialanie 1.2 ,,Badania i innowacje
w przedsiebiorstwach”, Poddziatanie 1.2.2 ,,Infrastruktura
badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw”, Typ projektu A.
»Projekty obejmujgce utworzenie lub rozwéj infrastruktury
laboratoriéw, dziatéw badawczo-rozwojowych lub centréow
badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwa”, dofinansowania
do wysokosci 711 975,00 ztotych na realizacje projektu pn.
” Wzrost konkurencyjnosci firmy Bloober Team S.A. dzieki
inwestycji w nowoczesng infrastrukture umozliwiajgcg
przeprowadzenie prac badawczych w zakresie opracowania
innowacyjnych rozwigzan technologicznych”. Catkowita
warto$¢ projektu wynosi 1 592 235,00 zlotych brutto.

Odpis aktualizacyjny

W dniu 2 czerwca 2020r. Zarzad Emitenta podjat decyzje
o rozpoznaniu odpisu aktualizacyjnego wynikajgcego
z utraty warto$ci naleznosci (w tym gltéwnie naleznosci
podatkowej) na kwote 515.806,98 ztotych w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym na dziefi 31 grudnia 2019 r.
Dokonanie odpiséw motywowane jest transparentnoscig
dzialan w stosunku do Akcjonariuszy Spétki. Szczegdtowe
informacje dot. sposobu ujawnienia w/w odpiséw ujawnio-
ne zostang zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta zasadami
rachunkowosci w przygotowywanym raporcie rocznym,
ktorego publikacja przypada na dzien 5 czerwca 2020 r.
Dokonanie w/w odpiséw nie ma wptywu na biezgcg ptynnos¢
finansowg Spoiki i Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A.

Inne

Réwniez w lipcu Zarzgd Emitenta przekazat do publicznej
wiadomosci, ze dnia 26 lipca 2019 r. doszto do zawarcia
listu intencyjnego pomiedzy Emitentem a spo6tkg Into
the Unknown sp. z 0.0. w przedmiocie udzielenia przez
Emitenta licencji spétce Into the Unknown sp. z 0.0. na
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stworzenie, promowanie, wydanie i dystrybucje gry plan-
szowej opartej na IP nalezgcym do Emitenta.

Wydarzenia korporacyjne w 2019 r.

Roczne sprawozdania finansowe jednostkowe oraz skonso-
lidowane te zostaty opublikowane przez Emitenta 31 maja
2019r., a nastepnie Emitent wypenit obowigzek zwotania
i przeprowadzenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Zgromadzenie zostato zwotane prawidtowo
na dzien 28 czerwca 2019r. Wraz ze zwolaniem, Emitent
opublikowat projekty uchwat oraz inne dokumenty, w tym
wykaz planowanych zmian Statutu Spétki oraz tekst jedno-
lity Statutu Spo6tki w brzmieniu obejmujgcym planowang
zmiane brzmienia & 6 ust. 1 Statutu Spo6tki. W dniu 18
czerwca 2019 r. odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej
Emitenta, na ktérym Rada powotata do zarzgdu Emitenta
na okres kolejnej kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu 22
lipca 2019r.: Piotra Babieno - do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu, Konrada Rekiecia - do pelnienia funkcji Cztonka
Zarzgdu oraz Mateusza Lenarta - do pelienia funkcji
Czlonka Zarzgdu. Réwnoczesnie Rada przyjeta sprawoz-
danie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2018 oraz
podjeta uchwaty m.in. w przedmiocie oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2018, sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki w roku 2018, sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy
2018, sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Grupy Kapi-
tatowej w roku 2018, wnoszgc o ich zatwierdzenie przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki,
zwolane na dzien 28 czerwca 2019 r. (dalej jako ,WZA”).
Rada dokonata réwniez oceny wniosku Zarzgdu co do prze-
znaczenia zysku netto za rok obrotowy 2018, uznajgc go za
uzasadniony oraz wniosla o jego przeznaczenie w sposob
przedstawiony przez Zarzad przez WZA. Ponadto, Rada
Nadzorcza zarekomendowala WZA udzielenie absoluto-
rium cztonkom Zarzadu Emitenta z wykonania przez nich
obowigzkéw w zarzadzie Sp6tki w roku 2018. Réwnoczesnie
Rada Nadzorcza Spétki skorzystata ze swojego statutowego
uprawnienia i wyrazita opinie o uchwatach, ktére miaty by¢
przedmiotem obrad WZA. W dniu 28 czerwca 2019 r. odbylo
sie coroczne Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Emitenta. Zgromadzenie podjeto uchwaty w przedmiocie
rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno-
sci w 2018 roku Emitenta, sprawozdania finansowego,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, udzielenia
absolutorium cztonkom organéw Emitenta z wykonywania
obowigzkéw w 2018 roku, a takze przeznaczenia zysku
osiggnietego w 2018 roku. Zgromadzenie podjeto réwniez
uchwate w sprawie zmiany § 6 ust. 1 Statutu Spéiki, po-
przez dodanie do przedmiotu dziatalnosci Spétki dwoch
nowy pozycji, wymaganych przez prawo w zwigzku z re-
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zygnacjg z posiadania zewnetrznej ksiegowosci i przejscia
na wewnetrzng ksiegowos¢ dla catej grupy kapitatowej
Bloober Team. O podjeciu uchwat Emitent poinformowat
Akcjonariuszy za pomocg raportu biezgcego. Wszystkie
dokumenty zostaly ztozone zgodnie z wymogami prawnymi,
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.
Spoétka powziela informacje o rejestracji w dniu 5 sierpnia
2019 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia
w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany § 6 ust. 1 Statutu Sp6iki, o czym Emitent
poinformowat Akcjonariuszy za pomocg raportu biezgcego.

Ponadto, w dniu 16 wrze$nia 2019 r. do Sp6iki wptynelo
zgdanie Rockbridge Towarzystwa Funduszy Inwestycyj-
nych S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgcego jako organ
zarzgdzajgcy i reprezentujgcy fundusze inwestycyjne bedgce
akcjonariuszami Emitenta posiadajgce tgcznie co najmniej
5 proc. kapitatu zakladowego Emitenta, dotyczgce zwo-
tania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
iumieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia m.in.
powziecia uchwal w przedmiocie zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej. Zgromadzenie zostatlo zwotane prawidtowo
w dniu 30 wrzesnia 2019 r. na dzien 6 listopada 2019 r.
Wraz ze zwotaniem, Emitent opublikowat projekty uchwat
oraz inne wymagane dokumenty. W dniu 24 wrze$nia
2019 r. odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej Emitenta,
na ktérym Rada przede wszystkim oméwita biezgcg sytu-
acje Emitenta, podjeta uchwate w sprawie przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Emitenta oraz w sprawie wyboru PRO
Audit Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z 0.0. jako firmy
audytorskiej odpowiedzialnej za zbadanie sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
za lata obrotowe 2019 i 2020.

W dniu 16 paZdziernika wptynely réwnolegle do Spotki
od Rockbridge Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajacego jako organ
zarzgdzajgcy i reprezentujgcy fundusze inwestycyjne
bedace akcjonariuszami Emitenta posiadajgce tgcznie co
najmniej 5 proc. kapitatu zakladowego Emitenta, oraz
akcjonariusza Piotra Babieno - zgdania umieszczenia
w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy Spotki okreslonych spraw, ktore
zostaly nastepnie uwzglednione w porzadku obrad.
Nastepnie w dniu 4 listopada Rockbridge Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz Piotr Babieno zglo-
sili Emitentowi projekty uchwat dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad NWZA. W dniu 6
listopada 2019 r. do Emitenta wplynely rezygnacje Pana
Macieja Niewiadomskiego oraz Pana Lukasza Rosinskiego
z pelnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Emiten-
ta. Tego samego dnia odbyto sie Nadzwyczajne Walne
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Zgromadzenie, ktore podjeto m.in. nastepujgce uchwaty:
*w sprawie ustalenia ilo$ci cztonkéw Rady Nadzorczej
Emitenta na sze$¢ os6b, odwotania Andrzeja Zyguty
ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotania do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Jakuba Chrusciela, Pana Pawla
Dude oraz Pana Tomasza Muchalskiego; « w sprawie:
ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkow
Rady Nadzorczej; » w sprawie przyjecia zalozen Progra-
mu Motywacyjnego w Spolce, upowaznienia Zarzagdu
Spoiki do ustalenia warunkéw Programu Motywacyjnego
w czesci pozostawionej do dyspozycji tego organu przez
Walne Zgromadzenie i trybu wejs$cia przez te osoby
w posiadanie akcji Spotki; « w sprawie zmiany Uchwaty
nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 15 marca 2018 roku w sprawie: zmiany Uchwaty
nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 4 maja 2017 roku w sprawie upowaznienia Zarzgdu
do nabycia akcji wtasnych Spéiki, wyrazenia zgody na
nabywanie przez Spéte akcji wlasnych w trybie art. 362
§1 pkt 8) Kodeksu spotek handlowych, upowaznienia
Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spéiki, uchwalenia
warunkéw oraz okre$lenia zasad nabywania akcji wla-
snych; « w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego
dla sfinansowania nabycia przez Spétke akcji wtasnych,;
» w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji
wlasnych Spo6tki, wyrazenia zgody na nabywanie przez
Spote akcji wilasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 8) Ko-
deksu spotek handlowych, uchwalenia warunkéw oraz
okreslenia zasad nabywania akcji wlasnych. O podjeciu
uchwat przez Zgromadzenie Emitent poinformowat
Akcjonariuszy za pomocg raportu biezgcego. Odpo-
wiednie dokumenty zostaty zloZzone zgodnie z wymo-
gami prawnymi do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego.

W dniu 21 listopada 2019 r. Spétka zawarta umowe z bie-
glym rewidentem w przedmiocie zbadania sprawozdan
finansowych Spoéiki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Spoiki za lata obroto-
we 2019 i 2020. Umowa zawarta zostata z PRO AUDIT
Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z o.0. z siedzibg
w Krakowie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2696.

W dniu 17 grudnia 2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nad-
zorczej Emitenta z udziatlem nowych cztonkéw, na ktérym
Rada przede wszystkim omoéwita biezgcg sytuacje Emitenta,
podjeta uchwate w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Emitenta, a takze powotata do pelienia funkcji Przewod-
niczgcego Rady Nadzorczej - Pana Pawta Dude, Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Pana Marcina Borka
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej Pana Jakuba Chrusciela.
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3.2. DrawDistance S.A.

W 2019 roku spétka Draw Distance S.A. skupiata sie na
prowadzeniu intensywnych prac produkcyjnych nad
nowymi projektami — grami ,,Vampire: The Masquerade —
Coteries of New York” oraz ,,Ritual: Crown of Horns”, ktére
swoje premiery miaty w drugiej potowie 2019 r. Spétka
kontynuowata takze dziatania dystrybucyjne w zakresie
dotychczasowych produkcji, w tym umocnieniu jej pozycji
jako dewelopera sprzyjata dalsza dynamiczna sprzedaz gry
»Serial Cleaner”, jak tez wzrost liczby jej uzytkownikéw.
Jednocze$nie spotka w 2019 r. zakoriczyta podjete w latach
ubieglych prace badawczo-rozwojowe nad technologia
Real World Data.

,Vampire: The Masquerade -
Coteries of New York”

Umowa licencyjna z Paradox Interactive

W 2019 1. zdecydowanie najistotniejsza dla Draw Distan-
ce okazala sie wspolpraca ze §wiatowym producentem
i wydawca gier — Paradox Interactive (dalej: ,Paradox”).
Na podstawie umowy licencyjnej zawartej w maju 2019r.
Spotka nabylta od Paradoksu licencje na stworzenie i dys-
trybucje gry bazujgcej na IP ,,Vampire: The Masquerade”,
osadzonej w uniwersum Swiata Mroku. Licencja zostata
udzielona spotce na platformy PC i Nintendo Switch na
okres trzech lat, odptatnie, przy czym spéice udalo sie
wynegocjowac korzystne warunki rozliczenia oplaty
licencyjnej.

Produkcja ukazata sie pod tytutem ,Vampire: The Masqu-
erade - Coteries of New York”. Prace nad nig prowadzone
byty juz od korica I kwartatu 2019 r. (prace koncepcyjne),
a zakonczone zostaty w grudniu 2019 r. Pierwszy trailer
gry ukazatl sie juz w dniu 4 czerwca 2019 r.

~vampire: The Masquerade: Coteries of New York” jest grg
narracyjng, ktorej fabuta osadzona jest w Swiecie ,Vam-
pire: The Masquerade 5th Edition”. Gracze wcielajg sie
w jednego z trzech wampirdéw, trafiajgcych w sam srodek
zawitej rozgrywki personalnej i frakcyjnej, koncentrujgcej
sie wokot walki o wladze w Nowym Jorku.

Premiera gry

Gra swojg premiere miata na platformie PC w dniu 11 grud-
nia 2019 r. Dystrybucja prowadzona jest przez platformy
dystrybucyjne Steam, GOG.com (w wersji DRM-free), jak
tez inne sklepy cyfrowe na catym $wiecie, w tym m.in. Last
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Best Offer, GreenManGaming, Direct2Drive, GamesPlanet,
Fanatical, IndieGala, Humble Store.

Premiera okazala sie dla Draw Distance sukcesem, bowiem
pierwszy raz w historii sp6tki w ciggu niecatego jednego
tygodnia wysokos$¢ sprzedazy premierowej gry osiggneta
prog oznaczajacy zwrot kosztéw produkeji przedmiotowego
tytulu na platformie PC. W dniu premiery gra osiggneta
siddme miejsce na liscie globalnych bestselleréw sklepu
Steam. Co istotne, ,Vampire: The Masquerade - Coteries
of New York” promowana byta na gtéwnej stronie sklepu
Steam, a dzieki wspotpracy z Valve Corporation spotce
udato sie wydtuzy¢ okres trwania promocji premierowej
(10% dla nowych uzytkownikéw i 30% dla posiadaczy gry
»Serial Cleaner”), co pozwolito na udziat gry w niezwykle
popularnej wsrdd uzytkownikéw zimowej wyprzedazy
sklepu Steam.

,vampire: The Masquerade: Coteries of New York” zostata
pozytywnie przyjeta przez recenzentéw. Srednia ocen
w serwisie Metacritic wynosi 70 punktéw. Gracze na Steam
réwniez gtéwnie pozytywnie przyjeli gre, a krytyka skupiata
sie wokdt drobnych btedéw oraz tego, ze produkcja nie
ukazata sie w wersji dla systemow operacyjnych Mac OS
i Linux. Aktualizacja pozwalajgca na uzytkowanie gry na
przedmiotowych systemach operacyjnych ukazata sie juz
w styczniu 2020 1., co zostato przyjete pozytywnie przez
graczy i odbito sie na zwiekszeniu liczby pozytywnych
recenzji.

Wspoipraca ze §wiatowym gigantem miata znaczacy
wplyw na marketing i promocje tytutu. Réwnocze$nie
z produkcjg gry spotki, powstawaty inne gry osadzone
w tym samym uniwersum, ktére razem tworzy¢ miaty
spojng i uzupetniajgcy sie catos¢. Tym samym ,,Vampire:
The Masquerade - Coteries of New York” stanowi cze$¢
globalnego planu licencjodawcy dla marki ,Vampire: The
Masquerade”, co w konsekwencji prowadzi do uzyskania
jego wsparcia w dziataniach promocyjnych.

Dalsza strategia dystrybucyjna

W listopadzie 2019 r. Draw Distance zawarla z Paradoxem
aneks do umowy licencyjnej, na mocy ktérego uzyskata
prawo do rozszerzenia dystrybucji ,Vampire: The Masqu-
erade - Coteries of New York” na konsole PlayStation 4
i Xbox One, a takze na konsole nowej generacji — Play-
Station 5 i Xbox Series X.
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Vampire: The Masquerade — CONY (Draw Distance)

Premiera ,,Vampire: The Masquerade - Coteries of New
York” na konsolach miata miejsce juz w 2020r. 24 mar-
ca na Nintendo Switch, 25 marca na PlayStation 4 i 15
kwietnia na Xbox One.

Gra pierwotnie ukazata sie w angielskiej wersji jezykowej,
jednak w planach spéiki na rok 2020 jest wprowadzenie
jej do dystrybucji réwniez w innych wersjach jezykowych,
w tym w jezyku japonskim.

»Ritual: Crown of Horns"”

Drugim projektem, nad ktérego realizacjg Draw Distance
koncentrowata sie w 2019 r. byta autorska gra spotki —
»Ritual: Crown of Horns”. Jest to mroczna gra akcji 3D
w perspektywie top-down osadzona w pelnym niebez-
pieczenistw $wiecie zainspirowanym przez Weird West.
Historia opowiada o losach mlodego towcy nagréd,
ktoéry otrzymuje zadanie odeskortowania ekscentrycznej
dziewczyny do rodzinnego domu. Prosta misja zmienia
sie w niekonczgcg sie wltdczege po coraz bardziej gro-
teskowych miejscach, ktére co noc oblegajg monstra
z innego Swiata. Bohater musi broni¢ dziewczyny przed
hordami wrogéw, nie wiedzgc, czy jest ona jedyng drogg
ucieczki z trudnej sytuacji, czy tez przyczyng, dla ktorej
sie w niej znalazt. Oprécz rozmaitych rodzajéw broni
do dyspozycji gracza zostang oddane pulapki, napoje
wspomagajgce bohatera, barykady oraz amunicja, ktére
sam bedzie musiat wytworzy¢, wykorzystujgc otoczenie
i odnalezione przedmioty. Do zwyciestwa nie wystarczy
jednak sama umiejetno$¢ strzelania, koniecznym bedzie
podejmowanie taktycznych decyzji oraz umiejetne
zarzgdzanie dostepnymi surowcami. Gra korzystaé be-
dzie z technologii Real World Data (RWD), ktora bedzie
ksztattowaé rozgrywke w unikalny sposéb.
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Vampire: The Masquerade - CONY (Draw Distance)

»Ritual: Crown of horns” tworzona byta w oparciu o kon-
cepcje tzw. open-developmentu i marketingu 3.0., ktéra
zaklada ze kluczowym w aktualnej sytuacji rynkowej jest
wyijécie do gracza i budowanie spotecznosci produktu.
Z tego wzgledu spotka zdecydowata sie na udostepnienie
gry w wersji Steam Early Access — premiera miata miej-
sce w polowie maja 2019 r. W ten sposéb Draw Distance
zaprosita graczy do czynnego uczestnictwa w procesie
powstawania gry. W ramach przedmiotowej akcji graczom
udostepniane byty materialy graficzne oraz wideo, a nawet
—w celach testowania - niektore z nieukoriczonych jeszcze
elementow docelowej wersji gry, np. nieukonczone wersje
poziomoéw, tak by gracze mogli wypowiadac sie w zakresie
przedmiotowych materiatéw i dzieki temu zaangazowac
sie w produkt i jego tworzenie. Dzieki tym dziataniom
cze$¢ zaangazowanych graczy nadal angazuje sie w dys-
kusje na platformie spotecznosciowej Discord, na kanale
poswieconym grom Draw Distance. Tych uzytkownikéw
spotka aktywizuje do zakupu innych tytutéw, zaréwno
nowowydanych, jak i starszych, obecnych na promocjach.
Budowanie spotecznosci (w tym réwniez ambasadoréw)
skupionych wokét Draw Distance jest jednym z najwaz-
niejszych zadan marketingowych spoiki.

Umowa wydawnicza

Wydawcg ,Ritual: Crown of Horns” zostala Feardemic
Sp. z o. o. z siedzibg w Krakowie (grupa kapitatlowa
Bloober Team S.A.), z ktérg Draw Distance zawarta umowe
wydawniczg w dniu 10 wrzesnia 2019 r. Na mocy przed-
miotowej umowy spétka udzielita Feardemic Sp. z o. o.
licencji wylgcznej na wydanie, dystrybucje, marketing
i promocje ,Ritual: Crown of Horns” na platformach PC
i konsolach. Zgodnie z postanowieniami umowy Spét-
ka otrzymata od wydawcy wynagrodzenie state, ktore
po wprowadzeniu gry na rynek uzupeiniajg wptywy
z tantieméw z jej sprzedazy gry. Zgodnie z ustaleniami
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Vampire: The Masquerade — CONY (Draw Distance)

poczatkowo spotce przypada¢ ma mniejsza czes¢ udziatu
w tantiemach, jednak proporcja ta ulegnie zmianie po
pokryciu przez przychody ze sprzedazy gry kosztéw
wydawcy. Umowa zostala zawarta na okres 5 lat, bez
ograniczen terytorialnych.

Premiera gry i strategia dystrybucyjna

Premiera gry miata miejsce dnia 7 listopada 2019 r.
i obejmowata dwie platformy dystrybucyjne — PC (gra
sprzedawana jest m.in. w sklepach Steam, IndieGala,
GamesPlanet, GreenManGaming, ktére posiadajg silng
i ustabilizowang pozycje na rynku) i Nintendo Switch.
Z perspektywy Zarzgdu Draw Distance konsola Nintendo
jest kluczowg platformg pod katem sprzedazowym dla
przedmiotowej gry i zaklada sie, Ze jej popularnos¢ bedzie
wcigz rosta. Wnioski te popiera popularnos¢ gry ,,Serial
Cleaner” na tej platformie, kt6ra pomimo ponad dwuletniej
obecno$ci na rynku na przetomie stycznia i lutego 2020 .
trafita do top 3 najlepiej sprzedajgcych sie gier w Europie
oraz top 15 w Ameryce Péinocne;j.

Juz w pierwszym kwartale 2020 1. gra zostata wprowadzona
na kolejne platformy - konsole PlayStation 4 i Xbox One.
Prace wdroZeniowe w tym zakresie zostaty zakoriczone
w potowie lutego 2020 1., zostaly one potgczone z pracami
polegajgcymi na zbalansowaniu poziomu rozgrywki (gra
okazata sie dla niektorych graczy zbyt trudna).

»Serial Cleaner”

Jako istotne nalezy réwniez oceni¢ dzialania zwigzane
z dalszg promocjg starszej produkcji spotki — gry ,,Serial
Cleaner”, ktérej Swiatowa premiera miata miejsce w po-
lowie 2017 1.
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Ritual: Crown of Horns (Draw Distance)

»Serial Cleaner” to gra akcji, z elementami skradanki,
utrzymanej w klimacie Ameryki lat 70. XX wieku. Tym, co
w szczegolnosci wyrdznia gre sposrod innych tytutéw jest
wykorzystanie Real World Data, czyli informacji zaczerp-
nietych ze §wiata rzeczywistego i zaimplementowanie
ich do rozgrywki.

Umowa z Legendary Television Productions

Przede wszystkim kontynuowane byty dzialania podjete
w poprzednich latach, ktére miaty na celu wykorzystanie
potencjatu gry w przemysle rozrywkowym. W §lad za
podpisang w sierpniu 2017 r. umowg producenckg z ame-
rykanskim partnerem — DJ2 Entertainment Inc., w marcu
2019 r. Spo6tka Draw Distance zawarta kolejng umowe
zmierzajgcg do zwiekszenia szans na wykorzystanie tytutu
w tym zakresie, tj. umowe z Agency for the Performing
Arts, Inc., znang pod skr6cong nazwg ,,APA”. Wspélipraca
przewiduje reprezentacje spotki przez Agencje APA jako
agenta w przemysle filmowym i telewizyjnym w zakre-
sie gry ,Serial Cleaner”, w tym pomoc w negocjacjach
z potencjalnymi producentami. W konsekwencji spétka
pod koniec maja 2019 r. podpisata kolejng umowe, tym
razem z Legendary Television Productions, LLC (dalej:
»,Legendary”), na podstawie ktdrej udzielita Legendary
na okres 12 miesiecy wytgcznego prawa opcji do nabycia
autorskich praw majgtkowych do gry ,Serial Cleaner”.
W przypadku skorzystania z przedmiotowego uprawnienia
Legendary nabedzie autorskie prawa majatkowe do gry
»Serial Cleaner” w calosci z wylgczeniem zachowanych
przez spotke praw do dalszej dystrybucji i sprzedazy gry,
jej promowania i reklamowania, transmisji radiowych
odczytéw z jej ekstraktow, jak rowniez wydania, sprzedazy
i dystrybucji dalszych wersji gry, tj. sequeli i/lub prequeli.
Zawarcie przedmiotowej umowy, w przypadku wykorzy-
stania prawa opcji przez Legendary i realizacji serialu
opartego na grze, potencjalnie daje mozliwo$¢ uzyskania
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Ritual: Crown of Horns (Draw Distance)

przez spolke przychodéw finansowych, a takze miatoby
zdecydowany wptyw na wzrost rozpoznawalnosci marki
Draw Distance, jak tez promocje jej produkcji.

Umowa z East2West

Jeszcze w 2018 r. — w potowie listopada spétka Draw
Distance podpisata umowe na dystrybucje gry ,,Serial
Cleaner” na zasadzie wylgczno$ci na platformie iOS
na terenie Chin (z wylgczeniem Hong Kongu, Tajwanu
i Makau) z chiniskim kontrahentem — East2West Network
Tech. Co. Ltd. Nastepnie, w lutym 2019 r. podpisana zostata
uzupelniajgca umowa na terytorium §wiata z wylgczeniem
terytorium Chin kontynentalnych na zasadzie wylgcz-
nosci z East2West USA LLC. Spowodowato to, ze grupa
kapitalowa East2West stata sie globalnym wydawcg gry
»Serial Cleaner” na platformie i0S. Wydawca odpowie-
dzialny byt za opracowanie chiriskiej wersji jezykowej gry,
gdzie potozono nacisk, by wersja ta byta w peini zgodna
kulturowo z rynkiem dystrybucji, jak réwniez by uwzgled-
niata specyfike jezyka stosowanego w mowie potoczne;j.
Globalna premiera gry na platformie iOS miata miejsce
20 czerwca 2019 .

Dalsze dziatania sprzedazowe

Pomimo, iz premiera gry ,Serial Cleaner” miata miejsce
w 2017 1. jej popularno$¢ caty czas wzrasta, co przektada
sie nie tylko na uzyskiwane przychody, ale réwniez na
wzrost rozpoznawalno$ci marki i produkcji sp6tki Draw
Distance. Dzieki prowadzonym regularnie dziataniom pro-
mocyjnym, m.in. takim, jak obecno$¢ gry w abonamentach
Humble Monthly czy Twitch Prime, jak tez organizowanie
wyprzedazy, gra awansowala w zestawieniu najchetniej
kupowanych pozycji w Nintendo eShop - pod koniec
sierpnia br. zajeta pierwsze miejsce w Europie wsréd gier
sprzedawanych wytgcznie cyfrowo i drugie w kategorii
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Serial Cleaner (Draw Distance)

All Games, natomiast na rynku amerykanskim — kolejno
siodme i siedemnaste.

Do korica 2019 r. gra trafita do abonamentu Twitch Prime
dwukrotnie, a takze przez trzy dni byla rozdawana za
darmo w ramach promocji w Humble Store. Zaowocowa-
o to gwaltownym zwiekszeniem liczby posiadaczy gry
i przelozylo sie na jej popularnos$é. W listopadzie 2019 r.
jednoczesnie zagrato poprzez Steam w przedmiotowg gre
ponad 11 tysiecy oséb. Nie byt to jednorazowy przypadek.
Réwniez na poczatku stycznia 2020 podczas weekendu
zagrato 10 tysiecy osdb.

Ponadto dzieki dziataniom wydawcy Curve Digital gra
ukazata sie w limitowanej pudetkowej wersji na konsole
PlayStation 4. Przygotowany przez Limited Run Games
naktad 1500 sztuk rozszed? sie w niecate 24 godziny.

Dodatkowym pozytywnym skutkiem dziatania wydawcy jest
przekroczenie poziomu przychodéw ze sprzedazy gry progu
powodujgcego zmiane proporcji rozdziatu tantieméw ze
sprzedazy — obecnie spotka otrzymuje wiekszo$¢ przycho-
déw ze sprzedazy gier na platformach PC, Mac, PS4 i Xbox
One, a takze zdecydowang wiekszo$¢ w przypadku Nintendo
Switch. Opisane tendencje powodujg, ze Zarzad przewi-
duje dalsze utrzymanie popularnosci gry ,,Serial Cleaner”
w 2020 1. (czego dowodem miejsce w top 3 na wyprzedazy
w europejskim eShop na przetomie stycznia i lutego 2020).

Dziatalnos¢ wydawnicza i ustugowa
w zakresie portéow

Spotka Draw Distance w roku 2019 kontynuowata dzia-
tania w zakresie specjalizacji w dziedzinie portowania
gier innych studiéw deweloperskich na nowe platformy
dystrybucyjne.
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Konsekwencjg tych dziatan byto podpisanie w maju 2019.
globalnej umowy wydawniczej z Impulse Game Studios Ltd.,
na mocy ktorej spotka stata sie wydawcg gry kontrahenta ,, Mid-
night Evil” na platformie Nintendo Switch. Umowa zostata
zawarta na trzy lata. Na jej podstawie sp6tka Draw Distance
jako wydawca dokonata implementacji przedmiotowej gry
na platforme docelowg (z wersji na PC), a takze odpowiada
za jej marketing i promocje oraz dystrybucje w ramach Nin-
tendo Switch. Wynagrodzenie zostalo ustalone jako udziat
w przychodach ze sprzedazy produkcji. Premiera gry miata
miejsce w pazdziernika 2019 r. Koszty prac produkcyjnych
iwydawniczych ze strony spétki w zakresie przedmiotowego
projektu plasowaly sie na niewielkim poziomie, za$ wpro-
wadzenie gry na rynek konsoli Nintendo umozliwito dalsze
powiekszenie grupy odbiorcéw gier spotki.

Spo6tka Draw Distance wykonywata réwniez ustugi por-
tingowe na rzecz sp6tki Robot Gentleman Sp. z o. o.
z siedzibg w Poznaniu, w ramach ktérych Spoétka dokonata
implementacji gry ,,60 Parsecs!” na platformy dystrybu-
cyjne i0S i Android.

Aktualnie Zarzad spo6tki Draw Distance podjat decyzje
o ograniczeniu dziatalno$ci wydawniczej i ustugowej
w zakresie portow na rzecz podmiotow trzecich i skon-
centrowanie dziatan na produkcjach wlasnych. Nalezy
jednak wskazaé, ze dzieki prowadzonym w tym zakresie
dziataniom zesp6t spo6tki zdobyl niezbedne know-how,
ktére pozwala mu na wykonywanie przedmiotowych
prac dla wlasnych potrzeb sp6tki, co pozwala na ograni-
czenie kosztow zewnetrznych, jak tez usprawnia proces
rozszerzania dystrybucji gier wlasnych.

»Halls of Horror” — gra planszowa

Jeszcze w 2018 roku sp6tka Draw Distance podjela sie no-
watorskiego dla swojej dziatalnosci projektu - stworzenia
gry planszowej na bazie swojej produkcji cyfrowej ,Halls
of Horror”. W 2019 r., po uzyskaniu w 2018 r. prototypu
gry i poddaniu go pierwszym testom przez graczy, od 5
stycznia 2019 r. spétka przystgpita do dziatari promocyij-
no-marketingowych majgcych przygotowac gre do rozpo-
czecia kampanii na portalu Kickstarter w celu pozyskania
funduszy na jej produkcje.

Kampania miata miejsce w II kwartale 2019 r., jednak nie
udato sie uzyskac zaplanowanego progu finansowania, co
spowodowato ze projekt aktualnie nie jest realizowany.
Spoétka nie wyklucza jednak ponownych dzialan w tym
zakresie.

»Far Peak”
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W 2019r. sp6tka Draw Distance
informowata o planowanym
wydhuZeniu prac produkcyjnych
nad autorskim projektem spoiki
- grg ,,Far Peak”ze wzgledu na
jej duzy potencjal gry w za-
kresie akcji, wizualiow, jak tez
fabuly, a takze zainteresowanie
jakie projekt wzbudzat po pre-
zentacjach. W celu pozyskania
funduszy na realizacje projek-
tu spotka planowata pozyskac
dofinansowanie z programu
Kreatywna Europa. Z uwagi na
brak jego uzyskania (zabrakto jednego punktu), produkcja
gry zostala przesunieta w czasie, jednak spétka nie wyklu-
cza podjecia dalszych dziatan w tym zakresie. Z pewnoscig
na przyspieszenie podjecia tych prac mogg mie¢ wplyw
dziatania podjete przez spotke juz w 2020 r. w zakresie
rozszerzenia kadry o kolejnych wysoce wykwalifikowanych
pracownikéw, jak tez podjecie prac nad kolejnym projektem
badawczym, ktérego przedmiotem jest opracowanie systemu
narracyjnego do tworzenia gier fabularnych przy uzyciu
silnika Unity. Projekt ten jest dofinansowany w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwo6j — program
sektorowy GameINN.

Dziatania innowacyjne
Technologia Real World Data

W 2019 roku spotka zakonczyla realizacje prac badawczo-
-rozwojowych w przedmiocie opracowania innowacyjnej
technologii za zakresu Real World Data. Prace te byly reali-
zowane poczawszy od kwietnia 2017 r. w ramach projektu
pn. ,Opracowanie systemu automatycznego modelowania
rozgrywki w oparciu o real world data dzieki opracowaniu
i zastosowaniu inteligentnego agenta testujgcego oraz
automatyzacji procesu balansowania rozgrywki” dofinan-
sowanego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj - program sektorowy GameINN. W wyniku realizacji
projektu spotka opracowata technologie, ktéra pozwala
na zautomatyzowanie balansowania rozgrywki oraz daje
mozliwo$¢ modelowania rozgrywki w czasie rzeczywistym,
m.in. poprzez uzycie inteligentnego agenta testujgcego.
Dziatanie systemu opiera sie o platforme, ktéra pobiera
informacje z zewnetrznych Zr6del danych, a nastepnie do-
starcza je do srodowiska gry. Pod ich wptywem dochodzi do
zmodyfikowania scenariusza gry. Opracowana technologia
jest wykorzystywana w procesie produkcji gier wideo two-
rzonych przez spétke (dotychczas w grach ,,Serial Cleaner”
i ,Ritual: Crown of Horns”), co pozwala na zautomatyzowanie
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Halls of Horror

(Draw Distance)

cze$ci pracy programistéw, a odbiorcom finalnym dostarcza
gry cechujace sie bardziej rozbudowang warstwg fabularng
oraz wiekszym realizmem niz dotychczasowe produkcje.

Technologia systemu narracyjnego do tworzenia
gier fabularnych przy uzyciu silnika Unity

We wrze$niu 2019 r. spétka Draw Distance powziela in-
formacje o przyznaniu jej dofinansowania na realizacje
kolejnego innowacyjnego projektu pn. ,Opracowanie
systemu narracyjnego do tworzenia gier fabularnych
przy uzyciu silnika Unity”. Dofinansowanie pozyskane
zostato z Programu sektorowego GameINN, finansowa-
nego ze Srodkéw Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj 2014- 2020 dziatanie 1.2 ,,Sektorowe programy

3.3. Feardemic sp. z o0.0.

Far Peak (Draw Distance)

B+R” POIR 2014-2020. Wartos¢ dofinansowania wynosi
5.274.900,00 zt, przy catkowitym koszcie projektu w wy-
sokosci 7.941.750,00 zt.

Prace nad przedmiotowym projektem badawczym pod-
jete zostaty juz w 2020 r. Tworzone rozwigzanie jest
opracowywane pod kagtem wykorzystania go w produkcji
wiasnych gier wideo. Docelowo technologia pozwo-
li na znaczne skrdcenie czasu produkcji gry poprzez
automatyzacje proceséw nad kreowaniem scenariuszy
rozgrywki. Jednoczes$nie, z punktu widzenia gracza, moz-
liwo$¢ kompleksowego kreowania scenariuszy rozgrywki
spowoduje spotegowanie efektu immersji, zwiekszenie
atrakcyjnos$ci gry dla uzytkownika oraz zwiekszenie
wiarygodno$ci $wiata gry.

Feardemic Sp. z 0.0. w 2019 roku przeszedt metamor-
foze, ktéra rozpoczela sie od zmian kadrowych: Marcin
Kawa ustgpit ze stanowiska prezesa zarzadu, za$ na jego
miejsce powotany zostal Rafat Basaj, ktory weczesniej byt
czlonkiem zarzadu spoiki.

Spdétka dopracowata wizje na swojg dziatalnos¢ w kolejnych
latach, skupiajgcg sie na procesie wydawniczym gier opartych
o konwencje horroru. Istotnym jest jednak, ze spétka nie
traktuje horroru jako gatunku, ale jako element kulturowy,
ktoéry mozna znalez¢ na przestrzeni réznych typow gier,
dostosowanych do konsumenta w kazdym wieku. Dzieki
objeciu takiej filozofii, spétka poszerzy swoje mozliwosci
wzgledem budowanego portfolio, oferujgc niespotykang
do tej pory na rynku oferte skierowang do partneréw
biznesowych zajmujgcych sie dystrybucjg gier na Swiecie,
rownoczes$nie budujgc marke Feardemic, jako miejsca
gdzie fani odnajdg wysokiej jakosci horror dla kazdego.
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Jednoczes$nie, 6w dziatania kontynuowaé beda populary-
zacje horroru, ktéry juz dzi$ uchodzi za ‘Mainstream nisz”.

The Padre

Gra stworzona przez Shotgun with Glitters debiutowata
na platformie Steam oraz Nintendo Switch 18 kwietnia
2019 roku. Pomimo szeroko zakrojonej kampanii marke-
tingowej gra nie odniosta sukcesu finansowego, jednak
pozytywne recenzje dziennikarzy oraz oszatamiajgcy
dobry odzew graczy (do dnia dzisiejszego The Padre
posiada 100%! pozytywnych recenzji w serwisie Steam)
nastrajajg optymistycznie na przyszitg sprzedaz tej gry.

Dostrzegajgc problem w postaci niskiej swiadomosci graczy
o istnieniu tego projektu, spétka Feardemic zdecydowata sie
rozpoczgc¢ bardziej niekonwencjonalne dziatania marketingowe
wraz z premierg gry na platformy Xbox One oraz PlayStation 4,
tworzac serie filméw i dziatai skupionych wokét postaci tytu-
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na zostata wowczas na
pozostate platformy.

Gry w pierwszych ty-
godniach sprzedazy
nie mozna bylo uzna¢
za sukces finansowy,
jednak wprowadzone
dziatania balansujgce
rozgrywke oraz prze-
dtuzony okres promo-
cyjny zwigzany z prze-

The Padre (Feardemic) The Padre

towego Padre, ktéry miedzy innymi zdat przeSmiewczg relacje
z imprezy E3 2019, czy czytat korespondencje fanéw w serwisie
YouTube, komentujgc ich problemy w swoim klasycznym, cy-
nicznym humorze. Tym samym spétka otworzyta sie na nowych
konsumentoéw, ktorzy wezesniej nie mieli stycznosci z gra.

Spotka skupita sie réwniez na rozwinieciu dystrybucji
gry na Swiecie, podpisujgc szereg uméw z najwiekszymi
dystrybutorami gier, debiutujgc m.in. w Humble Store, czy
Greenman Gaming.

Czwarty kwartat 2019 roku rozpoczgt sie pod znakiem
wyprzedazy i promocji gry, ktére narosng w roku 2020
wplywajgc na wyniki sprzedazowe spo6tki Feardemic.

Dostrzegajgc potencjat drzemigcy w developerze, spotka
podpisata umowe wydawniczg na przyszty projekt Shot-
gun with Glitters — ,One Shell Straight to Hell”, ktory
ukaze sie w 2020 roku. Gra potozy nacisk na rozgrywke
skupiong na akcji, jednak nie zabraknie w niej czarnego
humoru oraz elementéw horroru.

Ritual: Crown of Horns

Wyprodukowany przez spétke Draw Distance S.A. Ritual:
Crown of Horns zadebiutowat na platformach Steam oraz
Nintendo Switch w dniu 7 listopada 2019 roku, zbierajgc
dobre recenzje od prasy oraz graczy, ktérzy chwalili klimat
gry oraz unikatowe rozwigzania wprowadzone do roz-
grywki, sugerujac jednak zbyt wysoki poziom trudnosci.
Stuchajac opinii publicznej, razem z Draw Distance S.A.
spotka Feardemic postanowita wprowadzi¢ do gry latke
balansujgcg wyzwanie, tworzgc tytul bardziej przystepny
dla wszystkich graczy. Poprawka debiutowata wraz pre-
mierg gry na PlayStation 4 28. lutego 2020. Dwa tygodnie
poOzniej, 13 marca 2019 r., gra ukazata sie na platformie
Xbox One, za$ poprawka balansujgca rozgrywke wyda-

vloover

team
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sunietg premierg gry
na platformy Xbox One
oraz PlayStation 4 po-
winny przetozy¢ sie na zwiekszong sprzedaz w 2020 roku.

(Feardemic)

Przygotowana zostala réwniez kreatywna kampania pro-
mocyjna gry, ktéra uwzglednia uczestnictwo brytyjskiej
gwiazdy alternatywnego rocka Pana Okandi, znanego
z tworczosci w zespole The O’Children, w celu wyprodu-
kowania utworu muzycznego promujacego gre. Utwor
bazujgcy na oryginalnej $ciezce dZzwiekowej stworzonej
na potrzeby gry zadebiutowal na poczatku 2020 roku.

Wraz z premierg gry na platformie Steam, debiutowata
réwniez Oryginalna Sciezka Dzwiekowa (OST) do Ritu-
al: Crown of Horns, ktérg mozna kupic¢ w zestawie z grg
lub samodzielnie. Spétka nie liczy na wysoka sprzedaz
i przychody z dystrybucji OST, nastawia sie jednak na
zwiekszenie zainteresowania graczy produktem oraz
zwiekszenie jej sprzedazy poprzez popularyzacje muzyki
z niej w 2020 roku.

W roku 2019 spétka Feardemic otworzyta réwniez swoj
wiasny sklep i Srodek dystrybucji w postaci strony inter-
netowej feardemic.store, gdzie, bezposrednio od spétki,
mozna zakupic jej gry w wersji cyfrowej na platforme

F

Ritualgye:

=

-

Ritual (Feardemic)
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Steam. Sklep powstal przy wspoétpracy z firmg Xsolla, ktéra
pracuje z najwiekszymi gigantami tej branzy wigcznie
z Wizards of the Coast, czy PUBG Corporation.

3.4. Bloober Team NA

Wraz z koricem roku, spétka Feardemic rozpoczeta przy-
gotowania harmonogramu przecen i promocji dla swoich
produktéw w 2020 roku, w celu zwiekszenia przychodéow
w oparciu o oficjalne programy promocyjne dystrybutoréw,
jak i wlasne dziatania.

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych wydarzen 2019 .
dla Grupy byta premiera w dniu 30 sierpnia 2019. gry ,,Blair
Witch”, ukrywanego przez dtugi czas tytutu realizowanego
na licencji wytwdrni filmowej Lions Gate, wydanego przez
spoOtke Bloober Team NA z siedzibg w Palo Alto.

W 2019 r. spdtka Bloober Team NA prowadzila aktywng
dzialalno$¢ zwigzang z grg ,Blair Witch”. Szczeg6towy
opis dziatan dotyczgcych Blair Witch zostat umieszczony
w 3.1 niniejszego sprawozdania.

W drugim kwartale 2019r. podejmowana byta aktywna dzia-
talno$¢ pozyskania partnera wydawniczego dla gry ,,Blair
Witch”. W czerwcu 2019r. spétka zawarla istotng umowe
z Microsoft Corporation z siedzibg w Washington, Stany
Zjednoczone, majacg za przedmiot samodzielne wydanie
nowej gry na platformach spétki Microsoft w specjalnym
programie. Premiera tej gry zostata wyznaczona na dziefi

3.5. iPlacement sp. z 0.0.

30 sierpnia 2019 r. i miata miejsce na platformach: XboX
iPC. Jeszcze w sierpniu Bloober Team SA poinformowata,
ze gra ,Blair Witch” bedzie dostepna na platforme PC
wwersji Delux Edition dla zamoéwien przedpremierowych.
Wersja ta bedzie obejmowata $ciezke dZzwiekowa i muzyke
z gry oraz tzw. “artbook” przygotowany specjalnie dla gry.

W dniu 27 wrzes$nia 2019 r. sp6tka Bloober Team NA
zawarta umowe licencyjng ze spétkg CDP sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Warszawie na wydanie, marketing i dystrybucje
gry ,,Blair Witch” w wersji pudetkowej na platforme PC na
terytorium Polski. W zakresie istotnych uméw - w dniu 16
pazdziernika 2019 r. spétka Bloober Team NA podpisata
umowe licencyjno — dystrybucyjng z austriackg spétka
Koch Media GmbH na dystrybucje gry Blair Witch w wersji
pudetkowej na platforme PC oraz konsole, obejmujgca
obszar dystrybucji na terytorium Ameryki Pétnocnej, Ame-
ryki Srodkowej, paristw EMEA, Australii i Nowej Zelandii.

W 2019 roku spétka iPlacement sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;j.

3.6. Digital Games Services sp. z 0.0.

W 2019 roku spétka Digital Game Services sp. z 0.0. nie prowadzila dziatalno$ci operacyjnej.

3.7. Neuro Code sp. z 0.0.

W 2019 roku spétka Neuro-Code sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.
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4. Istotne zdarzenia i tendencje po zakonczeniu 2019 roku

4.1. Bloober Team S.A.

Gry

Z poczatkiem 2020 r. kontynuowane dziatania marke-
tingowe Emitenta zostaty skanalizowane w dwa podsta-
wowe nurty: Blair Witch oraz Layers of Fear w wersji VR.
W przypadku pierwszego tytutu oznaczato to wsparcie dla
promocji sprzedazowych na platformach elektronicznych
Microsoft Store i Steam oraz pozyskiwaniu kolejnych
fanéw marki (dziatania w strategii lejka sprzedazo-
wego). W komunikacji w mediach spotecznosciowych
skoncentrowali$my sie na maksymalnym wykorzystaniu
atutow gry. W dziataniach tych przydatnymi byty wyréz-
nienia, jak tytul Top Steam Releases, czy seria Orderow
przyznawanych przez redakcje serwisu Graczpospolita
(wyréznienia w kategorii gra roku, historia, oprawa
wizualna, oprawa audio oraz studio roku). Na przeto-
mie stycznia i lutego Blair Witch trafit do kolejnej akcji
promocyjnej organizowanej przez serwis Steam (okazjg
dla tzw. Lunar Sale byt chiniski Nowy Rok). Réwnole-
glte dziatania promocyjne dla Layers of Fear w wersji
VR skoncentrowane byly na pozyskiwaniu informacji
od uzytkownikéw i wykorzystywaniu ich do dalszego
usprawniania gry (w ramach darmowych aktualizacji)
oraz pozyskiwaniu nowych potencjalnych klientéw dla
tytutu. W tym okresie oceny gry ustabilizowaly sie na
poziomie ok. 70 procent opinii pozytywnych.

Od poczatku roku zesp6t intensywnie przygotowywat sie
do wprowadzania nowych produktéw do oferty: kolejnej
platformy sprzetowej dla Layers of Fear VR - zestawu
Oculus Quest, kolejnej platformy sprzetowej dla Blair

Witch - konsoli Nintendo Switch, zaktualizowanej i roz-
szerzonej wersji gry Observer oraz najwazniejszego tytutu
w portfolio, czyli The Medium.

W dniu 12 lutego 2019 r. Emitent poinformowat o za-
warciu przez Bloober Team NA w dniu 11 lutego 2020 r.
istotnej umowy licencyjno — dystrybucyjnej ze spotkg NA
Publishing Inc. z siedzibg w Tokio, Japonia, na dystrybucje
gry ,,Blair Witch” w wersji cyfrowej oraz pudetkowej na
platforme PlayStation 4 na terytorium Japonii

~Zremasterowany” Observer zostat po raz pierwszy zasy-
gnalizowany fanom 23 stycznia. W tym dniu fani odebrali
pierwszy komunikat tzw. ,,Incoming Call” zwiastujgcy
produkcje, jednak serwowany w sposob zawoalowany - bez
podania jakichkolwiek szczegotow. Efekty akcji potwierdzity
stusznos$¢ przyjetych zatozen - fani gatunku cyberpunk
trafnie rozpoznali dyskretne sygnaty w przygotowanym
teaserze. Materiat byl bardzo szeroko komentowany
w mediach spoteczno$ciowych, jego publikacje zauwazyty
i skomentowaly najwazniejsze portale growe w Stanach
Zjednoczonych i Europie. Spekulacje na temat ukrytych
informacji zintensyfikowaly zasieg informacji i przygo-
towaty spolecznos¢ na przyjecie szczeg6téw informacji
o nadchodzgcym tytule. Kolejnym impulsem by} ma-
terial ,,Observer System Redux Teaser” wprowadzajgcy
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The Medium (Bloober Team)
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Observer System Redoux (Bloober Team)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]
ZA OKRES 01.01.2019 R.-31.12.2019 R.




Istotne zdarzenia i tendencje po zakonczeniu 2019 roku

spoteczno$¢ na wyzszy poziom dostepu do informacji
o produkcji: jej tytule, zalozeniach i idei przy$wiecajgce
publikacji. Ukoronowaniem procesu byla zrealizowana
16 kwietnia publikacja oficjalnej zapowiedzi gry. Materiat
prezentowal wszystkie jej zaprojektowane na nowo atuty:
zmodernizowang grafike, informacje o dodatkowej zawar-
tosci oraz - co najbardziej istotne - platforme sprzetows.
Tym samym ,,Observer System Redux” stat sie pierwszg,
oficjalnie zapowiedziang polska produkcjg na konsole
nastepnej generacji, ktorej premiera nastgpi w ostatnim
kwartale 2020 r. W wyniku wspomnianych dziatann mar-
ketingowych informacja o grze publikowana w ramach
nalezgcych do Bloober Team platform spoteczno$ciowych
dotarta do ponad 4 mln oséb. Dodatkowo wsparta ja kam-
pania zrealizowana przez zewnetrzna firme PR, Evolve PR.

Kolejnym projektem, nad ktérym Bloober Team pracowat
na poczgtku 2020 r. byta wersja Blair Switch przeznaczona
do dziatania na konsolach Nintendo Switch. Plany ten
zostal obwieszony fanom 17 marca na Nintendo Indie
World Showcase za pomocg specjalnie przygotowanego
materiatu promocyjnego publikowanego w media spotecz-
nosciowych spétki oraz kolportowanego jako komunikat PR.
Spotecznos¢ fanéw mobilnej konsoli zareagowata bardzo
entuzjastycznie - a miarg moze by¢ potoczne, fanowskie
okreslenie projektu jako ,Blair Switch”. Nazwe wykorzy-
stujemy obecnie w swoich dziataniach marketingowych,
jako jej swoisty wyr6znik. W maju kampania Blair Switch
zostala znaczgco zintensyfikowana - przygotowujemy
fanéw do publikacji dwéch najbardziej istotnych informa-
cji: oficjalnej daty premiery i co za tym idzie rozpoczecia
kampanii zakupéw preorderowych oraz wprowadzenia
na rynek. Dzialaniom tym bedg towarzyszyty dodatkowe
dzialania reklamowe (platne) - ktoérych celem bedzie nie
tylko zwiekszenie zasiegu informacji ale przede wszystkim
kampanie zachecajgce do zakup6éw przedpremierowych
i popremierowych.

5 marca Emitent poinformowat o rozszerzeniu wspdtpracy
ze spotkg NA Publishing Inc. z siedzibg w Tokio, Japonia
poprzez zawarcie w dniu 5 marca 2020 r. kolejnej istotnej
umowy licencyjno - dystrybucyjnej na dystrybucje gry
»Blair Witch” na dodatkowa platforme na terytorium
Japonii. 5 maja Zarzad Spéiki przekazat do publicznej
wiadomosci, ze gra ,,Blair Witch” wydawana przez Spotke
bedzie mie¢ swojg premiere w dniu 25 czerwca 2020 r. na
platformie Nintendo Switch na terytorium Japonii. Cena
Gry zostata ustalona na wyjsciowym poziomie 4800 JPY.

Najwazniejszym projektem realizowanym przez Bloober
Team w 2020 nieodmiennie pozostaje The Medium,
ktoérego premiera planowana jest na IV kwartat 2020 r.
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Przygotowania do kampanii promocyjnej czynione byty
juz w 2019 r. w kwestiach obejmujgcych przygotowanie
logotypu, podstawowej grafiki promocyjnej (tzw. arta
gry) oraz pozyskania partneréw strategicznych. Do pracy
nad projektem zaproszono jednego z najstynniejszych
kompozytoréw muzyki w historii gier komputerowych,
Akire Yamaoke. Wysokie wymagania sprzetowe The Me-
dium (koniecznos¢ jednoczesnego renderowania dwdch,
odmiennych §wiatow rozgrywki - czyli de facto urucho-
mienia dwoch gier o wysokiej liczbie detali jednocze$nie
na jednej platformie) wymagaly pozyskania do wspétpracy
znaczgcego partnera technologicznego. Udato sie takiego
znalez¢ w postaci Microsoft Corporation, z ktérym to
podmiotem zostala zawarta w dniu 7 maja umowa z Mi-
crosoft majgca za przedmiot wydanie gry na platformach
PC oraz Xbox Series X, w specjalnym programie. Prawa
autorskie do gry pozostang przy Emitencie, a premiera
Gry nastgpi pod koniec roku 2020 r.

Warto podkresli¢, ze zaréwno The Medium, jak i Observer
System Redux sg w portfolio przysztej konsoli Xbox series
X (next-gen ) bardzo waznymi pozycjami. Mimo pandemii
COVID-19i zwigzanych z nig obostrzen wszystkie obecnie
realizowane projekty Bloober Team udaje sie realizowac
terminowo. Dlatego tez oficjalna prezentacja The Medium
odbyla sie podczas ekskluzywnej imprezy Microsoft,
InsideXbox, po raz pierwszy organizowanej w systemie
wylgcznie on-line. Mimo, Ze The Medium zaprezentowano
posréd wielu uznanych produkcji, z wieloletnig tradycjg
i wypracowana markg - to wtasnie produkcja Bloober
Team zostala przez komentatoréw i dziennikarzy niemal
jednogtosnie okreslona jako ,,objawienie konferencji”
ijej przystowiowy gwozdz programowy. Prezentacje The
Medium oparto na trzech filarach: klimacie klasycznych
horroréw, wspaniatej muzyce Akiry Yamaoki oraz wyjat-
kowym dualistycznym ujeciu $wiata rozgrywki. Filary te
byty wynikiem dtugich prac analitycznych catego zespotu
jednak zywiotowa reakcja spotecznosci nawet dla nas byta
zaskoczeniem. W ciggu pierwszych 5 dni tylko na nale-
zacych do Bloober Team platformach spotecznos$ciowych
zwiastun obejrzano ponad 5 mln razy. Uznajemy to za
najlepszg rekomendacje dla przysztosci projektu. Warto
zaznaczy¢, ze kwestiach produkcyjnych The Medium
wspotpracujemy takze ze spotkg Platige Image, ceniong
jako jeden z najlepszych tworcéw animacji 3D i cyfrowych
efektow specjalnych dla swiata reklamy, filmu, sztuki,
edukacji i rozrywki. Na przelomie maja i czerwca Bloober
Team przystapit do regularnej komunikacji marketingo-
wej na temat wszystkich produkcji przygotowywanych
do wydania w 2020 r oraz rozpoczat przygotowania do
kampanii preorderowych dla Observer System Redux
i The Medium.
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30 stycznia 2019 1. Spotce zostat doreczony finalnie dokument
patentu nr US,10,500,488 B2 na wynalazek Spétki pt. ,,Me-
thod of simultaneous playing in single-player video games”
udzielony przez Urzad Patent6w i Znakéw Towarowych Sta-
néw Zjednoczonych w dniu 9 grudnia 2019 r. Patentowane
rozwigzanie bedzie implementowane w grach tworzonych
przez Spotke, w tym po raz pierwszy w grze The Medium.

Pozostate dziatania

W dniu 7 kwietnia 2020 r. Zarzad Spéiki poinformowat, iz
zawarl istotng umowe z globalnym wydawcg, jednym ze
$wiatowych lideréw branzy gier, dotyczacg produkcji gry,
w oparciu o jeden z brandow posiadanych przez wydawce.
Zgodnie z umowg Emitent otrzyma m. in. wynagrodze-
nie typu ,,advance” po spetnieniu ustalonych kamieni
milowych, a warto$¢ catego budzetu developerskiego
przekracza kapitalty wiasne Emitenta. Zarzad Emitenta
przekazuje niniejszg informacje ze wzgledu na fakt, ze
zawarcie umowy bedzie miato istotny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta za rok 2020 oraz lata nastepne.

Ponadto, 20 kwietnia Emitent przekazal do publicznej
wiadomosci informacje o zawarciu w dniu 19 kwietnia
2020 r. istotnej umowy ze spo6tkg Project Nerd Boss LLC.
z siedzibg w Los Angeles, dotyczgcej produkcji i pozyskania
finansowania filmu opartego na grze Emitenta ,,Layers of
Fear”, jako rezultat trwajgcej ostatnie 2 lata preprodukc;ji.

Inne

W dniu 2 czerwca 2020 . Zarzad Spétki Bloober Team S.A. po-
informowat, ze w ramach dzialalnosci inwestycyjnej przystapit
jako komandytariusz do alternatywnej spoiki inwestycyjnej
— Satus Games Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Alternatywna Spoélka Inwestycyjna Spoétka komandytowa
z siedzibg w Krakowie (dalej jako ,,ASI”), w wyniku uprzednio

4.2. Draw Distance S.A.
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udzielonej akceptacji Emitenta przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju jako inwestora w ASI. ASI jest powotana w ramach
funduszu realizujgcego projekt grantowy ,,Alfa Games- B+R+-
Games” i bedzie realizowata swoj cel inwestycyjny poprzez
lokowanie zgromadzonych aktywéw w prawa uczestnictwa
spotek, prowadzacych prace badawczo-rozwojowe, w branzy
gier, platform lub narzedzi dla branzy gier.

Korporacyjne

W dniu 12 marca 2020 r. Emitent otrzymat zawiadomie-
nia od akcjonariusza Spotki - Rockbridge Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie,
dziatajgcego w imieniu i na rzecz zarzgdzanych funduszy
inwestycyjnych z informacjg, ze fundusze acznie prze-
kroczyly prég 20 % gltoséw w ogdlnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta. Nastepnie w dniu 24
marca Emitent otrzymat zawiadomienia od akcjonariusza
Spotki - Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. z siedzibg w Warszawie, dzialajgcego w imieniu i na
rzecz zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych o przekro-
czeniu przez Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Alpha Hedge progu 5% gloséw w ogodlnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu Spoétki.

Dofinansowania

W dniu 4 maja Zarzad Emitenta powzigt informacje o przy-
znaniu mu w konkursie nr RPMP.03.03.02-1P.01-12-037/19
wramach 3 Osi Priorytetowej ,,Przedsiebiorcza Matopolska”,
Dziatanie 3.3 ,,Umiedzynarodowienie matopolskiej gospo-
darki”, Poddziatanie 3.3.2 ,,Aktywno$¢ miedzynarodowa
matopolskich MSP”, dofinansowania do wysoko$ci 200 000
ztotych na realizacje projektu pn. ,Budowanie przewagi
konkurencyjnej Bloober Team S.A. poprzez aktywnos¢ na
rynku amerykariskim i niemieckim”. Calkowita wartos$¢
projektu wynosi 404 163 ztotych brutto.

,Vampire: The Masquerade -
Coteries of New York”

Gra ,,Vampire: The Masquerade - Coteries of New York”
swojg premiere na pierwszej platformie dystrybucyjnej
- PC miata pod koniec 2019 1. Juz 23 stycznia 2020 r. udo-
stepniona zostata aktualizacja obejmujgca kompleksowe
wsparcie obstugi gry dla systeméw operacyjnych Linux
i Mac OS, dzieki czemu otworzony zostat kolejny kanat
dystrybucji. Aktualizacja byta kompleksowa i obejmowata
wersje gry z zabezpieczeniem DRM, jak réwniez wersje
DRM-free.
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Rowniez juz w 2020 r. gra ukazata sie na kolejnych konso-
lach, na Nintendo Switch 24 marca 2020 ., na PlayStation
4 25 marca 2020 r., za$ na Xbox One 15 kwietnia 2020 r.

Co istotne, gra ukazata sie poczgtkowo wytgcznie w an-
gielskiej wersji jezykowej. Spotka Draw Distance planuje
w 2020 r. prowadzi¢ dzialania majgce na celu wprowa-
dzenie na rynek gry w kolejnych wersjach jezykowych,
co bedzie miato wptyw na wyniki sprzedazowe.

Juz 22 kwietnia 2020 r. do Draw Distance wptynela in-
formacja o finalizacji umowy wydawniczej gry na rynek
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Vampire: The Masquerade — CONY (Draw Distance)

japonski. Na jej podstawie, wydawca — DMM Games
przygotuje japoniskg wersje jezykowa gry, a takze bedzie
prowadzi¢ jej marketing i promocje na przedmiotowym
rynku. Umowa obejmuje dystrybucje przez wydawce na
platformach: PC (w wersji cyfrowej przez nalezgcy do
wydawcy kanat dystrybucji), Switch (w wersji cyfrowej)
i PlayStation 4 (w wersji cyfrowej oraz w sprzedazy
detalicznej).

Ponadto, spotka planuje prowadzenie aktywnej po-
lityki sprzedazowej, w tym sprzedazy promocyjnej,
ktéra powinna wptywac na wyniki sprzedazy, jak tez
na wzmocnienie rozpoznawalnosci gry i jej rozpo-
wszechnienie wsroéd uzytkownikow.

W dniu premiery gry na Nintendo Switch spétka Draw Distance
wprowadzita réwniez do obrotu oficjalng Sciezke dzwiekowa
oraz tzw. artbook gry, jak réwniez gre w wersji deluxe, co takze

miato pozytywny wptyw na wyniki finansowe produkcji.

,Vampire: The Masquerade -
Shadows of New York”

Na poczatku kwietnia 2020 1. zostata zapowiedziana nowa
produkcja sp6iki Draw Distance — samodzielny dodatek do
gry ,Vampire: The Masquerade — Coteries of New York”,
ktory ukaze sie pod tytutem ,Vampire: The Masquerade —
Shadows of New York”.

Spétka zakonczyta faze koncepcyjng nowego projektu i skie-
rowata go do fazy produkcyjnej, jednoczes$nie rozpoczeta
sie jego oficjalna kampania promocyjno-marketingowa.

»,vampire: The Masquerade — Shadows of New York” jest
produkcjg z gatunku visual novel, osadzong w bogatym
uniwersum ,,Vampire: The Masquerade”. Gra jest zwie-
ztym, samodzielnym dodatkiem, pozwalajgcym wcieli¢ sie
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Vampire: The Masquerade — SONY (Draw Distance)

w nowg protagonistke i spojrze¢ na wydarzenia fabularne
zaprezentowane w podstawowej wersji gry z zupetnie
nowej perspektywy.

Draw Distance planuje wydanie Dodatku w wersjach na
platformy dystrybucyjne PC (Windows, Mac OS, Linux),
Nintendo Switch, PlayStation 4 oraz Xbox One. Premiera
na wszystkich platformach planowana jest jeszcze w 2020 .
Nalezy przypuszczad, Ze premiera tego tytutu bedzie miata
wptyw na wyniki finansowe sp6tki za 2020 r.

»Ritual: Crown of Horns"

Réwniez juz w 2020 r. miato miejsce rozszerzenie
dystrybucji gry ,Ritual: Crown of horns”, ktéra od 28
lutego 2020 r. dostepna jest na konsoli PlayStation 4,
a od 13 marca 2020 r. réwniez na Xbox One.

Legendary Television Productions

Sprawg otwartg pozostaje mozliwos¢ zrealizowania przez
Legendary Television Productions prawa opcji do nabycia
praw do nabycia autorskich praw majgtkowych do gry ,,Serial
Cleaner”, ewentualnie przedtuzenia prawa opcji na kolejne
okres roczny. Wskazania wymaga, ze istotne znaczenie dla
decyzji w tym zakresie ma $wiatowa pandemia koronawirusa
COVID-19, ktéry wplywa spowalniajgco na caty proces.

Dofinansowanie nowego projektu
z programu sektorowego GameINN

Na dziatalno$¢ spéiki Draw Distance w 2020 r. istot-
nie wptywa podpisanie umowy i rozpoczecie realizacji
kolejnego innowacyjnego projektu pn. ,,Opracowanie
systemu narracyjnego do tworzenia gier fabularnych przy
uzyciu silnika Unity”. Z uwagi na wysoko$¢ pozyskanego
dofinansowania sp6tka ma mozliwos¢ dynamicznego
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Serial Cleaner (Draw Distance)

rozwoju, w tym zatrudnienia wykwalifikowanej kadry,
ktora odpowiedzialna bedzie za realizacje przedmioto-
wego projektu, jak tez wesprze dotychczasowy zespo6t
produkeyjny spétki. W 2020 r. zespdt spétki Draw Distance
powiekszyt sie o personel z do§wiadczeniem pozyskanym
w uznanych firmach z branzy gier, w zakresie programowa-
nia, grafiki, produkcji, jak tez testowania. Spétka planuje
dalsze rozszerzanie personelu w kolejnych dziedzinach
istotnych dla dziatalnosci spo6tki, takich jak level designer,
narrative designer, community manager. Rozbudowana
kadra niewgtpliwie spowoduje przyspieszenie procesow
produkcyjnych nad aktualnymi projektami spoiki.

Co istotne, technologia, ktorg Draw Distance bedzie
opracowywac w ramach realizacji projektu ma niezwykle
istotne znaczenie dla usprawnienia procesu przysztych
produkcji, poniewaz docelowo ma pozwoli¢ na znaczne
skrocenie czasu produkcji gier poprzez automatyzacje
proceséw nad kreowaniem scenariuszy rozgrywki.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o emisji akcji serii C

Jako istotne zdarzenie, ktére miato miejsce juz w 2020 1. nalezy
wskaza¢ powziecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy spoiki Draw Distance (dalej: ,NWZ”) uchwaty
z dnia 27 lutego 2020 r. w sprawie: podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii C w drodze
subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych akcjona-
riuszy prawa poboru w cato$ci, zmiany Statutu sp6iki Draw
Distance, wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji w depozycie.

Na podstawie przedmiotowej uchwaty NWZ podwyzszyto
kapitat zaktadowy sp6tki o kwote nie mniejsza niz 0,10 zt
(dziesiec¢ groszy) oraz nie wiekszg niz 300.000,00 zt (trzysta
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tysiecy ztotych), tj. z kwoty 1.311.200,00 z} (jeden milion
trzysta jedenascie tysiecy dwiescie ztotych) do kwoty nie
mniejszej niz 1.311.200,10 z} (jeden milion trzysta jedenascie
tysiecy dwiescie ztotych dziesie¢ groszy) i nie wiekszej niz
1.611.200,00 z} (jeden milion sze$c¢set jedenascie tysiecy
dwiescie ztotych). Podwyzszenie kapitalu zaktadowego
spétki ma zosta¢ dokonane przez emisje akeji zwyktych na
okaziciela serii C w liczbie nie mniejszej niz 1 (jedna) i nie
wiekszej niz 3.000.000 (trzy miliony), o warto$ci nominalnej
0,10 z} (dziesie¢ groszy) kazda.

Zgodnie z zalozeniami uchwaty akcje nowej emisji majg
zostaé pokryte w catosci wkltadami pienieznymi. Ich
emisja nastgpi w drodze subskrypcji otwartej w rozu-
mieniu art. 431 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
przeprowadzonej w drodze oferty publicznej, co do
ktérej majg zastosowanie przepisy zawarte w art. 1 ust.
3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie pro-
spektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE oraz art. 37a ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spo6tkach publicznych, tj. co do ktdrej nie jest wymagane
sporzadzenie prospektu emisyjnego ani memorandum
informacyjnego.

Do podjecia dziatan niezbednych do wykonania uchwaty
NWZ, w tym do ustalenia ceny emisyjnej, upowazniony
zostat Zarzad Draw Distance. Akcje podlegac bedg dema-
terializacji i powinny zosta¢ zarejestrowane w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych. Akcje serii C majg
by¢ réwniez przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

Emisja bedzie odbywac¢ sie z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

Wskazaé nalezy, ze wptyw na harmonogram emisji ma
pandemia koronawirusa COVID-19, ktéra w sposob wi-
doczny wptywa na rynek branzy gier, w tym na ceny akeji
spotek gamingowych. Jednoczesnie koronawirus spowol-
nia gospodarke, co nie pozostaje bez wptywu na nastroje
potencjalnych inwestoréw. Z tych wzgledéw Zarzad mo-
nitoruje panujgcg sytuacje i bedzie podejmowac dziatania
adekwatne do mozliwosci i istniejgcych tendencji, majac
na wzgledzie uzyskanie rozwigzan najkorzystniejszych dla
spo6tki Draw Distance.
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Istotne zdarzenia i tendencje po zakonczeniu 2019 roku

4.3. Feardemic sp. z o0.0.

W pierwszym kwartale 2020 spétka Feardemic sp.
z 0.0. rozpoczeta sprzedaz gry Ritual: Crown of Horns
na platformach PlayStation 4 (28 lutego) oraz Xbox
One (13 marca). Debiut gry na nowych platformach
poprzedzita przedtuzona kampania promocyjna, w ktorej
sp6tka zapoczagtkowala swojg nowg serie promocyj-
ng — ‘Feardemic Orche-
stra’, gdzie promowac
bedzie swoje produkty
poprzez muzyke. Spétka
zaangazowata do utworu
Pana Okandi, popularng
gwiazde alternatywnego
rocka z Wielkiej Brytanii,
znanego przede wszyst-
kim z twérczosci swego
zespotu The O’Children.
Utwér promowany byt
roéwniez poprzez samego
artyste.

Po pierwszych tygodniach sprzedazy gry na platformach
PC oraz Nintendo Switch (premiera odbyta w konicéwce
2019 roku) i informacji sptywajgcych do sp6iki zarow-
no od strony medidw, jak i graczy, aspekt zawyzonego
poziomu trudnosci byl najczesciej wymieniang wadg
produkcji. W celu zwiekszenia przystepnosci gry i tym
samym potencjalnych
przychodéw w przyszto-
Sci, spotka wespo6t z Draw
Distance S.A., producen-
tem gry, podjeta decyzje
o wprowadzeniu tatki ba-

Rikual

rewn aif Waree

Ritual: Crown of Horns

nie spekito oczekiwan

finansowych Spéiki w pierwszym miesigcu sprzedazy,
przygotowany zostat zatem plan zwiekszenia przychodéw
poprzez opracowanie harmonogramu przecen i promocji,
ktory bedzie systematycznie rozwijany przez caty rok.
Spotka aktywnie réwniez wspodtpracuje z dystrybutorami
z calego $wiata, by gra byla jak najczesciej widoczna we
wszystkich liczacych sie na rynku cyfrowych, niezaleznych
sklepéw z grami wideo, w tym m.in. w Humble Store, czy
Greenman Gaming, by zwiekszy¢ sprzedaz gry w nadcho-
dzgcych miesigcach.

4.4. Bloober Team NA

Okandi — Crown of Horns (Feardemic)

BEOUHNETRAACH

lansujgcej rozgrywke. Latka debiutowata wraz z premierg
gry na PlayStation 4 i natychmiast zostala wprowadzona
do wszystkich pozostatych wersji produkc;ji.

Opracowany harmonogram promocji objal rowniez
pozostate produkcje spotki; ich czestotliwos$¢ oraz
inkluzja w oficjalne wyprzedaze platform dystrybucyj-
nych powinny zwiekszy¢ przych6d w nadchodzacych
miesigcach. Spétka nieustannie kontynuuje réwniez
poszukiwanie kolejnych gier do wydania.

Spotka BTNA w 2020 r. kontynuowata aktywna dziatalno$¢ zwigzang z gra ,,Blair Witch”. Szczegétowy opis dziataii
dotyczgcych Blair Witch i zawartych przez spotke umow zostal umieszczony w 4.1 niniejszego sprawozdania w czesci

dotyczgcej Bloober Team S.A.

4.5. Pozostate spotki z grupy kapitatowej

Pozostate spotki z grupy kapitatowej po zakonczeniu roku 2019 nie prowadzily istotnej dziatalnosci operacyjnej.
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Czynniki ryzyka i zagrozen

5. Przewidywany rozwoj grupy kapitatowej

Spotka Bloober Team S.A. w ciggu ostatnich 5 lat zbudowata
swojg pozycje lidera growego horroru psychologicznego.
W kolejnych latach Bloober Team S.A. zamierza poszerzy¢
istotnie kragg odbiorcow stawiajgc na caty gatunek horroru.
Ponadto, spétka rozwija sie w kierunku gier, w ktérych
wcigz dominowad bedzie psychologia, ale gry bedg miaty
znacznie wiecej elementéw akcji. Zmiany te sg wynikiem
odbioru projektow przez rynek, informacji od partneréw
handlowych i ciggltych badan rynku. Spétka zamierza
realizowa¢ wieksze produkcje, okreslane mianem ,,AAA”
(w gatunku horror).

Draw Distance S.A. dgzy do tworzenia gier z gatunku
action-adventure, tgczgce w sobie elementy obecne
w dotychczasowych projektach spéiki, tj. rozbudowane
fabuly, dynamiczng rozgrywke, elementy rozwoju postaci
i ekwipunku itp. Spétka bedzie podejmowac dalsze dziata-
nia skierowane na pogtebienie swojej specjalizacji w tym
zakresie, jak tez uzyskanie przewagi konkurencyjnej, ktérg
moze uzyskac dzieki stosowanej technologii ,,Real World
Data”, dzieki ktérej dane pobierane ze §wiata rzeczywistego
uzywane sg do modyfikowania rozgrywki. Spotka w 2020 r.
bedzie skupiaé sie na dziataniach dystrybucyjnych swoich
najnowszych projektéw, jak tez na pracach produkcyjnych
nad nowymi tytutami, a takze bedzie prowadzi¢ prace nad
nowym projektem badawczym pn. ,,Opracowanie systemu
narracyjnego do tworzenia gier fabularnych przy uzyciu
silnika Unity”.

6. Czynnikiryzyka i zagrozen

Feardemic sp. z 0.0. planuje, zgodnie ze swojg filozofia,
kontynuowa¢ dziatalno$¢ wydawniczg gier skupionych
na horrorze, nieustannie poszukujgc kolejnych gier do
publikacji. Ktadgc nacisk nie na gatunku, ale na uczu-
ciach i atmosferze strachu, tajemnicy oraz zagrozenia.
Dzieki temu spo6tka bedzie mogta szerzej rozwing¢ swoje
portfolio o szereg produkcji na przestrzeni wszelkich
klasyfikacji gatunkowych, jak i wiekowych, otwierajgc sie
na liczniejsze grono odbiorcéw docelowych. Spétka nie
zapomina réwniez o produkcjach juz wydanych i planuje
wzmocni¢ dziatania promocyjno-wyprzedazowe w roku
2020, systematycznie dziatajgc w celu zwiekszenia swych
przychodéw. Wychodzgc naprzeciw trudnos$ciom rynku:
jego przesycenia, rosngcym kosztom tradycyjnej promo-
¢cji produktéw, spétka Feardemic planuje kontynuowaé
kreatywne dzialania marketingowe rozpoczete inicja-
tywg ‘Feardemic’s Orchestra’ i poszerzac je o kolejne
nietuzinkowe akcje, w celu zwiekszenia zainteresowania
konsumentéw spo6tkg oraz jej produktami.

Bloober Team NA zamierza kontynuowac aktywng dzia-
talnos$¢ zwigzang z gra ,,Blair Witch” oraz planuje swdj
rozwdj na kolejnych polach dziatalnosci.

Grupa planuje réwniez dokona¢ przeglgdu posiadanych
zasobow w innych spétkach i, albo zakonczy¢ dziatalnosé¢
niektorych z nich, albo optymalnie przeksztatci¢ w pod-
mioty stuzgce dalszemu rozwojowi grupy Bloober Team
jako lidera horroréw psychologicznych.

Wsrdd gltéwnych czynnikéw ryzyka i zagrozen wskazaé
nalezy:

1. Ryzyko/zagrozenie zwigzane z epidemig korona-
wirusa COVID-19.

W 2020 r. powstato nowe ryzyko/zagrozenie dla dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Bloober Team — w postaci epidemii
koronawirusa COVID-19.

Zgodnie z aktualng oceng mozna sie spodziewac, ze skutki
koronawirusa COVID-19 bedg mialy wptyw na dzialal-
nos¢ i przyszte wyniki Grupy, aczkolwiek jego rozmiar
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niemozliwy jest do oszacowania na dzierh opublikowania
niniejszego sprawozdania. Grupa podejmuje obecnie
przede wszystkim czynno$ci majgce na celu zminimali-
zowanie zagrozenia dla swoich pracownikow w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie pandemii, w tym pracownicy
spotek grupy realizujg swoje obowigzki w formie pracy
zdalnej. Praca zdalna, wyzwania zwigzane z logistyka,
a takze niewiadome dotyczgce kondycji finansowej kon-
trahent6éw oraz podmiotéw zarzgdzajgcych platformami
dystrybucyjnymi, na ktérych majg sie ukazac¢ gry grupy,
powodujg, ze rozmiar wptywu skutkéw koronawirusa
COVID-19 na sytuacje gospodarczg Grupy jest obecnie
niemozliwy do okreS$lenia.
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Czynniki ryzyka i zagrozen

Najwiekszym wyzwaniem organizacyjnym jest praca zdalna
i sytuacja, w ktorej niektérzy pracownicy przebywajg na
zasitkach opiekunczych, co powoduje, Ze niektdre z pro-
ceséw zaréwno administracyjnych, jak i produkcyjnych
sie wydtuzajg albo sg bardziej czasochtonne. Wplyw tej
sytuacji grupa zapewne bedzie mogta oszacowaé do-
piero w dtuzszej perspektywie czasu. W zwigzku z tym ,
iz z wieloma firmami zewnetrznymi Bloober Team S.A.
wspolpracuje, niektére planowane zlecenia spétka zdecy-
dowata sie podzieli¢ na kilka podmiotéw, ze wzgledu na to,
iz ich realizacja nie byta mozliwa w pierwotnie zaktadanej
przez spotke formie wspotpracy. Zatem obecna sytuacjg
wymaga od sp6tki dodatkowego dzialania i nakladéw
pracy na ich organizacje.

Istnieje réwniez zagroZenie zachorowania kadry lub jej
czesci na koronawirusa COVID-19, co wptynetoby na efek-
tywnos¢ zespotu jako catosci, jezeli problemy zdrowotne
kadry miatyby miejsce jednoczesnie lub w zblizonym
czasie. Do tej pory nie odnotowano jednak przypadku
zachorowania w kadrze grupy Bloober Team.

Dla catej branzy, w tym réowniez dla grupy kapitatowej
Bloober Team réwniez, na pewno istotnym jest fakt, iz
nie odbedg sie znaczgce eventy np. E3 albo odbedg sie
w zmienionej formie — onlinowej.

Istotnym czynnikiem na ktéry epidemia koronawirusa
COVID-19 moze mie¢ wpltyw w kontekscie dziatan Sp6t-
ki jest wptyw na wysoko$¢ popytu na produkty grupy.
Bloober Team S.A. spodziewa sie, ze zachowania kon-
sumentoéw, w szczegolnosci okolicznos¢ pozostawanie
w domu, w sektorze gier bedg zwiekszaly zainteresowanie
produktami, tym bardziej Ze realizowany gatunek (horror
psychologiczny) pomaga oswajac sie graczom z niezna-
nym. Trudno jednak na dzien publikacji raportu rocznego
przewidziec, czy ten trend bedzie sie utrzymywat, biorgc
pod uwage réwniez takie aspekty jak mozliwe trudnosci
finansowe konsumentow zwigzane ze spowolnieniem
gospodarczym i zagrozeniem miejsc pracy. W takim przy-
padku dotychczasowi potencjalni klienci mogg przeznaczy¢
srodki finansowe na zakup podstawowych produktéw,
z jednoczesnym ograniczeniem wydatkéw na rozrywke.

W ocenie spétki dominujgcej nie sg obecnie mozliwe do
precyzyjnego przewidzenia ewentualne skutki obecnej
sytuacji oraz ile ona potrwa. Jest to uzaleznione od wielu
dynamicznych i zewnetrznych czynnikéw pozostajacych
poza wptywem Grupy.

Trwajacy obecnie stan pandemii COVID-19, a przede
wszystkim wprowadzone obostrzenia w przemieszczaniu
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sie pracownikéw spo6tki dominujgcej dla ich bezpieczen-
stwa, koniecznos$¢ pracy zdalnej oraz utrudnieniami
w komunikowaniu sie i w zakresie przeptywu dokumentow
ma rowniez wplyw na publikacje raportéw okresowych
i spowodowato przesuwanie sie termindw ich publikacji
w grupie kapitatowej.

W ocenie Bloober Team S.A. minimalne jest zagrozenie
administracyjnego ograniczania dziatalno$ci podmiotéw
Grupy przez wtadze panistwowe. W odréznieniu od branz,
ktorych dziatalno$é zostata ograniczona w zwigzku z roz-
przestrzenieniem sie epidemii, grupa nie prowadzi obstugi
klientéw z bezposrednim kontaktem fizycznym, jak tez
moze wykonywac dziatalno$¢ w formie pracy zdalnej, czy
innej formie ograniczajgcej ryzyko zarazenia sie pracow-
nikéw koronawirusem w miejscu pracy.

Nie jest réwniez spodziewane, by sprzedaz produktéw
grupy miata by¢ zagrozona przez ewentualne zamkniecie
rynkéw zbytu, czy tez utrudnienia w transporcie i logistyce,
poniewaz gry sprzedawane sg gtdwnie w formie cyfrowej.

Pandemia nie wplywa znacznie na biezgce funkcjono-
wanie réwniez spo6tki Draw Distance S.A. Spétka takze
zadecydowata o wprowadzeniu pracy zdalnej dla wszyst-
kich pracownikéw firmy. Spétka realizuje wszystkie
zatozone prace produkcyjne, jak tez powziete plany
dystrybucyjne, w tym wprowadzenie produktéw na nowe
platformy dystrybucyjne, bez opdznien. Spotka w swojej
dziatalno$ci nie polega ani nie jest uzalezniona od do-
staw podmiotéw trzecich. W zwigzku z powyzszym Draw
Distance S.A. nie dostrzega obecnie zagrozenia zwigza-
nego z zaktéceniem taricucha dostaw towaréw do Spétki.
Nie wystgpity rowniez zadne problemy w komunikacji
z platform-holderami (producentami konsol). Do czasu
sporzadzenia sprawozdania nie zostat zarejestrowany
istotny wpltyw epidemii na sprzedaz gier sp6tki Draw
Distance S.A., nie mozna jednak aktualnie przewidzieé¢
jak popyt bedzie ksztattowat sie w kolejnych okresach.
Oferowane przez spétke gry stanowig produkcje ze
sredniej potki cenowej, co powoduje Ze ich atrakcyjnos$¢
powinna by¢ zachowana nawet przy ograniczonym bu-
dzecie domowym. Epidemia koronawirusa COVID-19
ma wplyw na przesuniecie terminéw realizacji planéw
Draw Distance S.A., zwigzanych z emisjg akcji zgodnie
z uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy z dnia 27 lutego 2020 roku. Wszelkie dziatania
w tym zakresie podejmowane bedg po ustabilizowaniu
sie sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie korona-
wirusa COVID-19, w zwigzku z zauwazalnym wptywem
koronawirusa na funkcjonowanie rynkéw instrumentow
finansowych obejmujgcych segment dziatalnosci Spétki.
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Spoétka Feardemic sp. z 0.0. w czasie pandemii Covid-19
nie odnotowata spadku produktywnosci, jednak utrud-
niony zostat kontakt z czescig wiekszych partneréow
biznesowych, w ktérych proces organizacji pracy zdalnej
byt bardziej skomplikowany i przebiegal wolniej. Spo-
wolnilo to codzienng dziatalno$¢ spéiki oraz wydtuzyto
procesy wydawnicze i promocyjne. Okres pandemii
Covid-19 to czas wzmozonej aktywnosci graczy, ktérzy
zamknieci w domach poswiecajg wiecej czasu rozrywce
elektronicznej. Ten sprzyjajgcy Spoétce trend jest jednak
tylko potencjalny. Przy ogromnej saturacji rynku, gracze
chetniej siegajg po zalegte produkcje z péiki AAA lub,
wraz ze wzrostem ,dostepnos$ci” przyjaciotl, gry wie-
loosobowe, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki
sprzedazowe Spoéiki.

Epidemia koronawirusa COVID-19 moze mie¢ wptyw na
ksztattowanie sie pozostatych wskazanych w sprawozdaniu
ryzyk/zagrozen i mozliwosci ich zaistnienia.

2. Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa
Kapitalowa Bloober Team prowadzi dzialalnosc,
takie jak koniunktura gospodarcza, zmiana preferencji
ostatecznych odbiorcéw produktéow Grupy Kapitatowej,
czy zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych techno-
logii i no$nikow.

Spotki wchodzgce w sktad Grupy podejmujg niezbedne
dziatania celem zapobiezenia negatywnym skutkom
oddziatywania wskazanych czynnikéw, m.in. poprzez
prowadzenie dziatalnosci na caltym Swiecie (negatywne
zmiany w koniunkturze na jednym z obszaréw nie muszg
oddziatywac¢ na inne rejony), opracowywanie gier na r6zne
platformy oraz dla grup odbiorcéw o zréznicowanym profilu
demograficznym, czy stosowanie technologii umozliwia-

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

jacej przeniesienie gier na nowe platformy w mozliwie
najkrétszym czasie, przy minimalnym nakladzie kosztéw.

3. Czynniki zwigzane z dzialalnos$cig poszczegdlnych
Spotek - Spotki wehodzgce w sktad Grupy dziatajg na bardzo
wymagajgcym rynku elektronicznej rozrywki, cechujgcym
sie duza zmienno$cig trendéw oraz konkurencja. Istnieje
ryzyko, ze nowowprowadzony produkt nie spotka sie
z pozytywnym odbiorem ze strony rynku, a tym samym
nie przyniesie zaktadanych przychodéw. Spétki wehodzgce
w sktad Grupy minimalizujg powyzsze ryzyko poprzez biezgce
$ledzenie trendéw panujgcych w branzy oraz organizacje
grup focusowych i focus — testéw jeszcze w procesie po-
wstawania gry, aby przez caty okres jej produkcji zbiera¢
informacje od graczy na temat ich odbioru gry.

4. Ryzyko zwigzane z finansowaniem z dotacji i Srodkéw
UE - Spoitki wchodzace w sktad Grupy realizujg projekty
wspdtinansowane ze sSrodkéw unijnych, w tym ze srodkéw
programu Kreatywna Europa, Europejskiego Funduszy Roz-
woju Regionalnego, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Matopolskiego. Nie mozna wykluczyé ryzyka,
iz zmiana prawa lub odmienna interpretacja przepiséw prawa
(a takze r6znego rodzaju wytycznych, procedur i podrecznikéw
beneficjenta w jednym lub wielu programach pomocowych)
moze wptyng¢ na mozliwos¢ otrzymania uzgodnionego wcze-
$niej dofinansowania. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania poniesionych przez Spétke wydatkéw lub
prawidlowosci przedstawionych rozliczen z zapisami jednej
lub wielu uméw o dofinansowanie, co mogtoby oznaczac
konieczno$¢ braku refundacji poniesionych kosztéw lub
zwrotu okres$lonej czesci dofinansowania. Spéiki starajg sie
zminimalizowac to ryzyko poprzez zatrudnienie specjalistow
dedykowanych do rozliczania projektéw wspoétinansowanych
ze Srodkow unijnych.

7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 1. Bloober Team S.A. finalizowata prace badawcze
majgce na celu opracowanie samouczgcego sie systemu
automatycznego modelowania spersonalizowanych
wariantow rozgrywki w czasie rzeczywistym, w oparciu
o interpretacje reakcji i psychologii gracza. Rozwigza-
nie to bedzie wykorzystane w grach z gatunku horror
tworzonych przez spotke.

Zespot produkceyjny firmy Bloober Team kontynuowat
rowniez prace nad grg ,The MEDIUM”, w ktorej imple-
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mentowana jest innowacyjna technologia w zakresie
symultanicznej rozgrywki na dwoch ekranach. Technologia
ta objeta jest ochrong patentowg nr US,10,500,488 B2
udzielong przez Urzad Patentéw i Znakéw Towarowych
Stanéw Zjednoczonych w grudniu 2019 r. (wynalazek
Spoiki pt. ,Method of simultaneous playing in single-
-player video games” nr 15/326,389).

Zespo6t badawczy Bloober Team przygotowywat sie
réwniez do rozpoczecia prac nad nowg technologia
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Personel i Swiadczenia socjalne

w zakresie tworzenia gier fabularnych z gatunku horror/
thriller, termin rozpoczecia realizacji prac badawczych
to styczen 2020 1.

W 2019 roku spétka Draw Distance S.A. zakonczyla
realizacje prac badawczo - rozwojowych w przedmiocie
opracowania innowacyjnej technologii z zakresu Real
World Data. Prace te byly realizowane poczawszy od
kwietnia 2017 r. w ramach projektu pn. ,,Opracowanie
systemu automatycznego modelowania rozgryw-
ki w oparciu o real world data dzieki opracowaniu
i zastosowaniu inteligentnego agenta testujgcego
oraz automatyzacji procesu balansowania rozgrywki”
dofinansowanego w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdéj — program sektorowy GameINN.
W wyniku realizacji projektu spétka opracowata tech-
nologie, ktéra pozwala na zautomatyzowanie balan-
sowania rozgrywki oraz daje mozliwo$¢ modelowania
rozgrywki w czasie rzeczywistym, m.in. poprzez uzycie
inteligentnego agenta testujgcego. Dziatanie syste-
mu opiera sie o platforme, ktéra pobiera informacje
z zewnetrznych Zrédet danych, a nastepnie dostarcza
je do srodowiska gry. Pod ich wpltywem dochodzi do

zmodyfikowania scenariusza gry. Opracowana techno-
logia jest wykorzystywana w procesie produkcji gier
wideo tworzonych przez spétke, co pozwala na zauto-
matyzowanie czesci pracy programistow, a odbiorcom
finalnym dostarcza gry cechujgce sie bardziej rozbu-
dowang warstwg fabularng oraz wiekszym realizmem
niz dotychczasowe produkcje.

Spotka Draw Distance S.A. rozpoczeta prace nad kolej-
nym projektem badawczym, ktérego przedmiotem jest
opracowanie systemu narracyjnego do tworzenia gier
fabularnych przy uzyciu silnika Unity. Projekt ten jest
réwniez dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj — program sektorowy GameINN.
Tworzone rozwigzanie jest opracowywane pod kgtem
wykorzystania go w produkcji wlasnych gier wideo.
Docelowo technologia pozwoli na znaczne skrécenie
czasu produkcji gry poprzez automatyzacje proceséw
nad kreowaniem scenariuszy rozgrywki. Jednoczesnie,
z punktu widzenia gracza, mozliwo$¢ kompleksowego
kreowania scenariuszy rozgrywki spowoduje spotegowa-
nie efektu immersji, zwiekszenie atrakcyjnosci gry dla
uzytkownika oraz zwiekszenie wiarygodnosci Swiata gry.

8. Personel i swiadczenia socjalne

W 2019 r. sSrednioroczne przecietne zatrudnienie w grupie Bloober Team ksztaltowato nastepujgco:

Digital
Bloober Team Draw Distance Feardemic Games Services Neuro-Code iPlacement Bloober Team
S.A. S.A. Sp.z0.0. Sp.zo.0. Sp.z 0.0. Sp.zo.0. NA
STYCZEN -
GRUDZIEN 2019 27,96 14,5 2,13 0 0 0 0

Wszyscy pracownicy grupy kapitatowej w roku 2019 zatrudnieni byli na stanowiskach nierobotniczych. Zadna ze
Spotek nalezgcych do grupy kapitatowej Bloober Team, z uwagi na wielko$¢ zatrudnienia nie ma obowigzku tworzenia

zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]
ZA OKRES 01.01.2019 R.-31.12.2019 R.
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Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

9. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa

Sytuacja majgtkowa

W trakcie 2019 roku grupa Bloober Team S.A. nabyla

miedzy innymi nastepujgce aktywa trwate i wartosci

niematerialne i prawne:

¢ prawa autorskie o wartosci 1.514.876,66 ztotych,

¢ licencje i oprogramowanie o wartosci 295.942,41ztotych,

¢ zestawy komputerowe, specjalistyczne urzgdzenia
i akcesoria o wartosci 246.887,03 zlotych,

¢ adaptacja i modernizacja wynajmowanych pomieszczen
biurowych o wartosci 71.558,49 zlotych,

Sytuacja Finansowa

Dane na 31 grudnia 2019 roku:
¢ kapitaty wlasne 27.565.262,95 zt,
¢ suma aktywow 61.163.458,95 z1,
¢ zysk netto 3.103.441,99 zi,
¢ przychody netto ze sprzedazy produktéw

19.178.501,00 zi.

W 2019 roku gtéwnymi zrédtami finansowania dziatal-

nosci Grupy byly:

¢ Biezgce wpltywy ze sprzedazy gier — warto$c sprzedazy
Grupy w 2019 roku wyniosta 19.178.501,00 zi,

¢ Wplywy z dotacji do projektéw prowadzonych
przez Grupe, warto$¢ otrzymanych dotacji wyniosta
11.592.832,46 zlotych.

¢ Kredyty bankowe, ktérych wptyw w 2019 r. wyniést
2.876.784,21z1.

Sytuacja dochodowa

W 2019 roku Grupa zrealizowata zysk netto w wysokosci
3.103 tys. zlotych. Spétka generuje przychody ze sprze-
dazy gier. Istotnym elementem wynikéw Spotki jest
réwniez prezentacja zmiany stanu produktow, ktora jest
odzwierciedleniem naktadéw ponoszonych na produkcje
gier. W ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka
prezentuje przede wszystkim rozliczne w RZiS otrzymane
dotacje oraz ewentualne odpisy aktualizacyjne.

10. ONabycie udziatow (akcji) wtasnych

Nie dotyczy zadnego z podmiotéw wchodzgcych w sktad grupy kapitatlowej Bloober Team.

11. Posiadane przez podmioty wchodzace w sktad grupy
kapitatowej oddziaty (zaktady)

Nie dotyczy zadnego z podmiotéw wchodzgcych w sktad grupy kapitatlowej Bloober Team.

12. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Sposréd spétek nalezgcych do grupy kapitatowej, na dzieri 31.12.2019 1. jedynie Bloober Team S.A. oraz Draw Distance
S.A. byly spétkami publicznymi, notowanymi na rynku New Connect, ktéry nie jest rynkiem regulowanym. Zaréwno
Bloober Team S.A., jak i Draw Distance S.A., stosujg Dobre Praktyki przyjete na rynku New Connect przez Gietde

Papier6w Warto$ciowych w Warszawie.

vloover
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Instrumenty finansowe

13. Instrumenty finansowe

Na dzien 31.12.2019 r. Spétka Dominujgca Bloober Team S.A. wykazuje nastepujgcej saldo pozyczek udzielonych

spotkom zaleznym:

Pozyczkobiorca

Wysokos¢ pozyczki wraz z odsetkami [PLN]

Wysokos¢ oprocentowania

Draw Distance S.A. 101.357,81 4,72%
Bloober Team NA 275.555,88 oprocentowanie zmienne (APR applicable

federal rate for mid- term loans)
Feardemic Sp.z 0.0. 1.997.574,51 4,7%16%

Na dzieni 31.12.2019 r. Spétka Dominujgca posiadata udziaty w nastepujacych podmiotach:

Spotka zalezna Warto$¢ % udziatow Wartos¢ ksiggowa udziatow [zt]
Draw Distance S.A. 50,6 828.499,00
Digital Games Services Sp. z 0.0. 100 0
Feardemic Sp. z o0.0. 100 255.000,00
iPlacement Sp. z 0.0. 100 0
Neuro - Code Sp. z 0.0. 100 0
Freeky Games Sp. z 0.0. 25,1 0
Bloober Team NA 100 39.391,69

Na dzien 31.12.2019 r. Grupa wykazuje nastepujgce zobowigzania kredytowe:

Spotka zalezna Wartos¢ % udziatow Wartos¢ ksiggowa udziatow [zt]
Alior Bank SA kredyt w rachunku biezgcym 1.310.967,59
Alior Bank SA nieodnawialny na finansowanie biezgcej dziatalnosci 200.000,00
Alior Bank SA nieodnawialny na finansowanie biezgcej dzialalno$ci 200.000,00
Alior Bank SA nieodnawialny na finansowanie biezgcej dziatalnosci 450.000,00
Bank Handlowy w Warszawie SA kredyt odnawialny 1.210.000,00
Alior Bank SA kredyt w rachunku biezgcym 284.784,21
Alior Bank SA karta kredytowa 81.107,26
Ryzyko kredytowe Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Spo6tka Dominujgca. stosuje nastepujgce sposoby zabez-

pieczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z udzielonymi

pozyczkami:

¢ biezgcy monitoring sytuacji finansowej spétek zalez-
nych, ktérym udzielono pozyczek poprzez otrzymywanie
raportéw w postaci bilansu i rachunkéw zyskéw i strat,

¢ Dbiezacy monitoring planowanych dziatai w zakresie
sprzedazy i rozwoju spétek zaleznych poprzez cykliczne
miesieczne spotkanie z zarzgdzajgcymi spétkami zaleznymi.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]
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Ryzyko istotnych zaktocen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Zagrozenie utraty ptynnosci finansowej istnieje w zwigzku
z wahaniami koniunktury, zmianami w popycie na produk-
ty Spéiki oraz dlugimi terminami rozliczenia sprzedazy
i platnosci przez kontrahentéw charakterystycznymi na
rynku gier. Aby zagrozenie to zminimalizowa¢ Grupa
prowadzi dziatania produkcyjne nowych tytutéw, ak-

& dlooder



tywnie $ledzi biezgce trendy i w oparciu o nie dokonuje
rozwoju swoich dotychczasowych produktéw, np. poprzez
ich implementacje na nowe platformy dystrybucyjne,
ktére zapewniajg dodatkowe przychody ze sprzedazy,
a takze wptywajg na przedtuzenie zywotnosci istniejg-
cych produktéw. Dodatkowo Grupa prowadzi intensywne
dzialania handlowe w celu nawigzania nowych kontaktéw
i nawigzania warto$ciowej wspotpracy.

W perspektywie roku, liczgc od dnia sporzgdzenia spra-
wozdania z dziatalnosci nie istnieje ryzyko istotnych
zaklécen przepltywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko zmiany cen

Grupa ogranicza ryzyko zmiany cen w zwigzku z podpi-
sywanymi kontraktami sprzedazy poprzez weryfikacje
stosowanych na rynku cen podobnych produktéw oraz

okresu zycia podobnych produktow.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Wskazniki finansowe i niefinansowe

W zakresie ryzyka zmienno$ci kurséw walutowych Grupa
zaklada, ze wystgpienie tego rodzaju ryzyka jest wysokie,
zwlaszcza biorgc pod uwage sytuacje na rynku walutowym
w ostatnich miesigcach. Grupa ponosi koszty wytworzenia
produktéw w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos$¢
przychodéw realizowana jest w walutach obcych, gtéwnie
USD. Korzystne warunki dla Grupy wystepuja w przypadku
okresow wysokiego poziomu wymiany polskiej waluty na
waluty, w ktérych dokonywane sg transakcje zakupu pro-
duktéw oferowanych przez Grupe (staby PLN) oraz w okre-
sach utrzymywania sie statego poziomu wymiany waluty
w dtuzszym okresie (co pozwala lepiej prognozowac wpltywy
w kolejnych okresach). Wystepowanie tendencji odwrotnych
moze powodowac obniZenie lub zmienno$¢ generowanych
przychodéw ze sprzedazy gier wideo w przeliczeniu na PLN.
Sposobem zabezpieczenia przed skutkami tego zjawiska
jest wybieranie do realizacji projektéw o oczekiwanych
wysokich poziomach rentownosci, co powinno przetozy¢
sie na osigganie satysfakcjonujgcej rentownosci nawet przy
zatozeniu niekorzystnych tendencji na rynku walutowym.
Poza tym Grupa prowadzi rachunki takze w walutach obcych,
a przewalutowan dokonuje tylko przy korzystnych kursach.

14. Wskazniki Finansowe i niefinansowe

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego

Rentownos¢

netto kapitatu

wiasnego -12,19% 14,90% 11,26%
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaznik ptynnosci biezacej (stosunek aktywow
obrotowych do zobowigzan biezgcych)

Plynnos¢
biezaca 15,86 711
Rok 2017 Rok 2018

4,36
Rok 2019

Krakéw, dnia 5 czerwca 2020 roku

Piotr Babieno Konrad Rekie¢é

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Bloober Team S.A. Bloober Team S.A.
vloover

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (stosunek
zobowigzan ogotem z wytaczeniem rozliczen
miedzyokresowych do sumy aktywoéw)

&

Wskaznik
zadluzenia 7,66% 17,47% 18,06%
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wskaznik sredniego zatrudnienia
Srednie
zatrudnienie 42 45 45
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Mateusz Lenart
Czlonek Zarzadu
Bloober Team S.A.
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