SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitalowej BETOMAX Polska Spotka Akcyjna
za okres od 01 stycznia 2014r. do 31 grudnia 2014r.

1. Zasady sporzgdzenia rocznego sprawozdania z dzialalno$ci

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Betomax Polska S.A. za 2014 rok zostato
sporzadzone zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. 22009 r. Nr 152, poz. 1223, z
pézn. zm.). W omawianym okresie obrotowym Spdtka nie dokonywata zmian w przyjgtej Polityce Rachunkowosci.

2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Betomax Polska S.A.

Grupe Kapitatowa Betomax Polska S.A. tworza 2 podmioty: spéika dominujaca Betomax Polska S.A. oraz spétka zalezna
Pamexpol Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiada 100% udziatdw.

Podmiot dominujacy:

Nazwa spotki: BETOMAX Polska Spotka Akeyjna

Siedziba: ul. Gérna 2a, 26-200 Konskie

Organ rejestrowy: Sgd Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Nazwa i numer rejestru: KRS 0000342237

Kapital akcyjny: 1 340 000,00 z}

Podmiot zalezny:

Nazwa spotki: PAMEXPOL Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cig

Siedziba: ul. Gérna 2a, 26-200 Kornskie

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Nazwa i numer rejestru: KRS 0000511132

Kapitat zaktadowy: 5 000,00 zi

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu 29.08.2014 podjelo uchwate nr 1 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spotki o kwote 8.600.000,00 zt, poprzez utworzenie 86000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.

Nowe udzialy zostaly objete w calosci przez jedynego wspélnika spotke BETOMAX POLSKA S.A., ktora pokryla je w
calosci wkiadem niepienigznym w postaci przedsiebiorstwa PAMEXPOL A. & S. Pargicta, A. Maczynski Spétka Jawna z
siedziba w Konskich.

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania z dzialalnosci spotka nie otrzymata z KRS postanowicenia o podwyzszeniu kapitatu.

Akcjonariat Betomax Polska S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz seria A seria B seria C seria D 1lo$¢é akeji | Tloé¢ glosow | Yoakeji | % glosow
BETOMAX systems GmbH & CO KG | 1700 000 1900 000 3 600 000 5300000 | 26,87 30.29
| Lech Pasturczak 600 000 1 000 000 135250 | 350000 2085250 | 2685250 | 15,56 1534
Stanistaw Pargicia 600 000 1 000 000 137265 350 000 2 087 265 2687265 | 1558 | 1536
Andrzej Pargieta 600 000 1 000 000 135 250 350 000 2 085250 2685250 15,56 15.34
Artur Maczynski 600 000 1 000 000 135 250 350 000 2 085250 2685250 ] 15.56 1534
Pozostali akcjonariusze 1456 985 1456 985 1456985 | 10,87 8,33
Lacznie 4100 000 5900000 | 2000000 1400000 13 400 000 | 17 500 000 | 100,00 | 100,00
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Kapitat zaktadowy Betomax Polska S.A. tworzy 13 400 000 akeji, w tym:

- 4 100 000 akcji serii A uprzywilejowanych co do glosu, w ten sposob, ze jednej akcji serii A przysiuguja dwa glosy na
Walnym Zgromadzeniu.

- 5900 000 akcji serii B

-2 000 000 akcji serii C

- 1 400 000 akcji serii D

Wartoéé nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,10 zt

Betomax Polska S.A. posiada 100 % udzialéw w kapitale zakladowym spétki Pamexpol Sp. z 0.0
Zarzad i Rada Nadzorcza Betomax Polska S.A. w 2014r. :

Sktad Zarzgdu Spolki w 2014r. byl nastepujacy:

- Grzegorz Muszyfiski - Prezes Zarzadu

- Piotr Kurczyfiski - Czlonek Zarzadu
- Dorota Walkiewicz - Czionek Zarzadu
- Tomasz Gierczynski - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza w trakcic 2014r. miafa nastepujacy skiad osobowy:

- Lech Pasturczak - Przewodniczacy

- Stanistaw Juliusz Pargiela - Wiceprzewodniczacy

- Artur Maczynski - Wiceprzewodniczacy

- Andrzej Piotr Pargiela - Sekretarz

- Konrad Kosierkiewicz - Czionek

- Wolfeang Scheurer - Czlonek do 04.04.20 1 4r.
- Heinrich Jammers - Czlonek od 27.06.2014r.

Zarzad i Rada Nadzorcza Pamexpol Sp. z 0.0, w 2014y, :

W okresie sprawozdawczym spotka zarzadzat Zarzad w nastepujacym skladzie:
- Dorota Walkiewicz — Prezes Zarzadu
- Radostaw Pawel Rog — Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym nadzdr nad dziatalnoscig Zarzadu sprawowata Rada Nadzorcza w skladzie:
- Lech Jan Pasturczak
- Stanistaw Juliusz Pargieta
- Andrzej Piotr Pargieta
- Artur Maczynski

Zatrudnienie
Betomax Polska S.A. na dzien 31.12.2014 zatrudniala 143 pracownikow

Przecigtne zatrudnienie w Jednostce w okresie objetym sprawozdaniem wyniosto 124 osoby.

i 5 (i M 74
Ogolem 124 105
Z lego:
. pracownicy umystowi (na stan. nierobotniczych) 57 56
. pracownicy fizyczni {na stan. robotniczych) 67 49
. uczniowie 0 0
. osoby wykonujace prace nakladcza 0 0
. osoby korzystajace z urlopdw wychowawczych lub bezpiatnych 0 0

Pamexpol Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2014 zatrudniala 30 pracownikéw.

Przecigtne zatrudnienie w Jednostce w okresie objetym sprawozdaniem wyniosto 29 osob.
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ZiPrretictna Yezha -

rudnionych v -
i S T S sk 200400
Ozdlem 29
7 lego:
. pracownicy umystowi {na stan. nicrobotniczych) 10
. pracownicy fizyczni (na stan, robotniczych) 19
. uczniowie 0
. osoby wykonujace prace nakladezg 0
. 0soby korzystajace z urlopdw wychowawezych lub bezplatnych 0

Opis dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Betomax Polska S.A,

Betomax Polska S.A. koncentruje sie na dostarczanin produktéw, rozwiazan oraz sprzetu o wigkszym zaawansowaniu
technologicznym, stosowanych w szeroko pojetym budownictwie (m.in. energetyka, ochrona srodowiska, budownictwo
ogélne, infrastruktura), majacych za zadanie ulatwié¢ i przyspieszy¢ realizacje inwestycji, przy jednoczesnej poprawie
bezpieczenstwa pracownikow. Spotka oferuje dodatkowo doradztwo techniczne, wsparcie projektowe, ustugi montazu i
obstuge serwisowa. W celu zapewnienia kompleksowosci oferty dla klienta, znajdujg sig w niej réwniez podstawowe
produkty, potrzebne niemal na kazdej budowie, tak aby mdc oferowaé szeroki asortyment wyrobdw. Jest to wazne w
przypadku klientéw, ktérzy na swoich budowach cheg korzystaé z ograniczonej liczby dostawcow. Spotka stara sig
clastycznic zmicniac ofertg w zaleznodei od sytuacji na rynku.

Obecnie dziatalnosé firmy obejmuje cztery glowne sektory, do ktdrych zaliczajg sig: produkcja, sprzedaz, dzierzawa
sprz¢tu oraz ustugi montazowe wlasnych produktow i oferowanych rozwiazan.

Na chwilg obecna wiodgeym profilem dziatalnoéei jest sprzedaz produktéw znajdujacych zastosowanie w szeroko
rozumianej branzy budowlanej, poczgwszy od ochrony $rodowiska poprzez budownictwe ogdlne, przemyst,
infrastrukturg, az po budownictwo micszkaniowe.

Obecny handlowo-ustugowy charakter firmy dzieki érodkom finansowym pozyskanym z emisji akcji stopniowo zmienia
si¢ w charakter produkcyjno-handlowo-uslugowy. Obejmujaca kilka grup produktéw produkcja wlasna stanowi w chwili
obeenej okolo 319 udeialu w ptzychodacl spolki.

Do kluczowych produktdw, stosowanych od lat, zaliczajg sie: system zbrojenia odginanego Comax, system zbrojenia
skrecanego BARTEC, akcesoria szalunkowe oraz sprzet i produkty do budowy mostow.

Konieczno$¢ poprawy izolacyjnosel termicznej budynkdw zainicjowata wdrozenie produkeji fgcznikéw balkonowych
EBEA. Szczegblne miejsce w naszej palecie towardw zajmujg takze profile dylatacyjne Deflex, podkladki elastomerowe
Leschuplast, lozyska mostowe Gumba oraz systemy uszczelniajace.

Bardzo waznym sekforem dziatalnodci spotki jest dzierzawa sprzetu, wérdd ktdrego niewatpliwie dominuje autorski
system zabezpieczefi na krawedzi SECUMAX stosowany obecnie na wickszosci buddow w Polsce.

Wprowadzenie na rynek budowlany zaawansowanych i nowatorskich rozwiazan technologicznych =zainicjowalo
utworzenie profesjonalnych i doswiadezonych ekip montazowych, co doskonale uzupetnito i poszerzyto ofertg firmy, a na
obecna chwilg przychody z tej dziatalnoscei stanowia ok, 13% udzialu w przychodach spétki

Pamexpol Sp. z 0.0, produkuje wyroby od najmniej przetworzonych elementdw z blach, pretéw poprzez réZnego rodzaju
kotwy dla budownictwa infrastrukturalnego, kotwy dla systemdéw przeciw-powodziowych, indywidualne rozwigzania
rusztowan i szalunkéw, po urzadzenia do technologii weglikow spiekanych.

Szeroki wachlarz produkowanych wyrobdw oraz odbiorcéw z roznych dzialéw przemysiu gospodarki (firmy szalunkowe,
firmy budowlane, producenci maszyn i urzgdzen) pozwala na elastyczne planowanie zlecent produkcyinych.

3. Zdarzenia istotnie wplywajacych na dzialalnos$¢ jednostki, jakie nastgpily w roku obrotowym, a takie
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W dniu 29 sierpnia 20 14r. Betomax Polska S.A. zawart umowe przeniesienia przedsiebiorstwa PAMEXPOL A, & 8.
Pargieta, A. Maczynski Spétka Jawna na Betomax Polska S.A. W sklad przedsiebiorstwa PAMEXPOL A. & S. Pargiela,
A, Maczynski Spétka Jawna wchodzity wszystkie sktadniki majatkowe i niemajatkowe w rozumienin art. 55! kodeksu
cywilnego.

Strony wstalily wartos¢ Umowy na kwote 8.600.000 z} Zgodnie z ustaleniami przedmiotowa kwota miala zosta¢ zaptacona
na rachunki bankowe wspolnikéw spotki PAMEXPOL A. & S. Pargiefa, A. Maczyniski Spétka Jawna tj. tj. Andrzeja
Pargiety, Stanistawa Pargiely, Artura Maczyniskicgo oraz Lecha Pasturczaka, po 2.150.000 zt kazdy.
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W dniu 29 sierpnia 20 14r. Betomax Polska S.A. dokonal podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki PAMEXPOL Sp. z
0.0. 0 kwote 8.600.000 zi tj. z dotychczasowe] wysokosei 5.000 zt do kwoty 8.605.000 zi. Wszystkie nowe udziaty w
podwyzszonym kapitale zakladowym zostaly objete w calosci przez Emitenta, ktéry pokryt je w catodci wkiadem
niepienigznym o wartosci 8.600.000 zt w postaci przedsigbiorstwa PAMEXPOL A. & S. Pargiela, A. Maczynfski Spotka
Jawna w rozumieniu art. $5' kodeksu cywilnege.

4. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitalowej.

Betomax Pelska S.A. oraz Pamexpol Sp. z 0.0. staraja si¢ elastycznie zmieniad oferte w zaleznoscel od sytuacji na rynku.
W nadchodzacym okresie duzy nacisk spotki klada na rozwdj dziatalno$ci exportowej zaréwno na rynkach wschodnich
jak réwniez w krajach Unii Europejskiej.

Betomax Polska S.A. konsekwentnie realizowala cel rozwoju wlasnej produkeji na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,,Starachowice”. Konsekwentnie rozwijany jest Dzial Produkcji, 2 wdrazany w Dziale Produkcyjnym
system informatyczny klasy ERP umozliwi profesjonalne i efektywne zarzadzanie procesem produkcji.

Betomax Polska S.A. korzysta z dofinansowania unijnego na realizacje projektu ,Przygotowanie strategii rozwoju
eksportu szansg rozwoju firmy Betomax Polska S.A.”. Pozyskane $rodki finansowe umozliwiajg ndziat w imprezach
targowych poza granicami kraju oraz promocjg produktéw oferowanych przez Grupe na nowych rynkach zagranicznych,
co w przyczynia si¢ do wzrostu udzialu sprzedazy eksportowej w przychodach firmy i dywersyfikacji rynkéw
docelowych.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spotki Grupy Kapitalowe] planuja kontynuowaé przyjeta dotychczas strategie

rozwoju.

W zwigzku z tym gléwnym zadaniem w roku 2015 bedzie rozwdj wlasnej produkeji i dzieki temu zwigkszenie udziatu w

przychodach wlasnych produktéw pozwalajgeych wygenerowaé znacznie lepsze marze. Nie bez znaczenie jest tez

wykorzystanie szansy i potencjalu, jaki daje dzialalnodc na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”

Dodatni wynik finansowy jest glownym czynnikiem determinujacym dalszy rozwdj Spdlek pod wzgledem rozwoju

dotychczasowych produktéw i wprowadzanie na rynek nowych produktow i technologii, co z kolei ma niebagateine

znaczenie do utrzymania zdobytej pozycji na rynku przy ciggle rosngcej konkurencji.

Podjete zostang réwniez dzialania nad poprawicniem wydajnoécei pracy oraz cfektywnoscei zwlaszeza w zakresie produkeji.

Perspektywy rozwoju Spétek w najblizszych latach uwarunkowane beds miedzy innymi nastgpujacymi czynnikami:

- pozycja rynkowa Betomax Polska S.A. i markg wypracowana w poprzednich latach dziatalnosci,

- posiadanymi kontaktami i doswiadczeniem, w szczegdlnosei w zakresie polityki proeksportowej,

- wzrostem inwestycii w sektorze budownictwa ogdlnego, infrastruktury, ochrony $rodowiska i energetyki,

- uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi

- Betomax Polska S.A. zamierza w 2015r. pozyskaé érodki finansowe z emisji nowych akeji serii E w ramach kapitatu
docelowego oraz wprowadzié Spétke na rynek podstawowy.

5. Wainiejsze osiggni¢eia w dziedzinie badan i rozwoju.

W celu zapewnienia wysokiej jakodci swoich produktéw Pamexpol Sp. z o.0. wdrozyla system kontroli jakosci -
potwierdzenie skuteczno$ci w zakresic zarzadzania jakodcia stanowia certyfikaty zgodnosei z normami PN-EN 1090-1
oraz PN-EN ISO 3834-3, przyznane przez TUV SUD Polska -- uznawanej na catym swiecie jednostki certyfikujacej.
Posiadamy certyfikowany personel badan nieniszczacych w zakresie metody VT.

Poprzez system zarzadzania jakoscia Spdtka ciggle monitoruje i doskonali procesy zmierzajace do zwigkszenia
clekiywnosci i sprawnosei dziatania firmy.

Pamexpol Sp. z 0. 0. wystapita do Urzedu Patentowego RP z wnioskami o udzielenie ochrony patentowej nastepujacych
rozwigzan;

1. Paleta na podpory 150x80x83 PXL.

2. Glowica podpdr skosnych oraz stropowych.

Whioski zostaly przyjete 1 oczekuja na rozpatrzenie,

Dziafania te majg na celu rozszerzenie katalogu oferowanych produktéw oraz pozyskanie nowych odbiorcéw na
wytwarzane przez Spotke produkty. Spolka starala sig przede wszystkim pozyskiwaé klientéw oraz dazyfa do tego, by
nazwa firmy i jej ustugi byly rozpoznawane zaréwno w kraju jak i za granica.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
Struktura aktywéw Grupy na 531.12.2014r. przedstawiata sie nastepujaco:

- wartodci niematerialne i prawne 54 %
- rzeczowe aktywa trwale 29,0 %
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- inwestycje dlugoterminowe 0,0 %

- Zapasy 29,1 %
- naleznosci krétkoterminowe 252 %
- inwestycje krétkoterminowe 0,3%
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11,06%

Giéwnym Zrodtem finansowania dziatalnosci w 2014r. byly kapitaty whasne. Udzial ich w sumie bilansowej wynosi 55,7%.
Pozostale 44,3% stanowig zobowigzania.

Wybrane dane skonsolidowane przedstawia ponizsza tabela:

W Lys,
WYBRANE DANE FINANSOWE 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

L Fr;yc!lody neito ze sprzedazy produkidw, towardw i 60 969 44 731
materiglow

I1. Zysk (strala) z dziatalnosei operacyjnej 6916 4209
M1 Zysk (strata) brutto 6192 J 645
IV, Zysk (strata) nctto 5 585 2 981
V. Przeplywy pienigZne netto z dziatalnosci operacyinei 3373 -273
‘V{. Prch.lyu‘fy pienigzne netto z dzialalnosei _9 664 4 548
inwestycyjnej

V1. Przeplywy pienigine netto z dziatalnosei finansowe; 6176 4952
VIIL Przeplywy pieniezne netto, razem - 115 131
IX. Aktywa, razem 63 324 45774
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27 953 20388
X1, Zobowiazania diugoterminowe 6 645 5208
XII. Zobowigzania krotkoterminowe _ 21282 14 981
XL Kapital wlasny 35371 25386
X1V, Kapital zakiadowy 1340 1200

Najwarniejsze wskazniki finansowo w 2014:
WskaZniki rentownosci 2014 2013
Rentowno$é majjtku (ROA)
wynik fingasowy netto x 100 8,82% 6.51%

aktywa opdlem

Rentownosé netto sprzedazy
wynik finansowy nelto x 100 0,48% 6,56%
przychady opélem

Rentowno$é kapitalu wiasnego (ROE)
wynik fingngowy netto x 00 15,79% 11,74%
kapitaly wlasne

WskaZniki plynro$ci finansowej
WskaZnik plynnosci biezqeej (1)
aktywa obrotowe - naleznosci # tvt. dostaw i usluy powvizej 12 me [.89 2,13
zobowigzania krétkoterm. - zobow, krélkoterm. powysej i2 me
Wskainik plynnosei szybkicj { 11)

akiywa obroy, - zapasy - ke termEMK czynng - naled.z 1yt dost_iuskpow 12 mg 0.70 0.80
zobowigzania krotkotermin - zabow. z tyt. dostaw | uslug pow 12 g
WskaZnik plynnosci natychmiastowej ( I11)
imwestveje krotkatermingwe 0,01 0,02
zobowigzania krotkotermin, - zobow.  tyt. dostaw i uslug pow. 12 me

Spolki na biezaco reguluja swoje zobowigzania i nie przewiduje sie zagrozen dla mozliwosci wywigzywania sie ze
zobowigzan posiadanych przez Spotki.

7. Nabycie udzialéw (akeji) wlasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczbie i wartosei nominainej, ze
wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatéw (akeji) w przypadku ich zbycia.

W 2014r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania podmioty Grupy Kapitatowej Betomax Polska S.A nie
nabywaly akcji/udzialéw whasnych.
Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania podmioty Grupy Kapitatowej Betomax Polska S.A nie posiadaja
nabywaty akcji/udziatéw wiasnych.

8. Posiadane Grupe Kapitalows Betomax Polska S.A. oddzialy (zaklady).

Siedziby Betomax Polska S.A. oraz Pamexpol Sp. z o.0. oraz ich centrum produkcyjno-magazynowe znajdujg sie w
Kotnskich przy ul. Gérnej. Betomax Polska posiada dodatkowo magazyny zlokalizowane w Warszawie i Gdarisku.
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9. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaklocen przeplywow Srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka.

Grupa Kapitafowa Betomax Polska S.A. nie korzysta z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej
wymienione ryzyka,

10. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: przyjetych przez jednostke celach i
metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw
planowanych transakeji, dla ktorych stosowana jest rachunkowo§é zabezpieczen.

Grupa Kapitalowa Betomax Polska S.A. nic korzysta z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwiazane sg wyze]
wymienione ryzyka.

11. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okre§leniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona.

I. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dzialalno$é

Ryzyko zwigzane z sytuacjy makroekonomiczng

Na realizacje zalozonych przez Grupg Kapitalows celow strategicznych i osiagane przez niego wyniki finansowe
oddziatujy migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny od dziatan Spélek. Do tych
czynnikdw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogéIng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodaiczej, werost produktu
krajowego brutto, polityke podatkows, wzrost stép procentowych. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga
oddzialywa¢ na zmniejszenie popytu na produkty Betomax, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia
wynikéw finansowych.

Ryzyko walutowe

Istotna ¢zgé¢ koscléw Spolki Delotnux Polska S.A. wyraiona Jest w walucie obeej (szczegdhie chodze tuta) o zakupy w
walucie Euro czgdei towaréw handlowych). Import materiatéw jest denominowany w 99% w walucie Euro. Spotka
prowadzge polityke handlowg oraz ksztaltujac ceny dla odbiorcéw koncowych stara sie uwzgledniaé elementy ryzyka
walutowego. Ostabienie zlotego wzgledem Eure moze skutkowaé zmniejszeniem marzy na sprzedazy a co za tym idzie
spadkiern rentownosci. Aprecjacja zlotego moze przynie$é dodatkowy zysk wynikajacy z dodatnich réznic kursowych. W
przyszlosci ryzyko walutowe moze zosta¢ catkowicie zneutralizowane poprzez przystapienie Polski do strefy euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjno$é regulacji podatkowych w Polsce utrudnia prawidlowe
planowanie podatkowe, co moze negatywnie wplywaé na dzialalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej. Ulegajace zmianie
interpretacje przepisow podatkowych stosowane przez organy podatkowe, diugie okresy przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienigznych i innych sankcji powoduja, ze ryzyke podatkowe w
Polsce jest znaczgeo wyzsze niz w krajach rozwinigtych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

Brak stabilnosci w praktyce stosowania przepisow, w szczegdlnosei prawa podatkowego moze mieé negatywny wplyw na
dziafainoéé i sytuacje finansows Spofek.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Podmioty Grupy Kapitalowej podlegaja presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotow z branzy. Spaoiki grupy
podlegajg stalej presji konkurencyjnej, ktGra ma gléwnie charakter cenowy. Nalezy jednak podkreslié, ze jest ona
niwelowana popreez wysoka jako$é produktdw oraz profesjonalny serwis i doradztwo technologiczne. Pomimo atutéw
podmiotéw grupy nalezy bra¢ pod uwage mozliwoéé spadku rentownosci dziatalnosci operacyjne] w przysziosci
wynikajgcego ze wzrostu presji konkurencyjnej.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjng

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Podmiotéw Grupy Kapitalowej wynika z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych
wplywajacych na dzialalnosé gospodarczg Spétkek. Do czynnikéw zewngtrznych oddzialywujgeych na dziatalnosé
operacyjng mozna zaliczy¢ tempo wazrostu sektora budowlanego (szczegdlnie w kontekécie oznak spowolnienia produkeji
budowlano — montazowej, ktére wystapily po Il kwartale 2012 roku, w wyniku zakoriczenia duzej lodci inwestycji
zwigzanych z Euro 2012), warunkami klimatycznymi (sezonowosé, zwlaszeza 1 i IV kwartat) oraz presje konkurencyjna,
ktora moze oddziatywaé na wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw oraz na zmniejszenie marzy operacyjnej. Z uwagi na
znaczenie transakcji migdzynarodowych (szczegélnie transakcje importowe) w dziatalnosci Spotek na wyniki operacyjne
wplywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych i pozycja negocjacyjna u gldwnych
dostawcow. Czynniki wewngtrzne wigzg sie z whasciwym okresleniem strategii Grupy i skutecznym jej wdrozeniem.
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Wymienione powyzej czynniki, zarowno o charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym sg tylko czeéciowo zalezne od
Spolek. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub blednych zatozen strategii dalszego
rozwoju na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Betomax i jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwiagzane z kadra kierowniczg i kluezowymi pracownikami

Dziatalnos$¢ Spotek Grupy na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy 1 przygotowania, szczegdlnie w odniesieniu do kadry
kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow okresla ponadto zdolnos¢ Spotek w
prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow budowlanych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry i
przechodzema kluczowych pracownikéw do podmiotow konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistow z branzy
moze si¢ przektadaé na wzrost presji na wynagrodzenia. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa
dotyczaca takze dziedziny, w ktorej dziata Spotka.

Spotki dostrzegaja ryzyko zwiazane z kadra kierownicza i kluczowymi pracownikami i podejmuje dzialania
zapobiegawcze na dwoéch plaszczyznach. Z jednej strony dziatania Spoétek dotyczace zwiazania dotychczasowych
pracownikow ze Spotka poprzez wprowadzenie systemu motywacyjnego oraz stopniowe podwyzszanie wynagrodzen. 7
drugicj strony Spotki stale doskonalg proces rekrutacji nowych pracownikéw, tak aby kadra na poszczegolnych
stanowiskach byta zastgpowalna w mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktéw

Na prawidlowy przebieg proceséw operacyjnych ma wplyw wiele czynnikéw, do ktorych naleza przede wszystkim
wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi przy realizacji inwestycji. Realizacja
uméw wiaze sig takze z szeregiem zapisow umownych na okoliczno$é nie wywiazywania si¢ lub niewlasciwego
wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Betomax zauwaza, iz w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko
nienalezytego wykonania umowy, spowodowane roznymi przyczynami, poczawszy od bledéw konstrukcyjnych,
projektowych, technologii, w rezultacie wptywajace na jakos¢ i terminowos¢ kontraktu.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe.
Wysokoé¢ i forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu umowy, terminéw umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki
danej inwestycji. Zapisy w zakresic kar umownych sg postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu
kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacja kontraktow wiaza sie z mozliwoscig wejscia w spor sadowy ze zleceniodawca,
koniecznodeig usunigeia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy, ewentualng zaplata kar umownych oraz
odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystapi¢ sytuacja nie wywiazania si¢ zleceniodawey z termindéw platnosci za
wykonane przez Spolki Grupy prace, co moze skutkowaé w ewentualnym wystapieniu probleméw z ptynnoscia finansowa.
Nalezy zwroci¢ uwage na wystgpowanie zatoréw platniczych na rynku budowlanym co wynika z probleméw finansowych
niektorych, znaczacych firm dziatajgcych na tym rynku. Spotki stale monitoruja spltyw naleznosci i staraja sie aktywnic
weryfikowac¢ kondycje finansowg podmiotow, z ktérymi handluja. Niemniej nie mozna wykluczy¢ mozliwosci upadiosci
ktoregos z kontrahentdéw, co moze si¢ wiaza¢ z koniecznoscia tworzenia odpisow na niesciagalne naleznosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw umow

Drzialalno$¢ Spotek Grupy Kapitalowej oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu umoéw w zakresie sprzedazy
wyspecjalizowanych rozwigzan systemowych dla budownictwa ogolnego i infrastrukturalnego. Ze wzglgdu na specyfike
oferty, dziatalnos¢ Spolki skupiaja si¢ gtéwnie na rynku budowlanym, infrastrukturalnym oraz przemyslowym. Stata
kooperacja z wybranymi podmiotami zapewnia stabilnos¢ tresci zawieranych umoéw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne
zmiany warunkow wspolpracy, narzucone przez glownych zleceniodawcéw, spowodowaé moga chwilowe utrudnienia w
ich realizacji, wzrost kosztdw ich realizacji, badZ tez konieczno$é rezygnacii ze wspélpracy z danym klientem, co moze
wptynaé na wyniki finansowe,

12. Informacje o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery
warto$ciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Zarzad Betomax Polska S.A. w roku 2014 przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zataczniku do Uchwaty

Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy z dnia 31 marca 2010r. ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na NewConnect". Zakres, w

Jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania stanowi czes¢ raportu rocznego za rok obrotowy 2014,
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