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List do akcjonariuszy Delko S.A.

Szanowni Panstwo,

Wyniki finansowe Grupy Delko w Il pétroczu kalendarzowym 2023r. nalezg do jednych
z najwyzszych w historii. Sprzedaz jest rekordowa, a EBITDA i zysk netto drugie co do wielkosci
w historii.

Poniewaz w 2022 i 2023 roku ulegt zmianie okres obrotowy Grupy Delko, a ostatni rok
obrotowy trwat az 18 m-cy - dla ujednolicenia danych i okreséw, przedstawie Panistwu ponizej wyniki
roczne (za rok kalendarzowy 12 m-cy) za ostatnie 5 lat— tj. cofajgc sie do okresu sprzed wybuchu
epidemii COVID 19.

Wyniki roczne Grupy

Delko (tys zt) 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody ze sprzedazy 751.290 818.333 779.687 880.679 913.493
Zysk netto 13.338 19.657 18.084 28.515 20.782
EBITDA 30.267 35.529 31.347 48.285 42.483

Jak Panstwo widzicie, mimo wahan koniunktury zewnetrznej spowodowanej, epidemia
COVID 19, inflacjg i wojng na Ukrainie oraz przejsciowymi brakami towaréw, surowcdow, wzrostem
kosztow dziatalnosci — a w efekcie — ekstremalnymi wahaniami nastrojow konsumenckich - wyniki
Grupy Delko wykazuja stabilny trend wzrostowy w okresie dtugoterminowym.

Na tym tle wyniki roku 2022 wykazujg duzg, ponadprzecietng dynamike wzrostu — co byto
spowodowane jednorazowym wydarzeniem, tj. wybuchem wojny na Ukrainie i w konsekwencji,
skokowym wzrostem inflacji.

Obecna sytuacja Grupy Delko jest stabilna. Wartos¢ ksiegowa wynosi 161,2 min zi,
co przewyzsza wycene gietdowa o 34%. Ptynnos¢ jest bardzo dobra. Mamy mozliwosci pozyskiwania
dodatkowego finansowania oraz zdolno$¢ do redukowania kosztéw poprzez cyfryzacje i
automatyzacje procesow. Grupa elastycznie dostosowuje sie do zmieniajacej sie koniunktury
gospodarcze;j.

Grupa szykuje sie do rozwoju. W tym celu gromadzi dodatkowe srodki finansowe i wzmacnia
zespot kadry zarzgdzajacej.

O kolejnych decyzjach i sukcesach bede Panstwa informowat na biezgco.

Dobre wyniki w potowie roku bilansowego 2023/2024 pozytywnie nastrajajg
do myslenia o kolejnej wyptacie sowitej dywidendy.

Dariusz Kawecki

Prezes Zarzadu Delko S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DELKO ZA OKRES
SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023 ROKU

1. Organizacja Grupy Kapitatowej

1.1. Ogodlna charakterystyka dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko jest sprzedaz hurtowa oraz
sprzedaz detaliczna dobr FMCG — wszystkich, wazniejszych, producentow chemii gospodarczej, artykutéw
higienicznych, kosmetykow, artykutdw spozywczych na terenie Polski. Grupa prowadzi réwniez dystrybucje
produktow wtasnych marek. Sprzedaz i dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych przedstawicieli, sieci
wlasnych hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych spotek celowych) oraz sieci sklepdw witasnych i

franczyzowych. GK Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce.

Grupa Kapitatowa DELKO sktada sie z jednostki dominujgcej DELKO S.A. i jej spdtek zaleznych. DELKO S.A.
zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 grudnia 1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny
Diuzak (Rep. A Nr 1578/1994).

Siedzibg jednostki dominujacej jest Srem, ulica Gostynska 51. Spétka prowadzi dziatalno$é w formie spotki
akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznahn Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000024517 .

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 630306168.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ handlowg i ustugowa. Podstawowe przedmioty dziatalnosci Grupy
dotycza:

e Sprzedazy hurtowej wyrobow chemicznych i artykutdow uzytku domowego i osobistego (kosmetykow i

artykutow toaletowych),

e  Sprzedazy detalicznej kosmetykow, artykutéw higienicznych i chemii gospodarcze;j,

e  Sprzedazy detalicznej artykutéw spozywczych,

e  Sprzedazy hurtowej artykutéw spozywczych,

e Sprzedazy detalicznej artykutéw zoologicznych,

e  Sprzedazy hurtowej artykutéw zoologicznych,

e Swiadczenia ustug posrednictwa w handlu,

e  Wynajmu pomieszczen.

Spotki Grupy Kapitatowej Delko nie posiadajg oddziatéw.

Delko S.A. w tys. ztotych Strona 5
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W sktad Grupy Delko na dzien bilansowy wchodzi Delko S.A. i ponizsze spotki zalezne:

Lp.

Nazwa jednostki

Siedziba

Zakres dziatalnosci

Udziat
procentowy
Grupy na
dzien
31.12.2023

Udziat
procentowy
Grupy na
dzien
30.06.2023

Nika Sp. z o.0.

Kielce

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykow i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

PH AMA Sp. z o.0.

Warszawa

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykow i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Cosmetics RDT Sp. z
0.0.

tomza

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobow farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Polskie Sklepy
Franczyzowe Sp. z
0.0.

Srem

Swiadczenie ustug posrednictwa w handlu,
organizacja detalicznej sieci franczyzowej

100,00%

100,00%

Frog MS Delko Sp. z
0.0.

Krakéw

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykdw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobow farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Delko OTTO Sp. z o0.0.

Ostrowiec
Swietokrzyski

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykow, wyrobow
farmaceutycznych i wyrobéw tytoniowych.
Sprzedaz detaliczna towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykow, wyrobow
farmaceutycznych i wyrobéw tytoniowych

100,00%

100,00%

Delkor Sp. z 0.0.

todz

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Doktor Leks Sp. z o.0.

Wroctaw

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Delko Esta Sp. z o.0.

Stargard

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykdw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobow farmaceutycznych

100,00%*

100,00%*

10.

Lavende Sp. z 0.0.

Kielce

Sprzedaz detaliczna kosmetykéw i
artykutéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

100,00%**

100,00%**

11.

RHS Sp. z o0.0.

Wielun

Sprzedaz detaliczna prowadzona w
sklepach spozywczych. Sprzedaz hurtowa
produktéw spozywczych oraz wynajem
pomieszczen.

100,00%

100,00%

12.

Sklepy Avita Sp. z o0.0.

Krakéw

Sprzedaz detaliczna prowadzona w
sklepach spozywczych. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarcze;j,
kosmetykdéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

13.

Stoneczko S.A.

Zielona Goéra

Sprzedaz detaliczna prowadzona w
sklepach spozywczych. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

14.

PH Waldi Sp. z o.0.

Komorniki

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykdw. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarczej i
kosmetykdw.

100,00%

100,00%

15.

PH Delta Sp. z 0.0.

Zielona Gora

Sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutow
spozywczych

100,00%

100,00%

Delko S.A.
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*posrednio poprzez Doktor Leks Sp. z 0.0. 100%
**posrednio poprzez Delko Otto Sp. z 0.0. 90%, Nika Sp. z 0.0. 10%

Delko S.A. posiada 50% udziatéw w spétce A&K HURT-MARKET Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu.
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Struktura Grupy Kapitatowej DELKO i spétek wspétzaleinych stan na 31.12.2023

' Delko SA w Sremie

Dywizja
detaliczna

Grupa hurtu
chemicznego

N PH Waldi 5p.z
PH AMA Sp.

Nika Sp. 2 Doktor Leks Delkor 5p. 0.0.W Sp.P': E_E;-taw Stoneczko Polskie Sklapy RH55p. z ABK Hurt - Market
i SA F
gen. sproove  f sonw || romemn § i) f S | e | EEE
ielcach Wroctawiu kfPoznania o ap— £ | ,Ip-z0.0. igluniu ielcu (S0%)
{1008 ) {100% ) {10086} {100%) {100%) (100%) Gorze (too%) | [ Sremie (too%] | [100%)
S

Delko Fsta 5p. z |

Lavende 3p. z 0.0. W
0.0. w Warce Stargardzie
{90% Delko Otto, {100%)
10% Nika)

- - spotki Grupy Delko

- spotka wspalzaleina
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1.2. Kapitaty Delko S.A.
1.2.1. Kapital zakladowy jednostki dominujacej Delko S.A.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej Delko S.A. wynosit 11.960.000,00 zt
i obejmowat:

= 78.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda,
=  8.882.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda,

= 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda.

1.2.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Delko S.A. wraz z opisem tych uprawnien. Wskazanie wszelkich
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Delko S.A.
oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu, przypadajacych na akcje
Delko S.A.

Zgodnie ze statutem Delko S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela, majg jednakowg warto$¢ nominaing,

zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest jakichkolwiek, statutowych ograniczen

dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci wyemitowanych akcji oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

1.2.3. Informacje o nabyciu akcji wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W | pétroczu biezacego roku obrotowego nie byto transakgji tego typu.

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Nie dotyczy.

1.3. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

1.3.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na WZA Delko S.A.:

Stan na 28.03.2024 r. dzien sporzadzenia raportu
Star_1 na 29'11'202? r za potrocze biezagcego roku obrotowego
dzien przekazania % udzialw kanital
U raportu za Q1 biezacego 6 Udziat w kapitale
Wyszczegdlnienie roku obrotowego Liczba akcji oraz gloséw | zaktadowym oraz %
na WZA udziat w ogélnej liczbie
gloséw na WZA
Dariusz Kawecki 3 647 508 3622518 30,29 %
Mirostaw Jan Dgbrowski 2034 196 2034 196 17,01 %
Mirostaw Newel 1079 300 1079 300 9,02 %
Pozostali, posiadajacy ponizej 5% ogélnej liczby 5 198 996 5223 986 43.68 %
gtosow ’ 0
Razem 11 960 000 11 960 000 100,0%
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1.3.2. Wykaz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, posiadajacych na dzien 28 marca 2024 roku
akcje Delko S.A.:

Stan na
Stan na 28.03.2024 r. ZS'Oj’z'iZ:ﬁZ“ f-
(dzien przekazania Zwigkszenie |Zmniejszenie S S
Wyszczegodlnienie Funkcja raportu za stanu Szl ra o?tu zal
| pétrocze biezacego | posiadania | posiadania pélrocze
roku obrotowego) P
biezacego roku
obrotowego
Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu 3622518 - - 3622518
Mirostaw Dgbrowski Wg;erggiizues 2034 196 - - 2 034 196

14. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

1.4.1. Skiad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Delko S.A. na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien
28.03.2024 roku:

L] Zarzad Spotki:

Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu

Mirostaw Jan Dgbrowski— Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Tabienko — Czlonek Zarzadu

Ewa Katarzyna Marcinowska — Cztonek Zarzadu

. Rada Nadzorcza:

Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Emil Kawecki — Czionek Rady Nadzorczej

Karolina Kamila Dgbrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Iwona Agata Janton — Cztonek Rady Nadzorczej

Danuta Bronistawa Martyna — Cztonek Rady Nadzorczej

1.4.2. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Delko S.A. w | potowie biezagcego
roku obrotowego:

Zmiany w sktadzie Zarzadu:

e W dniu 28 lutego 2024 r. uchwatg Rady Nadzorczej Delko S.A. Pan Jarostaw Tabienko zostat powotany w sktad
Zarzadu Spdtki do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

e W dniu 20 marca 2024 r. uchwatg Rady Nadzorczej Delko S.A. Pani Ewa Katarzyna Marcinowska zostata powotana
w sktad Zarzadu Spétki do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

e W dniu 12 pazdziernika 2023 r. Zarzad Delko S.A powzigt wiadomos¢ o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 01 listopada 2023 r. czionka Rady Nadzorczej pana Marka
Szydtowskiego, z powodow osobistych.
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1.4.3. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami wynikajacymi z Kodeksu Spoétek Handlowych, postanowien Statutu
oraz regulaminu Zarzgdu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez Rade Nadzorcza, a takze uchwat Rady

Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad skiada sie z jednego do pieciu cztonkéw. Liczbe Cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu

trwa dwa lata.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzgdu lub caty Zarzad przed uptywem jego kadenciji.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy - petnienia funkcji Czlonka Zarzadu. Mandat wygasa takze wskutek
Smierci, rezygnacji albo odwotania ze skfadu Zarzgdu. Czionek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacije z
wykonywanej funkcji.

Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. Ponadto z waznych powodéw Rada
Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz delegowa¢ Czionkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Zarzad ma prawo ustanawia¢ prokurentow lub

petnomocnikéw Spotki.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania dokumentow w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie Prezesa Zarzadu
z innym Czilonkiem Zarzgdu lub trzech Cztonkéw Zarzgdu tacznie.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy
badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty zarzgdu mogg by¢ réwniez podejmowane
poza posiedzeniem Zarzgdu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie
w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze zarzgdzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy bgdz na

wniosek ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkdéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym jesli sg podejmowane na posiedzeniu Zarzadu

dla ich waznosci wymagana jest obecnosé co najmniej potowy Cztonkéw Zarzgdu.

1.4.4. Umowy zawarte pomiedzy Delko S.A., a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia Spotki.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

1.5. Inne istotne zmiany personalne w Grupie Delko.

W pierwszym potroczu biezgcego roku obrotowego oraz do dnia 27 marca 2024 roku w Grupie Kapitatowej wystapity

nastepujace zmiany w sktadzie Zarzgdéw Spétek Zaleznych:
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o Sklepy Avita Sp. 7 0.0.:

o Pani Matgorzata Ziejka ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2023 r. ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji

Wiceprezesa Zarzadu,

e Polskie Sklepy Franczyzowe Sp. z 0.0.:

o Pani Matgorzata Ziejka ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2023 r. zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu,
. DELKO S.A.:

o Uchwatg Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 28 lutego 2024 r. powotano Pana Jarostawa Tabienko

na stanowisko Czionka Zarzadu,

o Uchwatg Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 20 marca 2024 r. powotano Panig Ewe Katarzyne

Marcinowska na stanowisko Cztonka Zarzadu.

. Stoneczko SA.:

o Uchwatg Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 4 stycznia 2024 r. odwotano Czlonka Zarzgdu Pana

Pawta Polanskiego,

e RHSSp.zo.0.:

o Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow, z dniem 1 marca 2024 r. zmieniono powotanie

Pana Rafata Tatarka z funkcji Wiceprezesa na Prezesa Zarzadu,

o Zdniem 29 lutego 2024 r. Pani Aleksandra Ogonowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w
skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31.12.2023 roku zamkneta sie kwotg 330 072 tys. zl, co stanowi spadek o 3,7%

w poréwnaniu z dniem 30.06.2023 roku (342 879 tys. z).

Aktywa

Aktywa w kolejnych okresach

AKTYWA w tve. of 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 30.06.2021
ys. PLN'O00 | PLN'000 | PLN'000 | PLN'000 | PLN'000

A. Aktywa trwate 151 606 147 213 139 283 136 461 116 043

w tym m.in. 3. Rzeczowe aktywa 89912 85 043 80631 79 624 59 607

trwate

B. Aktywa obrotowe 178 466 195 586 180 243 143 115 158 812

w tym m.in. 1. Zapasy 83194 93 282 89411 74 131 75 455

w tym m.in. 2. Naleznosci z tytufu 59 750 82 479 78 147 58 951 72 268

dostaw i ustug

w tym m.in. 6. Srodki pieniezne | 27635 13575 6 696 4531 5923

ich ekwiwalenty
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;J:;I:;ywa trwate przeznaczone do 80 80 0 339 80
AKTYWA OGOLEM 330 072 342 879 319 526 279 526 274 935
Aktywa struktura i dynamika

AKTYWA w tys. zt 31.12.2023 | 30.06.2023 ;_;“;‘_;‘8':; 35(;;‘6";‘:)?3 3‘:"3“1"‘3

Wartosé firmy 38517 38517 11,67 % 11,23 % 0,00 %
Rzeczowe aktywa trwate 89912 85043 27,24 % 24,80 % 5,73 %
Pozostate aktywa trwate 23177 23 653 7,02 % 6,90 % -2,01 %
Aktywa trwate razem 151 606 147 213 45,93 % 42,93 % 2,98 %
Zapasy 83194 93 282 25,20 % 27,21%| -10,81%
Naleznosci 59 750 82479 18,10 % 2405%| -27,56%
Srodki pieniezne oraz ekwiwalenty 27 635 13575 8,37 % 3,96 %| 103,57 %
Pozostate aktywa obrotowe 7 807 6 250 2,37 % 1,82 % 24,91 %
Aktywa obrotowe razem 178 386 195 586 54,04 % 57,04 % -8,79 %
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 80 80 0,03 % 0,03 % 0,00 %
Aktywa razem 330 072 342879 | 100,00% | 100,00 % -3,74 %

Aktywa trwate na dzien 31.12.2023 roku wynosity 151 606 tys. zt i byty

wyzsze 0 2,98% w pordwnaniu z dniem

30.06.2023 roku (147 213 tys. zt), rzeczowe aktywa trwate (89 912 tys. zt) stanowity 59,31% aktywdw trwatych ogotem.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2023 roku wyniosty 178 386 tys. zt i stanowity 54,04% aktywdéw ogdtem. Udziat

zapaséw w majatku obrotowym w pierwszej potowie biezgcego roku obrotowego stanowi 46,64% i spadt w poréwnaniu z

dniem 30.06.2023 r. kiedy stanowit (47,69%). Naleznosci na koniec pierwszej potowy biezacego roku obrotowego

stanowity 33,49% aktywdw obrotowych a ich udziat spadt w stosunku do stanu na dzien 30.06.2023 roku z poziomu

42,17%.

Utrzymujgca sie w sposoéb trwaty wyrazna dominacja aktywow obrotowych nad aktywami trwatymi wynika ze specyfiki

dziatalnosci i jest wtasciwa dla przedsigbiorstw handlowych.

Pasywa

Pasywa w kolejnych okresach

PASYWA w tvs. zt 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 30.06.2021
ys- PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

A. Kapitat wtasny 154 022 155 381 130318 121 136 113 317

w tym m.in. 1. Kapitat akcyjny 5980 5980 5980 5980 5980

w tym m.in. 2. Kapitat zapasowy 137 358 108 208 106 236 84 902 85 340

B. Zobowigzania 46 779 45 405 46 092 50 054 29566

diugoterminowe

C. Zobowigzania 129271 142 093 143 116 108 386 132 052

krotkoterminowe

Delko S.A. w tys. ztotych Strona 13




DELKO

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za okres 01.07.2023-31.12.2023

w tym m.in. 1. Kredyty bankowe 45 785 44 482 47 162 36 185 45116
w tym m.in. 3. Zobowigzania z 42738 68 053 84276 48 485 60 581
tytutu dostaw i ustug
w tym m.in. 5. Zobowigzanie z
tytutu podatku dochodowego 819 283 406 >26 305
Z)Z’; r:/ I,’;’Z'Z’r;ig' Rezerwy na 3803 3817 5160 4258 5390
PASYWA OGOLEM 370 072 342 879 319 526 279 576 274 935
Pasywa struktura i dynamika
30.06.202 | Struktura | Struktura | Dynamika
PASYWA w tys. zt 31.12.2023 3 31.12.2023 | 30.06.2023 ! t/r
Kapitat wiasny 154 022 155 381 46,66 % 45,32 % -0,87 %
Kredyty, pozyczki 0 136 0,00 % 0,04 % | -100,00 %
Leasing 39521 36 785 11,97 % 10,73 % 7,44 %
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 6271 7 439 1,90 % 2,17%| -15,70%
Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe 987 1045 0,30 % 0,30 % -5,55 %
Zobowigzania dtugoterminowe razem 46 779 45 405 14,18 % 13,24 % 3,03 %
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 42 738 68 053 12,95 % 19,85%| -37,20%
Kredyty, pozyczki 45 785 44 482 13,88 % 12,97 % 2,93 %
Leasing 10 169 9 098 3,08 % 2,65 % 11,77 %
Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe 26776 16 643 8,11 % 4,85 % 60,88 %
Rezerwy na zobowigzania 3803 3817 1,15 % 1,12 % -0,37 %
Zobowigzania krotkoterminowe razem 129 271 142 093 39,16 % 41,44 % -9,02 %
Zobowigzania razem 176 050 187 498 53,34 % 54,68 % -6,11 %
Pasywa Razem 330 072 342 879 100,0% 100,0 % -3,74 %

Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Delko na dzien 31.12.2023 r. wynosit 154 022 tys. zt, co oznacza spadek o 0,87% w
poréwnaniu z dniem 30.06.2023 roku (155 381 tys. zt).

W strukturze pasywow kapitat wiasny (46,66%) stanowi wtasciwg proporcje pomigdzy bezpieczenstwem finansowania

dziatalno$ci, a stosowaniem dzwigni finansowej. Jest to uktad odpowiedni dla Grupy prowadzgcej dziatalnos¢ handlowa.

Zobowigzania ogotem wyniosty 176 050 tys. zt i spadty 0 6,11% w poréwnaniu z dniem 30.06.2023 roku (187 498 tys. zt).

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyniosty 42 738 tys. zt i stanowity 24,28% zobowigzan ogotem.

Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje wyniosta na koniec potrocza biezgcego roku obrotowego 12,88 zt, wobec 12,99 zt wg

stanu na 30.06.2023, co stanowi spadek wartosci ksiegowej 0 0,85%.

w tys. ztotych
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Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu biezgcego roku obrotowego wyniosty 448 028 tys. zt, cow

poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2022 (442 599 tys. zt) stanowi wzrost o 1,23%.

poc RAWOZDANIEZCAUKOWTYCH [ 1 070003, | o070z |  Dynamika
U AE s oL 31.12.2023 31.12.2022 2023/2022
okazjonalnym nabyciu
I. Przychody ze sprzedazy 448 028 442 599 1,23%
Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej 435 638 423 648 2,83%
. Zysk (strata) na sprzedazy 12 390 18 951 -34,62%
IV. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 11 356 17 808 -36,23%
V. Zysk (sfrata) brutto na dziatalnosci 11 363 17 275 134,22%
gospodarczej
VI.  Zysk (str.ata) netto dziatalnosci 9385 13 968 32,81%
kontynuowanej
EBITDA WARTOSCIOWO 19 502 24 601 -20,73%
EBITDA % 4,35% 5,56%
Wskaznik rentowno$ci zostat policzony w nastepujgcy sposéb:
Rentowno$¢ EBITDA wartoSciowo:
= zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja w okresie
Rentowno$¢ EBITDA %:
_ zysk na dziatalnoSci operacyjnej + amortyzacja w okresie
- przychody ze sprzedazy w okresie
01.07.2023- Struktura 01.07.2022- Struktura
e s 31.12.2023 31.12.2022
Wyszczegdlnienie 31.12.2023 . , 31.12.2022 . "
\ % udziat zyskow \ % udziat zyskow
PLN'000 PLN'000
w przychodach w przychodach
Przychody ze sprzedazy 448 028 100,0 % 442 599 100,0 %
Zysk na sprzedazy 12 390 2,8% 18 951 4,3 %
Zysk na dziatalnosci 11356 2,5 % 17 808 4,0%
operacyjnej
Zysk brutto n.a dziatalnosci 11363 25% 17 275 3.9%
gospodarczej
Zysk netto 9385 2,09 % 13968 3,2%

w tys. ztotych
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Ponizszy wykres przedstawia trend sprzedazy skonsolidowanej w okresach poétrocznych Grupy Delko
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3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegolnych grup w sprzedazy Grupy Delko
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w | pétroczu biezacego roku obrotowego.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ w kilku obszarach biznesowych:

wyrobéw chemii gospodarczej,
kosmetykow,

artykutéw higienicznych i celulozowych,
drobnych wyrobéw przemystowych,
artykutéw spozywczych,

artykutéw ogrodniczych,

artykutdw technicznych i budowlanych.

OooOo00o00oO0o

Delko, jako wiodacy dystrybutor na polskim rynku branzy chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej ofercie bardzo
szeroki wachlarz towaréw, bedgcych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych i krajowych producentdéw, takich
jak:

¢ SCHWARZKOPF-HENKEL ¢ NAVO ORBICO

e ICT - FOXY e BROS

e BENCKISER e INCO VERITAS

e DELITISSUE e GLOBAL COSMED
e NIVEA e COLGATE

e VELVET CARE e JOANNA

e METSA TISSUE e LAKMA

e UNILEVER e BOLSIUS

e LOREAL e VILEDA
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Jako dystrybutor artykutéw spozywczych Delko wspétpracuje z:

= UNILEVER SPOZYWKA = ZOTT

= MASPEX = JBB

= MLEKPOL =  WINIARY

= COCA-COLA = EUROHANSA
= NESTLE POLSKA = JANEX

=  TYMBARK = EMIX

W sumie Delko wspétpracuje z okoto 200 producentami i dostawcami.

Ponadto Delko S.A. i jej spotki zalezne inwestujg w sprzedaz i rozwdj towardw pod wilasnymi markami (Produkty
DELKO).

Produkty Delko obejmujg kategorie chemii gospodarczej, artykutdéw higienicznych, artykutéw przemystowych
kosmetykow, artykutdw spozywczych, artykutéw zoologicznych.
Grupa prowadzi biezacy monitoring krajowego rynku, tendencji i wielkosci sprzedazy poszczegdinych grup

asortymentowych.

Zgodnie z wymaganiami rynku, rokrocznie wzbogacana jest oferta handlowa, aby zapewni¢ jej jak najwyzszg

konkurencyjnosc.
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Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy towaréw i materialtow GK Delko w pierwszym
poéiroczu biezgcego roku obrotowego oraz analogicznym okresie roku poprzedniego.

01.07.2023- 01.07.2022-
Wyszczegolnienie

31.12.2023 31.12.2022
Chemia gospodarcza 125 027 120 494
Artykuty spozywcze 118 816 112 859
Artykuty higieniczne 65728 77 670
Kosmetyki 64 366 71327
Artykuty przemystowe i pozostate 47 921 39211
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 421 858 421 561
4. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach

zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcéw.

4.1. Dziatalno$¢ w obszarze hurtowej dystrybuciji art. chemii gospodarczej

Na terenie Polski Grupa Kapitalowa posiada dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji, gwarantujgce dystrybucje
towaréw na terenie catego kraju. Delko S.A. stanowi centrum organizacyjne, ktére nadzoruje dziatalnos$c
zakupowo-sprzedazowg. Natomiast dziatalnos¢ operacyjng w poszczegoélnych regionach kraju prowadzag spofki
dystrybucyjne. Ztozone zaméwienia od spétek dystrybucyjnych trafiajg do Delko S.A., ktéra sktada zamowienia
bezposrednio u producentow towardw. Nastepnie towary od producentéw kierowane sg do magazynow,
nalezacych do dystrybutoréw. Sprzedaz towaréw odbywa sie przez ponad 120 przedstawicieli handlowych, ktérzy
aktywnie obstugujg okoto 18.000 odbiorcéw typu sklepy, klienci indywidualni, Horeca.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z producentami i
dostawcami towardw, ktére nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybucji. Przedmiotem obrotu sg towary i
produkty wielu renomowanych marek, jak réwniez produkty wytwarzane na zlecenie Spotki (Produkty Delko).

Aktualnie grupa kapitalowa posiada ponad 200 dostawcéw chemii gospodarczej, kosmetykow, artykutdw
higienicznych i przemystowych oraz dostawcow artykutéw spozywczych. Z wigekszoscig z nich Delko S.A. jako
dostawca do dystrybutoréow posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Spdétka wspotpracuje z czescig

dostawcow w oparciu o biezgce zamdwienia i doraznie uzgadniane warunki dostawy.

Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od Zzadnego ze swoich dostawcow, tylko 1 dostawca przekracza poziom
10% udziatu w przychodach ze sprzedazy, jednak Spdtki Grupy majg mozliwos¢ zastgpienie tego asortymentu

zakupami od innych dostawcow.

Delko S.A. posiada umowy z dystrybutorami hurtowymi. Na podstawie uméw dystrybutorzy dokonujg zakupéw
towarow od Delko S.A. lub bezposrednio od dostawcow. Umowy okreslajg warunki zakupu towaréw od

poszczegdlnych dostawcéw, upusty i rabaty oraz terminy ptatnosci.
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Gtéwnymi klientami Grupy sg sklepy detaliczne, sieci sklepoéw, odbiorcy HORECA oraz hurtownie i odbiorcy

indywidualni. Udziat czterech z odbiorcéw, spétek zaleznych, w przychodach Grupy Kapitatowej przekracza 10%.

4.2. Dziatalnos¢ w obszarze handlu detalicznego

Grupa Delko prowadzi dziatalno$¢ detaliczng poprzez 8 spotek (7 zaleznych i 1 stowarzyszong):

>

>

RHS Sp. z 0.0. z siedzibg Wieluniu, prowadzgca 20 sklepéw spozywczych o pow. od 150 do 800 metréw

kwadratowych, zlokalizowane w miastach powiatowych i mniejszych miejscowosciach.

Sklepy prowadzone sg pod marka , ktéra regionalnie jest doskonale
rozpoznawana przez konsumentow. Sie¢ specjalizuje sie w sprzedazy polskich produktéw spozywczych
pochodzenia regionalnego od producentéw majgcych wieloletnig tradycje.

Spotka RHS posiada wiasne centrum hurtowe.

blue

Bluc stop. Waro i zatrzymat

POLSKIE SKLEPY FRANCZYZOWE Sp. z 0.0. z siedzibg w Sremie,
dziatalno$¢ w obszarze handlu detalicznego — na zasadach franczyzy obejmujgcej sklepy drogeryjne,

prowadzgca

chemiczno-kosmetyczne i stoiska chemiczno-kosmetyczne wewnatrz sklepéw ogdlnospozywczych.
Obecnie do tej sieci nalezg 483 placowki detaliczne. Ponadto Spétka wspdtpracuje na zasadach

franczyzy z 56 sklepami spozywczymi pod markg Avita.

DROGERIA

LAVENDE

Lavende Sp. z 0.0. z siedzibg w Warce, ktora prowadzi 4 drogerie w Mielcu,

Szydtowcu i w Kielcach. Spétka planuje otwieranie nastepnych placéwek drogeryjnych.

Doktor Leks Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu prowadzi 3 sklepy drogeryjne.

Avita.

Sklepy Avita Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, pod markg P0OZnaj przyjemnosc kupowania  prowadzi 21
sklepoéw spozywczych wiasnych.

\\"

k:C)zneczko

LY
" \ \ "SKLEPY SPOZYWCZE

Stoneczko S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze , prowadzi 26 sklepéw

spozywczych wtasnych i 223 sklepow franczyzowych.

S

A&K Hurt-Market Sp. z o0.0. z siedzibg w Mielcu, HURT-MARKET, prowadzi 8 sklepéw

spozywczych wiasnych.

Delko S.A. w tys. ztotych Strona 19



DELKO

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 01.07.2023-31.12.2023

» PH Delta Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze prowadzi dziatalno$¢ w obszarze handlu detalicznego na
zasadach franczyzy obejmujacej 32 sklepéw spozywczych.
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5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku

obrotowego

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie
srodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu

dostaw i ustug, srodki pieniezne, ktdére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci
gospodarcze;j.
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Grupa nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych w skiad, ktérych wchodzg kontrakty na
zamiane stop procentowych (swapy procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujgcej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania

kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omowione ponize;.

Ryzyko walutowe
Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na rynku krajowym w walucie polskiej, dlatego nie jest w istotny sposob
narazona na ryzyko kursowe. Wiekszos$¢ naleznosci i zobowigzan denominowana jest w walucie krajowej. Grupa

nie stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stép procentowych dotyczy przede wszystkim
zobowigzan finansowych ze zmienng stopg procentowg tj. kredytdw bankowych i zobowigzan z tytutu zawartych

umow leasingu.
Zmiany stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej w okresie sprawozdawczym spowodowaty generalny
spadek oprocentowania kredytow bankowych i leasingdw, a tym samym spadek kosztéw finansowych Grupy.

Spowoduje to zwiekszenie wyniku Grupy Delko.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,

ktorzy pragng korzystaé z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji.

Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spétek Grupy na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ kontrahentéw do zdarzenia niewyptacalnosci podchodzi sie indywidualnie. Grupa
reaguje na opOznienia wywigzywania sie ze zobowigzan kontrahenta wstrzymaniem dostaw, co minimalizuje
potencjalne straty. W latach 2017-2023 udziat zmiany odpiséw aktualizujgcych naleznosci mierzony w okresach

rocznych nie stanowi nawet 1 %o skonsolidowanego obrotu Grupy Delko.
W odniesieniu do innych aktywoéw finansowych Grupy takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznos$ci dokonania zaptaty przez druga strone umowy, a maksymalna

ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywdéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtosciag a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z kilku zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, umowy leasingu finansowego oraz umowy

dzierzawy z opcjg zakupu.
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Grupa nie miata i nie ma zadnych probleméw z pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego. Jest to
spowodowane sytuacjg finansowg Grupy oraz historig wspotpracy z instytucjami finansowymi, terminowoscig

sptat oraz wywigzywaniem sie z obowigzujgcych w umowach konwenantéw.

W opinii Zarzgdu Delko S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie powinno dojs¢ do sytuacji, w ktorej Grupe

dotkng problemy zwigzanie z finansowaniem dziatalnosci.

Spotki GK Delko bedg koncentrowaty sie przede wszystkim na:

0 Rozwoju E-commerce,

U Dalszym rozwoju sprzedazy produktéw chemicznych, drogeryjnych, spozywczych, zoologicznych pod
markami wtasnymi DELKO,

U Rozwoju wlasnej sieci detalicznej poprzez spoétki zalezne RHS Sp. z o.0., Sklepy Avita Sp. z o.0.,
Stoneczko S.A.,

4 Rozwoju detalicznych sieci franczyzowych Blue Stop, Avita, Stoneczko, Dobry Sklep,

U Systematycznym umachianiu posiadanej przez Grupe pozycji lidera rynku hurtowego branzy chemiczno-
kosmetycznej w Polsce.

6. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze grupy kapitatowej, w tym potaczenie
jednostek gospodarczych, przyjecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej;,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Nie dotyczy

7. Stanowisko Zarzadu Spotki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych
w raporcie poétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok obrotowy.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Spoétki na dzien przekazania raportu pétrocznego oraz wskazanie zmian w strukturze
wilasnosci Spoétki w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego

Patrz punkt 1.3 niniejszego sprawozdania.

9. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki wraz ze zmianami lub uprawnien do
nich (opcji) przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spétki, zgodnie z posiadanymi
przez Spoétke informacjami w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego.

Patrz punkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.

10. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wobec Delko S.A. nie toczg postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢
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stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Delko S.A.

11. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W | potroczu b.r. Spotki tworzace Grupe Kapitatowg zawieraly transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich
charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Delko S.A. i Grupe

Kapitatowg Delko. Dotyczyty one typowych, rutynowych operaciji i byly zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz rowniez ,Nota 3A — Informacje o transakcjach w ramach Grupy Kapitatowej DELKO” w Skonsolidowanym

Srodrocznym raporcie potrocznym za | potrocze biezacego roku obrotowego.

12. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca

Spotki Grupy Delko nie udzielity poreczen kredytu/pozyczki/gwarancji tacznie jednemu podmiotowi spoza grupy,
ktorych tgczna warto$¢ bytaby znaczaca.

13. Inne informacje, ktére zdaniem Spoélki sg istotne do oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan Spoéfki

W minionym okresie nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

Spotka Delko S.A. realizuje zobowigzania na biezaco.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki beda miaty wptyw na osiaggniete
przez nig oraz Grupe Kapitatowa wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Najwiekszy wplyw na wyniki osiggane w kolejnych kwartatach 2024 r. bedg miaty nastroje konsumentoéw i ich
sktonnos¢ do konsumpcji, a takze niepewnos¢ przedsiebiorcow prowadzacych sklepy, co do regulacji
podatkowych dotyczgcych zasad i kosztoéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i presja na ograniczania budzetéw marketingowych przez producentéw mogag

spowodowac znaczace obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

15. Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$é spé6tki DELKO S.A.

Dziatania wojenne wprowadzity duzg niepewnos¢ sytuaciji gospodarczej w Polsce.

W Grupie nie dokonywano zaopatrzenia, ani z Ukrainy, ani z Rosji. Nie prowadzono réwniez sprzedazy do tych
panstw. Obecnie Spétki Grupy prowadzg sprzedaz w ramach przetargbw pomocowych, poprzez swoich

odbiorcow. Jest to sprzedaz niezagrozona w kwestii otrzymania naleznosci za towar.
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Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg w Ukrainie, jednak trudno obecnie w dtuzszej

perspektywie okresli¢ wptyw wojny w Ukrainie na Grupe.

16. Oswiadczenie zarzadu Delko S.A. dotyczace skréconego sSrédrocznego
sprawozdania finansowego oraz skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze sprawozdania z dziatalnosci emitenta za | poétrocze
biezacego roku obrotowego

Dziatajgc na podstawie §68.1 pkt 4) oraz §69.1 pkt 4) Rozporzadzenia ministra finanséw w sprawie informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 29
marca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 ze zm.) Zarzad Delko S.A., w osobach Dariusza Kaweckiego — Prezesa
Zarzgdu oraz Mirostawa Dgbrowskiego — Wiceprezesa Zarzadu, wedle swojej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze:

1. Skrocone s$rodroczne sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majgtkowa i finansowa Spotki i jego wynik finansowy,

2. Skrdécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majgtkowsa i finansowa Grupy Kapitatowej Delko oraz jej wynik finansowy,

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Delko S.A. oraz Grupy Kapitatowej Delko w pierwszym pétroczu biezgcego roku
obrotowego, zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka,

4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego oraz skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K. oddziat w
Poznaniu i biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcym przepisami i normami zawodowymi.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
. Elektronicznie
Da FIUSZ podpisany przez
27.03.2024 Dariusz Kawecki Prezes Zarzgdu Dariusz Kawecki
Kawecki pata: 2024.03.27
18:39:27 +01'00'
Elektronicznie
MIROStAW podpisany przez
Mirostaw Jan i MIROSLAW
27.03.2024 Dabrowski Wiceprezes Zarzadu DAB ROWS DABROWSK
K| Data: 2024.03.27
19:17:33 +01'00'
.J aro S*aW Elektronicznie
T b . k podpisany przez
27.03.2024 | Jarostaw Tabienko Cztonek Zarzadu a I e n Jarostaw Tabienko
Data: 2024.03.27
O 18:56:53 +01'00
Elektronicznie
Ewa Katarzyna Ewa . podpisany przez
27.03.2024 _ Czlonek Zarzadu Ma FrCINOWS Ewa Marcinowska
Marcinowska Data: 2024.03.27
ka 19:30:56 +01'00"
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