SPRAWOZDANIE ZARZADU
ACTION SPOLKA AKCYJNA w RESTRUKTURYZACJI
UZASADNIAJACE POLACZENIE ACTION S.A. w RESTRUKTURYZACJI z ACTINA
Sp. zo.0., ,SFERIS” Sp. z 0.0., RETAILWORLD Sp. z 0.0., GRAM.PL Sp. z 0.0.

I. INFORMACJE OGOLNE

Niniejsze sprawozdanie uzasadniajgce potaczenie (dalej: ,Sprawozdanie”) sporzadzone zostato w dniu
31 lipca 2017 roku na podstawie art. 501 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(tekst jedn. Dz. U. z 2016 r., poz. 1578 ze zm. — dalej: ,KSH”) oraz zgodnie z postanowieniami planu
potaczenia uzgodnionego i podpisanego przez Zarzady nizej wymienionych Spotek w dniu 31 lipca 2017
r. (dalej: ,Plan Potaczenia”), w zwigzku z planowanym potaczeniem:

a) ACTION Spétka Akcyjna w restrukturyzacji z siedzibg w Zamieniu, zarejestrowang w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000214038. REGON: 011909816. NIP: 5271107221. Kapitat zaktadowy 1 695 700,00 zt. optacony
w catosci (jako spotka przejmujaca — dalej: ,ACTION” lub ,Spotka Przejmujaca”)

b) ACTINA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, zarejestrowang w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000179289. REGON: 015580477, NIP: 5272418785. Kapitat zaktadowy 22.710.000,00
zt. (jako spdtka przejmowana — dalej: ,ACTINA” lub ,Spétka Przejmowana 17);

c) ,SFERIS” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Zamieniu, zarejestrowang w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000129210. REGON: 015246420, NIP: 5212946411. Kapitat zaktadowy 30.309.700,68
zt. (jako spdtka przejmowana - dalej: ,SFERIS” lub ,Spétka Przejmowana 2);

d) RETAILWORLD Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Starej Iwicznej,
zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000486164. REGON: 146973784, NIP: 1231282140. Kapitat
zaktadowy 5.000,00 zt. (jako spdtka przejmowana — dalej: ,RETAILWORLD” lub ,Spétka Przejmowana
3,

e) GRAM.PL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu, zarejestrowang w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000296020. REGON: 141249010, NIP: 1132700663. Kapitat zaktadowy 400.000,00 zt.
(jako spotka przejmowana — dalej: ,GRAM.PL” lub ,Spoétka Przejmowana 4”),

przy czym, wymienione wyzej podmioty zwane sg takze tacznie ,Spoétkami” lub z osobna ,Spotka”.



Il. PRAWNE PODSTAWY POLACZENIA
Potaczenie Spdtek zostanie dokonane na podstawie Planu Potgczenia.

Plan Potgczenia - zgodnie z art. 500§2' KSH - zostat bezpfatnie udostepniony do publicznej wiadomosci
na stronach internetowych taczacych sie Spotek w dniu 31 lipca 2017 r.

Zgodnie z zatozeniami Planu Potgczenia potgczenie Spdtek zostanie dokonane poprzez przeniesienie
catego majatku Spdtki Przejmowanej 1, Spotki Przejmowanej 2, Spotki Przejmowanej 3 oraz Spotki
Przejmowanej 4 na Spotke Przejmujacy - potaczenie przez przejecie zgodnie z art. 49281 pkt 1 KSH.

Z uwagi na fakt, ze Spdtka Przejmujgca posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki Przejmowanej 1 i Spotki przejmowanej 4 oraz posrednio 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
Spotki Przejmowanej 2 i Spdtki Przejmowanej 3, taczenie zostanie przeprowadzone — stosownie do tresci
art. 51581 oraz 514 Kodeksu spdtek handlowych - bez podwyzszenia kapitatu zakladowego.

Ponadto, stosownie do tresci art. 515§1 oraz art. 516§6 w zw. z art. 516§1 i 5 oraz art. 500§2" Kodeksu
spotek handlowych w ramach procedury taczenia:

- Plan Potaczenia nie zawiera elementow wskazanych w art. 49981 pkt 2-4 KSH, {j. nie okre$la stosunku
wymiany udziatow Spotek Przejmowanych na akcje Spotki Przejmujacej; zasad dotyczacych przyznania
akcji w Spotce Przejmujacej; dnia, od ktérego akcje Spdtki Przejmujacej wydane udziatowcom Spdtek
Przejmowanych uprawniajg do uczestnictwa w zysku spotki przejmujacej;

- Plan Potgczenia nie zostanie poddany badaniu przez biegtego sadowego;

- Plan Potaczenia nie zostanie ogtoszony w Monitorze Sadowym i Gospodarczym lecz wraz z
zatgcznikami bedzie bezpfatnie udostepniony do publicznej wiadomos$ci na stronach internetowych
taczacych sie Spotek.

Zarzady taczacych sie Spdtek postanowity, iz sporzadza sprawozdania uzasadniajgce potaczenie,
zgodnie z art. 501 KSH.

Ze wzgledu na przyjecie, ze w wyniku potaczenia nie nastapi podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki
Przejmujacej oraz, ze nie zachodzg inne okoliczno$ci wymagajace zmian statutu Spotki Przejmujacej,
Statut ACTION S.A. w restrukturyzacji nie bedzie zmieniony w zwigzku z potaczeniem Spotek. Z tego
wzgledu wymaganie przewidziane w art. 499 § 2 pkt 2 KSH, przewidujace obowigzek zataczenia do Planu
Potaczenia projektu zmian statutu Spdtki Przejmujacej rowniez nie ma zastosowania.

Zgodnie z art. 50681 i 4 KSH faczenie wymaga uchwaty zgromadzenia wspdlnikow lub walnego
zgromadzenia kazdej z taczacych sie Spdtek. Uchwaty taczeniowe powinny zawiera¢ zgode na Plan
Pofaczenia.

Zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia, taczenie Spdtek nie stanowi koncentracji podlegajacej
obowigzkowemu zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. taczenie Spotek
jest jednym z dziatan restrukturyzacyjnych wynikajacych z zatwierdzonego Planu Restrukturyzacyjnego
Spotki Przejmujacej.



W zwigzku z potaczeniem nie jest przewidywane:

- przyznanie przez Spotke Przejmujacq jakichkolwiek praw wspélnikom oraz osobom szczegolnie
uprawnionym w Spotkach Przejmowanych.

- przyznanie szczegolnych korzysci dla cztonkdw organéw taczacych sie Spétek, ani dla innych osob
uczestniczacych w potgczeniu.

l1l. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA

1. UWAGI WSTEPNE i PRZYCZYNY PODJECIA DECYZJI O LACZENIU SPOLEK

Spodtka Przejmujgca od dnia 1 sierpnia 2016 r. objeta jest postepowaniem sanacyjnym w rozumieniu
ustawy z dnia 15.05.2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r., poz. 978 - dalej: ,p.r.").

Zgodnie z art. 313 p.r., w dniu 2 listopada 2016 r., zlozony zostat w Sadzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy, X Wydziat Gospodarczy ds. upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych Plan Restrukturyzacyjny
ACTION S.A. w restrukturyzacji (dalej: Plan Restrukturyzacyjny). Plan Restrukturyzacyjny zostat
opublikowany przez Spdtke Przejmujaca w raporcie biezacym nr 55/2016 z dnia 2 listopada 2016 .

Plan Restrukturyzacyjny, zgodnie z art. 315 p.r., zatwierdzony zostat przez Sedziego - komisarza
postanowieniem z dnia 4 lipca 2017 r. (sygn. akt X GRs 8/16).

Stosownie do tresci pkt 5 w czesci 4. Planu Restrukturyzacyjnego (s. 20-22 Planu Restrukturyzacyjnego),
jedng z grup dziatan restrukturyzacyjnych sg czynno$ci majace na celu konsolidacje Grupy Kapitatowe;
ACTION. W tym zakresie Plan Restrukturyzacyjny przewiduje w szczegélnosci taczenie Spoiki
Przejmujacej z wiekszo$cig zarejestrowanych na terytorium RP spdtek zaleznych poprzez przeniesienie
majatkéw spotek przejmowanych na ACTION S.A. w restrukturyzacii.

Zwazywszy na powyzsze okoliczno$ci i uwzgledniajac brzmienie art. 316 p.r. (przewidujacego realizacje
planu restrukturyzacyjnego po jego zatwierdzeniu), uznaé nalezy ze przeprowadzenie procesu tgczenia
Spdtek zgodnie z zatozeniami Planu Potaczenia jest jednoczesnie wykonaniem Planu
Restrukturyzacyjnego i tym samym obowigzku ustawowego wynikajacego z powotanego wyzej przepisu.

2. KORZYSCI EKONOMICZNE WYNIKAJACE Z KONSOLIDACJI GRUPY
KAPITALOWEJ ACTION S.A. w RESTRUKTURYZACJI

Planowane potaczenie pozwoli na widoczne uporzadkowanie struktury organizacyjnej i realizowanych
zadan w ramach Grupy Kapitatowej ACTION S.A. oraz na dalsze obnizanie kosztow jej dziatalnosci.
Stanowi¢ réwniez bedzie naturalng konsekwencje i reakcje na zrealizowane juz dziatania
restrukturyzacyjne.

Zaktadana redukcja kosztow funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A., szczegbinie w zakresie
kosztéw osobowych (centralizacja funkcji zarzadczych, finansowo-ksiegowych, obstugi kontrahentow i
procesu dostarczania produktéw) i finansowych (zwigzanych z pojawiajacymi sie potrzebami udzielania
wsparcia finansowego lub zabezpieczen dla spotek zaleznych, w sytuacjach gdy taki wymog nie



dotyczytby spdtki dominujacej; zwigzanych z konsolidacjg sprawozdan finansowych — cze$¢ spotek
zaleznych podlega obligatoryjnemu badaniu sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta) oraz
umozliwi uzyskiwanie wyzszych pozioméw marz w kanatach sprzedazy detalicznej (przejecie SFERIS
Sp. zo0.0.i GRAM.PL Sp. zo.0.).

Wszczecie i realizacja procedury potaczeniowej umozliwi w ocenie Zarzadu ACTION S.A. w
restrukturyzacji osiagniecie nastepujacych celow:

- zwiekszenie wydajnosci, rozwiniecie kanatéw dystrybucyjnych i form prowadzonej dziatalno$ci
realizowanych obecnie przez jednostki zalezne. Nastapi to poprzez wykorzystanie infrastruktury
logistycznej, szerszego zasiegu sprzedazy ACTION S.A. jak tez mozliwosci wspotpracy z dostawcami i
odbiorcami na nowym, znacznie wyzszym poziomie. Spotka ACTION S.A. posiada wielokrotnie wiekszg
baze aktywnych klientow niz pozostate spdtki z Grupy, szerokg i ciggle rozwijang oferte handlowa,
profesjonalne, ciggle rozbudowywane zasoby logistyczne, ktore pozwalajg obstugiwaé sprzedaz i zakup
na bardzo wysokich poziomach warto$ciowych i ilo§ciowych.

- zwigkszenie marzy ze sprzedazy poprzez pominigcie w fancuchu dystrybucyjnym spotek zaleznych
prowadzacych sprzedaz detaliczna.

- rozszerzenie kregu odbiorcow dzieki przejeciu kontrahentéw spotek zaleznych.

- uporzadkowanie struktury w ramach Grupy Kapitatowej ACTION S.A., uproszczenie zarzadzania Grupg
Kapitatowa i utatwienie kontroli w jej ramach, w tym zwtaszcza w zakresie: kontroli ptynnosci finansowe;j,
oceny ryzyka, wszelkich wskaznikéw efektywno$ci oraz zmniejszenia kosztéw. W dalszym ciggu
wykorzystywane bedg znane i renomowane juz znaki towarowe takie jak Sferis i Gram.pl, odbywac sie to
bedzie jednak w ramach jedne; silniejszej i dynamiczniejszej struktury.

Powyzsze cele zostang osiagniete poprzez taczenie Spdtek i bedg badz bezposrednim skutkiem taczenia
(jak w przypadku dalszego zwiekszenia marzy przez wykluczenie ogniw poérednich), badz realizacii
czynnoéci, ktdre umozliwi taczenie (wszelkie dziatania w zakresie obnizania kosztow i usprawnienia
funkcjonowania, w tym wykorzystanie efektu synergii poprzez zagospodarowanie najwarto$ciowszych
zasobow z kazdej z taczacych sig Spotek).

Podejmujac decyzje o zamiarze potgczenia uwzgledniono réwniez okolicznosci dotyczace
zrealizowanych juz dziatan restrukturyzacyjnych okreslonych w Planie Restrukturyzacyjnym, ich
konsekwencje oraz konieczno$¢ kontynowania tychze dziatan.

Jak bowiem wskazano w tresci Planu Restrukturyzacyjnego (s. 18 — 19), juz przed sporzadzeniem tego
dokumentu Spdtka w uzgodnieniu z Zarzadcg wprowadzita lub kontynuowata nastepujgce dziatania:

1. Rezygnacje lub znaczne ograniczenie przynoszacych nizsze marze (od 2,2% do 3,6% marzy)
kontraktow oraz projektdw, gtownie w obszarze sieci sprzedazy.

2. Koncentracje na dalszym rozwoju kanatow dystrybucji o najwyzszej rentownosci takich jak E-
Commerce oraz Kanat Dealerski oraz najszybszym sptywie naleznosci.

3. Selektywny wybor dostawcéw, dzieki czemu marza wzrosta.

4. Reorganizacje dziatow biznesowych poprzez scentralizowane dziatdw zakupow i sprzedazy Spotki oraz
SFERIS Sp. z 0.0.



Analiza powyzszych dziatar pozwala na wniosek, ze przyniosty one wyrazne korzysci Spéice, przy czym
ich wdrozenie wptyneto réwniez na cze$¢ podmiotéw z Grupy Kapitatowej, w szczegolnosci Spotki objete
zamiarem potgczenia. Wptyw uzasadnia podejmowang obecnie przez Zarzad decyzje, gdyz dalsze
funkcjonowanie Spotek: ACTINA, SFERIS, RETAILWORLD, GRAM.PL ma zmniejszone uzasadnienie
ekonomicznie. Posiadajg one jednak (z wyjatkiem RETAILWORLD) istotne warto$ci majatkowe do
wykorzystania przez Spotke Przejmujaca.

Uzasadniajgc powyzsze nalezy wskazaC, ze wdrozenie dziatan opisanych w pkt 1,2,3 i 4 powyzej
skutkowato réwniez przejeciem znacznej czesci dziatalnosci SFERIS i GRAM.PL przez Spdtke
Przejmujaca. W konsekwencji wymienione spdtki zalezne nie funkcjonujg juz w pierwotnej formule w
petnym zakresie. Wigze sie to rowniez z ograniczeniem mozliwosci uzyskiwania przychodow mogacych
pokry¢ koszty wynikajace z biezacej aktywnosci. Utrzymywanie takiego stanu rzeczy ma zdecydowanie
negatywny wplyw na interes wierzycieli i samg Spotke Przejmujaca.

Podobne argumenty dotyczg pozostatych Spotek zaleznych, przy czym aktualnie ich funkcjonowanie jest
istotnie ograniczone (ACTINA) lub zawieszone (RETAILWORLD). Odnosnie pierwszej ze spotek jest to
efekt zaprzestania przez Spétke uczestnictwa w systemie dystrybucyjnym (dziatania 1, 2 powyzej) oraz
istotne ograniczenie zamdwien publicznych, w ktérych to projektach uczestniczyta ACTINA.
RETAILWORLD, bedac spétka w 100% zalezng bezposrednio od SFERIS, nie prowadzi aktualnie
dziatalno$ci, a w braku istnienia spotki-matki rowniez wznowienie dziatalnosci nie jest racjonalnie
uzasadnione.

Jednoczesnie struktura organizacyjna ACTION S.A. w organizacji pozwala na przejecie czynnosci w
omawianych zakresach. Ponadto przebieg dziatalnosci Spétek Przejmowanych pozwolit na pozyskanie
cennych do$wiadczen zwigzanych w szczegdinosci z funkcjonowaniem platform internetowych,
rozpoznawalnosci marek na rynku i dos¢ szerokiej klienteli. Elementy te mogq zosta¢ wykorzystane w
dalszej dziatalnosci prowadzonej bezposrednio przez Spoétke Przejmujaca.

IV. STOSUNEK WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Zgodnie z zatozeniami Planu Potgczenia, potaczenie Spdtek zostanie dokonane na podstawie art. 492 §1
pkt. 1 w zwigzku z art. 515 §1 Kodeksu spétek handlowych, 1. bez konieczno$ci podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spétki Przejmujace;.

W konsekwencji powyzszego, przy potgczeniu nie dojdzie do wymiany udziatdw Spdtek Przejmowanych
na akcje Spotki Przejmujacej. Nie nastapi zatem okreslenie stosunku wymiany udziatéw na akcje.

Sprawozdanie zostato sporzadzone dnia 31 lipca 2017 r.

ACTION Spotka Akcyjna w restrukturyzacji

Piotr Bielinski — Prezes Zarzadu Edward Wojtysiak — Wiceprezes Zarzadu



