KRUSZWICA
oS

A BENGE COMPANY

RAPORT NA TEMAT
INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Zaktadéw Tluszczowych ,,Kruszwica” S.A.

za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku

Kruszwica, 19 marca 2019 roku



Dziatalnos¢ Spotki

Zaktady Tluszczowe ,Kruszwica” Spotka Akcyjna [GRI 102-5] (dalej zwane ZT ,Kruszwica” S.A. lub Spétka)[GRI
102-1] to najwiekszy w Polsce i jeden z najwiekszych w Europie Srodkowej przetwdrca nasion oleistych i producent
ttuszczéw roslinnych. Jego siedziba zlokalizowana jest pod adresem ul. Niepodlegtosci 42 Kruszwica [GRI 102-3].
Wiekszosciowym udziatowcem Spdiki jest Bunge — globalny koncern rolno-spozywczy [GRI 102-5].

Struktura zarzadzania w Spofce przedstawia sie nastepujaco [GRI 102-18]:
Prezes Zarzadu: Wojciech Grzegorz Jachimczyk
Cztonkowie Zarzadu na dzien 31 grudnia 2018 roku:

— Wojciech Kazimierz Bauman
— Marcin Tomasz Brodowski
— Jacek Bogustaw Michalak
— Piotr Tomasz Piotrowski

— Dariusz Cezary Szymanski
— Tomasz Stanistaw Wika

ZT ,Kruszwica” S.A. specjalizuje sie w produkcji olejow butelkowanych, margaryn, ttuszczéw dla
branzy piekarniczo-cukierniczej oraz produktéw dla sektora biopaliw i przemystu paszowego [GRI 102-2].

Dziatalno$¢ produkcyjna Spétki oparta jest na w petni zintegrowanym modelu operacyjnym, ktéry obejmuje
wszystkie ogniwa procesu przetworstwa roslin oleistych — od pozyskania surowca, przez jego przetworzenie, az po
konfekcjonowanie i dystrybucje wyrobéw do odbiorcy finalnego. Model ten pozwala utrzymac¢ petng kontrole nad
wysokg jakoscig surowcow wykorzystywanych do produkcji oraz produktu koncowego.

Swoja pozycje lidera rynku ZT ,Kruszwica” S.A. buduje w oparciu o:

o wykorzystanie naturalnych surowcéw roslinnych,
e niezawodnos¢ i bezpieczenstwo proceséw produkcji oraz
e dostarczanie produktéw wysokiej jakosci.

Spotka stale podejmuje dziatania, ktére unowoczesniajg proces produkcji, inwestujgc w rozwdj technologii i
mozliwosci swoich Zaktadéw produkcyjnych. Spétka jest takze innowatorem w rozwoju oferty produktowej, dzieki
czemu klienci mogg wybierac¢ ze stale poszerzajgcej sie palety produktdw znajdujacych sie w jej ofercie.

Filozofia  dziatania ZT  ,Kruszwica” S.A. oparta jest na zalozeniach  odpowiedzialnego
i zrownowazonego rozwoju. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w relacjach z interesariuszami, zaangazowaniu
spotecznym, uczciwych praktykach rynkowych, trosce o kwestie konsumenckie oraz dbatosci o srodowisko
naturalne.

Do najwazniejszych grup interesariuszy Spotka zalicza przede wszystkim: [GRI 102-40]:

akcjonariuszy,

instytucje finansowe,

klientéw,

dostawcow,

pracownikéw i zwigzki zawodowe,
spotecznosci lokalne.

Pozyskiwanie surowcéw do produkcji

ZT ,Kruszwica” S.A. swojg produkcje opiera na wykorzystaniu naturalnych surowcéw roslinnych.

W trosce o dostarczanie klientom produktow wysokiej jakosci, Spotka stawia na pierwszym miejscu wysoki standard
skupowanych i przetwarzanych nasion rzepaku, oczekujgc od swoich dostawcéw tego surowca stosowania
najlepszych praktyk dot. nawozenia i stosowania srodkéw ochrony roslin w uprawie.

W oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w umowach handlowych zawieranych z dostawcami ZT ,Kruszwica”
S.A. zostaly okreslone konkretne wymogi dot. cech skupowanych nasion rzepaku. Spotka ponadto stosuje
wewnetrzny system kontroli, w ramach ktérego monitorowany jest sktad dostarczanego surowca jak i obecnosé w
nim zanieczyszczen np. pod katem obecnosci pozostatosci pestycydow. Pozwala to juz na wczesnym etapie
zidentyfikowac¢ i odpowiednio zarzadzaé dostawami nasion, ktére nie spetniajg wymagan jakosciowych.

Na potrzeby swojej dziatalnosci Spotka przerabia rzepak pochodzacy gtéwnie z polskich upraw, w wiekszosci
pozyskiwany z terenéw wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, opolskiego, dolnoslgskiego, wielkopolskiego i



pomorskiego. Wytacznie w przypadku pojawienia sie niedoboru krajowego surowca Spdtka wspiera sie zakupem
nasion rzepaku w krajach Unii Europejskiej. W kazdym przypadku wymogiem jest dostarczenie surowca najwyzszej
jakosci. Na potrzeby produkcji Spétka importuje réwniez olej stonecznikowy gtéwnie z Ukrainy, Wegier i Austrii.

Istotnym surowcem wykorzystywanym przez ZT ,Kruszwica” S.A. w produkcji margaryn i thuszczoéw sa oleje roslinne
pochodzenia tropikalnego, takie jak: olej palmowy rafinowany, stearyna i oleina palmowa, olej kokosowy oraz olej
z ziaren palmy. Surowce te Spétka pozyskuje z europejskich rafinerii zlokalizowanych w Holandii i Niemczech.
Wszyscy dostawcy ZT ,Kruszwica” S.A. sg cztonkami RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil - Okragly Stot
ds. Zrbwnowazonego Oleju Palmowego).

ZT ,Kruszwica” S.A. stosuje polityke dostarczania konsumentom produktéw wolnych od GMO, dlatego Spotka
wyklucza zakup i przetwarzanie surowcow tego typu. [GRI 102-9]

Produkcja

Dziatalno$¢ produkcyjna ZT ,Kruszwica” S.A. prowadzona jest w Zaktadach: Kobylniki k. Kruszwicy oraz w Brzegu
[GRI 102-4]. Koncentracja zdolnosci produkcyjnych w dwéch lokalizacjach daje Spotce mozliwosc efektywnej
specjalizacji produkgji, a takze wymiernego kontrolowania jakosci i kosztow linii produktéw. Pozwala to réwniez
lepiej wypetnia¢ obowigzki spoteczne oraz dbac¢ o ochrone srodowiska.

Oferta ZT ,Kruszwica” S.A. obejmuje: oleje konfekcjonowane — butelkowane, oleje roslinne luzem przeznaczone
dla klientéw indywidualnych, marynaty, margaryny konsumenckie i profesjonalne, pasty warzywne, ttuszcze
profesjonalne, oleje surowe i rafinowane, a takze materiaty paszowe [GRI 102-2].

W portfolio ZT ,Kruszwica” S.A. znajdujg sie marki o najwyzszej popularnosci wéréod konsumentéw w Polsce.
Potwierdzajg to niezalezne wyniki badan, a takze zdobywane nagrody w prestizowych konkursach i zestawieniach.
Produkowany przez Spotke Olej Kujawski zdobyt 1 miejsce wsrdd najcenniejszych polskich marek spozywczych w
rankingu organizowanym przez dziennik Rzeczpospolita (2016 r.). Konsumenci doceniajg rowniez takie marki jak
np. Oliwier, Smakowita czy Optima.

Jakosc¢ produktow ZT ,Kruszwica” S.A. doceniana jest takze przez ekspertdw branzy zywieniowej. Olej Kujawski z
ziotami zostat wyrdzniony przez jury programu ,Docen Polskie” i zyskat certyfikat TOP Produktu. Nagrodzone
warianty to nowosci produktowe ZT Kruszwica S.A.: olej z rozmarynem, oregano i bazylig oraz z oregano,
pomidorami i cebulg. Gtéwnym celem tego programu jest promowanie produktéw najlepszej jakosci, dostepnych
na polskim rynku. Wszystkie artykuty spozywcze, ktére biorg udziat w audycie programu ,Docen Polskie”, sa
oceniane przez Loze Ekspertow pod wzgledem smaku, wygladu i stosunku jakosci do ceny. W sktad jury wchodza
specjalisci zawodowo zwigzani z zywnoscig i technologig zywienia, m.in. cztonkowie Klubu Szeféw Kuchni. Patronat
nad wydarzeniem sprawuje Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dystrybucja

Produkty oferowane przez ZT ,Kruszwica” S.A. sprzedawane sg na rynku krajowym, jak i za granicg. Wartos¢
sprzedazy na rynek krajowy w roku 2018 wyniosta 88%. Dla poréwnania w roku 2017 byto to 90% sprzedazy
produkcji ogétem. Spétka dystrybuuje swoje produkty m.in. do kluczowych sieci handlowych, w tym takich jak:
Biedronka, Lidl, Tesco, utrzymujgc na rynku konsumenckich ttuszczéw roslinnych pozycje wiodgcg. Odbiorcami
produktow ZT ,Kruszwica” S.A. sg réwniez zaktady cukiernicze i piekarnie oraz zaktady przetworstwa spozywczego.
Spétka utrzymuje kluczowa pozycje dostawcy dla krajowego przemystu biopaliw oraz przemystu paszowego. [GRI
102-6]

Prace badawcze i rozwéj produktow

ZT ,Kruszwica” S.A. wzmacnia swojg pozycje rynkowg stale podejmujgc dziatania, ktére unowoczesniajg proces
produkcji i poszerzajg zakres oferty produktowej. Nad jakoscig produktow, statym doskonaleniem receptur oraz
tworzeniem nowych innowacyjnych artykutow w Spotce pracuje zespot specjalistow.

Pracownicy

ZT ,Kruszwica” S.A. postrzega swoich pracownikéw jako najwiekszg wartosé. Z tego wzgledu, potrzeby
zatrudnionych Spédtka stawia zawsze na pierwszym miejscu, rozumiejac, ze sukces biznesowy zalezy w duzym
stopniu od ich zadowolenia z miejsca pracy oraz wykazywanego zaangazowania. W odniesieniu do potrzeb



pracowniczych ZT ,Kruszwica” S.A. stawia przede wszystkim na stworzenie jak najlepszych warunkéw pracy dla
obecnych pracownikéw. Natomiast dla oséb potencjalnie zainteresowanych dotgczeniem do zespotu Spoétka
przygotowuje atrakcyjne oferty zatrudnienia.

ZT ,Kruszwica” S.A. zacheca swoich pracownikéw do udziatu w projektach dotyczgcych wzmacniania potencjatu
zawodowego. Glownym celem Spdiki jest stworzenie takich warunkéw pracy, w ktérych pracownicy czujg sie
szanowani i mogg w petni rozwing¢ swoj potencjat, niezaleznie od ptci, wieku, (nie)petnosprawnosci, rasy i
pochodzenia etnicznego i innych aspektéw réznorodnosci. W tym obszarze ZT ,Kruszwica” S.A. dziata w oparciu o
Kodeks Postepowania Etycznego swojego wiekszosciowego udziatowca - Bunge.

e Wszystkie polityki i procedury obowigzujgce w ZT ,Kruszwica” S.A. sg zgodne z Kodeksem Postepowania
Etycznego Grupy BUNGE i Kodeksem Pracy;

o Kandydaci majg réwne szanse podczas rekrutacji;

e Pracownicy majg réwne szanse przy awansach i nominacjach;

e Spotka bierze pod uwage opinie pracownikéw, wyrazone np. w Ankiecie Pracowniczej
i ankietach tematycznych (badanie opinii pracowniczej).

Warunki pracy

ZT ,Kruszwica” S.A. dba o swoich pracownikow w sposdb kompleksowy. Kazdy pracownik ma gwarantowang
opieke medyczng w zakladowym Ambulatorium (lekarz medycyny pracy, lekarz internista, lekarze specjalisci, lekarz
stomatolog) oraz catkowity lub czesciowy zwrot kosztow leczenia (po przedstawieniu odpowiednich dokumentow
lub po pozytywnej opinii lekarza medycyny pracy, np. rezonans magnetyczny, tomograf komputerowy) z
utworzonego w Spofce w tym celu funduszu opieki medyczne;.

Swoim pracownikom Spoétka oferuje réwniez pakiet ubezpieczeniowy, sponsorowany i optacany przez Pracodawce
oraz atrakcyjng oferte finansowang z Funduszu Socjalnego. Cze$¢ pracownikow objeta jest takze pakietem
medycznym w placéwkach sieci LUXMED oraz MEDICOVER. [GRI 401-2].

W ramach programéw promocji zdrowia, pracodawca umozliwia wszystkim pracownikom szczepienia przeciw
grypie. Dla kobiet zapewniane sg badania lekarza ginekologa. Pracownicy majg mozliwo$¢ uczestnictwa w
specjalistycznych szkoleniach w zakresie udzielania pomocy przedmedycznej. W szczegdlnych przypadkach,
uzasadnionych opinig lekarza prowadzacego, pracownik moze ubiegac sig o zapomoge przeznaczong na dalsze
leczenie, lekarstwa i poprawe zdrowia. Pracodawca zapewnia pracownikom czesciowy zwrot kosztow za okulary
niezbedne do pracy przy monitorze ekranowym w kazdym przypadku stwierdzenia pogorszenia wzroku przez
lekarza okuliste. [403-6]

BHP — dziatania ,Stand for Safety”

ZT “Kruszwica” S.A. doklada wszelkich staran, aby otoczenie, w ktérym pracujg zatrudnieni, byto jak najbardziej
bezpieczne. Celem Spdiki jest dgzenie do bezwypadkowej kultury pracy, w ktérej pracownicy wykonujg codzienne
obowigzki bez obaw o swoje bezpieczenstwo. Pomoc w realizacji tego celu stanowi prowadzona w Zaktadach ZT
~Kruszwica” S.A. akcja ,Stand for Safety”. Jest to ogolnoswiatowa kampania informacyjna Bunge, ktérej zadaniem
jest podnoszenie swiadomosci w obszarze bezpieczenstwa w miejscu pracy. Dzigki tej kampanii kazdy pracownik
Bunge na swiecie potrafi lepiej rozpozna¢ i kontrolowac, a nawet eliminowac sytuacje o duzym potencjale
zagrozenia (HPE), dzieki czemu jest bezpieczniejszy w swoim miejscu pracy. Realizacja tego celu jest wspierana
wewnetrznymi procedurami, zapewniajgcymi miedzy innymi:

e Kazdy kierownik Zaktadu jest zobowigzany do przeprowadzania regularnych szkolen stanowiskowych dla
pracownikow i statych podwykonawcow;

o Wszyscy dyrektorzy, menedzerowie i kierownicy dziatdw przemystowych sg zobowigzani do odbycia i
zaliczenia szkolen z zakresu bezpieczenstwa, przeprowadzanych w modutach tematycznych: ,Szkolenia
stanowiskowe”, ,Przywodztwo w dziedzinie bezpieczenstwa” oraz ,Coaching na rzecz bezpieczenstwa”.
Dyrektorzy i menedzerowie dziatdw nieprzemystowych muszg odby¢ i zaliczy¢ moduty: ,Przywodztwo w
dziedzinie bezpieczenstwa” oraz ,Coaching na rzecz bezpieczenstwa”;

e Wszyscy pracownicy w dniu zatrudnienia zostajg przeszkoleni z zakresu BHP - szkolenie ogdine,
nastepnie kierownik dziatu organizuje szkolenie stanowiskowe BHP. W odpowiednim czasie pracownicy
wysytani sg na szkolenia okresowe w zaleznosci od stanowiska pracy i wykonywanych czynnosci. W
spoice istnieje takze matryca szkolen, ktérg nadzoruje dziat personalny; [GRI 403-5]

e Kazdy nowy pracownik i staty podwykonawca pracujacy na terenie Zaktadu — zaréwno z dziatéw
przemystowych jak i nieprzemystowych — jest zobowigzany do zapoznania si¢ z modutem
.Bezpieczenstwo w Bunge” w ramach standardowego przygotowania do rozpoczecia pracy w Spoétce.

Pracownicy zapoznawani sg z aktualng oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy. Ocena ta jest
przeprowadzana zgodnie z procedurg identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka przez zespoty specjalistow. Dodatkowo
czynnosci operacyjne opisywane sg w procedurach i instrukcjach stanowiskowych BHP. Pracownicy oraz



podwykonawcy regularnie zgtaszajg sytuacje niebezpieczne zgodnie z wymaganiami korporacyjnymi (piramida
bezpieczenstwa - wskazniki bezpieczenstwa). Wszyscy pracownicy zapoznani sg z procedurg mobingowa.
Gtéwnym mottem Spétki jest: "Zadna praca nie jest tak pilna, Zzeby nie mogta by¢ wykonana bezpiecznie".
Pracownicy zapoznawani sg takze z politykg ,STOP. POMYSL. ZABEZPIECZ’, ktéra gwarantuje mozliwo$é
zatrzymania pracy w momencie, gdy pracownik uzna, ze warunki wykonania danej pracy sg wg. niego
niebezpieczne. [GRI 403-2]

W latach 2016-2018 nie odnotowano w Zaktadach ZT ,Kruszwica” S.A. wypadkéw smiertelnych ani wypadkow
ciezkich. Informacje na temat ilosci i wskaznika wypadkoéw w latach 2017 - 2018 przedstawiono w tabeli ponize;.

o Zakiad w Kobylnikach Zaktad w Brzegu Warszawa
Wypadki i dni utracone k. Kruszwicy
Kobiety ‘ Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni| Kobiety Mezczyzni
ROK 2018
llos¢ wypadkow lekkich 1 3 0 0 0 0
Wskaznik wypadkow lekkich 0,8 1,3 - - - -
gfggﬁ przepracowanych 265.148 | 450.103 | 95.338 | 238.346 | 41.216 30.464
ROK 2017
llos¢ wypadkéw lekkich 0 2 0 0 1 3
Wskaznik wypadkow lekkich 0,5 1,6 - - - -
'é'ggg"r’]‘ przepracowanych 366.163 | 634.564 | 109.507 | 324.809 | 37.632 37.632
ROK 2016
llos¢ wypadkéw lekkich 1 6 0 3 0 0
Wskaznik wypadkdw lekkich 0,5 1,9 - - - -
'é'ggg"r’]‘ przepracowanych 371.224 | 643.227 | 109.018 | 367.948 | 47.008 34.352

Ponadto, w roku 2017 odnotowano w Zaktadzie produkcyjnym w Kobylnikach k. Kruszwicy 2 wypadki niezaleznych
wykonawcow (kobieta i mezczyzna). Wskaznik wypadkow zostat obliczony w oparciu 0 200.000 godzin pracy [GRI
403-9].

W latach 2018-2017 nie odnotowano zadnego przypadku choroby zawodowej. Dla poréwnania w roku 2016
odnotowano 1 taki przypadek. [GRI 403-10]

Dziatajgce w ZT ,Kruszwica” S.A. Komisje ds. BHP, ze wspdlng reprezentacjg pracownikow i kadry zarzgdzajacej,
utatwiajg organizacje korzystnego srodowiska pracy pod wzgledem BHP. Dziatania takich komisji jest jednym ze
sposobOw zaangazowania pracownikOw w poprawe bezpieczehstwa i higieny w ich miejscu pracy. Pracownicy
biorg udziat w codziennych spotkaniach bezpieczenstwa organizowanych na dziatach. Dodatkowo istnieje system
zgtaszania pomystow poprawy bezpieczenstwa pracy "Take part, leave Your mark". Na terenie Zaktadow czynnie
dziatajg zwigzki zawodowe, ktdrych reprezentanci w postaci spotecznych inspektorow pracy biorg czynny udziat w
comiesigcznych posiedzeniach komisji BHP. Ze zwigzkami zawodowymi, Zakladowym Spotecznym Inspektorem
Pracy konsultowane sg kwestie bezpieczenstwa pracy. [GRI 403-4]

ZT ,Kruszwica” S.A. posiada certyfikat przyznany przez firme Bureau Veritas, oficjalnie potwierdzajacy wdrozenie
Systemu Zarzadzania Bezpieczehstwem i Higieng Pracy (ang. Health & Safety Management System) wediug
normy OHSAS 18001:2007. Polityka BHP zawiera zobowigzanie organizacji do zapobiegania wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym, dgzenie do statej poprawy stanu BHP, spetniania wymagan przepiséw prawnych, ciggtego
doskonalenia dziatan w zakresie BHP, zapewnienia odpowiednich srodkéw dla wdrazania tej polityki oraz
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. System BHP OHSAS 18001:2007 posiada ksiege, ktéra zawiera punkty
normy oraz odpowiadajgce im dokumenty zaktadowe (w tym procedury i instrukcje). System swoim zakresem
obejmuje wszystkich pracownikéow Z.T. ,Kruszwica” S.A. oraz podwykonawcow wykonujgcych prace na terenie
Zakfadu. [GRI 403-1] Ponadto czynnymi cztonkami comiesiecznej komisji BHP sg lekarze medycyny pracy, ktérzy
sprawujg opieke nad Zaktadami. Biorg oni udziat w ustalaniu bezpiecznych warunkéw pracy. [GRI 403-3]



Wiacz sie i dziata)”

Funkcjonujgcy w ZT ,Kruszwica” S.A. program ,Wigcz sie i dziataj” zacheca pracownikow do kreatywnosci w
podejmowaniu dziatan wewnatrz organizacji. Inspiruje ich do spojrzenia na biznes z innej perspektywy, zbierania
pomystow i dzielenia sie nimi z kierownictwem Spotki. Kazdy pracownik ma prawo poszukiwa¢ nowych metod dla
lepszego prowadzenia aktywnosci w swoim obszarze.

Program ,Wigcz sie i dziataj” zacheca do podejmowania inicjatyw skierowanych na:

e Eliminacje przeszkdd - identyfikujgc czynniki, ktore przeszkadzajg w byciu efektywnym;

e  Wykorzystywanie nowych mozliwosci - stale poszukujgc nowych, lepszych i efektywniejszych sposobow
wykonywania zadanh oraz rozwijajgc istniejgce produkty i tworzac nowe;

e Pracowanie jako jeden zesp6t - wycigganie reki do wspoétpracownikow, dzielenie sie pomystami, stawianie
sobie nawzajem wyzwan i wspodlne szukanie nowych rozwigzan (ponad podziatami wynikajgcymi z
przynaleznosci organizacyjnej czy miejsca w hierarchii stanowiskowej);

e Wzmacnianie poczucia pilnosci spraw - aby zawsze zmierza¢ do szybkiego podejmowania dziatan i
decyzji, co ma szanse da¢ Spotce konkurencyjng przewage.

W ramach programu ,Wtgcz sig i dziataj” w 2017 r. w Spodtce zgtoszonych zostato ponad 40 inicjatyw pracowniczych,
z czego 90% zostato wdrozonych (m.in. zmiana na inteligentne krany bezdotykowe w kazdej tazience, poprawa
bezpieczenstwa pracy z substancjami niebezpiecznymi, czy usprawnienie dziatania wentylacji).

W roku 2018 pracownicy Spétki zgtosili 100 inicjatyw, z czego 60% zostato zrealizowanych (m.in. przebudowa
rampy kolejowej czy systemu odprowadzania wod poptucznych), a pozostate 40% jest w trakcie finalizacji (np.
przebudowa systemu dozowania ziemi bielgcej

Rozwdj osobisty pracownikéw

ZT ,Kruszwica” S.A. dba o to, aby kazdy pracownik Spotki miat mozliwosci rozwoju zawodowego,
w tym miat zapewniony dostep do odpowiednich szkolen.

Corocznie w Spotce realizowany jest proces oceny okresowej (opisany w postaci procedury), w czasie ktérego
kluczowym punktem jest uzyskanie informacji zwrotnej oraz rozmowa rozwojowa pracownika i przetozonego.
Oceng okresowg objeci sg wszyscy pracownicy pracujgcy w ZT ,Kruszwica” S.A. [GRI 404-3].

Proces oceny jest wspomagany dedykowang globalng aplikacjg Bunge - ,People & Bunge” lub zestandaryzowanym
Formularzem Oceny. W pierwszym etapie procesu pracownicy Spotki dokonujg samooceny, w tym okreslajg status
realizacji postawionych im celéw. Samooceny sg nastepnie analizowane przez przetozonych pracownikéw, po
czym nastepuje rozmowa przetozonego z pracownikiem, podczas ktorej ustalana jest ostateczna roczna ocena
pracownika.

ZT ,Kruszwica” S.A. stawia na rozwdj swoich pracownikéw oraz ich osobiste zaangazowanie wsparte przez
przetozonego. Z tego powodu rozwdj zatrudnionych przebiega w ramach partnerstwa pomiedzy pracownikiem,
przetozonym i Spétkg. Jednym z elementdw procesu ocen pracowniczych jest rekomendacja dotyczgca planu
rozwoju pracownika (zazwyczaj ze wskazaniem odbycia okreslonego typu szkolen). Proces oceny moze wiec by¢
dokonany poprzez ocene osiggnietych celéw za miniony rok i postawienie nowych celéw na kolejny rok, bgdz z
uwzglednieniem planu rozwoju pracownika wraz ze wskazaniem odbycia okreslonego zakresu szkolen.

W ramach oferty szkolen pracownicy Spétki majg dostep do szkolen wewnetrznych, zewnetrznych oraz szerokiej
gamy e-szkolen.

Szkolenia zewnetrzne

ZT ,Kruszwica” S.A. prowadzi trzy programy szkolen dla trzech réznych grup swoich pracownikow:

e ,Dojrzate Przywédztwo” — program rozwoju kompetencji dla doswiadczonych menedzeréw sSredniego i
wyzszego szczebla, chcacych doskonalié nowy, inspirujacy styl przywodczy. Celem tego programu jest
dostarczenie uczestnikom mozliwosci refleksji oraz budowanie samoswiadomosci w obszarze wtasnego
stylu budowania relacji (tzw. pozycje zyciowe), zarzgdzania wlasng energig zyciowa, uwaznosci, intuicji
lidera. Ponadto program ten doskonali umiejetnosci coachingowego stylu zarzgdzania, prowadzenia
dojrzatych rozmoéw, udzielania rozwojowej informacji zwrotnej, stuchania na wyzszych poziomach oraz
doceniania.

e ,Skuteczny Menedzer” - program rozwoju kompetencji dla kierownikéw, pierwszy raz obejmujgcy zespot
podwiadnych, specjalistbw majgcy objg¢ stanowisko menedzerskie w najblizszej przysziosci oraz
menedzeréw chcacy doskonali¢ swoja wiedze i umiejetnosci dotyczace kierowania zespotem. Program
obejmuje dostarczenie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem zespotem:
rozumienie roli menedzera, budowanie autorytetu, planowanie i organizowanie pracy zespotu, efektywng



komunikacje i informacje zwrotng (w tym prowadzenie rozmowy oceniajgcej), style kierowania,
delegowanie i egzekwowanie, motywowanie oraz efektywnos$¢ osobista menedzera.

e _Na drodze do wptywu’- program rozwoju kompetencji dedykowany specjalistom z réznych obszaréw
Spotki, ktérych rola wymaga intensywnej wspoétpracy z klientami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
koordynowania projektéw i zadan. Program dostarcza uczestnikom mozliwos¢ refleksji oraz budowanie
samoswiadomosci w obszarze wiasnego stylu budowania relacji, komunikacji, wspétpracy oraz
doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania konfliktdw i nieporozumien, delegowania, egzekwowania,
zarzgdzania czasem swoim i klientow (zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych), a takze moderowania
spotkan / dyskusji o charakterze informacyjnym czy problemowym.

Oprocz wyzej wymienionych programéw w 2018 roku w ZT ,Kruszwica” S.A. przeprowadzone zostaty m.in.
szkolenia: ,Sztuka prezentacji’, ,Telefoniczna obstuga klienta”, ,Negocjacje dla zaawansowanych”, ,Rozmowy
roczne”, MS Excel na réznych poziomach zaawansowania, ,Negocjacje w sprzedazy”, "Joint Business Planning",
"Optymalny proces negocjacyjny", ,Controlling Finansowy”, ,Category Management”. W roku 2017 roku w Spotce
odbyty sie m.in. takie szkolenia jak: ,Rozmowy rozwojowe”, ,Negocjacje”, ,Autoprezentacja”, ,Angazujacy Lider”
oraz "Efektywne Spotkania Biznesowe”, a w 2018 ,Efektywna komunikacja (DDI)”, ,MS Excel” oraz ,MS Oultook”.

Szkolenia wewnetrzne

Sposrod szkolen dla pracownikéw Spotki, w zakresie niezbednym do $wiadczenia pracy na zajmowanym
stanowisku, prowadzone sg nastepujace szkolenia wewnetrzne: [GRI 404-2]

szkolenie energetyczne: Dozor i Obstuga;

szkolenie dozorowe z zasad bezpiecznego roztadunku substancji niebezpiecznych;
szkolenie dla kierowcoéw wozkéw widtowych i wysokiego sktadowania;

szkolenie z obstugi wind towarowo-osobowych i urzadzen transportu bliskiego;
szkolenie dozorowe i obstuga instalacji i urzagdzen grzewczych;

szkolenie z zakresu bezpiecznej wymiany butli gazowych;

szkolenie z zakresu bezpiecznej pracy na wysokosci;

szkolenia z zakresu bezpiecznej pracy w przestrzeni zamknietej;

szkolenia dla strazakow — ratownikow,

szkolenie z zasad udzielania pierwszej pomocy;

Proces podnoszenia kwalifikacji pracownikdw zostat okreslony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy, ktorym
objetych jest okoto 80% wszystkich pracownikow [GRI 102-41]

Zatrudnienie w ZT ,Kruszwica” S.A

W Spétce funkcjonuijg trzy zwigzki zawodowe. Sg to:

e Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢”,
¢ Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikow Zakfadéw Ttuszczowych ,Kruszwica”,
e Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Alternatywa.

Udziat procentowy pracownikéw bedgcych czionkami zwigzkéw zawodowych do ilosci pracownikéw zatrudnionych
ogotem w 2018 roku wynosit 22,45%. Dla poréwnania w roku 2017 byto to 23,72%, a w roku 2016 - 23,93%.

ZT ,Kruszwica” S.A. dba o mtodych rodzicow wsrdd swoich pracownikéw. Korzystanie z urlopu macierzynskiego
nie ma wpltywu na ich bezpieczenstwo zatrudnienia, wynagrodzenie i mozliwosci rozwoju kariery zawodowej. Dane
dotyczace powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia znajdujg sie ponizej w tabeli:

) 2018 2017 2016
ZT "Kruszwica" S.A. - - -

Liczba % Liczba % Liczba %
Liczba pracownic, ktére byty o 100% o 100% 20 100%
uprawnione do urlopu macierzynskiego.
Liczba pracownic, ktore skorzystaty z o o o
urlopu macierzynskiego. 24 100% 24 100% 20 100%
Liczba pracownic, ktorzy powrdcity do
pracy po wykorzystaniu z urlopu 10 91% 14 100% 7 100%
macierzynskiego.




Liczba pracownic, ktére powrécity do
pracy po wykorzystaniu z urlopu
macierzynskiego i przepracowaty min.

69%

14

100%

71%

12 m-cy
Wskaznik powrotu do pracy 91% 100% 71%
Wskaznik utrzymania zatrudnienia 69% 100% 71%

W latach 2016-2018 Zaden mezczyzna pracujgcy w Spétce nie zdecydowat sie skorzystac z urlopu tacierzynskiego.

[GRI 401-3]

Zatrudnienie w ZT ,Kruszwica” S.A. na koniec roku 2018 wynosito 824 os6b [GRI 102-7]. Dla poréwnania, w roku
2017 byto to 839 a w roku 2016 - 894 osoby. Szczegdétowe dane dotyczgce zatrudnienia, w tym liczbe zatrudnienia
nowych pracownikéw oraz wskaznik rotacji pracownikéw, zawieraja ponizsze tabele [GRI 401-1]:

Zaktad w Kobylnikach
k.Kruszwicy

2018 2017
in llo$¢ nowo Wskaznik in s llo$¢ nowo Wskaznik
llo$¢ oséb . - llo$¢ oséb ; .
zatrudnionych rotacji zatrudnionych rotacji

zatrudnionych

pracownikow

pracownikow

zatrudnionych

pracownikow

pracownikow

zatrudnionych

pracownikow

pracownikow

zatrudnionych

pracownikow

kobiety do lat 30 37 12 1% 40 0,12%
kobiety w wieku 30 - 50 lat 112 1% 110 0,83%
kobiety powyzej 50 lat 56 0% 56 1,07%
mezczyzni do lat 30 22 1% 29 0,60%
mezczyzni w wieku 30 - 50 lat 188 16 2% 194 1,07%
mezczyzni powyzej 50 lat 138 1 2% 134 1,43%
2018 2017
Zakiad w Brzegu llosé 0séb llo$¢ nowo Wskaznik llosé 0séb llo$¢ nowo Wskaznik
zatrudnionych rotacji zatrudnionych rotacji

pracownikow

zatrudnionych

pracownikow

pracownikow

zatrudnionych

pracownikow

kobiety do lat 30 6 5 0% 3 0,12%
kobiety w wieku 30 - 50 lat 32 5 0% 30 0,12%
kobiety powyzej 50 lat 28 3 0% 26 0,60%
mezczyzni do lat 30 14 8 1% 13 0,24%
mezczyzni w wieku 30 - 50 lat 60 5 1% 65 1,07%
mezczyzni powyzej 50 lat 91 0 1% 97 1,43%
2018 2017
Sprzedaz i Administracja llosé 0s6b llo$¢ nowo Wskaznik llosé 0s6b llo$¢ nowo Wskaznik
zatrudnionych rotacji zatrudnionych rotacji

pracownikéw

kobiety do lat 30 0 0 0% 1 1 0,24%
kobiety w wieku 30 - 50 lat 21 2 0% 19 0,36%
kobiety powyzej 50 lat 0 0% 0,12%
mezczyzni do lat 30 0 1 0% 0 0,00%
mezczyzni w wieku 30 - 50 lat 12 0 0% 13 1 0,00%
mezczyzni powyzej 50 lat 5 0 0% 8 0,00%




Produkty

Caty proces produkcji w ZT ,Kruszwica” S.A. - od pozyskania nasion az po efekt finalny w postaci gotowego
produktu, jest tak prowadzony, aby spetnia¢é bardzo rygorystyczne wymagania jakosciowe
i bezpieczenstwa.

Dbamy o wysoka jako$¢ naszych produktow. ZakwalifikowaliSmy problemy dotyczace bezpieczenstwa zywnosci
jako gtéwne zrodio ryzyka utraty reputacji dla naszej dziatalnosci. Problemy jakosciowe mogag potencjalnie
prowadzi¢ do wycofywania produktéw z rynku i natozenia kar, ktére mogg miec¢ istotny wptyw na naszg dziatalnosé.
Wdrozylismy rygorystyczny plan kontroli jakosci w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem
zywno$ci. Mamy tez program szkolen i audytéw w zakresie higieny zywno$ci, ktéry ma zapewnic przestrzeganie
naszych wysokich standardow jakosci.

Dziatania w zakresie bezpieczenstwa i jakosci produktéw prowadzone sg w Spétce w sposéb systemowy, czego
efektem sg przyznawane nam certyfikaty. Na obszar zapewnienia jakosci skiladajg sie m.in.: starannie
wypracowane technologie produktowe, odpowiedni dobér dostawcéw i podwykonawcéw, Scisty nadzér procesu
produkcji i dystrybucji. Wdrozone i certyfikowane przez ZT ,Kruszwica” S.A. systemy zarzgdzania jakoscig
umozliwiajg realizacje reguty bezpiecznej i stabilnej jakosciowo produkcji, prowadzonej od pozyskania surowca,
przez jego przetworzenie, az po produkcje popularnych marek produktowych. W Spétce realizowany jest program
szkolen i audytow w zakresie higieny zywnosci, ktéry ma zapewnic przestrzeganie najwyzszych standardéw jakosci.

Zaktady produkcyjne ZT ,Kruszwica” S.A. posiadajg certyfikaty przyznane przez Bureau Veritas i SGS oficjalnie
potwierdzajgce wdrozenie [GRI 102-12]:

e  Systemu Zarzadzania Srodowiskiem EMS (ang. Environmental Management System) wedtug normy 1SO
14001:2015;

e  Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci FSMS (ang. Food Safety Management System)
uwzgledniajgcego ISO 22000:2005 w Zaktadzie w Kobylnikach, FSSC 22000 (certyfikat wazny do
17.11.2018) w Zaktadzie Brzegu (ze wzgledu na réwnorzedng warto$¢ systeméw FSSC 22000 i IFS dla
Klientéw kupujgcych produkty z Brzegu zdecydowalismy o tym, aby w Brzegu utrzymywac tylko
certyfikacje IFS);

e Standardéw wymaganych przez sieci handlowe (ang. International Food Standard) wedtug normy IFS
v.6.1;

e Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ang. Health & Safety Management System)
wedtug normy OHSAS 18001:2007.

ZT ,Kruszwica” SA posiada certyfikaty przyznane przez SGS (Société Générale de Surveillance), oficjalnie
potwierdzajgce wdrozenie Europejskiego Programu Certyfikacji Materiatdw Paszowych (ang. European Feeds
Ingredients Safety Certification) a swoje Zaktady zarejestrowata w bazie QS.

Ponadto nasz produkt OLEJ KUJAWSKI otrzymat znak jakosci ,Q” potwierdzony certyfikatem przyznanym przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (PCC). Granatowo — czerwony znak jakosci ,Q” to znak przyznawany
krajowym i zagranicznym wyrobom, utrzymujgcym niezmienne wysokie parametry jakosciowe. Produkty oznaczone
tym znakiem wyrdzniajg sie najwyzszg klasg i gwarantujg bezpieczenstwo. Certyfikacja i nadzér sa
przeprowadzane wedtug okreslonych procedur oraz zgodnie z ,Programem certyfikacji wyrobow spozywczych”
opracowanych przez PCBC.

Dodatkowo Kujawski z pierwszego ttoczenia, Olej Kujawski 3 ziarna, osiem propozycji z linii Kujawski z ziotami oraz
cztery oleje z serii Kujawski ttoczony na zimno zostaty wyrdznione przez jury programu ,Docen Polskie” i zyskaty
certyfikat TOP Produktu. Gtéwnym celem programu ,Docen Polskie” jest promowanie produktow najlepszej jakosci,
dostepnych na polskim rynku. Artykuty spozywcze sg oceniane pod wzgledem smaku, wygladu i stosunku jakosci
do ceny przez specjalistéw zawodowo zwigzanych z zywno$cig i technologig zywienia, m.in. cztonkowie Klubu
Szeféw Kuchni. Patronat nad wydarzeniem sprawuje minister rolnictwa i rozwoju wsi.

Olej palmowy

Olej palmowy jest powszechnie stosowany w przemysle spozywczym. ZT ,Kruszwica” S.A.. Spoétka wykorzystuje
go w czesci oferowanych przez siebie produktéw, zgodnie z preferencjami klientéw. Dla coraz wigkszej czesci
produkcji Spoétka wykorzystuje surowiec spetniajgcy kryteria Certyfikacji tancucha Dostaw RSPO. W takim
przypadku od dostawcoéw wymagane jest dostarczenie surowca z certyfikatem RSPO, co oznacza, ze zostat on
wyprodukowany w spos6b zréwnowazony dla dobra ludzi i Srodowiska naturalnego. Nalezy podkresli¢, ze wszyscy
dostawcy ZT Kruszwica S.A. sg cztonkami RSPO.

ZT Kruszwica S.A. w 2013 roku przeszta pozytywnie proces certyfikacji RSPO SCCS przeprowadzony przez
Control Union Certifications, co potwierdza zaangazowanie Spoétki w ochrone zasobdéw i spoteczng
odpowiedzialnos¢ na rzecz warunkéw zatrudnienia pracownikéw w krajach pozyskujacych olej palmowy. Certyfikat


https://www.pcbc.gov.pl/pl/wazne-informacje/produktow-znakiem-jakosci-q-oczekuja-klienci

RSPO wydawany jest na 5 lat, po ktérych moze by¢ odnawiany. Co roku odbywa sie audyt sprawdzajacy, czy firma
funkcjonuje zgodnie z wymogami, ktére wdrozyta na poczatku procesu.

Grupa Bunge, jedno z najwiekszych przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej na $wiecie, wigkszosciowy
udziatowiec ZT Kruszwica S.A., wierzy, ze zrownowazony olej palmowy powinien by¢ produkowany w sposoéb, ktory
wyklucza przeksztatcanie obszaréw o wysokiej wartosci przyrodniczej i ekologicznej, minimalizuje emisje gazéw
cieplarnianych, wykorzystuje odpowiedzialne praktyki rolne, chroni prawa pracownikow oraz spotecznosci
lokalnych.

Tiuszcze trans

Polacy chca jes¢ zdrowo, co oznacza takze unikanie zywnosci zawierajgcej ttuszcze trans. Instytucje zajmujgce sie
zdrowym zywieniem w Polsce i na $wiecie (np. I2Z, WHO) podkreslajg korzysci dla zdrowia wynikajgce ze spozycia
wigkszej iloSci nienasyconych kwasow ttuszczowych, kosztem ttuszczéw nasyconych i ttuszczéw trans. Tluszcze
trans wystepujg naturalnie w produktach mleczarskich, miesie pochodzgcym od przezuwaczy (np. kréw i owiec) lub
pochodzg z czesciowo utwardzonych/uwodornionych olejéw roslinnych. Spozywanie zbyt duzej ilosci ttuszczéw
trans pochodzacych z obu zrédet podwyzsza stezenie ztego cholesterolu LDL we krwi oraz zwigksza ryzyko choréb
sercowo-naczyniowych. W odpowiedzi na te potrzebe oraz w trosce o zdrowie konsumentow, ZT ,Kruszwica” S.A.
oferuje szerokg game produktéw do smarowania pieczywa, ktére sg bogate w nienasycone kwasy ttuszczowe i
praktycznie nie zawierajg izomerdw trans. Jak wynika z najnowszych badan sktadu kwasoéw ttuszczowych w
produktach do smarowania pieczywa, margaryny kubkowe dostepne w Polsce pod wzgledem zawartosci ttuszczéw
trans sg zgodne z rekomendacjami IMACE (European Margarine Association), a nawet je przewyzszajg. 95%
wszystkich miekkich margaryn kubkowych praktycznie nie zawiera ttuszczoéw trans, co oznacza, ze ich ilos¢ w
produkcie nie przekracza 1%. ZT ,Kruszwica” S.A. jest producentem tluszczéw do smarowania pieczywa, ktéry
potwierdza, ze wszystkie produkty do smarowania z jego oferty zawierajg ponizej 1% tluszczéw trans.
Zastosowanie olejow rodlinnych i innowacyjnych technologii pozbawionych czesciowo utwardzonych ttuszczéw
sprawia, ze margaryny konsumenckie oferowane przez ZT ,Kruszwica” S.A. nie zawierajg izomerow trans i sg
bogate w jedno- i wielonienasycone kwasy tluszczowe.

Kampania ,,Poznaj sie na tluszczach”

ZT ,Kruszwica S.A.” stawia na edukacje swoich konsumentéw. Od 2015 roku rozpoczeta kampanie ,Poznaj sie na
ttuszczach”. Jej celem jest edukacja na temat tego czym sg ttuszcze, czym réznig sie poszczegdlne kwasy
ttuszczowe oraz jakie znaczenie wykazujg dla zdrowia cztowieka. Podnosimy wiedze Polakow w zakresie zdrowego
odzywiania sie z naciskiem na przemyslany wybdr produktow zawierajgcych korzystne dla zdrowia kwasy
tluszczowe.

W latach 2015-2018 r. w ramach kampanii osiggniete zostaty nastepujgce wyniki:

prawie 16 tys. fanéw kampanii na Facebook-u,

posty na Facebook-u widziato przeszto 5 min kobiet,

na stronie kampanii ukazaty sie 133 artykuty,

w dyskusje na Facebook-u zaangazowato sie ok. 550 tys. 0sdb,
ok. 46 min wyswietlenn kampanii na Facebook.

Kampania ,,Pokochaj olej rzepakowy”

ZT ,Kruszwica” S.A. w ramach swojego czionkostwa w Polskim Stowarzyszeniu Producentéw Oleju angazuje sie
w prowadzenie wieloletniej akcji edukacyjnej ,Pokochaj olej rzepakowy”. Celem kampanii jest podnoszenie
Swiadomosci konsumentéw na temat witasciwosci odzywczych i zdrowotnych oleju rzepakowego oraz jego
znaczenia w codziennej diecie i profilaktyce zdrowotne;.

Zdrowie i bezpieczenstwo konsumentow

Najwazniejszym celem dla ZT ,Kruszwica” S.A. jest dostarczanie odpowiednich, bezpiecznych produktow,
spetniajgcych oczekiwania klientow.

Dla realizacji tego celu w Spéice wdrozony zostat Zakfadowy Kodeks Dobrej Praktyki Produkcyjnej
i Higienicznej, ktérego przestrzeganie gwarantuje produkcje zywnosci bezpiecznej dla konsumenta. Od wielu lat w
organizacji funkcjonuje wdrozony i certyfikowany System Jakosci zapewniajgcy stabilng jakos¢ i bezpieczenstwo
produkowanych wyrobow.
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ZT ,Kruszwica” S.A. doktada wszelkich staran, aby w catym cyklu zycia produktu zachowac¢ najwyzsze standardy
bezpieczenstwa i jakosci oferowanych produktéw oraz ich opakowan. Kazdy wdrozony i wytwarzany przez Spotke
produkt musi spetnia¢ wymagania prawne w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego/paszowego [G4-PR1].

Fundamentem systemu jakosci jest przestrzeganie wymogéw polskiego i unijnego prawa oraz systeméw HACCP,
IFS i EFISC . W roku 2018, jak i w latach poprzednich, nie odnotowano zadnych niezgodnos$ci z regulacjami i
dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo. [GRI
416-02] W zwigzku z tym nie odnotowano kar finansowych ani sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z
prawem i regulacjami. [GRI 419-01].

Wdrozony przez ZT ,Kruszwica” S.A. system jakosci obejmuje wszystkie rodzaje aktywnosci Spotki
i wszystkie etapy cyklu zycia produktu. Zaczynajac od badan oczekiwan konsumentéw, poprzez rozwéj produktow,
pozyskiwanie surowcéw i opakowan, produkcije i dystrybucje naszych wyrobow, az po ocene satysfakcji nabywcow.
Na wszystkich opakowaniach jednostkowych produktéw Spotki, zgodnie z przepisami dotyczacymi znakowania
zywnosci, umieszczane sg ponizsze informacje:

nazwa zywnosci,

wykaz sktadnikéw,

ilos¢ netto,

termin przydatnosci do spozycia,
warunki przechowywania,
nazwa i adres producenta,
informacja o wartos$ci odzywczej.

W przypadku wielu produktéw, na opakowaniu znajduje sie rowniez informacja o zastosowaniu produktu. [GRI 417-
01]

ZT "Kruszwica” S.A. przywigzuje ogromng wage do kontroli standardéw surowca wykorzystywanego w procesie
produkcji. W oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w umowach handlowych zawieranych z naszymi dostawcami
zostaty okreslone konkretne wymogi dot. cech skupowanych nasion rzepaku. Spétka stosuje ponadto wewnetrzny
system, w ramach ktérego weryfikowany jest sktad dostarczanego surowca m.in. pod katem ewentualnej obecnosci
pozostatosci pestycydéw. Pozwala to juz na wczesnym etapie zidentyfikowaé i zablokowa¢ dostawy nasion, ktére
nie spetniajg wymaganych standardéw jakosciowych.

ZT ,Kruszwica” S.A. wsréd swoich partneréw biznesowych przeprowadza corocznie proces badania satysfakciji
klienta. Ostatnie takie badanie zostato przeprowadzone w styczniu 2019 roku i dotyczyto roku 2018. Badanie to
byto przeprowadzane metode wskaznika promotorow netto (NPS — Net Promoter Score).

Badanie zostalo przeprowadzone w nastepujgcych obszarach: oleje, margaryny konsumenckie, margaryny
profesjonalne, luzy, dla m.in. nastepujgcych proceséw: sktadanie zamoéwien, fatwos¢ i jakos¢ kontaktu z
pracownikami, jako$¢ realizacji zaméwien czy terminowos$¢ dostaw.

Wedtug badan Reichhelda, przecietna wartos¢ NPS dla ZT ,Kruszwica” S.A. miesci sie w przedziale 10-15.

Proces obstugi Klienta wymaga ciggtego doskonalenia, w zwigzku z powyzszym Spoétka bedzie skupia¢ swoje
dziatania na rok 2019 w obszarach:

e dostarczanie zamodwienia w wymaganym dniu i czasie,

o aktywna wspotpraca z dziatem planowania oraz z Klientami kluczowymi celem prognozowania wolumenu
promocyjnego z odpowiednim wyprzedzeniem,

e usprawnienie komunikacji z istotnymi Klientami celem rozwigzania biezgcych problemoéw i identyfikacji
oczekiwan Klienta.

Spotecznosci lokalne

ZT ,Kruszwica” S.A., jako znaczacy podmiot na lokalnym rynku, doktada staran, aby wnosi¢ wkiad i wspiera¢ rozwdj
spotecznosci w ktérej funkcjonuje. Spétka wspotpracuje z lokalnymi organizacjami samorzadowymi wspierajgc
rozwoj utalentowanej mtodziezy i promujgc zdrowy tryb zycia poprzez popularyzacje sportu.

W ostatnich latach $rodki z budzetu ZT ,Kruszwica” S.A. kierowane byly na ré6znorodne projekty dobroczynne lub
bezposrednie wsparcie finansowe dla lokalnych klubow i stowarzyszen dziatajgcych w obrebie lokalizacji Zaktadow
produkcyjnych Spétki. Wsrdd tego typu aktywnosci mozna wymienic¢ np. pomoc finansowg dla sekcji mtodziezowe;j
lokalnego klubu pitkarskiego KP ,Gopto”.

ZT ,Kruszwica” S.A. bedac czescig spotecznosci lokalnych, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, dazy do tego, by
podnosi¢ jakos¢ zycia ich mieszkancow. W ramach tych dziatan Spétka sponsorowata wydarzenia promujgce
aktywnosc fizyczng, organizowane przez wtadze samorzgdowe dla lokalnych mieszkancow, jak np. kolejnych edycji
Aquathlonu w Kruszwicy w latach 2017 — 2018 r.
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Kwota przekazana w okresie objetym raportowaniem, w obu lokalizacjach Spdétki tj. Kruszwicy oraz Brzegu,
wyniosta okoto 50.000 PLN, w roku poprzednim byto to 100.000 PLN [GRI 413-1].

Jako wiodgcy producent zywnosci, ktory w odpowiedzialny sposdb chce podchodzi¢ do cyklu przydatnosci do
spozycia swoich produktow, Spotka przekazuje w sposob regularny czes¢ swoich produktéw do Bankow Zywnosci.
W 2018 r. ZT ,Kruszwica” S.A. przekazata do Bankéw Zywnosci ponad 44 tony produktéw z portfolio Spotki.

Wolontariat pracowniczy — program ,,Dziatam lokalnie”

W 2018 r. ZT ,Kruszwica” S.A. zainicjowata program wsparcia swoich pracownikéw w realizacji aktywnosci
wolontariatu pracowniczego wynikajacych z lokalnych potrzeb spotecznosci skupionych wokét Zaktadow
produkcyjnych Spotki. W ramach programu pracownicy — wolontariusze, mogg $wiadczy¢ réznego rodzaju prace
na rzecz potrzebujgcych, wykorzystujgc swoje umiejetnosci i zdolnosci, natomiast Spoétka umozliwia im
podejmowanie takich inicjatyw oraz wspiera ich dziatania finansowo lub organizacyjnie.

Koncepcja programu byta od podstaw wspéttworzona przez pracownikéw ZT ,Kruszwica” S.A. Dla jej wypracowania
zorganizowany zostat warsztat strategiczny z udziatem kluczowych manageréw oraz pracownikéw angazujgcych
sie w akcje spoteczne. Podczas warsztatu powstaty kluczowe zasady funkcjonowania programu, regulamin oraz
kryteria wyboru projektow przeznaczonych do realizacji. W kolejnym kroku program ,Dziatam lokalnie” byt
promowany w komunikacji wewnetrznej, wsrod pracownikéw. Komunikacja obejmowata materiaty informacyjne w
newsletterze wewnetrznym oraz plakaty, ulotki i dedykowane standy w lokalizacjach. Finalnie do oceny przez
komisje zgtoszonych zostato ponad 20 projektéw pomocy lokalnym spotecznosciom.

Decyzjg Komisji z udzialem Prezesa Spotki Wojciecha Jachimczyka, dofinansowanie w ramach programu
wolontariatu pracowniczego otrzymaty nastepujgce projekty:

e Wykonanie podjazdu przy bramie dla Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscig
Intelektualng,

e _Nie olej psiaka” — pomoc dla Stowarzyszenia Psi Gtos,

e ,ZNiezapominajkg mozna poznac¢ $wiat” — wsparcie dla $wietlicy socjoterapeutycznej TKOPD Inowroctaw,

e Wsparcie lokalnej szkotki wedkarskiej dla dzieci — wsparcie dla kota wedkarskiego Karas,

e ,Rownac¢ szanse” — pomoc dla Szkoty Podstawowej w Markowicach,

e Pomoc dla schroniska ,Przytul Psisko”.

Komisja przyznajac dofinansowania docenita nastepujgce cechy wybranych projektow: konkretne i realne dziatanie
majgce pozytywne dtugotrwate rezultaty, wyjécie naprzeciw prawdziwej potrzebie i pomoc potrzebujgcym,
zaangazowanie pracownikow i poswiecenie ich czasu w realizacje.

Wszystkie projekty zostaly zrealizowane do konca 2018 r., a do Zarzadu ZT ,Kruszwica” S.A. splynety
podziekowania od placowek, ktére uzyskaty wsparcie pracownikéw Spotki.

,Akademia Mistrza”

ZT ,Kruszwica” S.A. w 2018 roku $wietowata 10-lecie istnienia Akademii Mistrza. W ciggu 10 lat istnienia akademii,
z dziatan i programow, ktére byly realizowane w ramach catego projektu, wytonity sie konkretne obszary
dziatalnosci:

e wspieranie biznesu,
e rozwoj kompetencji rzemieslniczych,
e edukacja mtodych cukiernikow.

Akademia Mistrza dla biznesu

To cykliczne szkolenia biznesowe, ktdre sg odpowiedzig na zmieniajgcg sie rzeczywistos¢ gospodarczg, z jakg
zmierzy¢ sie musieli cukiernicy: niskie ceny w dyskontach, braki kadrowe, zmiana w prawie, brak umiejetnosci
promociji, reklamy, nawigzywania i utrzymywania relacji z klientem czy partnerem biznesowym. Celem programu
byto dostarczenie wiedzy biznesowej, ktdéra wczesniej nie byta niezbedna do prowadzenia cukierni czy piekarni. Od
2014 roku program prowadzony jest w ramach "Podwieczorkéw z Akademiag Mistrza", w ktorych uczestniczyto juz
ponad 600 oséb. W 2017 roku uruchomiona zostata e-learningowa platforma edukacyjna. To nowoczesne
narzedzie edukacyjne, ktére oferuje rzetelng, najwyzszej jakosci, praktyczng wiedze biznesowa, precyzyjnie
dostosowang do potrzeb przedstawicieli tej grupy zawodowej w zakresie: prawo, przywédztwo, zespdt, finanse,
sprzedaz, marketing. Uczestnicy szkolenia majg dostep do platformy przez 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu,
z dowolnego miejsca na $wiecie. Z takiej formy szkolenia obecnie korzysta juz okoto 100 zaktaddw.
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Akademia Mistrza szkolenia cukiernicze

Roéwnolegle ze szkoleniami biznesowymi realizowane sg liczne dziatania, majace na celu podnoszenie kwalifikacji
rzemie$Iniczych: szkolenia cukiernicze, warsztaty, pokazy, targi. Flagowym projektem w tym obszarze sg spotkania
z cukierniczymi mistrzami z catego Swiata - "Spotkania z Mistrzem". Do tej pory na nasze zaproszenie Polske
odwiedzito trzech Swiatowej stawy mistrzow: Leonardo Di Carlo, Walter Vogt i Jordi Bordas. W inspirujgcych
spotkaniach z mistrzami uczestniczyto okoto 300 polskich cukiernikdw. Spotkania te majg na celu inspirowanie,
prezentowanie nowych technik i Swiatowych trendéw cukierniczych.

Akademia Mistrza - edukacja miodych cukiernikow

ZT ,Kruszwica” S.A. nie zapomina o najmiodszych uczestnikach branzy - mtodych adeptach cukiernictwa i
uczniach. W ramach podnoszenia kwalifikacji najmtodszych i zarazania ich cukierniczym bakcylem sa realizowane
réznorodne projekty:

e konkurs Bake & Play, gdzie w ostatniej edycji wzieto udziat przeszto 70 mtodych cukiernikéw;

e  przygotowanie miodych cukiernikéw do Mistrzostw Polski Ucznidow Sztuk Cukierniczych rozgrywanych na
targach Expo Sweet, gdzie dwukrotnie podopieczni Akademii Mistrza odniesli zwyciestwo;

e wizyty wspotpracujgcych z nami specjalistow: Jacka Zieby i Mieczystawa Chojnowskiego w szkotach
cukierniczych w catej Polsce, umozliwiajgc uczniom udziat w profesjonalnych szkoleniach zawodowych;

e specjalna internetowa baza szkdt cukierniczych, gdzie wszystkie osrodki ksztatcenia mogg chwali¢ sie
swoimi sukcesami, prezentowac oferte edukacyjng i osiggniecia swoich uczniéw. Do projektu przystgpito
juz 20 szkot.

Forum ,,Biznes na rzecz bioré6znorodnosci”

W 2018 r. ZT ,Kruszwica” S.A. zorganizowata pierwsze Forum ,Biznes na rzecz bioréznorodnosci”, ktore odbyto
sie réwnolegle z obchodami Swiatowego Dnia Pszczét. Spétka, jako inicjator jednego z pierwszych i najwiekszych
programéw na rzecz bior6znorodnosci — ,Z Kujawskim pomagamy pszczotom”, zaprosita na spotkanie
przedstawicieli biznesu, $wiata nauki oraz organizacji pozarzgdowych, ktérzy juz realizujg lub planujg podjgé
dziatania na rzecz ochrony i zachowania réznorodnosci biologicznej. Forum byto przestrzenig do dyskusji na tematy
wokot ochrony przyrody, okazjg do wymiany doswiadczen oraz zaprezentowania polskich i miedzynarodowych
praktyk biznesu. W wydarzeniu wzieli takze udziat eksperci, ktorzy wskazali wyzwania zwigzane z ochrong
bioréznorodnosci. Podczas Forum zaprezentowano pierwszy w Polsce raport ,Biznes na rzecz bioréznorodnosci”
z artykutami eksperckimi oraz opisami praktyk z Polski i zagranicy. Partnerami merytorycznymi Forum byty:
Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem UW oraz Instytut
na rzecz Ekorozwoju.

W Forum wzieto udziat 60 osdb — przedstawicieli biznesu, organizacji pozarzgdowych, medidw i innych instytuc;ji.
19 prelegentéw i panelistow podzielito sie wiedzg o najnowszych badaniach, trendach i dobrych praktykach w
biznesie w zakresie zachowania i ochrony bior6znorodnosci. W raporcie opublikowano 13 praktyk polskiego i 5
praktyk miedzynarodowego biznesu zwigzanych z ochrong przyrody. W ramach otwartej formuty konferenciji,
uczestnicy stworzyli trzy stoliki tematyczne, w ktérych wypracowano konkretne pomysty na dziatania i inicjatywy dla
firm i innych instytuciji.

Dostawcy

Dziatania zwigzane z wyborem dostawcow sg w ZT ,Kruszwica” S.A. regulowane Procedurg Zakupéw Dobr i Ustug
Grupy Bunge w Polsce, ktéra zaktada szeroki przeglad rynku oraz uczciwg konkurencje miedzy oferentami.
Gospodarzem proceséw zakupowych w Spétce jest powstaty w 2013 roku Dziat Zakupow, w ktorym duzy nacisk
kladzie sie na rozwéj kompetenciji i profesjonalizacje zespotu, kierujgcego sie przede wszystkim przejrzystoscig w
codziennej wspétpracy, uczciwoscia i rzetelnoscig w procesie przetargowym.

Postepowania zakupowe Spoétka prowadzi wykorzystujgc nowoczesne narzedzia on-line w postaci platformy
zakupowej, zapewniajgcej transparentnos¢ procesu, jasne kryteria doboru dostawcéw oraz szerokg baze
potencjalnych kontrahentéw. Obok podstawowych czynnikdw komercyjnych wysoko cenione sg szeroko rozumiane
kryteria jakosciowe, bezpieczenstwo pracownikéw Spétki oraz pracownikow jej partneréow, a takze dbatosé o
Srodowisko. Przy wyborze dostawcéow ZT ,Kruszwica” S.A. chetnie wspiera lokalne spotecznosci w miejscach, gdzie
ma swoje Zaktady. W latach 2017-2018 20% zakupdw (z wytgczeniem zakupdw towardw masowych) dokonano u
dostawcow lokalnych [GRI 204-1]. Jako lokalnych przyjeto dostawcéw z powiatéw inowroctawskiego i brzeskiego.
Deklaracja przeciwdziatania korupcji zamieszczona jest w Ogdélnych Warunkach Wspodtpracy z Dostawcami
(,OWD”) Spotki. W latach 2017-2018 ok. 38% istotnych dostawcow podpisato OWD (za istotnych dostawcow
przyjeto tych dostawcow, z ktdrymi roczny obrét wynidst ponad 50 tys. PLN).
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ZT ,Kruszwica” S.A. to wiarygodny partner handlowy, ktéry oferuje swoim dostawcom atrakcyjne warunki
wspotpracy w zamian za dostawe surowca najwyzszej jakosci.

Spétka przywigzuje ogromng wage do kontroli jakosci surowca wykorzystywanego w procesie produkcji. W oparciu
o obowigzujgce przepisy prawa, w umowach handlowych zawieranych z dostawcami ZT ,Kruszwica” S.A. zostaty
okreslone konkretne wymogi dot. cech skupowanych nasion rzepaku.

ZT ,Kruszwica” SA, jako cztonek Polskiego Stowarzyszenia Producentéw Oleju, angazuje sie w inicjatywy
edukacyjne skierowane do producentéw rzepaku, ktérych celem jest dostarczenie im wiedzy i narzedzi
zapewniajgcych produkcje rzepaku zgodng z zasadami ochrony srodowiska. Spoétka brata udziat m.in. w
opracowaniu broszury edukacyjnej ,Stosowanie $rodkéw ochrony upraw rzepaku z uwzglednieniem troski o
pszczoty miodne i inne owady zapylajgce” oraz innych opracowan, jak np. ,Kodeks Dobrej Praktyki Producentow
Rzepaku” wskazujgcych, jak stosowac srodki ochrony roslin, by zapewni¢ rentownos¢ upraw, a jednoczesnie nie
szkodzi¢ pszczotom. Materiaty powstaty we wspotpracy z ekspertami wiodgcych uczelni i instytutéw badawczych w
Polsce: Instytutu Ochrony Roslin — Panstwowego Instytutu Badawczego w Poznaniu, Instytutu Ogrodnictwa w
Skierniewicach — Zaktadu Pszczelnictwa w Putawach. Materiaty te sg regularnie dystrybuowane podczas rolniczych
spotkan branzowych oraz konferencji tematycznych, w tym organizowanych przez Krajowe Zrzeszenie
Producentéw Rzepaku i Roslin Biatkowych.

W okresie objetym raportowaniem Spoétka zakupita 949.517 ton nasion rzepaku (w roku 2017 byto to 854.193 ton
a w roku 2016 - 806.810 ton) oraz 29.379 ton rafinowanego oleju palmowego (w roku 2017 bylo to 1.633 tony a w
roku 2016 - 41.375 tony) [GRI 301-1].

Srodowisko naturalne

ZT ,Kruszwica” S.A. prowadzi rozlegtg dziatalnos¢ produkcyjna, stgd w istotny sposdb oddziatuje takze na
srodowisko. Spdtka stale podejmuje dziatania ograniczajgce ten wptyw, koncentrujgc sie na modyfikowaniu-
doskonaleniu procesow produkcyjnych celem obnizania zuzycia energii i innych mediéw. W konsekwencji prowadzi
to m.in. do zmniejszania emisji zanieczyszczen do powietrza i wéd, zmniejszania ilosci wytwarzanych odpadéw
przy jednoczesnym zwiekszaniu poziomu recyklingu. Jest to szczegodlnie wazne w czasie, gdy zmiany klimatyczne
majg coraz wiekszy wplyw na stan srodowiska naturalnego oddziatywujgc na warunki realizacji dziatan
srodowiskowych partnerow biznesowych Spdtki, a szczegdlnie rolnikow.

Polityki Srodowiskowe

ZT ,Kruszwica” SA kieruje sie poczuciem odpowiedzialnosci za srodowisko. W swoich politykach i programach
Spoétka konsekwentnie deklaruje i realizuje dziatania zmierzajgce do zmniejszenia oddziatywan $rodowiskowych
wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci. W ramach systemu ISO 14001: 2015 oraz zgodnie z zaleceniami Grupy
Bunge, Zaktady w Kobylnikach k. Kruszwicy i Brzegu majg ustanowione Polityki srodowiskowe, w ktérych akcenty
zostaty postawione na:

e Postepowanie zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi w zakresie prowadzonych procesoéw,
produktow, ustug i projektow;

e State doskonalenie dziatalnosci w zakresie ochrony srodowiska poprzez zastosowanie zasad zarzadzania
srodowiskowego, oceny ryzyka srodowiskowego i monitorowania efektow oddziatywania na srodowisko w
odniesieniu do zaktadow, procesow, produktow, ustug i projektow;

e Dazenie do zréwnowazonego rozwoju pod wzgledem $rodowiskowym poprzez zapobieganie
zanieczyszczeniu srodowiska, minimalizacje ilosci odpaddw, poszukiwanie mozliwosci ich ponownego
wykorzystania i recyklingu w ramach procesow, produktéw, ustug i projektow;

e Wykazanie odpowiedzialnosci spotecznej poprzez dazenie do zaspokojenia potrzeb srodowiskowych w
spotecznosciach wsrod ktdrych prowadzi dziatalno$¢ oraz promocje gospodarki surowcami naturalnymi;

e Zaangazowanie pracownikbw w dziatania proekologiczne i organizacje szkolern pracowniczych
wspierajgcych praktyki zarzgdzania Srodowiskowego.

Energia

W Zaktadach ZT ,Kruszwica” S.A. w Brzegu i Kobylnikach k. Kruszwicy zuzywane sg: energia elektryczna, gaz,
wegiel oraz olej (tylko Brzeg). Zuzycie energii pochodzgcej z powyzszych zrédet dla okresu objetego raportowaniem
oraz dwoch poprzednich lat przedstawiono w tabeli ponizej [GRI 302-1].
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Zuzycie energii M ROK

Zaktad w Brzegu 2018 2017 2016
Wegiel T 26 844 27 368 26 604
Olej T 577 498 546
Gaz Nm3 1 205 200 1602475 48 161
Energia elektryczna* MWh 21 316 25 286 27 052
* zakup + produkcja wtasna

Zuzycie energii ROK

Zaktad w Kruszwicy M. 2018 2017 2016

Wegiel T 0 0 0
Olej T 0 6 0
Gaz Nm3 11 252 033 | 10 707 213 | 10576 906
Energia elektryczna MWh 33 359 32 058 31375

Intensywnos¢ zuzycia energii mierzona w odniesieniu do wielkosci produkcji, w okresie objetym raportowaniem,
dla Zaktadu w Brzegu wyniosta 1,13 GJ/T. Dla poréwnania, w roku 2017 wspotczynnik ten wyniost 1,20 GJ/T aw
2016 roku 1,24 GJ/T. Dla Zaktadu w Kobylnikach k. Kruszwicy intensywnos¢ zuzycia energii wynosita w 2018 i
2017 roku 0,72 GJ/T. W roku 2016 byta wyzsza i wynosita 0,75 GJ/T. Obnizania zuzycia energii na wyprodukowanie
tony produktu jest waznym celem dtugookresowym Spotki.

W wyniku szeregu dziatan zwigzanych z programami ochrony $rodowiska i wydajnosci energetycznej, ZT
.Kruszwica” S.A. stale zmniejsza zuzycie energii elektrycznej i pary wodnej. W poprzednich latach w Zaktadzie w
Brzegu podejmowano takie dziatania jak: modernizacja instalacji parowej i armatury, izolacji cieplnej oraz
optymalizacji czasu pracy odbiornikdw energii. Z kolei w Zaktadzie w Kobylnikach k. Kruszwicy redukcja energii
oraz pary wodnej byta mozliwa wskutek miedzy innymi wymiany o$wietlenia na terenie Zaktadu na LED oraz
wymiany urzadzen chtodniczych na dziale rafinerii. Spétka nie ustaje w podejmowaniu dziatan w tym zakresie. W
roku 2018 w Zaktadzie w Brzegu dokonano analizy jakosci wegla oraz opracowano nowg specyfikacje na surowiec,
co powinno zapewni¢ optymalizacje procesu spalania. Z kolei Zaktad produkcyjny w Kobylnikach k.Kruszwicy w
2018 roku podjat dziatania majgce na celu ograniczenie zuzycia energii elektrycznej jak i zuzycia gazu. Zatozono,
iz efekt tych dziatan powinien by¢ widoczny na koniec 2019 roku. Wymienione wyzej dziatania pozwolity na redukcje
zuzycia energii oraz pary wodnej w 2018 roku o 11580 GJ w Zaktadzie w Brzegu oraz o 6135 GJ w Zaktadzie w
Kobylnikach k.Kruszwicy.

Zgodnie z politykg srodowiskowg Spotki, w Zakladach propagowane sg zasady oszczedzania energii, co
niewatpliwie rowniez wptyneto na zmniejszenie zuzycia tych mediéw w roku objetym raportowaniem [GRI 302-4].

Woda

Woda jest niezwykle cenna dla $rodowiska, tym bardziej ze jej niedobory mogg prowadzi¢ do problemdéw
spotecznych, srodowiskowych i biznesowych. Dlatego oszczedno$¢ i racjonalne gospodarowanie wodg powinny
leze¢ w interesie wszystkich podmiotéw. Tereny na ktérych znajdujg sie Zaktady przemystowe ZT ,Kruszwica” S.A.
nie nalezg do obszaréw , w ktérych wystepuje niedobér wody. Do Zaktadow Spotki woda trafia z miejskich sieci
wodociggowych. Dodatkowo, w Zaktadzie w Brzegu wykorzystywane sg wody powierzchniowe (pobor z Odry), a w
Zakfadzie w Kobylnikach k. Kruszwicy - z wlasnych uje¢ (studnie gtebinowe). llos¢ wykorzystanej wody okreslana
jest na podstawie przeptywomierzy znajdujacych sie w kazdym Zaktadzie. Wypracowane zdolnosci i mozliwosci do
mierzenia zuzycia wody pozwalajg Spotce miec ciagtg kontrole i szybko reagowaé w przypadku pojawienia sie
nadmiernych wartosci. Zuzycie wody w latach 2018-2016 zawarto w ponizszej tabeli [GRI 303-3]:

15



Zaktad w Kobylnikach
Zrédto wody J.M. Zakiad w Brzegu k.Kruszwicy
2018 2017 2016 2018 2017 2016

wody powierzchniowe M3 204846 | 155738 | 182786

wody gruntowe M3 304 187 287 820 296 584
woda pochodzgca z innych

organizacji (sieci M3 241 358 | 226 028 | 246 865 2501 3173 10843
wodociggowe)

RAZEM M3 687 562 | 381766 | 429 651 | 306 688 290 993 307 427
Scieki

llos¢ i jakos¢ wytwarzanych Sciekow jest przez Zaktady produkcyjne ZT ,Kruszwica” S.A. w petni monitorowana,
poniewaz ewentualne skutki zwigzane z niekontrolowanym zanieczyszczeniem wody mogg by¢ bardzo
niebezpieczne dla srodowiska, a efekty takiego zdarzenia nieodwracalne. Ztotg zasadg obowigzujgca w kazdym z
Zaktadow Spdiki jest oczyszczanie Sciekéw produkcyjnych przed ich wprowadzeniem do srodowiska.

Ponizej przedstawione zostaly wskazniki dotyczgce objetosci sciekéw i docelowego miejsca przeznaczenia [GRI
303-4]:

Miejsce Rodzaj sciekéw | I.M Zakiad w Brzegu
przeznaczenia o 2018 2017 2016
wody wody pochtodnicze,
powierzchniowe - | wody opadowe, ze stacji | M3 181 849 188 804 195 994
rzeka Odra uzdatniania wody
kanalizacja miejska | pozostate $cieki M3 134 747 119 088 134724
RAZEM 316 596 307 892 330718
iei Zakfad w Kobylnikach k.Kruszwic
Migjsce Rodzaj sciekow J.M. y Y
przeznaczenia 2018 2017 2016
wody wody opadowe, ze stacji
powierzchniowe - L ! M3 34 597 37 415 25022
X . uzdatniania wody
Jezioro Gopto
kanalizacja miejska | pozostate Scieki M3 171 610 157 628 159 619
RAZEM 206 207 195 043 184 641

* Pozwolenie wodnoprawne okresla szczegotowe miejsce zrzutu - réw RL4 (zlewnia Jeziora Gopto). Woda
opadowa oraz scieki ze stacji uzdatniania wody trafiajg do rowu, gdzie praktycznie ulegajg odparowaniu i
przesigkaniu do ziemi.

llos¢ i rodzaj substancji stanowigcych zagrozenie dla Srodowiska wodnego, ktére sg usuwane ze $ciekow
(oczyszczane), zostaty precyzyjnie okreslone w dokumentach wydanych dla kazdego Zaktadu Spétki:

Zaktad w Kobylnikach k.Kruszwicy:

- Decyzja Starosty Inowroctawskiego OSR.6222.1.44.2012 z dnia 2013-07-26 (pozwolenie zintegrowane);
- Decyzja Starosty Inowroctawskiego OSR.6341.157.2016 z dnia 10.11.2016 (pozwolenie wodno-prawne).

Zakfad w Brzegu:

- Decyzja Starosty Brzeskiego nr O$.7644/6/O6 z dnia 29.11.2006 (pozwolenie zintegrowane);
- Decyzja Starosty Brzeskiego nr 0S.6341.66.2015.MS z dnia 17.12.2015 ( pozwolenie wodno —prawne na
wprowadzanie sciekéw przemystowych do kanalizacji).

ZT ,Kruszwica” S.A. pieczotowicie przestrzega okreslonych norm okreslonych w pozwoleniach wodno-prawnych,
gdzie okreslone zostaty parametry odprowadzanych $ciekow.
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Emisja zanieczyszczen do atmosfery

Wykorzystywana energia jest zrédtem emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Przy ograniczaniu emisji bezposredniej
i monitorowaniu zuzycia energii elektrycznej we wszystkich Zaktadach, dla Spétki wazny jest wskaznik emisji
dwutlenku wegla, ktory jest przedmiotem systematycznych analiz.

W ZT ,Kruszwica” S.A. stale monitorowana jest wielko$¢ emisji posredniej i bezposredniej dwutlenku wegla. Emisje
bezposrednie sg generowane przez oba Zaktady w wyniku zuzycia surowcéw energetycznych i wyliczane na
podstawie ilosci zuzytego paliwa i wskaznikdw emisyjnych. Emisje posrednie, dotyczgce zuzycia energii
elektrycznej, wyliczane sg takze na podstawie zuzytej energii elektrycznej i przyjetych dla Polski wskaznikow.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace emisji dwutlenku wegla przez Zaktady w Brzegu i Kobylnikach k.
Kruszwicy, w okresie objetym raportowaniem oraz w latach 2018, 2017 i 2016 [GRI 305-1, 305-2 i 305-4]:

Zakfad w Kobylnikach
Gazy cieplarniane JM. Zaktad w Brzegu K.Kruszwic
2018 2017 2016 2018 2017 2016
. bezposrednia | T 58044 | 61830 | 60037 23266 | 21804 | 21317
misja
) posrednia | T 16 937 16424 | 18556 26614 | 25583 | 25477
Wielko$¢ produkgii T | 650684 | 586594 | 579353 | 744012 | 699942 | 658 305
. | daemisi 1ol g9 20 105,40 | 103,63 31,27 31,15 32,38
Wspotczynnik | bezposredniej
intensywnosci | dlaemisji | o | 56 03 28,00 | 32,03 3577 | 3655 | 3870
posredniej

Opakowania i gospodarka odpadami

Dostarczanie konsumentom najwyzszej jakosci produktéw uzaleznione jest nie tylko od surowcéw zastosowanych
do ich produkcji, ale takze od zastosowanych opakowan. Sposoéb ich zaprojektowania ma wptyw na zabezpieczenie
zywno$ci znajdujgcej sie w srodku przed otwarciem oraz jej przechowywanie i niemarnowanie w trakcie
uzytkowania. Liczba i rodzaj opakowan, ktére trafiajg w obieg po spozyciu produktéw przez konsumentow,
determinuje mozliwosci ich odzyskania z rynku i recyklingu, co ma istotne znaczenie dla ochrony Srodowiska
naturalnego. Wolumen opakowan wprowadzonych na rynek przedstawiony zostat w tabeli ponizej [GRI 301-1]:

s o e
Opakowania z tworzyw sztucznych | 4 918 924,01 | 4 652 198,34 9% 4 248 630,77 9%
Opakowania z papieru i tektury 5519 957,90 | 5031 085,71 3% 4904 590,56 3%
Opakowania z aluminium 105 268,12 86 752,51 11% 78 291,25 11%
Szkio 1668 012,01 | 1292 061,85 34% 965 319,70 34%
Metale 19 235,45 18 028,57 2109% 816,01 2109%
Opakowania wielomateriatowe 219 669,27 189 928,26 -11% 214 111,15 -11%
Drewno 40 400,00 35 160,00 35% 26 140,00 35%

Produkty uboczne powstajgce w trakcie produkcji prowadzonej przez Spéike to:

e Sruta rzepakowa, czyli resztki ziarna pozostajgce po wyttoczeniu oleju z nasion rzepaku; zawiera 2-4%
ttuszczu, o duzej zawartosci biatka,

e makuch rzepakowy, to materiat paszowy pozostajgcy po gtebokim wyttoczeniu oleju z nasion rzepaku;
zawiera 9-18% ttuszczu.

Z 1 tysigca ton nasion rzepaku, po wyttoczeniu oleju, uzyskuje sie okoto 580-620 ton sruty poekstrakcyjnej lub 630-
700 ton makuchu rzepakowego. Produkty te sg w blisko 100% ponownie wykorzystywane w rolnictwie do
bezposredniego karmienia zwierzat hodowlanych lub przygotowania mieszanek paszowych. Produkt ten jest
stosowany gtéwnie w zywieniu przezuwaczy, trzody chlewnej oraz drobiu.

Waznym elementem dziatan prowadzonych przez ZT ,Kruszwica” S.A. jest strategia Zero Waste, czyli zapobieganie
przekazywaniu odpadow na sktadowiska. Prowadzona jest segregacja odpadéw na rozne kategorie, co umozliwia
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firmom odpadowym prawidtowe ich zagospodarowanie. Uwaga skierowana jest na prawidlowos$é sortowania,
jednorodnos$¢ zebranego odpadu i staranny dobdr uprawnionych firm odpadowych, aby mogty one w catosci
wykorzysta¢ przekazane odpady.

W Spoétce podejmowane sg dziatania m.in. majgce na celu zmniejszenie masy wytwarzanych osadéw $ciekowych
oraz ich zagospodarowanie. Poszukiwane sg rowniez nowe zastosowania dla powstatych w Zaktadach odpadéw.
Przyktadem moga by¢ osady $ciekowe, ktére wykorzystywane sg w rolnictwie do poprawienia i wzbogacenia
struktury i skfadu gleby.

W Zaktadzie w Brzegu w 2018 roku poddano recyklingowi 25,05 ton odpaddéw niebezpiecznych; w roku 2017 byto
to 6,63 ton a w 2016 roku - 3,29 ton. W Zakfadzie w Kobylnikach k. Kruszwicy w 2018 roku nie poddano recyklingowi
odpadow niebezpiecznych; w 2017 rok byto to 2,47 ton a w 2016 roku 10,21 ton. Wolumen odpaddw bezpiecznych,
w podziale na metody postepowania z nimi, przedstawia ponizsza tabela [GRI 306-2]:

Zaktad w Kobylnikach
Zaktad w Brzegu :
Waga odpadow bezpiecznych (T) k.Kruszwicy
2018 2017 2016 2018 2017 2016
recycling 7888| 8616 6 888 280 241 266
g?e”ggos“""’a”'e; biogazy; polepszacz 1559| 1227| 1288 0| 160,98| 525,76
odzysk, w tym odzysk energii; 88,26 | 60,49 0 1993 1701 1847
spalanie (spalanie masy); 2,81 0 2,53 0 1,07 10,21
sktadowanie na sktadowiskach odpadow; 15,24 28,12 62,98 10,21 8,841 12,35

Powstate odpady sg przekazywane przede wszystkim do recyklingu lub odzysku. Ponadto osoby zatrudnione w
Zaktadach produkcyjnych przechodzg obowigzkowe szkolenia z zakresu ochrony $rodowiska, by pozna¢ zasady
gospodarowania odpadami, w tym ich selekcji u zrodta, czyli juz w miejscu wykonywania przez nich pracy. Spotka
prowadzi rowniez dziatalno$¢ edukacyjng swoich pracownikéw (pikniki srodowiskowe, imprezy miejskie),
zachecajac do segregacji odpadow w ramach prywatnych gospodarstw domowych.

Ponizej przedstawiono zestawienie dotyczace wydatkow jakie ZT ,Kruszwica” S.A. poniosta w zwigzku z ochrong

$rodowiska i dziatalnoscig edukacyjng w tym obszarze:

Koszty utylizacji odpadow, Zaktad w Brzegu Zaktad w Kobylnikach k. Kruszwicy
oczyszczania Srodowiska i dziatan
naprawczych (PLN) 2018 2017 2016 2018 2017 2016
oczyszczanie i utylizacje odpadow; 1887063 | 1978059 | 1973113 | 2258982 | 1936935 | = 0°
oczyszczanie emisji (np. wydatki na
filtry, czynniki); 107120 0 0
wydatki na zakup i uzywanie 3910085 | 640600 | 792382 | 1458804 | 38083 | 22323
certyfikatdw emisji;
wydatki na zakup sprzetu,
konserwacje, materiaty i ustugi oraz 831 007 614 553 1 005 070 976 539 430 895 470 458
powigzane koszty kadrowe;
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
w razie szkdéd w srodowisku; 7309 7309 ) 7309 7309 0
koszty oczyszczania, fgcznie z
kosztami rekultywacji w zwigzku z 874 743 717 598 664 636 380 409 735 526 759 491
wyciekami
Koszty zapobiegania szkodom i Zaktad w Brzegu Zaktad w Kobylnikach k.Kruszwicy
zarzadzania ochrong srodowiska
(PLN) 2018 2017 2016 2018 2017 2016
szkolenia i kursy w zakresie ochrony
srodowiska: 15683 - 15985 10 153 8 200 6 780
zewngtrzne usiugi zwigzane z 1500 62 889 56 876 12 123 13 085
zarzadzaniem ochrong $rodowiska; 3491
zewnetrzne certyfikaty systemow 6 890 17 459 7711 18 982 12513
zarzadzania; 50 315
dodatkowe wydatki na zakupy 192549 | 344698 | 6743106 158698 | 558774
zwigzane z ochrong srodowiska; 234 104
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Zaréwno w roku 2017 jak i w 2016 nie odnotowano zadnych skarg dotyczacych wptywu na srodowisko, ztozonych
w ramach formalnych mechanizméw skargowych. W roku 2018 zostata zlozona 1 skarga i dotyczyta Zaktadu
produkcyjnego w Brzegu. Przedmiotem skargi byty nieprzyjemne zapachy [GRI 307-1]. ZT ,Kruszwica” S.A.
efektywnie angazuje sie w dziatalno$¢ na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego.

Program ,Z Kujawskim pomagamy pszczotom” — edycja 2018.

W 2018 r. w ramach aktywnosci programu az 212 samorzadow przystgpito do Manifestu Gmin Przyjaznych
Pszczotom - inicjatywy realizowanej w ramach programu ,Z Kujawskim pomagamy pszczotom”. W poprzednim roku
byto z nami 80 gmin. ZT ,Kruszwica” S.A. bardzo cieszy coraz wigksze zaangazowanie samorzgdéw w dziatania
na rzecz ochrony zapylaczy. Gminy razem z mieszkancami i lokalnymi organizacjami utworzyty na skwerach, w
parkach, ogrodach i na balkonach prawie 8 tys. pszczelich ,stotéwek”. Ponadto w ramach edukacji mieszkancow
organizowano wydarzenia plenerowe, takie jak festyny, pikniki, zajecia edukacyjne w szkotach i przedszkolach,
szkolenia dla dziatkowiczéw i rolnikow. Wszystko po to, aby poprawi¢ warunki zycia pszcz6t w Polsce.

10 gmin, ktdre podjety najciekawsze dziatania, Spotka wyrdznita nagroda specjalng w postaci tablicy edukacyjne;j.
Dzieki niej mieszkahcy dowiedzg sie, jak dbac¢ o te pozyteczne owady oraz poznajg gatunki pszczét i kwiatow
zapewniajgce im pokarm.

ZT ’Kruszwica” S.A. w ramach prowadzenia aktywnosci programu ,Z Kujawskim pomagamy pszczotom”
wyznaczyta sobie cel - utworzenie 50 tys. Miejsc Przyjaznych Pszczotom, czyli takich, w ktoérych rosng rosliny
nektaro- i pytkodajne dajgce pszczotom pokarm. Zadanie to zostato zrealizowane z nawigzkg. Na koniec 2018 r.
licznik na stronie internetowej programu wskazywat 69 tys. pszczelich ,stotéwek”. Ten wynik powstat we wspotpracy
z partnerami zaproszonymi przez Spétke do programu. W dziatania na rzecz pszczo6t zaangazowaty sie organizacje
spoteczne, gminy, szkoty, centra ogrodnicze, parki narodowe i krajobrazowe, ogrody botaniczne oraz pracownicy.

W 2018 r. juz po raz szésty w ramach programu organizowane byly obchody Wielkiego Dnia Pszczét. To
ogolnopolskie wydarzenie tagczace dobrg zabawe i edukacje zostato zainicjowane przez program ,Z Kujawskim
pomagamy pszczotom”. W tym roku obchody organizowane byty w Warszawie oraz czterech miejscowosciach
wypoczynkowych: Wiadystawowie, Jastrzgbiej Gorze, Mraggowie i Gizycku. W obchody $wieta pszczot wigczyto sie
takze 37 instytucji z catego kraju - parki krajobrazowe i narodowe oraz muzea. Na bazie przygotowanych przez ZT
,Kruszwica” S.A. materiatow i scenariuszy instytucje te przeprowadzity miedzy innymi edukacyjng gre terenowa.

W Warszawie dzieci z programu ,Lato w miescie” poznawaty rézne gatunki pszczot, zalezno$ci pomiedzy
zapylaniem, pszczotami, a tym co jemy np. na $niadanie. Dowiedzialy sie takze, jak dba¢ o te owady. W programie
byto m.in. wspdlne sadzenie kwiatéw oraz gra terenowa. Dzieci uczyly sie takze rozpoznawaé gatunki roslin
nektaro- i pytkodajnych na rabacie, ktérg utworzyliSmy specjalnie na to wydarzenie. Podczas eventu na terenie lll
Ogrodu Jordanowskiego odbyta sie inauguracja kwietnej tgki. W uroczystosci udziat wzieli Burmistrz Dzielnicy
Ochota, Katarzyna tegiewicz i Stawomir Sendzielski, gtdéwny specjalista Zarzadu Zieleni m.st. Warszawy. tagka
kwietna to idealny przyktad tego jak mozna stworzy¢ przestrzen publiczng przyjazng zaréwno ludziom jak i owadom
zapylajgcym.

W pozostatych czterech miastach odbyty sie edukacyjne gry miejskie, ktérych gtéwng bohaterka byta pszczolinka
ruda, czyli jeden z 470 gatunkdw pszczot, ktore przez caly sezon wytrwale pracujg dla naszego dobra. Uczestnicy
rozwigzywali zadania logiczne i tamigtéwki z wykorzystaniem plansz edukacyjnych oraz wzieli udziat w zabawie
ruchowej. Najwazniejszym punktem gry byto tworzenie Miejsc Przyjaznych Pszczotom.

Celem programu jest nie tylko ochrona pszczét, ale takze dziatania na rzecz odpowiedzialnego korzystania z
zasobdw naturalnych naszej planety. ZT Kruszwica S.A. w kolejnych latach planuje w tym obszarze dziata¢
aktywnie i skutecznie.

Prawa cztowieka

ZT ,Kruszwica” S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ z petnym poszanowaniem praw cztowieka, zobowigzujac sie do
przestrzegania migdzynarodowych standardéw zawartych w Wytycznych ONZ ds. Biznesu i Praw Czlowieka oraz
w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy. Spoétka stawia
sobie za cel, zeby poszanowanie praw cztowieka byto widoczne we wszystkich obszarach jej dziatalnosci, traktujac
te prawa jako fundament relacji spotecznych.

Z kolei nieprzestrzeganie praw cztowieka moze negatywnie wptyng¢ na wizerunek Spotki, powodujgc koniecznosé
podjecia srodkéw zaradczych lub naprawczych.

Przestrzeganie praw cziowieka nie powinno by¢ tylko postrzegane w kategoriach wykorzystywania pracy dzieci,
czy przesladowan obroncow praw cztowieka. Prawa cziowieka odnoszg sie réwniez do codziennej dziatalnosci
operacyjnej Spotki. Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikdw w miejscu zatrudnienia, zapewnianie co najmniej
wymogow prawnych zwigzanych z miejscem pracy i odziezg ochronng, przejrzyste zasady naliczania i wyptacania
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wynagradzania, prawo do wypoczynku, czy zabezpieczenia spotecznego, to tylko niektére aspekty zwigzane z
poszanowaniem praw cziowieka, ktére wypetnia Spotka.

ZT ,Kruszwica” S.A. nie opracowata osobnej polityki dotyczacej poszanowania praw cziowieka. Czes$¢ z tych
zagadnien jest uregulowana w wewnetrznym Kodeksie Etycznego Postepowania obowigzujgcym w Spotce. W
czesci dotyczacej Szacunku w Miejscu Pracy poruszane sg tam takie kwestie jak:

e Ro6znorodnos¢ w biznesie - odwotanie do stworzenia atmosfery otwartosci, zaufania i integracji poprzez
poszanowanie roznorodnosci talentéw, zdolnosci i umiejetnosci, pochodzenia i doswiadczen kazdej
osoby;

e  Sprzeciw wobec dyskryminacji - decyzje zwigzane z zatrudnieniem, awansem i odszkodowaniem, musza
by¢ podejmowane bez wzgledu na jakiekolwiek cechy prawnie chronione,

e  Sprzeciw wobec przesladowania w miejscu pracy - zachowanie zwigzane z prawnie chronionymi cechami
osoby, ktdére stwarza wrogie lub obrazliwe sSrodowisko pracy.

W 2017 roku ZT ,Kruszwica” S.A. zakonczyta pozytywnie audyt SMETA (ang. Sedex Members Ethical Trade Audit).
Procedura SMETA bazuje na ETl Base Code (kodeks postepowania etycznego stowarzyszenia Ethical Trading
Initiative). SMETA dotyka 4 obszaréw: warunkéw zatrudnienia pracownikéw, bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony srodowiska i odpowiedzialnych sposobéw prowadzenia dziatalnosci. Poprzedni audyt SMETA odbyt sie w
2013 roku. W wyniku procedury SMETA Spétka otrzymuje certyfikat odpowiedzialnosci spotecznej, a wyniki jej
audytu trafiajg do bazy Sedex. Obecny certyfikat utrzymuje swojg waznos¢ do dnia 22.02.2020 roku (okres
waznosci to 3 lata). Otrzymanie certyfikatu jest potwierdzeniem, ze ZT ,Kruszwica” S.A. dziata zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa w obszarach warunkéw zatrudnienia pracownikéw i bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu

Postepowanie w sposdb uczciwy, otwarty i etyczny jest podstawowym warunkiem skutecznej dziatalnosci rynkowe;j.
ZT ,Kruszwica” S.A. chce prowadzi¢ i prowadzi swojg dziatalno$¢ zgodnie z najwyzszymi standardami etyki. Z tego
wzgledu Spoétka wdrozyta wewnetrznie Kodeks Etycznego Postepowania (ang. Code of Conduct) obowigzujgcy
globalnie w Bunge. Kodeks ten stuzy jako przewodnik postepowania w sposob etyczny i zgodny z prawem, podczas
wykonywania codziennych czynnosci zawodowych. Zawiera system wartosci, ktorymi pracownicy powinni kierowac
sie przy podjeciu kazdej decyzji — od zgodnosci z przepisami i etykg biznesowa, przez relacje w miejscu pracy, az
do wspotpracy z partnerami biznesowymi, konsumentami i lokalnymi spotecznosciami. Kodeks ten promuje
standardy, ktére powinny by¢ powszechnie przestrzegane, jak réwniez konkretne ustawy, przepisy oraz polityki,
ktore majg zastosowanie w przypadku funkcjonowania Spotki.

W Kodeksie Etycznego Postepowania poruszane sg takie zagadnienia jak:
ochrona majatku Spofki;

odmowa przyjecia fapowki i korupciji;

szacunek w miejscy pracy;

konflikty interesow.

Kazdy pracownik ZT ,Kruszwica” S.A. ma mozliwos¢ zgtaszana swoich podejrzen o praktykach niezgodnych z
etykg zawodowg poprzez nastepujgce kanaty:

u swojego menedzera lub innego menedzera, ktéremu pracownik ufa;
w Dziale Spraw Osobowych;

w Dziale Obstugi Prawnej;

na portalu Global Ethics and Compliance ("GEC");

na Infolinii Bunge.

Co istotne, stosowana w Spotce polityka braku odwetu, chroni kazdego, kto skfada zawiadomienie
w dobrej wierze, nawet jesli w pdzniejszym terminie okaze sie, ze sie mylit.

Problemy zwigzane z korupcjg i fapownictwem zostaty zidentyfikowane jako wazne zrodto ryzyka utraty reputaciji
dla ZT Kruszwica S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku naruszenia naszej polityki antykorupcyjnej, moze to
negatywnie wpltyng¢ na prowadzong przez nas dziatalnosé.

W latach 2018-2017 wszyscy pracownicy ZT ,Kruszwica” S.A. zostali przeszkoleni z Kodeksu Etycznego
Postepowania. Cze$¢ pracownikow, ktéra posiada konta e-mail akceptowata zasady zawarte w Kodeksie
Etycznego Postepowania w formie elektronicznej (w tym wykonali zatgczone ¢wiczenia dotyczgce rozpoznawania
przyjmowania tapdwki oraz korupcji), natomiast pracownicy nie posiadajgcy konta pocztowego odbyli standardowe
szkolenia w tym zakresie [205-2].

Problemy zwigzane z korupcjg i fapownictwem zostaty zidentyfikowane jako wazne zrodto ryzyka utraty reputaciji
dla ZT ,Kruszwica” S.A. Z tego wzgledu, poza Kodeksem Etycznego Postepowania,
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w ZT ,Kruszwica” S.A. funkcjonuje takze Antykorupcyjna Polityka Zgodno$ci oraz Podrecznik procedur dotyczgcych
zapobiegania korupcji. Podrecznik zawiera zasady postepowania i praktyczne porady dotyczace:

upominkdéw, rozrywki i innych wyrazy uprzejmosci biznesowej;
podrdzy zagranicznych urzednikéw;

darowizn na cele polityczne, charytatywne oraz sponsoring;
wyboru i zatrudniania przedstawicieli;

kwestii zwigzanych z fuzjami i przejeciami.

Wytyczne dotyczgce zapobiegania korupcji obowigzujg wszystkich pracownikéw Spétki, w tym osoby zatrudnione
na czas okreslony i pracownikéw kontraktowych. W latach 2018 - 2016, w ramach przestrzegania standardéw w
tym obszarze, przeprowadzona zostata Ankieta - Fraud and Compliance Risk Assessment. Jest ona
przeprowadzana co roku, z losowo wybranymi pracownikami (ok. 80 oséb w skali Spétek nalezacych do grupy
Bunge w Polsce). Na podstawie wynikow tej ankiety, corocznie dokonywana jest analiza ryzyka defraudacji w
réznych obszarach istotnych dla catej Spotki (niezaleznie od lokalizaciji).

W raportowanym okresie nie odnotowano potwierdzonych przypadkow dziatan korupcyjnych [205-3].

Informacje podsumowujace

Oswiadczenie o informacjach niefinansowych jest drugim tego typu raportem ZT ,Kruszwica” S.A. Pierwsze
Oswiadczenie zostata przygotowane za rok 2017. Oba Os$wiadczenia przygotowane zostaty w oparciu o
wewnetrzny model raportowania. Do okreslenia kluczowych wskaznikéw niefinansowych wpieraliSmy sie
wytycznymi Global Reporting Initiative Standards. Wskazniki te zostaty wyréznione poprzez dodanie kwadratowego
nawiasu zawierajgcego okreslenie wskaznika zgodnie z tym standardem. Oswiadczenie to nie spetnia jednak
wszystkich wymaganych aspektdw raportowania wg standardu GRI Standards, w zwigzku z czym nie mozna go
traktowac jako raport zréwnowazonego rozwoju na poziomie Core.

Oswiadczenie zostato przygotowane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku. Zawiera rowniez informacje
porownawcze dla lat 2017 i 2016.

Dane liczbowe i jakosciowe prezentowane w tym Os$wiadczeniu pochodzg z wewnetrznych systemoéow ZT
.Kruszwica” S.A., ktére skladajg sie na proces raportowania oraz walidacji danych z udziatem wewnetrznych
ekspertow.
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