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1.  PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE

1.1. DANE REJESTROWE

Firma: Creepy Jar S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Warszawa

Adres: ul. Cztuchowska 9, 01-360 Warszawa

Adres poczty elektronicznej: office@creepyjar.com

Strona internetowa: WWW.Creepyjar.com

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS
KRS 0000666293

REGON 366335731

NIP 1182136414

1.2.  OPIS DZIAtALNOSCI

Creepy Jar S.A. to niezalezny deweloper gier, ktéry specjalizuje sie w produkcji gier z gatunku survival simulation
(na komputery PC oraz w nastepnej kolejnosci na konsole Sony PlayStation i Microsoft Xbox). Ambicjg Creepy Jar
jest stworzenie gatunku, ktéry potgczy w sobie charakterystyke gier typu AAA z rozgrywka ceniong przez graczy

siegajacych po konwencje typowg dla survival symulatoréw.

Flagowym produktem Spotki jest gra GREEN HELL, ktorej premiera w trybie wczesnego dostepu (,Early Access”)
miata miejsce w dniu 29 sierpnia 2018 r., natomiast petna wersja (,,Full Release”) zadebiutowata w dniu 5 wrzesnia
2019 r. Gra dostepna jest w wersji PC na platformie sprzedazowej STEAM zaréwno w trybie singleplayer oraz od

07 kwietnia 2020 rowniez w trybie kooperacji dla czterech graczy.

Spotka zaktada cyklicznie produkowaé nowe gry, w sposéb zapewniajgcy ciggto$¢ dziatalnosci operacyjnej oraz
stabilny poziom przychoddéw ze sprzedazy. Docelowo Emitent chce osiggnac status liczagcego sie dewelopera gier

opartych na autorskich projektach, ktorych wtasnosé intelektualna bedzie wtasnoscig Spotki.
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1.3.  ORGANY SPOtKI

Sktad Zarzadu Emitenta wedtug stanu na dzien 22 czerwca 2020 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Krzysztof Kwiatek Prezes Zarzadu
Krzysztof Satek Cztonek Zarzadu
Tomasz Sobdl Cztonek Zarzadu

W dniu 23 maja 2019 r. Spotka otrzymata od Pana Marka Sobdla pismo z rezygnacjg z petnienia funkcji cztonka
Zarzadu Spotki. Pan Marek Sobdl wskazat, ze rezygnacja wynika z przyczyn osobistych, catkowicie niezaleznych od

niego. W zwigzku z powyzszym od dnia 24 maja 2019 r. Zarzad Spétki jest trzyosobowy.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta wedtug stanu na dzien 22 czerwca 2020 .

Imie i nazwisko Funkcja

Michat Paziewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Likowski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Piskorz Cztonek Rady Nadzorczej
Ryszard Brudkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Knigawka Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 maja 2020 r. Spotka otrzymata od Pana Michata Galeckiego pismo z rezygnacjg z petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 8 maja 2020 r.

W dniu 13 maja 2020 r. Spdétka otrzymat informacje od akcjonariusza Emitenta — Venture Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety, ktory dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spétki z dniem 12 maja 2020 r. powotat na stanowisko

Cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Knigawke.
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1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU

Struktura akcjonariatu Creepy Jar S.A. wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2019 r.%:

Lp Akcjonariusz L. akcji % akcji L. gtoséw % gtosow
1 VENTURE FIZ 133 844 19,70% 133 844 19,70%
2 Krzysztof Kwiatek 94 879 13,96% 94 879 13,96%
3 Krzysztof Satek 94 878 13,96% 94 878 13,96%
4 Tomasz Sobdl 94752 13,95% 94752 13,95%
5 Marek Sobdl 89 879 13,23% 89 879 13,23%
6 OU Blite Fund 59513 8,76% 59513 8,76%
7 Pozostali akcjonariusze < 5% udziatu w gtosach na WZA 111691 16,44% 111691 16,44%
679 436 100,00% 679 436 100,00%

W dniu 2 kwietnia 2020 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza — Pana Marka Sobdla o dokonaniu
transakcji zbycia 12 000 akcji Emitenta w wyniku ktérej jego udziat spadt ponizej 10,00% udziatu w kapitale

zaktadowym Emitenta oraz udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W dniu 29 kwietnia 2020 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza - OU Blite Fund o dokonaniu
transakcji zbycia 6 000 akcji Emitenta w transakcji pakietowej w wyniku, ktorej jego udziat spadt ponizej 5,00%

udziatu kapitale zaktadowym Emitenta oraz udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu Creepy Jar S.A. wedtug stanu na dzief 22 czerwca 2020 r.%

Lp Akcjonariusz L. akgji % akcji L. gtoséw % gtoséw
1 VENTURE FIZ 102 361 15,07% 102 361 15,07%
2 Krzysztof Kwiatek 89 879 13,23% 89 879 13,23%
3 Krzysztof Satek 89 878 13,23% 89878 13,23%
4 Tomasz Sobdl 89752 13,21% 89752 13,21%
5 Marek Sobdl 51650 7,60% 51650 7,60%
6 Pozostali akcjonariusze < 5% udziatu w gtosach na WZA 255916 37,67% 255916 37,67%
679 436 100,00% 679 436 100,00%

1 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu zostato
sporzqdzone na podstawie otrzymanych dotychczas zawiadomieri od akcjonariuszy Emitenta w realizacji obowigzkow wynikajgcych z przepisow
Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Rozporzqdzenia MAR.

2 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu zostato
sporzqdzone na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, ktdre odbyto sie
w dniu 14 maja 2020 r. (z wytgczeniem OU BLITE FUND, od ktérego w dniu 29 kwietnia 2020 r. Emitent otrzymat zawiadomienie o dokonaniu
transakcji zbycia 6 000 akcji Emitenta w transakcji pakietowej w wyniku, ktérej jego udziat spadt ponizej 5,00% udziatu kapitale zaktadowym
Emitenta oraz udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu).
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1.5. KAPITAL ZAKEADOWY

Struktura kapitatu zaktadowego Creepy Jar S.A. wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019 r. oraz 22 czerwca 2020 r.:

Seria akgji Liczba akcji Warto$¢ nominalna
Akcje serii A 500.000 500 000,00
Akcje serii B 147.082 147 082,00
Akcje serii C 32.354 32 354,00
Kapitat razem 679.436 679 436,00

Sposéb pokrycia kapitatu Data rejestracji

gotéwka/aport 02.03.2017
gotdéwka 18.04.2017
gotowka 30.01.2018

W dniu 6 sierpnia 2018 r. Emitent zadebiutowat w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect - do

obrotu wprowadzonych zostato 295.412 akcji serii A, 82.234 akcji serii B oraz 32.354 akcji serii C.

W dniu 18 stycznia 2019 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr 35/2019

w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 204.588 akcji zwyktych na

okaziciela serii A oraz 64.848 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

W zwigzku z powyzszym od dnia 29 stycznia 2019 r. wszystkie
akcje Emitenta (akcje serii A, B i C) s3 wprowadzone do

alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect.

1.6.  WYKRES NOTOWAN
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2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC EMITENTA, KTORE
NASTAPILY W ROKU 2019 ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU

2.1.  ROZWOJ GREEN HELL

W catym 2019 r. Emitent kontynuowat prace nad GREEN HELL w wersji PC, ktérych zwieniczeniem byto wyjscie
gry z trybu wczesnego dostepu i premiera petnej wersji w dniu 05 wrzesnia 2019 r. na platformie STEAM.
Pozytywne odbidr przez spotecznos¢ graczy, wysoki poziom sprzedazy oraz duza liczba pozytywnych recenzji
sprawity, ze w 2019 r. oprécz standardowych patch’y usprawniajgcych rozgrywke oraz poprawiajacych btedy,

GREEN HELL doczekat sie réwniez kilku istotnych aktualizacji rozbudowujgcych zawartos¢ gry.

COMBAT MUD STORY PLANT EXPANDED CO-0P STORY IN
UPDATE BUILDING MODE CULTIVATION SHELTERS MODE CO-opP
UPDATE UPDATE UPDATE UPDATE UPDATE UPDATE
06/02/2019 03/04/2019 05/09/2019 04/11/2019 19/12/2019 07/04/2020 18/06/2020

COMBAT UPDATE: nowy ludzki przeciwnik, system zbroi, putapki na ludzkich przeciwnikéw, nowe zachowania

przeciwnikdw, nowy system obrazen, nowe wyzwania.

MUD BUILDING UPDATE: wprowadzono mozliwos¢ tworzenia konstrukcji z btota,

L » | wykuwanie zelaza, tworzenia nowych przedmiotéw, wprowadzono nowe wyzwanie,

a takze system brudzenia/mycia ciata.

|

STORY MODE UPDATE: nowa mapa, wprowadzono tryb fabularny,

nowe wyzwania

v

PLANT CULTIVATION UPDATE: mechaniki uprawy 15 roslin, nawozenie oraz nawadnianie upraw, umozliwiono

graczom zbieranie nasion z roslin owocowych oraz wprowadzono wsparcie kontroleréw.

EXPANDED SHELTERS UPDATE: aktualizacja w zakresie mozliwosci

rozbudowy schronow i szatasow.

CO-OP MODE UPDATE: wprowadzenie do gry 4-osobowego trybu kooperacji. <!

STORY IN CO-OP UPDATE: wprowadzenie trybu fabularnego do kooperaciji. <+
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W dniu 07 kwietnia 2020 r. na platformie sprzedazowej STEAM miata miejsce premiera dtugo wyczekiwanego
przez spotecznos¢ graczy 4-osobowego trybu kooperacji (CO-OP MODE). Gra zostata udostepniona w promocji
-25%, ktéra trwata do 12 kwietnia 2020 r. oraz dodatkowo przez pierwsze dwa dni byta promowana na stronie
gtéwnej platformy STEAM w ramach okresowej promocji ,Midweek Madness” co zapewnito GREEN HELL
zwiekszong widocznos$¢. Premiera trybu kooperacji zostata doceniona przez spotecznos¢ graczy co zaowocowato
dotarciem GREEN HELL na 2. miejsce listy globalnych bestsellerow na platformie STEAM i utrzymania tej pozycji
przez caty okres trwania promocji. Skale sukcesu odzwierciedla rowniez liczba oséb grajgcych w gre w jednym
czasie - w szczytowym momencie w GREEN HELL grato 20 tys. graczy, tym samym przeszto 3-krotnie poprawiajgc

poprzednio ustanowiony rekord po premierzy petnej wersji gry.

Pomimo, ze tytut trafit do wielu nowych odbiorcéw to nieustajaco spotyka sie z bardzo dobrym odbiorem. Na date
niniejszego Sprawozdania GREEN HELL na platformie STEAM ma ponad 16,5 tys. recenzji z czego az ponad 85 proc.
jest pozytywnych. Obserwowany jest rowniez wyrazny wzrost popularnosci GREEN HELL na platformach
streamingowych — w szczegdlnosci w serwisie YouTube oraz Twitch, ktére zgromadzity dziesigtki miliondw

uzytkownikéw obserwujgcych rozgrywke.

Sukces wprowadzonego trybu kooperacji utwierdzit Emitenta w przekonaniu, ze rozbudowa GREEN HELL poprzez
aktualizacje o nowe bezptatne rozszerzenia oraz portowanie na nowe platformy sprzetowe znaczgco wydtuzy
okres sprzedazowy gry i zwiekszy jej potencjat rynkowy. Tym samym w dniu 30 kwietnia 2020 r. Spdtka
poinformowata o planach dalszego rozwoju GREEN HELL. Pierwsza z zapowiedzianych aktualizacji miata miejsce
18 czerwca 2020 r., wowczas do trybu fabularnego zostata wprowadzona kooperacja (STORY IN CO-OP). Ponadto
jeszcze w Il kwartale 2020 r. Emitent planuje kolejne dwie bezptatne aktualizacje w ramach ktdrych, gracze beda
mieli mozliwos¢ tworzenia nowych konstrukcji oraz zostang dodane ,,achievements” co oznacza, ze bedg oni mogli
zdobywad osiggniecia zintegrowane z platformg STEAM. W IlI kwartale 2020 r. zostanie dodany nowy tryb
rozgrywki - ,PVE MODE”, ktéry dostepny bedzie réwniez w trybie kooperacji, natomiast na przetomie 2020/2021
planowane sg premiery GREEN HELL na konsole XboxOne i PS4.

4

GREEN

STORY IN CO-0P

022020 032020 04 2020
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2.2.  DANE SPRZEDAZOWE GREEN HELL

Poziom sprzedazy brutto GREEN HELL na platformie STEAM oraz WISHLIST (w tys. sztuk, narastajgco)

900

765

750
700

e | iczba sprzedanych egzemplarzy brutto Wishlist na STEAM

Zrédto: Emitent na podstawie Valve Corporation (platforma Steam).

W dniu 28 kwietnia 2020 r. sprzedaz brutto GREEN HELL od daty premiery w trybie wczesnego dostepu, poprzez
platforme STEAM przekroczyta poziom 700 tys. sztuk sprzedanych egzemplarzy, w tym 300 tys. sztuk brutto zostato
sprzedanych od dnia aktualizacji gry o tryb kooperacji (CO-OP MODE) tj. od 07 kwietnia 2020 r.

Oprocz  poziomu zrealizowanej sprzedazy
doskonatym benchmarkiem $wiadczacym o
niewyczerpanym potencjale sprzedazowym
GREEN  HELL jest liczba graczy nadal
oczekujgcych na zakup gry, majacych dodang ja
na tzw. liscie zyczen (,wishlista”). Zgodnie z
danymi przekazanymi przez Emitenta wedtug
stanu na dzien 28 kwietnia 2020 r. poziom
wishlisty dla GREEN HELL na platformie STEAM
przekroczyt 765 tys. 0séb, co oznacza, ze wcigz
wiecej oséb oczekuje na zakup gry, niz do tej
pory jg kupito od dnia premiery w trybie

wczeshego dostepu.
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2.3.  RECENZJE ORAZ NAGRODY

W uznanym serwisie branzowym Metacritic GREEN HELL uzyskato $rednig ocen recenzentéw na poziomie 77/100,
natomiast $rednia ocen uzytkownikdw to 7,5/10. Rownie wysokie, a nawet wyzsze oceny oraz pozytywne recenzje
gra zebrata w innych serwisach branzowych takich jak: Techraptor
(8.5/10), Culturedvultures.com (8/10), guiltybit (8.5/10), gameblog.fr
(8/10), Gamestar (4/5) czy Bigbaddice.pl (9/10). Z kolei portal
gurugamer.com umiescit GREEN HELL w pigtce najlepszych
survivalowych gier w 2019 r. Jednoczesnie duzym wyrdznieniem dla

Spotki byty rowniez dwie nominacje do nagrody CEEGA (Central & Eastern

European Game Awards) w kategorii ,,Najlepszy projekt” oraz ,Najlepsza }

gra”. Pod koniec listopada 2019 r. podczas Slovenian Games Conference J "'; -y

w Ljubljanie GREEN HELL otrzymata nagrode w kategorii Best Indie Game e

of 2019. Jednoczesnie GREEN HELL znalazto sie w zestawieniach 10 BEsS o,

.
?f‘IDyEGHmE
najlepszych polskich gier w 2019 r. opublikowanych w serwisach

gamersweb.pl oraz gram.pl oraz przede wszystkim otrzymato nagrode

,Order Graczpospolitej” w kategorii ,Najlepszy debiut”.

2.4. ISTOTNE UMOWY

Na poczatku | kwartatu 2019 r. Spdétka zawarta umowe ze spdtkg GALAKTUS sp. z 0.0., w sposéb kompleksowy
zajmujgcag sie ustugami marketingowymi, ktéra przejeta prowadzenie dziatan marketingowych oraz dziatan
z zakresu PR dotyczacych gry GREEN HELL na terenie Polski oraz Niemiec. Oprécz tego Emitent niezmiennie

wspotpracuje z agencjg EVOLVE, ktéra zapewnia promocje GREEN HELL w $wiatowych mediach branzowych.

W | kwartale 2019 r. Emitent podjat rowniez wspodtprace ze spdtkg FOREVER ENTERTAINMENT S.A., ktorej
zadaniem jest stworzenie wersji GREEN HELL na konsole NINTENDO SWITCH. Na date publikacji niniejszego
Sprawozdania data premiery GREEN HELL na konsoli NINTENDO SWITCH nie jest jeszcze znana.

We wrzesniu 2019 r. Emitent zawart ze spotkg CE-Asia Hong Kong Limited z siedzibg w Hong Kongu (,,CE-Asia”)
umowe o dystrybucje GREEN HELL w wersji cyfrowej na rynku azjatyckim (Chiny, Hong Kong, Tajwan, Tajlandia,
Indonezja, Malezja, Singapur, Wietnam, Filipiny) za posrednictwem platform: www.sonkwo.com, www.sonkwo.hk,

www.sonkwo.cn. CE-ASIA prowadzi réwniez dziatania marketingowe zwigzane z dystrybucjg GREEN HELL.

Rowniez we wrzesniu 2019 r. Emitent zawart umowe ze spdtkg METABOLI SA z siedzibg we Francji (, METABOLI”)
na dystrybucje GREEN HELL za posrednictwem platformy: Gamesplanet.com na terytorium Niemiec, Wielkiej
Brytanii oraz Francji. METABOLI prowadzi réwniez dziatania marketingowe zwigzane z dystrybucjg GREEN HELL na

podstawie zatwierdzonego przez Emitenta planu marketingowego.
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W pazdzierniku 2019 r. Emitent zawart z MUVE S.A. z siedzibg w Warszawie (,MUVE”) umowe na dystrybucje
GREEN HELL, ktéra prowadzona jest przez MUVE w sklepach internetowych bedacych witasnosciag MUVE lub
obstugiwanych przez MUVE oraz w sklepach internetowych zatwierdzonych przez Spdtke, zintegrowanych
z interfejsem programowania aplikacji MUVE. Dystrybucja moze by¢ rowniez prowadzona w fizycznych punktach
sprzedazy obstugiwane przez strony trzecie, za posrednictwem kart ESD, ktére mogg by¢ przetwarzane za
posrednictwem interfejsu programowania aplikacji MUVE w celu dostarczania gry do nabywcdéw koncowych.
Koszty produkgji i dystrybucji kart ESD ponosi MUVE, ktdra prowadzi réwniez dziatania marketingowe powigzane

z dystrybucjg GREEN HELL.

Z poczatkiem lutego 2020 r. GREEN HELL jako jedna z pierwszych polskich gier znalazta sie ustudze streamingowe;j
GeForce NOW od firmy NVIDIA, ktéra stanowi konkurencje m.in. dla Google Stadia, planowanego przez Microsoft
xCloud czy PlayStation Now. W ramach ustugi GeForce NOW gracze majg mozliwo$¢ uruchomienia wybranych gier
ze swojej kolekcji STEAM na dowolnym komputerze PC, Mac, telewizorze lub telefonie z systemem Android, nie

martwigc sie o wydajnos¢, gdyz obraz jest strumieniowany bezposrednio z chmury NVIDII.

W dniu 16 marca 2020 r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy z Incuvo S.A ("Incuvo") na wykonanie portu
i wydanie GREEN HELL w wersji VR ("Umowa"). Zgodnie z warunkami Umowy oprécz wykonania portingu, Incuvo
bedzie odpowiedzialne réwniez za marketing oraz dystrybucje GREEN HELL na platformach wirtualnej

rzeczywistosci - Steam, Oculus RiftS, Oculus Quest, Sony, Viveport.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego Spotka dnia 23 marca 2020 r. zawarta z Santander Bank Polska S.A. umowe

ramowa o trybie zawierania i rozliczania transakcji zabezpieczajgcych to ryzyko.

2.5.  ZMIANY STATUTU ORAZ PLANOWANE PRZEJSCIE NA RYNEK REGULOWANY GPW

W dniu 14 maja 2020 r. w siedzibie Spétki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA).
Wsrdéd podjetych przez akcjonariuszy uchwat znajduje sie m.in. Uchwata nr 5 w przedmiocie ubiegania sie przez
Spoétke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdow
WartoSciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji Spétki. Na date niniejszego Sprawozdania prowadzone sg prace
nad prospektem emisyjnym Spotki, o ktorego ztozeniu do Komisji Nadzoru Finansowego Emitent poinformuje

osobnym raportem biezgcym.

Jednoczes$nie NWZA podjeto Uchwate nr 6 w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez uchylenie jego dotychczasowej
tresci oraz uchwalenia w catosci nowego tekstu Statutu Spoétki. Zmiana Statutu zwigzana jest z dostosowaniem jego
zapiséw do wymogdéw obowigzujgcych na rynku regulowanym GPW m.in. w zakresie zapisow dotyczgcych
powotania Komitetu Audytu, a takze zwigzana jest z przyznaniem Zarzgdowi kompetencji do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje do 67.000 nowych akcji zwyktych o wartosci

nominalnej 1,00 zt kazda akcja, oraz w zakresie pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci.
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W ramach uchwalonego kapitatu docelowego do 37.000 akcji moze zosta¢ wyemitowanych na potrzeby realizacji
programu motywacyjnego, oraz do 30.000 akcji moze zosta¢ wyemitowane w ofercie publicznej, po uptywie nie
mniej niz 18 miesiecy po rejestracji zmian w Statucie Spoétki. Program motywacyjny bedzie oparty o osiggniete

wyniki finansowe, szczegdtowe kryteria zostang poddane pod gtosowanie na walnym zgromadzeniu.

2.6.  ZAPOWIEDZ NOWEJ GRY

W dniu 19 listopada 2019 r. Spodtka poinformowata, ze po przeprowadzeniu analizy rynku i wstepnych koncepcji
kilku projektow Zarzad Emitenta podjat decyzje o wyborze jednego z nich. Nowy projekt bedzie zaawansowanym
symulatorem rozwoju bazy wraz z elementami survivalu, z perspektywy pierwszej osoby w scenerii science-fiction.
Spoétka rozpoczeta juz prace prototypowe nad nowa grg. Emitent zaktada, ze budzet nowego projektu bedzie
wiekszy od budzetu GREEN HELL. Planowane sg réwniez wersje przeznaczone na konsole Microsoft Xbox, Sony

PlayStation oraz Nintendo Switch.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA

W najblizszym czasie dziatania Spotki bedg skoncentrowane na:

e rozszerzeniu GREEN HELL o kolejne aktualizacje (nowe konstrukcje, achievements oraz tryb PVE),

e premierze wersji konsolowej na Nintendo Switch, ktérej wydawcy jest spotka FOREVER ENTERTAINMENT
(na date niniejszego raportu doktadna data premiery nie jest jeszcze znana),

e wydaniu wersji konsolowych GREEN HELL na PS4 oraz XBOX ONE,

e przeniesieniu notowan Spotki na rynek regulowany GPW,

e kontynuacji prac nad nowg gra - zaawansowanym symulatorem z pogranicza base buildingu i survivalu,
z perspektywy pierwszej osoby w scenerii science-fiction. Emitent zaktada, ze budzet nowego projektu
bedzie wiekszy od budzetu GREEN HELL. Planowane s3g réwniez wersje przeznaczone na konsole

Microsoft, Sony oraz Nintendo Switch.

4.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spoétka prowadzi prace rozwojowe zwigzane z produkowanymi grami. W 2019 roku kontynuowane byty prace
majgce na celu rozwdj gry GREEN HELL oraz rozpoczete nad nowym tytutem. Prace zwigzane z grg GREEN HELL
koncentrowaty sie na ukonczeniu jej petnej wersji, ktore miato miejsce we wrzesniu 2019 r. oraz na jej rozbudowie
o tryb kooperacji dla 4 graczy. Zarzad Spoétki na biezgco analizuje i rozwija dostepne technologie, m.in. w zakresie
silnikdw gier, czy rozwigzan technologicznych, w celu ich stosowania w produktach Spétki. Umozliwia to ciggle
ulepszanie i zwiekszanie atrakcyjnosci produkowanych gier, co przektada sie na pozyskiwanie nowych klientéw.
W ocenie Zarzadu obecnie prowadzone projekty rozwojowe nastawione na staty rozwéj produktow Spétki, w tym
stosowanych w nich technologii, s3 podstawa utrzymania wiernej bazy klientow oraz rozwoju oferty Spoftki

o kolejne zyskowne tytuty.
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5.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

5.1.  SKROCONY BILANS

BILANS 31.12.2019 31.12.2018*

PLN PLN

Aktywa trwate 233 456,50 2639721,82
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 1527 686,39
Rzeczowe aktywa trwate 58 107,91 20617,58
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 175 348,59 1091417,85
Aktywa obrotowe 7 352 377,50 4751 890,68
Zapasy 0,00 3252,03
Naleznosci krétkoterminowe 1160 228,42 1726118,97
Inwestycje krétkoterminowe 6 174 485,55 3022519,68
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6174 485,55 3022 519,68
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 663,53 0,00
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 7585 834,00 7391 612,50
Kapitat wtasny 7042 226,17 6902 767,72
Kapitat (fundusz) podstawowy 679 436,00 679 436,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 3790074,33 3790074,33
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 2433 257,39 - 154 244,00
Zysk (strata) netto 139 458,45 2587 501,39
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania razem 543 607,83 488 844,78
Rezerwy na zobowigzania 31 800,00 338 554,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 469 807,83 140 290,78
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 268 870,61 137 126,30
?n;y;:;utitiig\%i\lljvérizsl,ngl:;j;pwiii:/iih spotecznych i zdrowotnych oraz 200 937,22 1996,00

Z tytutu wynagrodzen 0,00 1168,22
Inne 0,00 0,26
Rozliczenia miedzyokresowe 42 000,00 10 000,00
PASYWA RAZEM 7585 834,00 7391 612,50
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5.2.  SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018*

PLN PLN

Przychody netto ze sprzedazy 6985 926,82 4659 819,39
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6985 926,82 4659 819,39
Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 6520 379,98 1989 765,29
Amortyzacja 4607 726,81 1093 936,66
Zuzycie materiatow i energii 62 048,78 70 116,42
Ustugi obce 1292 299,64 596 347,04
Podatki i optaty 17 082,17 29 003,90
Wynagrodzenia 292 318,66 89 712,22
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3 400,67 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 245 503,25 110 649,05
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy 465 546,84 2670054,10
Pozostate przychody operacyjne 8 799,03 55 201,05
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Dotacje 0,00 55 200,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 8799,03 1,05
Pozostate koszty operacyjne 15 485,07 0,00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 15 485,07 0,00
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 458 860,80 2725 255,15
Przychody finansowe 0,00 60 463,76
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
Odsetki 0,00 7 634,39
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
Inne 0,00 52 829,37
Koszty finansowe 135 097,35 2 635,52
Odsetki 372,00 2206,45
Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
Inne 134 725,35 429,07
Zysk (strata) brutto 323 763,45 2783 083,39
Podatek dochodowy 184 305,00 195 582,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 139 458,45 2 587 501,39
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5.3.  SKROCONY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywéw pienieznych (metoda posrednia) gi%;gig 3211212(2)225
PLN PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto 139 458,45 2587 501,39
Korekty razem 5395611,17 -6 366,30
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5535 069,62 2581 135,09
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 0,00 0,00
Wydatki 2319615,49 2170582,15
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2319 615,49 -2170582,15
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 0,00 2001 412,84
Wydatki 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 2001 412,84
Przeptywy pieniezne netto 3215454,13 2411965,78
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych 3151 965,87 2412 711,57
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 63 488,26 -745,79
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3021773,89 609 808,11
Srodki pieniezne na koniec okresu 6237 228,02 3021773,89
5.4. SKROCONE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym 01.01.2013 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018*
PLN PLN
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 6 673 359,56 2 366 500,33
Korekty btedow 229 408,16 -154 244,00
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 6902 767,72 2212 256,33
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 679 436,00 647 082,00
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego, w tym: 0,00 32 354,00
Zwiekszenia z tytutu emisji akcji 0,00 32 354,00
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 679 436,00 679 436,00
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3790074,33** 2353312,00
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego, w tym: 0,00 1436 762,33
Zwiekszenia z tytutu emisji akcji 0,00 2070 656,00
Zmniejszenia z tytutu pokrycia straty 0,00 633 893,67
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Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 3790074,33 3790074,33

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 2203 849,23 -633 893,67
Korekty btedéw 229 408,16 -154 244,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 2 433 257,39 -788 137,67
Zmniejszenia z tytutu pokrycia straty 0,00 633 893,67

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 2433 257,39 -154 244,00
Wynik netto 139 458,45 2587501,39
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 7042 226,17 6902 767,72

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

h 7042 226,17 6902 767,72
(pokrycia straty)

*Dane przeksztatcone — szczegdtowy opis zmian znajduje sie w odpowiednich notach sprawozdania finansowego za 2019 rok.

**Zmiana wysokosci kapitatu zapasowego wynika z przeprowadzonej w 2018 r. emisji 32.354 akcji serii C. Zgodnie z art. 396 §2 KSH nadwyzka
wartosci emisyjnej akcji serii C nad ich wartoscig nominalng zasilita kapitat zapasowy Spétki.

5.5.  ZMIANA POLITYKI RACHUNKOWOSCI

W dniu 20 maja 2020 r. Spdétka przyjeta nowg Polityke Rachunkowosci z moca obowigzywania od dnia 01 stycznia
2019. W ramach nowej Polityki Rachunkowosci zmieniono przede wszystkim sposéb prezentacji w bilansie
nakfadéw poniesionych przez Spoétke na produkcje gier. W poprzednim ujeciu prace zwigzane z ukofczonymi
projektami (lub ich znaczgcymi etapami) byty prezentowane jako zapasy i rozliczane w rachunku wynikéw jako
zmiana stanu produktéw. W nowym podejsciu sg one ujmowane w bilansie jako wartosci niematerialne i prawne,
a nastepnie amortyzowane. Wobec braku jednoznacznych regulacji ustawy o rachunkowosci w przedmiotowym
zakresie decyzja Spotki wynikata miedzy innymi z analizy sposobu ujmowania tych wielkosci na bazie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej stosowanych przez lideréw polskiego rynku
produkcji gier. Ponadto Spdtka dgzy do ujednolicenia zasad ewidencji i prezentacji naktadow na produkcje gier

z perspektywy bilansowej i podatkowej (zwigzanej m.in. z ulgg IP Box).

6. AKCJE WLASNE

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2019 r., ani po jego zakonczeniu Emitent nie nabywat akcji

wtasnych.
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7. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY (ZAKLADY)

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 r., ani po jego zakonczeniu Emitent nie posiadat

oddziatéw ani zaktadow.

8. INFORMACJA O RYZYKACH Z TYTUtU POSIADANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 r. Spdétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen

przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

9. ZATRUDNIENIE

Emitent nie zatrudnia pracownikéw w rozumieniu Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, natomiast
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. Spotka na state wspdtpracowata z 22 osobami, ktére swiadczyty na rzecz

Emitenta ustugi na podstawie uméw cywilnoprawnych.

10. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM,
W JAKIM STOPNIU SPOtKA JEST NA NIE NARAZONA

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem na rynek nowych gier Emitenta

Strategia rozwoju Spotki zaktada wydawanie gier z czestotliwo$cig jedna na trzy/cztery lata. Wprowadzenie
nowych gier na rynek wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, certyfikacje, promocje
i dystrybucje. Koniecznos$¢ uzyskania tzw. zgody na wydanie na dang platforme sprzetowg (polegajgcej na przejsciu
wewnetrznego systemu testowania i zapewnienia jakosci) moze wptynac na przesuniecie planowanego terminu
premiery danej gry. Dodatkowo gry komputerowe podlegajg takze ocenie organizacji nadajgcych kategorie
wiekowe i dopuszczajgcych lub nie do dystrybucji na poszczegdlnych terytoriach, co ksztattuje rynki zbytu
a w efekcie wptywa na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz proces certyfikacji wydawanej gry
wydtuzy sie badz produkt nie przejdzie przez ktorys z jej etapdw lub otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa.
W takiej sytuacji planowany harmonogram premier nowych gier moze ulec przesunieciu, co z kolei moze zaktdci¢
realizacje strategicznych celéw Spétki i moze wptyngé na pogorszenie jej ptynnosci finansowej z powodu
przesuniecia w czasie planowanych przychoddw ze sprzedazy.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana przez Emitenta gra bedzie podlegac certyfikacji znacznie
dtuzszej, niz planowano lub tez nie przejdzie przez ktorys z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano
kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na
promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Istnieje ryzyko, ze konkretna gra
zostanie wprowadzona tylko na jedng platforme sprzetowg, zamiast na wszystkie planowane platformy. Nie
wszystkie gry wyprodukowane na PC mozna bowiem z przyczyn technicznych przetozy¢ na konsole.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako Srednig. Materializacja opisywanego ryzyka moze znaczgco
ograniczy¢ grono odbiorcow gier Emitenta, a tym samym negatywnie wptyngc na reputacje rynkowg Emitenta, co
w konsekwencji bedzie miato istotny wptyw na uzyskiwane przychody i wyniki finansowe Spétki.
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta, jakos$¢ wydawanych gier jest w duzej mierze
uzalezniona od umiejetnosci oraz doswiadczenia strategicznych wspodtpracownikow Spétki a takze od kompetencji
kadry zarzadzajgcej Spétka. Emitent stworzyt stabilny zespdt wybitnych specjalistéw wspottworzacych GREEN
HELL, ktéry zamierza utrzymac na potrzeby przysztych produkcji. Spdtka minimalizuje ryzyko utraty kluczowych dla
jej dziatalnosci wspotpracownikow poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw ptacowych opartych na
revenue share, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji 0séb oraz przyjaznego srodowiska
pracy. Emitent stosuje takze pozafinansowe bonusy w postaci ubezpieczen medycznych oraz kart wstepu do
obiektow sportowych.

Aby umocni¢ strukture zespotu Zarzad ma zamiar na najblizszym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe Spotki za 2019 rok, przyja¢ program motywacyjny skierowany do kluczowych
pracownikow i wspotpracownikow Spotki oparty na planowanym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego. W ten sposdb Emitent zagwarantuje sobie stabilnosci zatrudnienia w dtuzszym przedziale
czasowym, co jest niezwykle istotne zwazywszy na rozwdéj Spotki oraz planowane przez nig kolejne projekty.

Ponadto utrata przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier jest
minimalizowana takze poprzez fakt, iz wszyscy cztonkowie Zarzadu Spétki sg jednoczesnie zatozycielami Emitenta,
a takze posiadajg znaczace udziat w kapitale zaktadowym Spétki i pozostajg zwigzani z Emitentem umowami, na
podstawie ktorych Swiadczg na rzecz spotki kluczowe dla jej dziatalnosci ustugi merytoryczne. Cztonkowie Zarzadu
Emitenta posiadajg kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy gier. Biorgc pod uwage wysoki stopien
wykwalifikowania kadry zarzadzajgcej a takze tozsamos¢ oséb petnigcych funkcje w zarzadzie Spotki
i kluczowych akcjonariuszy powyzsze umowy w sposob istotny ograniczajg ryzyko nagtej utraty pracownikdw,
ktérzy majg najwiekszg wiedze i doswiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.

Opisane ryzyko nie miato dotychczas wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta, a rotacja pracownikéw
w zespole praktycznie nie wystepuje. Mimo tego istnieje ryzyko, utraty kluczowych pracownikéw oraz czasowych
problemdw ze znalezieniem osdb o kwalifikacjach i doswiadczeniu wystarczajgcych do wspdtpracy ze Spétka,
ktérzy mogli by ich zastgpic.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, poniewaz jego materializacja moze spowodowac
wstrzymanie realizacji danego projektu, opdznienie terminu wydania gry, a takze wygenerowac dodatkowe koszty
zwigzane z poszukiwaniem, zatrudnieniem oraz przeszkoleniem nowych pracownikdw, co w rezultacie moze miec
wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Jednoczesnie w ocenie Emitenta prawdopodobienstwo materializacji ryzyka
z uwagi na okolicznosci opisane powyzej jest ograniczone.

Ryzyko zwigzane ze zmiang modelu dystrybuowania i sprzedazy gier

Emitent kieruje oferte gier komputerowych do odbiorcéow na catym swiecie. Gry komputerowe sprzedawane sg
coraz czesciej za posrednictwem elektronicznych kanatow dystrybucji, réwnoczesnie wielu klientéw nadal
preferuje wizyte w sklepie i posiadanie pudetkowej kopii gry. W pierwszym przypadku producenci konsol do gry
narzucajg sprzedaz za posrednictwem konkretnego autoryzowanego cyfrowego dystrybutora (np. PlayStation
Network dla gier dedykowanych na PlayStation czy Xbox Live dla gier na konsole firmy Microsoft). Z kolei
w drugiej opcji niezbedne sg dodatkowe naktady na wydanie i magazynowanie fizycznych nosnikéw gry. W ocenie
Emitenta istnieje potencjalne ryzyko zmiany w kluczowych kanatach dystrybucji gier, wymienionych wczesniej.
Moze to by¢ zwigzane z dwoma znanymi na te chwile trendami:

=  Wprowadzenie modelu subskrypcyjnego - odbiorcy nie ptacg za konkretne gry ale za dostep do platformy
z wieloma grami.

= Streaming gier - odbiorcy nie instalujg gier na swoich urzgdzeniach, te uruchamiane sg na zewnetrznych
serwerach, a do odbiorcow przesytany jest sam obraz.
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Trudno przewidzie¢ jakg doktadnie forme przyjma nowe modele sprzedazy, kiedy zdobedg istotny udziat w rynku
i jaka role beda odgrywaty wobec obecnie znanych modeli i kanatéw sprzedazy, oraz z jakimi warunkami dla
producentdéw gier bedg sie wigzaty i jakich dodatkowych naktadéw finansowych bedg wymagac aby dostosowac
produkty do takich modeli w momencie wydania gry Emitenta. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz kanat dystrybucji,
wybrany przez Emitenta dla danej gry, okaze sie mniej skuteczny niz planowano, lub tez jego uzytkowanie bedzie
sie wigzato z wyzszymi kosztami lub wyzszymi naktadami na promocje, niz poczatkowo zaktadane.

W kazdym z opisanych wariantéw jest ryzyko, ze zmniejszy sie strumien gotéwki kierowanej do Emitenta.
Z biegiem czasu mogg sie tez pojawic¢ kolejne potencjalnie niekorzystne trendy. Emitent nie jest w stanie
oszacowac ani prawdopodobienstwa ich wystgpienia, ani ewentualnego przetozenia na wyniki. Niemniej jednak,
posiadajgc wysoko oceniane, znane produkty, oparte o uznane IP — takie jak GREEN HELL, Emitent bedzie
dysponowat sitg przetargowg pomagajaca zredukowac powyzsze ryzyko.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta

Strategig Emitenta jest rozwijanie dziatalnosci polegajgcej na tworzeniu i wydawaniu gier ,premium indie”
z gatunku survival simulation do czasu, kiedy pozytywny trend w tym obszarze bedzie sie utrzymywat. Emitent
zaktada w okresie kolejnych kilku lat skompletowanie dwdch nowych tytutéw w ramach wtasnego portfela
produkcyjnego na PC, Nintendo Switch, PlayStation4 oraz XboxOne. Ponadto w przysztosci Emitent chce zwiekszy¢
zespot produkeyjny, dzieki czemu zyska mozliwos¢ tworzenia wiekszych projektow.

Istnieje ryzyko, iz na skutek czynnikow niezaleznych od Emitenta takich jak, pojawienie sie podmiotéw
konkurencyjnych, nie trafienie w gusta i preferencje odbiorcéw czy nie wywigzanie sie przez kontrahentdow
z zawartych umow, mogg pojawic sie trudnosci w zrealizowaniu zatozonej strategii.

Emitent dziata na rynku, ktdry jest w duzym stopniu obarczony ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnosci. Z uwagi
jednak na zdarzenia niezalezne od Spétki, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Spétka moze
miec trudnosci ze zrealizowaniem celdw i wypetnianiem swojej strategii rozwoju, bgdz w ogéle jej nie zrealizowad.
Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Spoétka bedzie musiata dostosowac lub
zmienic swoje cele i swojg strategie rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii
rozwoju przekroczg planowane naktady, np. w zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych pracownikow,
zmiang ksztattu badz zakresu planowanej produkcji, zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczacy wzrost
kosztéw dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujgcych koniecznoscig nabycia nowych
urzgdzen. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptynac¢ na realizacje strategii rozwoju przez Spotke i spowodowacd
osiggniecie mniejszych korzysci niz pierwotnie zaktadane.

Emitent moze podjac¢ dziatania, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, co moze miec niekorzystny wptyw na
jego sytuacje finansowa. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Spétka bedzie
musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i strategie. W celu minimalizacji skutkdw wystgpienia wyzej opisanego
ryzyka, Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki
Emitenta, a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Opisany ryzyko nie miato dotychczas wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta, nie mniej jednak jego
materializacji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju oraz sytuacje finansowg Spotki.
Zarzad ocenia materializacje opisywanego ryzyka jako $rednig albowiem w przypadku zaistnienia okolicznosci
o ktérych mowa powyzej Emitent ma mozliwos¢ podjecia dziatan dostosowawczych i zminimalizowania ich
negatywnych skutkow.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspétpracujgcych z Emitentem

W ramach wprowadzonego modelu biznesowego Emitent opiera dystrybucje GREEN HELL gtownie o platforme
Steam, prowadzong przez Valve Corporation, bedgcg wiodgcym dystrybutorem gier na swiecie. Gry oparte
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o ten kanat dystrybucji dostepne sg na catym swiecie w dystrybucji cyfrowej i cieszg sie na rynku duzg renoma.
W 2019 roku Valve Corporation odpowiadato za blisko 99 % przychoddw ze sprzedazy Emitenta.

Emitent nie moze wykluczy¢, ze w przysztosci zaistniejg niezalezne zdarzenia, ktérych efektem bedzie przerwanie
wspotpracy z kluczowym dystrybutorem lub przyszte umowy o dystrybucje okreslonych produktéw Emitenta
wymuszg specyfikacje gier rozbiezng z zatozeniami i modelem biznesowym Emitenta. Valve Corporation zastrzega
sobie prawo do weryfikacji produktu, ktérego wprowadzenie jest planowane na platforme Steam, co wigze sie
z ryzykiem nie zaakceptowania przysztych produktow Emitenta i nie przyjeciem ich do dystrybucji.

Ewentualna rezygnacja Valve Corporation ze wspdtpracy ze Spotka, moze mieé znaczacy negatywny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki. W zwigzku z faktem, ze Valve Corporation jest jednym
z najwiekszych dystrybutorow gier i aplikacji na $wiecie, mozliwos$¢ zabezpieczenia sie przed materializacjg
niniejszego ryzyka jest ograniczona.

Celem dywersyfikacji ryzyka zwigzania sie wytgcznie z jednym dystrybutorem, Emitent nawigzat wspotprace
z lokalnymi dystrybutorami gier, dgzac do wiekszej obecnosci na rynkach azjatyckich. Wspdtpraca ta zaczyna
przynosi¢ wymierne efekty finansowe. W celu dywersyfikacji Zzrodta przychodéw oraz zwiekszenia kanatéw
dystrybucji Emitent podejmuje dziatania zmierzajagce do wydania GREEN HELL na konsole Nintendo Switch, Xbox
One oraz PS4 zaréwno w formie tradycyjnej jak i cyfrowej. Emitent podjat réwniez dziatania w celu przeportowania
GREEN HELL na platformy wirtualnej rzeczywistosci - STEAM, OCULUS RIFTS, OCULUS QUEST, VIVEPORT. Spétka
nieustajgco bada rynek gier oraz prowadzi liczne rozmowy biznesowe, poszukujgc alternatywnych kanatéw
dystrybucji. W stosunku do przysztych produktéw Emitent bedzie kontynuowat opisany model dystrybuciji.

Na date niniejszego sprawozdania opisane ryzyko nie miato dotychczas wptywu na dziatalnos¢ Emitenta. Nie mniej
jednak w kontekscie prowadzone dziatalnosci jego istotnosé nalezy ocenié jako znaczng. Materializacja opisanego
ryzyka moze spowodowac uzaleznienie od podmiotéw trzecich, koniecznos¢ zmiany modelu biznesowego i zatozen
biznesowych Spoétki oraz utrate gtéwnego kanatu dystrybucji gier, a w konsekwencji moze miec istotny, negatywny
wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Emitenta

Gry nalezg do produktéw czesto rozpowszechnianych nielegalnie zaréwno bez zgody i wiedzy producenta jak
i wydawcy. Jest to globalny i powszechny problem wptywajacy negatywnie na Swiatowy rynek gier
komputerowych. Nielegalne rozpowszechnianie gier zmniejsza przychody uprawnionych dystrybutorow, a tym
samymi producentow gier. Aktualnie nie istnieje jeszcze w petni skuteczna metoda, zapobiegajgca nielegalnemu
kopiowaniu gier oraz aplikacji mobilnych. W przeciwienstwie jednak do tradycyjnych kanatéw dystrybucji kanaty
cyfrowe, ktérymi rozpowszechniane sg gry na poszczegdlne platformy sprzetowe, posiadajg odpowiednie
zabezpieczenia, wprowadzone przez producentéw konsol. Emitent dystrybuuje GREEN HELL wytgcznie w oparciu
o kanaty cyfrowe, dzieki czemu minimalizuje ryzyko korzystania z niej w sposéb nielegalny. Taki model dystrybucji
bedzie prowadzony rowniez w odniesieniu do przysztych produktéw Emitenta.

Z dystrybucja cyfrowa gier wigze sie ryzyko wtdrnego obrotu nimi przez uzytkownikow platform dystrybucyjnych.
W dniu 17 wrzes$nia 2019 r. sgd w Paryzu wydat wyrok, zgodnie z ktdrego trescig prawa uzytkownikdéw platformy
STEAM zostaty naruszone poprzez odebranie im mozliwosci sprzedazy zakupionych gier. Z powddztwem wystgpito
francuskie stowarzyszenie konsumenckie, ktére wnosito o uznanie niektérych zapisow zawartych w regulaminie
STEAM za niedozwolone postanowienia umowne. Zgodnie z regulaminem STEAM zaréwno gry, jak i konta online,
nie mogg by¢ odsprzedawane. Jak wynika z tego regulaminu, uzytkownicy nie tyle kupujg gry na platformie, co
jedynie uzyskujg mozliwos¢ korzystania z gier w ramach ptatnej subskrypcji. Oznacza to, ze gracze korzystajgcy
z platformy nie nabywajg praw do dalszego decydowania o subskrybowanych produktach, w tym o ewentualnej
ich odsprzedazy. W wyroku sad powotat sie na prawo europejskie, w Swietle ktérego zabronione jest utrudnianie
przez dystrybutora gier odsprzedazy oprogramowania, rowniez w wersjach dostepnych wytgcznie w postaci
cyfrowe]. Ponadto sgd wskazat, ze forma zakupdw na platformie STEAM nie wyczerpuje definicji subskrypcji
w legalnym rozumieniu tego terminu, miedzy innymi przez brak okreslenia ram czasowych trwania takiego
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stosunku, a jednoczesnie mozna zakwalifikowac takg umowe jako umowe sprzedazy kopii gry za jednorazowo
ptatna, z gory ustalong cene. Spetnione sg zatem przestanki wyczerpania prawa. Wyrok francuskiego sadu jest
kolejnym etapem sporu dotyczgcego mozliwosci odsprzedazy gier na platformie STEAM. Sad zgodzit sie
z argumentacjg, ze gry ze STEAM objete sg zasadg wyczerpania prawa oraz ze klauzule regulaminéw dystrybutoréw
gier zawierajgce zakaz odsprzedazy stanowig niedozwolone postanowienia umowne. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze omawiany wyrok na date niniejszego sprawozdania jest nieprawomocny a jego tres¢ nie zostata
w zaden sposob uwzgledniona w regulaminach STEAM normujacych stosunki pomiedzy platforma, a jej
uzytkownikami. Istnieje jednak ryzyko, ze w przysztosci rozwinie sie legalny rynek wtorny gier zakupionych na
platformach sprzedazy, co moze znaczgco wptynac na sytuacje finansowg spotek gamingowych, w tym Emitenta.
Pozyskiwanie przez konsumentdéw produktow Spotki na rynku wtéornym moze negatywnie wptyngé na poziom
realizowanych przychoddw ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Emitenta.

Na date niniejszego sprawozdania nie ma mozliwosci oszacowania, w jaki doktadnie sposéb ewentualne
umozliwienie obrotu produktami Spétki na rynku wtérnym wptynie na poziom sprzedazy oraz jej wyniki finansowe.
Istnieje jednak prawdopodobienstwo, ze powyzsze ryzyko moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢
prowadzong przez Emitenta. W celu ochrony przed materializacjg ryzyka, Emitent monitoruje orzecznictwo oraz
zmiany regulacyjne dotyczace branzy, w ktorej prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko zmian regulacyjnych nie jest jednak
zalezne od podejmowanych dziatan przez Spotke, a ochrona przed materializacja ryzyka jest ograniczona. Rozwdj
wtornego rynku gier sprzedawanych przez Emitenta za posrednictwem platform zmniejszy ilo$¢ sprzedawanych
gier, a konsekwencji negatywnie wptynie na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i nosnikéw

Rynek na ktorym dziata Emitent skorelowany jest z rynkiem nowych technologii i nosnikdw a w konsekwencji
powinien mie¢ podobng dynamike rozwoju. Emitent w sposdéb biezgcy monitoruje rozwoj nowych technologii i
nosnikdw oraz podejmuje stosowne dziatania dostosowawcze w stosunku do produktow w tym zakresie. Nie
nalezy jednakze wykluczac¢ sytuacji, w ktoérej gry zaproponowane przez Emitenta nie bedg spetniaty oczekiwan
uzytkownikdw, zwigzanych z najnowszymi dostepnymi dla nich technologiami.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Branza Emitenta charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscig, ogdlnoswiatowym zasiegiem oraz duzym
rozdrobnieniem. Obok matych zespotéow deweloperskich funkcjonujg takze duze podmioty, ktdore dysponujg
zdecydowanie wyzszymi budzetami od Emitenta, co umozliwia im przeznaczenie wiekszych naktadéw na produkcje
oraz promocje gier. Z uwagi na silnie rozdrobniony rynek istnieje ryzyko, ze procesy konsolidacyjne moga
spowodowa¢ wzmocnienie pozycji rynkowej duzych producentéw, ktérzy beda przejmowaé mniejsze
przedsiebiorstwa bgdz zespoty deweloperdéw. Podmioty te stanowig réwniez istotng konkurencje na rynku pracy,
bedac w stanie oferowac korzystniejsze warunki zatrudnienia. Procesy konsolidacyjne wsréd podmiotéw
konkurencyjnych dla Emitenta mogg doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji tych podmiotéw na rynku, a co za tym
idzie, ostabienia pozycji Emitenta na rynku krajowym i miedzynarodowym. Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent
ocenia jako $rednig. Nie mniej jednak jego materializacja moze potencjalnie mie¢ wptywa na dziatalnos¢ Spétki,
a co za tym idzie na jej perspektywy rozwoju oraz realizowane wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Emitenta

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Rynek ten ewoluuje w korelacji z rosnaca
liczbg graczy korzystajacych z poszczegdlnych platform oraz ksztattowany jest przez trendy konsumenckie. Popyt
na nowe gry jest w duzej mierze zdeterminowany przez upodobania klientéw oraz konkurencyjne produkty na
rynku. Jednoczesnie poziom zainteresowania produktami Emitenta zalezy w duzej mierze od zmiennych
preferencji konsumentow, biezgcych trenddéw, jakosci produktu i skutecznosci prowadzonych akcji
marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny charakter branzy Emitenta o uwage uzytkownikow
zabiegajg producenci roznorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Istnieje
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zatem realne ryzyko wydania przez Emitenta produktu, ktory nie spotka sie zainteresowaniem odbiorcow, gdyz
z roznych wzgledow nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyng moze by¢é np. tematyka gry
nieodpowiadajgca obecnym zainteresowaniom potencjalnych graczy, zbyt staba jakos¢ gry badZ niedostosowanie
do réznych platform obecnych na rynku. Z uwagi na zrdznicowanie czynnikow wptywajgcych na wielkos¢
osigganego popytu Spoétka nie jest w stanie oceni¢ reakcji odbiorcéw na oferowany nowy produkt oraz
w konsekwencji ze znacznym prawdopodobienstwem zdefiniowac oczekiwanej wysokosci przychodow. Istnieje
zatem ryzyko, iz produkt nie trafi w gusta uzytkownikow i tym samym niskie zainteresowanie ze strony graczy
przetozy sie na osiggniecie, nizszych niz zaktadane, parametrow finansowych, a w skrajnych przypadkach brak
pokrycia naktadéw na produkcje oraz promocje.

Ryzyko niepromowania gier Emitenta przez dystrybutoréw

Na sprzedaz produktéw Spoétki duzy wptyw maja wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja
produktow przez kluczowych dystrybutorow gier Spoétki, w tym w szczegdlnosci na platformie STEAM.
Jednoczesnie Spdtka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdzniern poprzez
wypetnianie rekomendacji odnosnie pozgdanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje
z przedstawicielami dystrybutordw, ktdérzy posiadajg ograniczong mozliwos¢ wptywania na procesy decyzyjne
w tej kwestii. Moze to wptyng¢ na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spétki wsrdd
konsumentow, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Emitent majgc na uwadze specyfike branzy, w ktérej dziata, oraz model prowadzonej dziatalnosci z najwyzszg
starannoscig dobiera partnerow oraz cztonkdw zespotu wspotpracujgcych przy realizacji prowadzonych projektow.
Dodatkowo, Emitent bada i monitoruje rynek gier w celu identyfikacji panujgcych trendéw i ewentualnego popytu
na dany projekt.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, poniewaz jego materializacja jest w ograniczonym
zakresie zalezna od Emitenta, natomiast moze spowodowac spadek wiarygodnosci Spotki na rynku oraz znaczne
obnizenie uzyskanych przychoddw, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna
Spotki, realizacje zatozen Zarzadu, reputacje Emitenta oraz jego sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier

Mozliwos$¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od jej tworcow
(zazwyczaj licencje uzyskuje sie na okreslony produkt lub serie produktéw). Oprdcz koniecznosci monitorowania
zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz zmieniajgcym sie zapotrzebowaniem w zakresie
wyboru odpowiednich technologii, wystepuje ryzyko trudnosci negocjacyjnych lub problemoéw technicznych
zwigzanych z wadami poszczegdlnych rozwigzan, ktorych nie da sie wykry¢ we wczesnych stadiach produkcji gry.
Minimalizacja ryzyka realizowana jest poprzez wykorzystywanie w procesie produkcji gier najbardziej
sprawdzonych i uznanych rozwigzan dostepnych na rynku w postaci elastycznych silnikdw takich jak Unity (silnik
gry firmy Unity Technologies). Wykorzystanie zunifikowanych silnikéw pozwala réwniez na racjonalne
gospodarowanie wypracowanymi assetami i mechanikami oraz przenoszenie ich pomiedzy projektami - dzieki
temu projekty sg relatywnie tatwe do lokalizacji i do portowania na nowe platformy. Ponadto nalezy wskazaé
ryzyko wynikajace z potrzeby uaktualniania silnika moggce skutkowac koniecznoscig dokonania poprawek
w wykonanym juz produkcie. Wystgpienie tego zjawiska miatoby niekorzystne przetozenie na dziatalno$¢ Emitenta.
Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niska.

Ryzyko walutowe

Majac na uwadze, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowanie wiekszos¢ przychoddw
osigganych ze sprzedazy gier jest i bedzie realizowana w walutach obcych, czynnikiem ryzyka, z jakim Spdtka ma
do czynienia, jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegdlnie
kursu wymiany PLN w stosunku do USD poniewaz transakcje w tej walucie majg najistotniejszy wktad w strukture
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przychoddw Spoétki. W 2019 r. przychody ze sprzedazy zrealizowane w USD stanowity zdecydowang wiekszosc¢ .
Spotka generuje przychody réwniez w EUR, jednak ich udziat w przychodach nie jest znaczacy. Wahania walut
moga zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Spotki lub zwiekszaé wartosc jej zobowigzan, powodujac powstanie réznic
kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Emitenta.

W celu zniwelowania tego ryzyka Spotka dnia 23 marca 2020 r. zawarta z Santander Bank Polska S.A. umowe
ramowa o trybie zawierania i rozliczania transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe. Ponadto Spdtka nie stosuje
innych instrumentdéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe. Emitent stale monitoruje osiggany poziom
przychoddéw w walutach obcych, a w przypadkach tego wymagajacych, Spétka bedzie szerzej wykorzystywata
dostepne na rynku bankowym instrumenty zarzadzania ryzykiem walutowym.

Na date niniejszego sprawozdania Spotka nie identyfikuje ryzyka kursowego jako istotnego zagrozenia dla poziomu
zaktadanej rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko to moze miec jednak zintensyfikowany wptyw na Spotke
wraz z rozwojem jej dziatalnosci biznesowej. Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu makroekonomicznym

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych oraz rynku krajowym. Dziatalnos¢ Spétki oraz poziom
osigganych przez nig wynikow, jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej na swiecie oraz w Polsce, w tym
od koniunktury w handlu detalicznym, w szczegdlnosci na rynku gier komputerowych oraz od poziomu wydatkéw
konsumenckich. Poziom popytu generowanego przez konsumentdw uzalezniony jest w sposdb bezposredni i
posredni od zmiennych makroekonomicznych dotyczgcych bezrobocia, rynku wynagrodzen, ksztattowania sie stop
procentowych, tempa rozwoju gospodarczego, a takze polityki fiskalnej i monetarnej. Negatywne zmiany w
ogdlnej sytuacji makroekonomicznej na swiecie lub w Polsce, pogarszajgca sie sytuacja dochodowa gospodarstw
domowych i na rynku pracy, a takze niepewnos¢ w zakresie warunkow gospodarczych mogg powodowac ogdlne
spowolnienie aktywnosci gospodarczej, co moze mie¢ przetozenie m.in. na zmniejszenie popytu na produkty
oferowane przez Spotke, w szczegdlnosci poprzez zmniejszenie sie poziomu wydatkdw konsumpcyjnych od ktérych
uzalezniona jest wysoko$¢ przychoddéw osigganych przez Creepy Jar S.A. Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent
ocenia jako niskg, przede wszystkim z uwagi na ceny niewygdérowane ceny gier komputerowych.

11. OSWIADCZENIE DOTYCZACE tADU KORPORACYINEGO

Zarzad oswiadcza, iz Emitent stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zatgczniku do Uchwaty Zarzadu Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", ktéry zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu, stanowi element raportu rocznego Emitenta za rok 2019 r.
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