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Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Modern Commerce S.A. za rok 2020

1. Informacje ogdlne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Modern Commerce (,Grupa”) jest
sprzedaz wysytkowa za posrednictwem Internetu.

W sktad Grupy wchodza:

e Modern Commerce Spotka Akcyjna jako spétka dominujgca oraz
e Ztote Wyprzedaze Spotka Akcyjna jako spétka zalezna.

1.1. Nazwa i siedziba Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

Nazwa Spofki Modern Commerce Spotka Akcyjna

Siedziba 02-127, Warszawa, ul. Mikotaja Kopernika 5/7
KRS 0000354814

NIP 522-290-97-94

REGON 141718320

Wyszczegdlnienie

Nazwa Spotki Ztote Wyprzedaze Spotka Akcyjna
Siedziba 02-127, Warszawa, ul. Motdawska 9
KRS 0000426614

NIP 521-363-39-50

REGON 146213895

1.2. Kapitat zaktadowy Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

Kapitat zaktadowy Modern Commerce S.A. na dzied 31.12.2020 r. z dziatalnosci wynosit
11.733.542,00 zt i dzielit sie na:

e Seria A—1500 000 akgji

e Seria B—152 251 akgji

e Seria C—5 000 akgji

e Seria D— 120 000 akgji

e Seria E—300 000 akcji

e Serial—101 758 169 akgcji
e Seria K—13 500 000 akgji
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Kapitat zaktadowy Ztote Wyprzedaze S.A. na dzien 31.12.2020 r. wynosit 2.035.146,50 zt (dwa
miliony trzydziesci piec tysiecy sto czterdziesci szes¢ ztotych i pieddziesiagt groszy) i dzielit sie
na:

e 1.001.355 (milion jeden tysigc trzysta pieédziesigt pie¢) akcji imiennych serii A o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesieé groszy) kazda,

e 203.645 (dwiescie trzy tysigce szescset czterdziesci pieé) akcji imiennych serii B o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

e 226.000 (dwiescie dwadziescia szes¢ tysiecy) akcji imiennych serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesieé¢ groszy) kazda,

e 182.441 (sto osiemdziesigt dwa tysigce czterysta czterdziesci jeden) akcji imiennych
serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda,

e 15.000.000 (pietnascie milionédw) akcji imiennych serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda,

e 3.738.024 (trzy miliony siedemset trzydziesci osiem tysiecy dwadzies$cia cztery) akcji
imiennych serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda

1.3. Zmiany w kapitale Spétek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej

W 2020 roku nie byto zarejestrowanych zmian w kapitale zaktadowym spdtki Modern
Commerce S.A.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki Modern Commerce S.A. w dniu 9 grudnia
2020 r. zostaty podjete uchwaty;

A) w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji
zwyktych imiennych serii L, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru akcji L oraz zmiany Statutu Spoétki (Uchwata nr 4). Na mocy tej
uchwaty j podwyzszony zostat kapitat zaktadowy Spoétki o kwote 2.679.247,40
ztotych, tj. z kwoty 11.733.542,00 zt do kwoty 14.412.789,40 zt poprzez emisje
26.792.474 nowych akcji zwyktych imiennych serii L o wartosci nominalnej 0,10zt
(,,Akcje Serii L”). Akcje imienne serii L zostaty objete w dniu 20 stycznia 2021 r. i
optacone wkfadem niepienieznym w postaci 3.738.024 akcji w spodtce Ziote
Wyprzedaze S.A.

B) w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje na okaziciela serii M, wytgczenia w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do
obligacji zamiennych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (z
wytgczeniem prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego), oraz zmiany Statutu Spoétki (Uchwata nr 5) na mocy ktérej zarzad
zostat upowazniony do emisji obligacji zamiennych na akcje Spétki o tacznej
wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.500.000 zt (jeden milion pieéset tysiecy
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ztotych)] (,Obligacje B”). Obligacje B zostang wyemitowane jako Obligacje
zamienne uprawniajace ich posiadaczy do objecia nie wiecej niz 12.500.000 akgji
zwyktych na okaziciela Spotki serii M. Cena zamiany Obligacji na Akcje wynosi 0,12
zt Podniesiony zostat warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki do kwoty nie wyzszej
niz 1.830.500 ztotych Warunkowy kapitat zaktadowy zostat uchwalony celem:

(i) przyznania praw do objecia akcji serii J przez obligatariuszy obligacji
zamiennych na akcje emitowanych na podstawie uchwaty numer 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 marca 2016 roku. zgodnie z
trescig nadang uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 08
maja 2017 roku; oraz

(i) przyznania praw do objecia akcji serii M przez obligatariuszy obligacji
zamiennych na akcje emitowanych na podstawie uchwaty numer 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 grudnia 2020 roku;

C) w sprawie zmiany statutu spotki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z mozliwoscig wytgczania
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (Uchwata nr 6) na mocy ktérej
Zarzad Spotki zostat upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
w drodze jednego lub kilku podwyzszen o kwote nie wyzszg niz 1.500.000 zt przez
emisje nie wiecej niz 15.000.000 nowych akcji Spotki kolejnych serii (kapitat
docelowy) w terminie nie dtuzszym niz do uptywu 3 lat od dnia wpisania do
rejestru przedsiebiorcéw zmian Statutu dokonanej uchwata.

W dniu 26 marca 2021 roku Obligatariusz posiadajgcy 400 Obligacji serii A Spotki skorzystat z
prawa zamiany tych obligacji na 2.000.000 akcji serii J Emitenta, sktadajac oswiadczenie o
zapisie na Akcje serii J. Ztozenie oSwiadczenia o zapisie na Akcje J w ramach kapitatu
warunkowego spowodowato wygasniecie roszczenia tego obligatariusza o wykup Obligacji
serii A, a pozostate 761 Obligacji serii A Emitenta pozostato w posiadaniu jedynego
obligatariusza (“Obligatariusz”). Kapitat warunkowy zostat skonsumowany na akcje serii J w
wysokosci 400.000,00 ztotych. Pozostaty Obligatariusz podpisat ze Spdétka porozumienie
przedtuzajgce dzien wykupu obligacji serii A do dnia 29 kwietnia 2021 r.

W dniu 25 marca 2021 roku zarzad Modern Commerce S.A. odjagt uchwate w sprawie emisji
obligacji na okaziciela serii B w liczbie do 1.500 sztuk, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt
kazda, o tgcznej wartosci nominalnej do 1.500.000,00 zt, o cenie emisyjnej réwniej wartosci
nominalnej. Obligacje serii B zostang wyemitowane jako obligacje zamienne uprawniajgce
ich posiadaczy do objecia nie wiecej niz 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki serii
M, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Maksymalny termin wykupu ustalono na dzieri 30
grudnia 2022 .

Zarzad podjat decyzje o zwotaniu NWZA celem zmiany uchwaty nr 5 NWZA z dnia 9 grudnia
2020 r. w zakresie pkt. 6 celem wydtuzenia dnia emisji Obligacji serii B do dnia 30 maja 2021
r. Zmiana dnia emisji Obligacji B spowodowana jest przedtuzajgcg sie procedurg rejestracji w
Krajowym Rejestrze Sgdowym warunkowego podwyzszenia kapitatu Emitenta, o ktérym
mowa w Uchwale nr 5.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zmiany dokonane powyzszymi uchwatami nie
zostaty zarejestrowane.

W spodtce Ztote Wyprzedaze S.A. w 2020 roku zarejestrowano nastepujgcg zmiane w kapitale
zaktadowym.

W 2 kwartale 2020 roku Inwestor branzowy Ztote Wyprzedaze S.A. tj. Vente-Privee
Holding.com, Societe Anonyme z siedzibg w Luxemburgu (VP) podjat decyzje o wycofaniu sie
z rynku polskiego i zakoriczeniu inwestycji w spotke Ztote Wyprzedaze S.A. W skutek tej
decyzji Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki podjeto uchwate w sprawie nabycia akcji
wiasnych w celu ich umorzenia, a Ztote Wyprzedaze S.A. nabyta od VP 21.182.137 akgji
wfasnych serii F o numerach od F 000 000 001 do F 021 182 137 stanowigcych 51% w
kapitale zaktadowym (Akcje serii F) - celem ich umorzenia bez wynagrodzenia. W dniu 29
lipca 2020 r. NZW Ztote Wyprzedaze S.A. podjeto uchwate w sprawie umorzenia Akcji serii F i
obnizeniu kapitatu zaktadowego o kwote 2.118.213,70 zt tj. z kwoty 4.153.360,20 zt do kwoty
2.035.146,50 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez umorzenie Akcji serii F .
Po zarejestrowaniu zmian dokonanych w/w uchwatg przez Sad Rejestrowy w dniu 23.11.2020
r. Modern Commerce SA stafta sie wiekszosciowym akcjonariuszem posiadajgc 81,63% w
kapitale zaktadowym Ztote Wyprzedaze S.A. W dniu 20 stycznia 2021 roku Modern
Commerce nabyta pozostate akcje sp6tki stajgc sie 100% jej wtascicielem.

2. Wtadze Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j

2.1. Rada Nadzorcza Modern Commerce S.A.

Na dzied sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej funkcje w Radzie

Nadzorczej petnig odpowiednio:

Ewa Gutajska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Christophe Delachaux Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Agnieszka Gufajska Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Buk Cztonek Rady Nadzorczej

Stephane Heusdens Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Ztote Wyprzedaze S.A.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
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Marek Cynowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Christophe Delachaux Cztonek Rady Nadzorczej
Marcel Francisci Cztonek Rady Nadzorczej

2.2. Zarzady Spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, funkcje w Zarzadzie

petnig odpowiednio:

Marek Dabrowski Cztonek Zarzadu

Maciej Tygielski Cztonek Zarzadu

W dniu 15 grudnia 2020 r. pani Dagmara Gadomska zostata powotana na prokurenta
samoistnego Modern Commerce S.A.

Marek Dabrowski Cztonek Zarzadu

W dniu 22.03.2021 r. pani Dagmara Gadomska zostata powotana na prokurenta samoistnego
Ztote Wyprzedaze S.A.

2.3. Zmiany w Organach Zarzadzajacych i Nadzorujgcych Grupy Kapitatowej

Od 1 stycznia 2020 r. do 9 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Modern Commerce S.A. byt
nastepujacy

Ewa Gufajska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Agnieszka Gufajska - Cztonek Rady Nadzorczej
Christopher Delachaux - Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Cynowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Stephane Heusdens - Cztonek Rady Nadzorcze;.

e wn e
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W dniu 9 grudnia 2021 r. pan Michat Buk zostat powotany do Rady Nadzorczej po rezygnacji
pana Marka Cynowskiego.

W 2020 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Modern Commerce S.A. nie pobierali wynagrodzenia.

Skiad Rady Nadzorczej Ztote Wyprzedaze S.A. w okresie 01.01.2020 do 29.07.2020
Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Xavier Court Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Holger Lendner Cztonek Rady Nadzorczej
Julien Galinat Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Skotnicki Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Marek Michnicki Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 lipca 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na
ktérym doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej— powotany zostat pan Maciej Tygielski.
Trzech cztonkdéw z poprzedniego sktadu ztozyto rezygnacje z petnienia swoich funkc;ji i byli to
Julien Galinat, Holger Lendner i Xavier Court.

Sktad Rady Nadzorczej Ztote Wyprzedaze S.A. w okresie 30.07.2020 - 30.09.2020
Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Marcin Marek Michnicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Skotnicki Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30.09.2020 r. pan Maciej Tygielski zrezygnowat z Rady Nadzorcze;j.

W dniu 5.10.2020 r. pan Michat Skotnicki zrezygnowat z Rady Nadzorcze;j.

W dniu 14.12.2020 r. pan Marcin Michnicki zrezygnowat z Rady Nadzorczej - z dniem 15
grudnia 2020 .

W okresie od dnia 30.09.2020 r. do 14.12.2020 r. Rada Nadzorcza Ztote Wyprzedaze S.A.
dziatata w niepetnym sktadzie.

W dniu 14 grudnia 2020 r. powotany zostat nowy sktad Rady Nadzorczej: Marek Cynowski —
Przewodniczacy Rady, Christophe Delachaux, Marcel Francisci.

W badanym okresie cztonkowie Rady Nadzorczej Ztote Wyprzedaze S.A. nie pobierali
wynagrodzenia.
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W okresie do dnia 01.01.2020 r. do dnia 21.12.2020 r. sktad Zarzagdu Modern Commerce S.A.
wygladat nastepujgco:

Marek Dabrowski Cztonek Zarzadu

Marcin Michnicki Cztonek Zarzadu

Po rezygnacji Marcina Michnickiego w dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Modern
Commerce S.A. w dniu 22 grudnia 2020 r. powotata w skfad zarzadu z funkcjg Cztonka
Zarzadu pana Macieja Tygielskiego.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Modern Commerce S.A. upowaznionych jest dwdch
cztonkdw zarzadu dziatajgcych tacznie.

W dniu 9 grudnia 2020 r. NWZ podjeto uchwate nr 9 zgodnie z ktérg Zarzad sktadac sie
bedzie z jednego do trzech cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczy, z
tym zastrzezeniem, ze tak dtugo jak podmioty Mirallia Holdco S.A. i Deluco S.a.r.l. nie zejda
ponizej stanu posiadania akcji w kapitale zaktadowym Spotki w tgcznej wysokosci wynoszgcej
co najmniej 30% wszystkich akcji Spodtki, podmioty te maja prawo powotywania i
odwotywania jednego cztonka zarzgdu Spétki w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Spotce oraz zainteresowanej osobie tgcznie przez Mirallia Holdco SA oraz Deluco S.arl.,,
skutecznego od dnia jego doreczenia na adres siedziby Spoétki. Mandat cztonka zarzadu
powotanego przez Mirallia Holdco S.A. i Deluco S. a r.l.w trybie opisanym w zdaniu
poprzednim wygasa w skutek jego odwotania przez Mirallia Holdco S.A. oraz Deluco S.AR.L.,
w skutek smierci danego cztonka zarzadu, jego rezygnacji lub w dniu, gdy tgczna liczba akc;ji
Spotki posiadanych przez Mirallia Holdco S.A. i Deluco S.a.r.l. zejdzie ponizej 30% wszystkich
akcji Spoétki. W przypadku gdy podmioty Mirallia Holdco S.A. i Deluco S.a.r.l. zejdg ponizej
stanu posiadania akcji w kapitale zaktadowym Spétki w tgcznej wysokosci wynoszacej co
najmniej 30% wszystkich akcji Spotki, prawo do powotywania i odwotywania jednego cztonka
zarzadu w drodze pisemnego oswiadczenia wygasa i wszyscy cztonkowie Zarzagdu powotywani
i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztonkdw powotywanych przez Rade
Nadzorczg okres$la Rada Nadzorcza. Zmiany nie zostaty zarejesytrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw.

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania zmiany nie zostaty zarejestrowane w KRS.
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W dniu 31.03.2020 r. Pan Maciej Dulski, dotychczasowy Prezes Zarzgdu Ztote Wyprzedaze
S.A., podpisat porozumienie dotyczace rozwigzania umowy o prace. Nastepnie ztozyt tez
rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, ktéra zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem
miata miejsce 8 kwietnia 2020 roku.

W nastepstwie tych wydarzen i prowadzonych negocjacji pomiedzy wiascicielami Ztote
Wyprzedaze S.A. nie zdecydowano sie na powotanie nowego Zarzadu az do 29 lipca 2020
roku, kiedy to funkcje Cztonka Zarzadu Ztote Wyprzedaze S.A. objat Marek Dabrowski.

W badanym okresie tgczne, nalezne wynagrodzenie Zarzadu Ztote Wyprzedaze S.A. wyniosto
261 tys. PLN brutto.

3. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spétkach wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej

W okresie, za ktory sporzgdzane jest niniejsze Sprawozdanie Grupy Kapitalowej Modern
Commerce S.A.:

- prowadzita dziatalnos¢ operacyjna,

- nie prowadzita badan,

- nie nabyta akcji wtasnych,

- nie posiadata oddziatéw (zaktaddw).

W badanym okresie, to jest od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. spétka Modern
Commerce nie zatrudniata pracownikdéw z tytutu umdw o prace.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku spétka Ztote Wyprzedaze S.A. zatrudniata 33 pracownikdéw
z tytutu umow o prace. Gtéwna siedziba Ztote Wyprzedaze S.A. znajduje sie w Warszawie.
Struktura organizacyjna przedstawiata sie nastepujgco:

e Zarzad

e Dziat Finansowo-Administracyjny
e Dziat Handlowy

e Dziat Produkcji Kampanii

e Dziat Logistyki

e Dziat Obstugi Klienta

e Dziat Marketingu

e DziatlT
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4. Przedmiot dziatalnosci Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie, Modern Commerce S.A.
prowadzito dziatalnosci operacyjng w niewielkim zakresie. Spétka prowadzita nadzér nad
rozwojem operacyjnym spotki Ztote Wyprzedaze S.A., posiadajac do dnia 23.11.2020 r. 40%
w kapitale zaktadowym tego podmiotu. W okresie od dnia 23.11.2020 r. do dnia 20 stycznia
2021 r. Modern Commerce S.A. posiadata 81,63% w kapitale zaktadowym Ztote Wyprzedaze
S.A. W dniu 20 stycznia 2021 r. stata sie stuprocentowym wtascicielem.

Spoétka Ztote Wyprzedaze S.A. prowadzi dziatalnos¢ jako klub zakupowy, ktérego cztonkom
oferowane sg produkty, w tym znanych swiatowych marek oraz popularnych projektantéw w
atrakcyjnych cenach. Sprzedaz powyzszych artykutéw odbywa sie za posrednictwem serwisu
internetowego w ramach kilkudniowych wyprzedazy, o ktérych zarejestrowani uzytkownicy
informowani sg poprzez regularnie rozsytany newsletter, notyfikacje do aplikacji
zainstalowanych na telefonach, informacje zamieszczane w serwisach internetowych oraz
media spotecznosciowe. Wsréd oferowanych przez serwis marek znajdujg sie m.in.: Calvin
Klein, Armani, Versace, Diesel, Guess, Tommy Hilfiger i wiele innych.

5. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, ktore wystapity w
roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Grupa kapitatowa Modern Commerce powstata pod koniec listopada 2020 roku, wiec w
badanym okresie nie wykazata znaczacej dziatalnosci. Nastgpito to w zwigzku z umorzeniem
kapitatu zaktadowego Ztote Wyprzedaze S.A. (uchwata z dnia 29.07.2020 r. w sprawie
umorzenia Akcji serii F i obnizenia kapitatu zaktadowego o kwote 2.118.213,70 zt tj. z kwoty
4.153.360,20 zt do kwoty 2.035.146,50 zt.) Po zarejestrowaniu zmian dokonanych w/w
uchwatg przez Sad Rejestrowy w dniu 23.11.2020 r. Modern Commerce S.A. stafa sie
wiekszosciowym akcjonariuszem posiadajagc 81,63% w kapitale zaktadowym Ztote
Wyprzedaze S.A.

W ramach Grupy Kapitatowe] doszto do zawarcia umowy pozyczki. Spétka Ztote Wyprzedaze
S.A. podpisata w dniu 30.07.2020 r. ze spbétkg Modern Commerce S.A. porozumienie o sptacie
pozyczki w kwocie 453.724,61 EUR. Pozyczka ta zostata sptacona w catosci do dnia 14
stycznia 2021r.

Jednoczesnie Ztote Wyprzedaze S.A. na podstawie umowy z dnia 8 stycznia 2021 r. otrzymata
od Modern Commerce S.A. pozyczke w wysokosci 750.000,00 ztotych.

Istotne dla Grupy Kapitatowej byto wyjscie z inwestycji w Ztote Wyprzedaze S.A. inwestora
strategicznego.
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W 2 kwartale 2020 roku Inwestor branzowy Ztote Wyprzedaze S.A. tj. Vente-Privee
Holding.com, SocieteAnonyme z siedzibg w Luxemburgu (VP) podjat decyzje o wycofaniu sie z
rynku polskiego i zakonczeniu inwestycji w spotke Ztote Wyprzedaze S.A.

Dnia 29 Lipca 2020 r. Spdétka Akcyjna Modern Commerce oraz Spétka Akcyjna Ztote
Wyprzedaze podpisaty umowe z Vente-Privee.com Holding Societe Anonyme i Vente-
Privee.com, na mocy ktérej Vente-Privee.com Holding Societe Anonyme i Vente-Privee.com
umorzyto catosé swoich naleznosci z tytutu udzielonych Ztote Wyprzedaze pozyczek w tacznej
kwocie 13 735 340,99 zt obejmujacej wartos¢ nominalng pozyczki i narostych odsetek oraz
czesc dtugu wynikajgcego ze wzajemnych relacji handlowych w tacznej wartosci 3 251 677,51
zt. Realizacja umowy miata bezposredni znaczacy wptyw na wyniki finansowe Ztote
Wyprzedaze.

Ztote Wyprzedaze S.A. oraz VP okreslity warunki wspotpracy biznesowej (wspdtpraca trwata
do konca wrzesnia 2020 r.) w zakresie dystrybucji towaréw sprzedawanych przez VP
podpisujgc Commercial Sale Agreement.

Ztote Wyprzedaze S.A. rozwigzata umowy z niektéorymi podmiotami grupy VP, w tym
Commercialization i Services Agreement.

W konsekwencji odtgczenia od kluczowego inwestora Ztote Wyprzedaze S.A. musiata
przeprowadzi¢ reorganizacje wszystkich procesdw oraz w wyznaczonym terminie (czerwiec
2020) powrdcic¢ do pierwotnej marki Zlotewyprzedaze.pl. Od stycznia do potowy marca 2020
roku firma dziatajgca w ramach miedzynarodowego holdingu Vente-Privee realizowata spdjna
dla grupy strategie rozwoju. Postawione z koncem 2019 roku cele zaczety wchodzi¢ w
poczgtkowe fazy realizacji. Inwestycje w rozwdj i nowy kapitat ludzki wymusity zmiane
przestrzeni biurowej. W tym celu w lutym 2020 roku Veepee Polska w ramach tej samej
infrastruktury budowlanej przeniosta swojg siedzibe do nowo odremontowanej przestrzeni
na 5 pietrze. W dalszej perspektywie miat sie rozpoczac kolejny proces rozwoju kadry
specjalistow.

Punktem zwrotnym okazat sie marzec 2020 roku, kiedy z koricem miesigca spétka przeszta
gruntowng restrukturyzacje. Zarzad spotki z uwagi na niesprzyjajacg sytuacje gospodarczg i
epidemiologiczng na Swiecie zmuszony byt do podjecia radykalnych dziatai. W tamtym czasie
wszystkie wydatki zostaty zredukowane do minimum. Najwieksze zmiany zostaty
wprowadzone w obszarach:

e Struktura zatrudnienia: liczba pracownikéw zredukowana o 30%

e Wydatki marketingowe: budzet ograniczono o ponad 80%

e Infrastruktura: zmniejszenie powierzchni biurowej, rezygnacja z parkingéw dla

pracownikéw
e Dodatki dla pracownikdéw: rezygnacja z benefitéw
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Czas przejsciowy spdtka notowata od marca do pazdziernika 2020 roku. W tym okresie w
mocno zredukowane] strukturze Ztote Wyprzedaze przyjety strategie utrzymania biznesu.
Zamrozono wszelkie inwestycje i w ramach posiadanych zasobdéw realizowano podstawowa
dziatalnos¢ firmy. Miesigce od kwietnia do wrzesnia 2020 skoncentrowane byty na
wygaszaniu wspotpracy ze grupg Vente-Privee Francja. W ramach umowy spétka otrzymata
limit obrotu jaki moze wygenerowac na kampaniach z sourcingu grupy. Nalezy zauwazy¢, ze
w miesigcach maj-czerwiec wyprzedaze realizowane z lokalnego sourcingu stanowity
zaledwie % oferty sklepu, pozostate % stanowity kampanie VP. Naturalnym celem firmy stato
sie zwiekszenie oferty pozyskiwanej lokalnie. W tym samym czasie zesp6t Zlotewyprzedaze.pl
pracowat nad projektem powtdrnego rebrandingu — oprdécz przygotowania odswiezonej
identyfikacji wizualnej konieczne byto przepiecie technologiczne, co wymagato
zaangazowania wszystkich zasobdéw firmy.

W koricowej fazie wspdtpracy z Veepee spotka zrealizowata jeszcze kilka duzych kampanii
opartych o Swiatowe marki, takich jak: Ralph Lauren, Calvin Klein, Karl Lagerfeld czy Hugo
Boss. Z koricem wrzesnia 2020 wspotpraca z grupg Vente-Privee zostata catkowicie
zakoniczona.

W miedzyczasie do rady nadzorczej spotki Zlote Wyprzedaze S.A. dotgczyt nowy cztonek
Maciej Tygielski. We wrzesniu 2020 roku rozpoczat on audyt przedsiebiorstwa, a w
pazdzierniku jako nowy dyrektor generalny rozpoczat prace nad nowaq krétko i dtugofalowg
strategia. Domknat on m.in. tematy zwigzane z zakoriczeniem wspodtpracy z Veepee (Vente-
Privee Group) oraz wyznaczyt nowy kierunek rozwoju firmy, ktéry w przysztosci ma pozwolic¢
na uzyskanie petnej samodzielnosci rynkowej.

W Q4 2020 r. Ztote Wyprzedaze S.A. uruchomity nowg forme sprzedazy produktow
gromadzonych na magazynie (zwroty) — zaktadke ,,Szybkie zakupy”. Takie podejscie uwalnia
tysigce produktow, ktére do tej pory nie byty dostepne w regularnej ofercie sklepu. Spétka
zyskata rowniez dodatkowy benefit dla klientdw, a mianowicie szybkg wysytke towaréw (48h
od zakupu). Dynamiczny rozwdj tej formy sprzedazy pociggnat za sobg wprowadzenie tego
modelu rowniez w aplikacji mobilnej.

W obszarze IT firma skoncentrowata sie na optymalizacji kosztéw. Audyt oraz poszukiwanie
rozwigzan na rynku pozwolity zoptymalizowaé koszty hostingu. Dobrze wynegocjowane
stawki z nowym partnerem biznesowym umozliwity zredukowanie kosztdw hostingu strony
Zlotewyprzedaze.pl 0 20% oraz kosztow utrzymania, wsparcia i hostingu systemu ERP o 70%.

Odtgczenie od gtéwnego udziatowca Vente-Privee postawito spotke przed nowymi
wyzwaniami, w szczegélnosci sourcingiem marek do portfolio firmy. Do tej pory ponad 60%
oferty stanowity kampanie Veepee, a ok 40% pozyskane lokalnie. Zapewnienie odpowiedniej
oferty markowych produktéw stato sie jednym z priorytetéw. W tym celu rozwinieta zostata
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komédrka Key Account Managers (New Bussines). Z inicjatywy Macieja Tygielskiego
nowopowstata komorka rozpoczeta w Q4 prezne pozyskiwanie nowych dostawcow.
Wdrozono m.in. wspétprace na zasadach dropshippment, w wyniku czego pozyskano
bezposrednie kontrakty z takimi markami jak: DUKA, Phenome (dropshippment), Desigual,
Eurofirany, Triumph, Sloggi, Nowodvorski, Zwilling, Bjorn, AA Long4Lashes, iRobot, Segway,
Love Moschino, GUESS, Karl Lagerfeld, Tory Burch i inne.

W celach adaptacji do warunkéw rynkowych w ostatnich miesigcach 2020 r. Ztote
Wyprzedaze wyszty naprzeciw dostawcom niezdigitalizowanym. W tym celu zostato
uruchomione studio zdjeciowe, co pozwolito na podjecie skutecznej wspdtpracy z markami
do tej pory nieosiggalnymi.

Wyznaczona perspektywa modernizacji i orientacja wokét innowacyjnych rozwigzan
pozwolita w Q4 2020 r. aktywowa¢ nowe zasoby w postaci dedykowanych specjalistow:

e Pozyskano nowe zewnetrzne kompetencje umozliwiajgce rozwdj efektywne;j
strategii marketingowe]. Wysokiej jakosci ustugi marketingowe sg stopniowo
wdrazane od konca 2020 roku. Szczegdlna uwaga zostata zwrdcona na optymalne
wsparcie aplikacji mobilnej i pozyskiwanie uzytkownikéw w tym kanale.

e Do zespotu dotaczyt doswiadczony specjalista ds. jakosciowej analizy danych i
szeroko rozumianego e-commerce.

e Uruchomiono nowe kanaty komunikacji, w szczegdlno$ci marketing
efektywnosciowy z partnerami afiliacyjnymi.

W grudniu 2020 r. spdétka wyszta naprzeciw uzytkownikom serwisu Zlotewyprzedaze.pl
wydtuzajgc godziny pracy dziatu obstugi klienta z zakresu 9:00 — 17:00 do 9:00 — 19:00.

Osiggniete przez spoétke wyniki za ostatni kwartat 2020 roku wykazaty optymalne
wykorzystanie wszystkich zasobdw. Spétka w krétkim czasie poradzita sobie z wyzwaniem
jakie stawiato przed nig zakonczenie wspdtpracy z inwestorem strategicznym grupg Vente-
Privee. W 2019 roku w ramach serwisu zrealizowane 3226 kampanii (1 880 z VP oraz 1 346 z
lokalnego sourcingu), w 2020 liczba ta spadta o 45% do poziomu 1777 kampanii (1020
pozyskanych lokalnie i 757 z sourcingu VP). Analiza danych wykazata:
e utrzymujacy sie w poprzednich latach na poziomie 41% Sredni spadek
przychoddw z listopada na grudzien w 2020 roku byt najnizszy w catej historii
Ztotych Wyprzedazy i wynidst 24%.
e najwyzszy od trzech lat wzrost przychodu miesigc do miesigca listopad/grudzien
2020 na poziomie 23% (w 2018 wynidst 19%, a w 2019 oscylowat w okolicach
20%).

W 2020 roku najistotniejszymi wydarzeniami z punktu widzenia spétki byt rebranding na
miedzynarodowg marke Veepee oraz dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy dzieki wyjatkowe;j
ofercie przedstawionej uzytkownikom oraz dziataniom nastawionym na dotarciu do jak
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najszerszej grupy odbiorcow. Cele te zostaty osiggniete dzieki skoordynowanej wspotpracy
catej organizacji.

Osiggniety przez Spdtke wzrost sprzedazy wynidst +43% vs rok poprzedni w ujeciu brutto (z
VAT przed potrgceniem zwrotow).

W 2019 najwazniejszymi kierunkami rozwoju sprzedazy byty:

1. Rozwdj sprzedazy poprzez pozyskanie nowych i strategicznych marek z sourcingu VP

2. Wzrost jakosci kampanii sourcingu lokalnego

3. Wzrost efektywnosci rotacji stockiem magazynowym.

Dnia 29 Lipca 2020 r. Modern Commerce oraz Spétka Ztote Wyprzedaze podpisaty umowe z
Vente-Privee.com Holding Societe Anonyme i Vente-Privee.com, na mocy ktérej Vente-
Privee.com Holding Societe Anonyme i Vente-Privee.com umorzyto catosé¢ swoich naleznosci
z tytutu udzielonych Spoétce Akcyjnej Ztote Wyprzedaze pozyczek w tacznej kwocie 13 735
340,99 zt obejmujacej wartos¢ nominalng pozyczki i narostych odsetek oraz czesé¢ diugu
wynikajgcego ze wzajemnych relacji handlowych w facznej wartosci 3 251 677,51 zi.
Realizacja umowy miata bezposredni znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spétki Akcyjnej
Ztote Wyprzedaze.

Dnia 17 grudnia 2020 r. Modern Commerce podpisata Umowe Inwestycyjng ze spétkg Rebel
Tang spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz jej wspdlnikami, o czym
poinformowano w raporcie ESPI nr 18/2020. Na podstawie umowy Emitent ma prawo objgé
udziaty w kapitale zaktadowym Rebel Tang dajgce tgcznie 28% w kapitale zaktadowym tej
spotki. taczna kwota inwestycji wyniesie 2.028.000 zt.

Rebel Tang to dynamicznie rosngca firma food-tech (food & technology), ktéra tworzy
wirtualne restauracje funkcjonujace tylko w formie dostaw do klienta. Koncepcja biznesowa
jest oparta na dedykowanej platformie technologicznej, ktérg kazdy restaurator moze w
prosty sposob wdrozyé we wiasnej kuchni. Dzieki temu wtasciciele restauracji moga lepiej
wykorzystywaé posiadane zasoby bez dodatkowych inwestycji. Produkt Rebel Tang
odpowiada takze na aktualne wyzwania rynku gastronomii na s$wiecie: problem z
zamknieciem lokali gastronomicznych oraz niedostosowana oferta delivery restauratordow.
Oba te czynniki wptynety bardzo mocno na przychody wtascicieli restauracji.

Oferta Rebel Tang to kompleksowe rozwigzanie dla kazdego restauratora w Polsce, ktéry
chce zwiekszy¢ swoje dochody. Spdétka pomoze bardziej efektywnie wykorzysta¢ potencjat
posiadanego zespotu i sprzetdw w kuchni. Oferuje ona wirtualne marki w formie franczyzy,
gotowe do wdrozenia w kazdej restauracji. Partnerzy podmiotu otrzymujg w petni
przygotowany koncept gastronomiczny - od petnej obstugi marketingowej, wsparcia
technologicznego przez obstuge firm oferujgcych dowédz jedzenia do petnego tfaricucha
dostaw produktdw.

Dodatkowo w dniu 19 marca 2021 r. Modern Commerce S.A objeta 16 nowych udziatéw w
podwyzszonym do kwoty 5.800,00 zt kapitale zaktadowym spétki Rebel Tang za tgczna kwote
1.001.232,00 zt.
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Po zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego powyzszych
zmian Modern Commerce S.A. bedzie posiadata (26 udziatow) 22,4%w kapitale zaktadowym
tej spotki

W dniu 12 marca 2021 roku Modern Commerce podpisata z wiekszosciowym wspdlnikiem
(,Wspodlnik”) spotki pod firmg: MAMISSIMA spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000266232 (,Mamissima”) umowe inwestycyjng (,Umowa
Inwestycyjna”), na mocy ktérej nabedzie od Wspdlnika 1.222 udziaty w Mamissima,
stanowigce 50,02% kapitatu zaktadowego tej spétki (,Sprzedawane Udziaty”), za taczng cene
nabycia 3.001.228,00 zt.

Nabycie nastgpi z zastrzezeniem spetnienia sie warunku zawieszajgcego w postaci
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu
Modern Commerce uchwalonej na mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Modern Commerce z dnia 9 grudnia 2020 r. Prawo wtasnosci do
Sprzedawanych Udziatéw przejdzie na Modern Commerce z dniem, w ktérym spetni sie
Warunek Zawieszajacy.

Zgodnie z Umowa Inwestycyjng Wspdlnik zobowigzat sie, po spetnieniu sie Warunku
Zawieszajgcego, objg¢ 15.000.000 nowo emitowanych akcji w kapitale zakladowym Modern
Commerce o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1.500.000 zt
(,Nowe Akcje”), ktore zostang mu zaoferowane do objecia po cenie emisyjnej wynoszacej
0,20 zt za jedng akcje, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Modern Commerce w
granicach kapitatu docelowego oraz wniesienia na petne pokrycie Nowych Akcji wktadu
pienieznego w kwaocie 3.000.000,00 zt.

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Modern Commerce zobowigzata sie réwniez, ze w terminie
do dnia 30 wrzesnia 2021 r., w razie ziszczenia sie Warunku Zawieszajacego, nabedzie od
wspdlnika 488 udziatdbw w Mamissima sp. z o.0. zt (,Pozostate udziaty”). Po nabyciu
Pozostatych udziatéw Spoétka bedzie posiadata udziaty stanowigce 70% wszystkich udziatow
w kapitale Mamissima.

Dnia 24 grudnia 2020 roku Modern Commerce nabyta prawo ochronne do znaku
towarowego AMERICANOS. W dniu 29 grudnia 2020 r. Spoétka udzielita licencji do
korzystania ze znaku towarowego AMERICANOS oraz podpisata przedwstepng umowa
sprzedazy prawa do tego znaku.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Modern Commerce, ktore odbyto sie dnia 9
grudnia 2020 r., zostata przyjeta uchwata w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje na
okaziciela serii M, wytaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki
w odniesieniu do obligacji zamiennych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki (z wytgczeniem prawa poboru do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego) oraz zmiany Statutu Spotki.

Na podstawie w/w uchwaty Spétka Modern Commerce wyemitowaé¢ moze obligacje
zamienne na akcje Spotki o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.500.000 zt.
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Obligacje zostang wyemitowane jako Obligacje zamienne uprawniajgce ich posiadaczy do
objecia nie wiecej niz 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii M, o wartosci
nominalnej 0,10 ztotych kazda. Warunkowy kapitat zaktadowy Modern Commerce zostat
podwyzszony do kwoty 1.830.500 ztotych. Zwiekszony zostat rédwniez kapitat docelowy
Emitenta. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki upowaznito Zarzad do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze jednego lub kilku podwyzszehn o kwote nie wyziszg niz
1.500.000 zt ztotych przez emisje nie wiecej niz 15.000.000 nowych akcji kolejnych serii
(kapitat docelowy) w terminie nie dtuzszym niz do uptywu 3 lat od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcdw niniejszej zmiany Statutu przewidujgcej kapitat docelowy.

W dniu 9 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Modern Commerce podjeto
uchwate nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych
imiennych serii L w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu spotki w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego. Zgodnie z Uchwatg podwyzszono kapitat zaktadowy Modern Commerce 0
kwote 2.679.247,40 zt poprzez emisje 26.792.474 nowych akcji zwyktych imiennych serii L. W
styczniu 2021 roku akcje Serii L zostaty optacone wkiadem niepienieznym w postaci
3.738.024 akcji w Ztote Wyprzedaze. Emitent stat sie stuprocentowym wtascicielem Ztote
Wyprzedaze S.A

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji serii A Obligacje zwykte na okaziciela serii A serii w
liczbie 1.161 (stownie: jeden tysigc sto szesédziesiagt jeden) o tacznej wartosci nominalnej do
1.161.000,00 zt (stownie: jeden milion sto szesc¢dziesigt jeden tysiecy ztotych) miaty zostac
sptacone do dnia 31 grudnia 2020 r. Na mocy porozumien z Obligatariuszami Dziedh Wykupu
zostat ustalony na dziert 29 marca 2021 r. Obligacje serii A s3 zamienne na akcje serii J. Cena
konwersji wynosi 0,20 zt za akcje.

W okresie, za ktdry sporzgdzane jest niniejsze Sprawozdanie Grupa Kapitatowa nie ponosita
opfat za wykorzystanie srodowiska.

6. Przewidywania dotyczgce rozwoju

Perspektywy dotyczace rozwoju branzy e-commerce w kolejnych latach sg obiecujace,
odnotowuje sie rosngcg popularnos$é¢ zakupdw internetowych. Gataz branzy zwigzana z
klubami zakupowymi znajduje sie w Polsce wcigz w fazie rozwoju.

Zarzad Grupy Modern Commerce S.A. zamierza rozwija¢ aktualny profil dziatalnosci w
segmencie e-commerce.

Obecnie, kluczowe z punktu widzenia Grupy jest utrzymywanie niezawodnosci oraz
dostepnosci serwisu internetowego oraz poszerzenia katalogu oferowanych produktéw,
zardwno poprzez poszerzenie oferty sprzedazowej Ztotych Wyprzedazy jak i wejscie na nowe
segmenty rynku dzieki akwizycji pakietu kontrolnego w spdétce Mamissima Sp. z 0.0. Grupa
planuje rozwija¢ swojg dziatalnos¢ réwniez na rynku ustug gastronomicznych czego wyrazem
jest poczyniona w 2020 roku inwestycja kapitatowa w spétke Rebel Tang Sp. z 0.0.
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Perspektywy dotyczgce rynku branzy e-commerce na kolejne kilka lat sg wcigz obiecujace.
Odnotowuje sie rosngcg popularnos$é zakupdéw internetowych w Polsce. Jak wynika z badan,
gataz branzy zwigzana z klubami zakupowymi wcigz znajduje sie w naszym kraju w fazie
rozwoju.

W 2020 roku pod wptywem wydarzen zwigzanych z wybuchem epidemii ogtoszonej przez
WHO w dniu 11 marca oraz wprowadzeniu stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce
nastgpito znaczgce ograniczenie aktywnosci gospodarczej. W efekcie wprowadzenia
ograniczen w przeptywie oséb z zagranicy, wprowadzeniu ograniczen co do zgromadzen az po
zakazy prowadzenia dziatalnosci w niektérych branzach w otoczeniu Spétki zaobserwowano
skutki gospodarcze takie jak:

- Zaktécenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce, z kaskadowym oddziatywaniem na tancuch
dostaw;

- Znaczace ograniczenia dla przedsiebiorstw w niektérych sektorach, zaréwno w Polsce, jak i
na rynkach o wysokiej zaleznosci od zagranicznego fancucha dostaw, a takie od
przedsiebiorstw zorientowanych na eksport, ktére w duzym stopniu polegaja na rynkach
zagranicznych. Dotkniete sektory obejmujg przede wszystkim handel i transport, podrdze i
turystyke, rozrywke, produkcje, budownictwo, handel detaliczny, ubezpieczenia, edukacje i
sektor finansowy;

- Znaczny spadek popytu na towary i ustugi niebedgce towarami i ustugami pierwszej
potrzeby;

- Wzrost niepewnosci gospodarczej odzwierciedlony wahaniami cen aktywoéw i kurséw walut
obcych.

Zamkniecie duzej czeSci punktéw sprzedazy detalicznej w Polsce spowodowato
zdynamizowanie rozwoju rynku e-commerce, ktéry stat sie miejscem zaopatrzenia w
produkty pierwszej potrzeby dla duzej ilosci obywateli. Wedtug ekspertéw rosnaca
popularnos¢ zakupow internetowych jeszcze przyspieszy pod wptywem epidemii 2020 roku i
zwigzanego z tym poczuciem zagrozenia czy czasowym zamknieciem sklepdw stacjonarnych.
Wielu Polakéw z koniecznosci wybierze zakupy on-line, ktore okazg sie zdecydowanie lepszg
alternatywa wobec tych tradycyjnych. Dzieki tym doswiadczeniom wieksza ilo$é
konsumentéw przekona sie do tej metody zakupdw i zwiekszy sie udziat e-commerce w
handlu ogdétem.

Nie bez znaczenia jest takze popularyzacja ptatnosci mobilnych, ktére przetamujg bariere
korzystania z telefonu do ptacenia za towary w sklepie. Mozliwos¢ ptatnosci mobilnych (blik,
google pay i apple pay) zostata takze udostepniona uzytkownikom naszej aplikacji mobilne;j i
sklepu internetowego. Wzrost S$redniej wartosci koszyka zakupowego konsumentéw
korzystajgcych z naszego serwisu potwierdza tez generalny wzrost zdolnosci zakupowych
Polakow.
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7. Opis istotnych czynnikow ryzyka

W zwigzku z obecng dziatalnoscig Grupy Modern Commerce S.A., do innych zagrozen i
czynnikdw ryzyka nalezy zaliczy¢:

= sytuacje makroekonomiczng w kraju, jak i na Swiecie:

Na koniunkture branzy e-commerce, w ktoérej dziata Ztote Wyprzedaze S.A. i Grupa
Kapitatowa, istotnie wptywa sytuacja gospodarcza w Polsce, jak i na Swiecie,
wyrazona w poziomie wskaznikéw makroekonomicznych. Czynniki wptywajace na
dynamike przychoddéw Ztote Wyprzedaze S.A. to gtdwnie: tempo wzrostu i
wartosci PKB, poziom stép procentowych, wysokos$¢ dochoddédw gospodarstw
domowych, stopa bezrobocia, poziom naktadédw inwestycyjnych w gospodarce
oraz polityka gospodarcza ifiskalna panstwa. W przypadku negatywnych zmian
powyzszych wskaznikbw moze dojs¢ do zmniejszenia popytu na produkty
oferowane przez Ztote Wyprzedaze S.A.

= polski system podatkowy oraz otoczenie prawne:

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow
podatkowych. Dodatkowo, wiele z istniejgcych przepiséw podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, co rodzi mozliwosc¢
wystgpienia btedéw oraz natozenia na spdtke ewentualnych kar finansowych.
Otoczenie prawne w Polsce uwazane jest za mato stabilne, czesto zmieniane sg
przepisy prawa dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Do najczesciej
aktualizowanych nalezy Ustawa o podatku od towardéw i ustug, Ustawa o podatku
dochodowym od osdb prawnych, Kodeks spétek handlowych.

= konkurencja obecna na rynku polskim

Wartos¢ rynku e-commerce w Polsce rosnie nieprzerwanie od momentu jego
utworzenia (szacunkowa warto$¢ na koniec 2020 r. oscyluje w okolicach 83 mld zt).
Coroczny dynamiczny wzrost wartosci rynku sprawia, iz z uwagi najego
atrakcyjnosc rosnie liczba podmiotéw prowadzacych na nim dziatalnos$é. W ramach
polskiego rynku e-commerce funkcjonujg serwisy aukcyjne, sklepy internetowe,
serwisy zakupow grupowych, czy kluby zakupowe. Spétka prowadzi dziatalnosé
w ramach rynku klubéw zakupowych, a do gtéwnych jego konkurentéw zaliczyé
mozna: Limango, Zalando lounge, Westwing Home & Living Poland.

Istnieje jednak ryzyko, Zze produkty oferowane przez Spoétke nie zdobedg
odpowiedniego poziomu popularnosci, ktdry zagwarantuje stabilnos¢ przychodow
itym samym wynikdw osigganych przez Spoétke. Dodatkowo w przypadku
nasilajgcej sie konkurencji Spdétka moze zosta¢ zmuszona do zredukowania
realizowanych marz, co negatywnie wptynetoby na rentownos$¢ prowadzonej
dziatalnosci.
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Spotka Ztote Wyprzedaze S.A. w obszarze swojej dziatalnosci, w tym réwniez w zakresie
posiadanych instrumentéw finansowych (pozyczek udzielonych i otrzymanych), identyfikuje
nastepujace ryzyka:

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka narazona jest na ryzyko rynkowe, obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany kurséw
wymiany walut. Spétka nie posiada ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych.

Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng transakcji sprzedazy
lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta wyceny.

Spotka stara sie negocjowac warunki zamowien od dostawcow w taki sposéb, zeby ptatnosé
nastepowata niedtugo po ztozeniu zamoéwienia, minimalizujgc to ryzyko. Ryzyko walutowe w
operacjach handlowych jest obecnie ograniczone do kwoty zobowigzan EUR ktérych terminy
ptatnosci wynoszg do 45 dni, a $Srednio 7-10 dni

Ryzyko ptynnosci

Spétka jest pozyczkobiorcy, w zwigzku z czym narazona jest na ryzyko ptynnosci, wyrazone
jako brak mozliwosci zrealizowania obowigzku, wynikajgcego z posiadanego instrumentu
finansowego w odpowiednim czasie. W lipcu 2020 roku podpisane zostato porozumienie z VP
Holding, bedacego pozyczkodawcg Spétki w sprawie umorzenia pozyczek w kwocie
przekraczajgcej 3 min EUR (z odsetkami).

Ztote Wyprzedaze S.A. podpisata w dniu 30.07.2020 r. ze spétkg Modern Commerce S.A.
porozumienie o sptacie pozyczki w kwocie 453.724,61 EUR. Pozyczka ta zostata sptacona w
catosci do dnia 14 stycznia 2021 r.

Jednoczesnie Ztote Wyprzedaze S.A. na podstawie umowy z dnia 8 stycznia 2021 r. otrzymata
pozyczke w wysokosci 750.000,00 ztotych.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany kurséw
wymiany walut. Spétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Ryzyko walutowe

Spotka Ztote Wyprzedaze S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych
transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng
transakcji sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny.
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Spotka stara sie negocjowac warunki zamowien od dostawcow w taki sposdb, zeby ptatnosc
nastepowata niedtugo po ztozeniu zamowienia, minimalizujac to ryzyko.

Ryzyko kredytowe

Spotka Modern Commerce jest pozyczkodawcy jak i pozyczkobiorcy, jak rowniez Emitentem
Obligacji przez co narazona jest na ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci wypetnienia
przez drugy strone warunkéow okreslonych w umowach zwigzanych z instrumentami
finansowymi i wywigzania sie ze zobowigzania dotyczacego sptaty pozyczki udzielonej spotce
wykupu Obligacji. Spétka stara sie negocjowaé¢ warunki pozyczek oraz sprawdzac
wiarygodno$é pozyczkobiorcéw i pozyczkodawcdw, aby zminimalizowa¢ to ryzyko.

Ryzyko ptynnosci

Spotka jest pozyczkobiorcy jak i pozyczkodawcg, w zwigzku z czym narazone jest na ryzyko
ptynnosci, wyrazone jako brak mozliwosci zrealizowania obowigzku wynikajgcego z
posiadanego instrumentu finansowego w odpowiednim czasie. Spétka planuje wydatki w taki
sposoéb, zeby odpowiednio wczesnie przygotowywac sie do wymaganych spfat.

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, stad koszty state pokrywane sg z pozyczek
pienieznych od akcjonariuszy.

8. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j

W badanym okresie nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mieé wptyw na wynik
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej w 2020 roku. Jednak wyjscie strategicznego inwestora
branzowego jakim jest Vente Privee z inwestycji w spotke Ztote Wyprzedaze S.A. i przejecie
51% akcji tej spotki przez Modern Commerce S.A. miato istotny wptyw na Grupe.

Skutki finansowe i wptyw na wynik oraz kapitat wtasny tego zdarzenia zostat ujawniony
w sprawozdaniu finansowym Spaotki.

9. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

W spotce Modern Commerce S.A. zdarzenie nie wystgpito.
W dniu 29 lipca Ztote Wyprzedaze S.A. nabyta od dotychczasowego akcjonariusza VP Holding
51% udziatéw bez wynagrodzenia celem ich umorzenia. Nastepnie Ztote Wyprzedaze S.A.

zawnioskowata do KRS o wpis w rejestrze dotyczagcy zmniejszenia kapitatu w wyniku
umorzenia akcji wtasnych. Zmiany zostaty wpisane w KRS w dniu 23.11.2020 .
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W wyniku zmian struktura akcjonariatu ksztattowata sie w nastepujacy sposéb:

wg stanu na dzien 29.07.2020

wg stanu po umorzeniu akcji VP

Holding (po 23.11.2020)

Wartos¢ Udziat | Liczba Wartos¢ Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji | nominalna akcji | % akgeji nominalna akcji |%
Modern Commerce S.A. 16 613 441 1661 344,10 40% | 16 613 441 1661344,10| 81,6%
Ztote Wyprzedaze SA 21182 137 2118 213,70 51%
M.Skotnicki 3738024 373 802,40 9% | 3738024 373 802,40 | 18,4%
41533 602 4153 360,20| 100% | 20 351 465 2035147 | 100%

10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Grupa Kapitatowa Modern Commerce S.A. w roku 2020 uzyskata tgczny przychéd w
wysokosci 33 074 655,88 ztotych. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej wyniosty 18.115.463,21 zi,
z czego 8.394.905,12 zt to koszt sprzedanych towardw pozostate istotne koszty dziatalnosci
Spotki to gtéwnie ustugi obce w wysokosci 5.807.575,63 oraz wynagrodzenia w kwocie

2.699.765,39 zt.

Spotka w 2020 roku odnotowata zysk w wysokosci 13.019.699,79 ztotych.

Koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej Modern Commerce S.A. (w | 2020

tys. PLN)

Amortyzacja 397
Zuzycie materiatow i energii 205
Ustugi obce 5.808
Podatki i optaty 45
Wynagrodzenia 2.700
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 536
Pozostate koszty rodzajowe 30
Razem 9.721

W 2020 roku Zarzad Grupy skoncentrowat sie na procesach dazgcych do poszerzenia oferty

spotki Ztote Wyprzedaze S.A. o nowe marki, szeroko pojetym rozwoju spétki oraz dbaniu o

wzrost sprzedazy dzieki poszerzaniu oferty, pozyskiwaniu nowych uzytkownikéw oraz

zwiekszaniu czestotliwosci zakupdw.
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Podstawowe dane bilansu oraz rachunku zyskow i strat zostaty zaprezentowane w tabeli

ponize;.
Tabelanr1

Nazwa 31.12.2020 r. (tys. PLN)

Aktywa trwate 10.131
Aktywa obrotowe 7.337
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 2.673
Razem 20.208
Nazwa 31.12.2020 r. (tys. PLN)

Kapitaty wtasne 6.498
Kapitaty mniejszosci -3.830
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17.540
Razem 20.208
Wyszczegdlnienie 31.12.2020 r. (tys. PLN)

Udziat majatku obrotowego w aktywach 37%
Udziat kapitatu wiasnego w pasywach 32%
Nazwa 31.12.2020 r. (tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy 15.400
Koszy operacyjne 18.115
Strata na sprzedazy 2.715
Pozostate przychody operacyjne 17.593
Pozostate koszty operacyjne 1.401
Przychody finansowe 81
Koszty finansowe 558
Podatek dochodowy -19
Zysk netto 13.020

Zestawienie podstawowych wskaznikow prezentujgcych sytuacje finansowo-majgtkowa
Grupy. Wskazniki finansowe zostaty zaprezentowane w tabeli nr 2.
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Tabela nr 2

Nazwa 31.12.2020 r.
Wskaznik ptynnosci 0,46
(aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce)
Wskaznik ptynnosci przys$pieszonej 0,18
(aktywa obrotowe — zapasy — RMK/zobowiqgzania biezgce)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,87
(zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/aktywa ogétem)
Kapitat obrotowy 8.681 tys.
(zobowigzania krétkoterminowe minus aktywa obrotowe)
Kapitat obrotowy 10.142 tys.
(zobowiqgzania i rezerwy krotkoterminowe minus aktywa obrotowe)
Return on Assets (ROA) 64%

(zysk netto/aktywa ogétem)

Rentownos¢ operacyjna sprzedazy (ROS) -7%
(zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja/przychody netto

ze sprzedazy produktow towardw i materiatow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne)

Kapitat obrotowy Grupy na dzien bilansowy wykazywat nadwyzke w wysokosci 8.681 tys. zt.
Dziatalno$¢ Grupy w 2020 roku finansowana byfa ze srodkéw wiasnych. Kapitat wtasny
na dzien bilansowy wynidst 6.498 tys. zt. Przeptywy pieniezne z podstawowe] dziatalnosci
operacyjnej wyniosty -758 tys. zt.

Rok obrotowy zakoriczony z dniem 31.12.2020 r. byt dla Grupy rokiem petnym wyzwan szerzej
opisanych w punkcie 5 powyzej. W 2020 r. dziatalno$¢ Grupy skoncentrowana byfa na
budowaniu nowej struktury organizacyjnej oraz optymalizacji dziatalnos$ci operacyjnej Spoéfki
Ztote Wyprzedaze S.A. Dziatania podjete przez Zarzad spotki Ztote Wyprzedaze S.A. w 2020 .
bezposrednio wptynety na poprawe efektywnosci operacyjnej. W wyniku decyzji podjetych w
2020 roku dokonano redukcji kosztdw poprzez dopasowanie skitadu osobowego oraz
zdecydowano o wyeliminowaniu negatywnych kontrybucyjnie kampanii z planningu, co
przyczynia sie do zmniejszenia kosztéw funkcjonowania Spétki bez znaczgcej zmiany w
poziomie generowanych obrotdw. Zarzad spodziewa sie, ze podjete wysitki przyczynia sie do
uzyskania pozytywnego wyniku EBITDA juz za Q2 2021 roku, co bedzie mieé¢ bezposredni
wptyw na wyniki catej Grupy.

Ptynnos$¢é Grupy utrzymywana jest na poziomie pozwalajgcym regulowac wszystkie naleznosci
inne niz dtug handlowy spotki zaleznej Ztote Wyprzedaze S.A. wzgledem spdétki Vente-
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Privee.com oraz VP Logistics, co do ktorego Ztote Wyprzedaze S.A. zamierza podjgé proby
renegocjacji warunkéw sptaty w najblizszych miesigcach. Na dzier 31.12.2020 r. w dalszym
ciggu pozostaje do sptaty dtug handlowy wzgledem Vente-Privee.com w kwocie
1.729.369,03 EUR oraz dtug wzgledem VP Logistics w kwocie 150.780,18 EUR.

W $wietle powyzszych faktéw, kierownictwo Grupy uznaje, Ze istnieje znaczgca niepewnosc,
ktéra moze budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalnosci,
wynikajgce z mozliwych do uzyskania warunkéw dla uregulowania dfugu handlowego
wzgledem Spotek z grupy VP, mozliwosci pozyskania finansowania od obecnego akcjonariusza
wiekszosciowego oraz realizacji zaktadanych pozioméw sprzedazy w oparciu o kanaty
zakupow oraz nowe kanaty sprzedazy, ktére sg obecnie we wczesnej fazie rozwoju oraz nie
wynikajg z zawartych umoéw z kontrahentami. W zwigzku z powyzszym, plany kierownictwa
mogq okazaé sie niewystarczajace dla celdw ograniczenia ryzyka operacyjnego i ryzyka
ptynnosci Spotki.

11. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2020 Grupa nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.
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