Warszawa, 2 czerwca 2011 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci Rady Nadzorczej ,,Paged” S.A. w 2010 roku, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow wraz z ocena pracy Rady Nadzorczej dokonanej przez Rade Nadzorcza

Wstep

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z zasadg nr III.1.2 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW w celu zamieszczenia przez Zarzad Spotki na korporacyjnej
stronie internetowej ,,Paged” S.A. (obowigzek ten wynika z zasady nr II.1. 6) oraz w celu
przedstawienia akcjonariuszom na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ,Paged” S.A.
(obowigzek ten wynika z zasady nr I11.1.2).

1. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz
Statutu Spotki. Zgodnie ze Statutem ,,Paged” S.A. Rada Nadzorcza Spoéitki sktada si¢ z pigciu
do dziewigciu czlonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
trzyletnig wspdlng kadencje.

W okresie roku obrotowego 2010 Rada Nadzorcza dziatata w skladzie 5-osobowym, ktory
wynikal z liczby cztonkéw ustalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
15 czerwca 2009 r. (uchwata nr 22).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej 2009+2011 zakonczy si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoitki za 2011 rok.

W okresie roku 2010 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:
- w okresie od 1 stycznia do 25 czerwca 2010 roku:

1) Edmund Mzyk - Przewodniczacy

2) Robert Rafat - Wiceprzewodniczacy
3) Tomasz Wojcik - Cztonek

4) Piotr Spaczynski - Czlonek

5) Malgorzata Walczak - Cztonek

- w okresie od 25 czerwca do 31 grudnia 2010 roku:

1) Edmund Mzyk - Przewodniczacy

2) Robert Rafat - Wiceprzewodniczacy
3) Tomasz Wojcik - Cztonek

4) Piotr Spaczynski - Czlonek

5) Dariusz Wiatr - Cztonek

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW, uchwalonych na mocy Uchwaly 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia
4 lipca 2007 r., Zarzad ,,Paged” Spo6tki Akcyjnej, zobligowany byt od tego dnia do stosowania
zasad tadu korporacyjnego zawartych w tym zbiorze.

W dniu 9 stycznia 2008 r. Zarzad ,,Paged” S.A. przekazat w formie raportu biezacego (raport
biezacy nr 3/2008) oswiadczenie, dotyczace nie stosowania w sposéb trwaty niektorych
postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, w tym zasady nr 1II.2 oraz
zasady nr II1.6, ktére dotyczg kryteriéw niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej.



Odpowiednie o$wiadczenie, dotyczace nie stosowania w sposob trwaty niektérych zasad,
zostalo przekazane przez Zarzad ,,Paged” S.A. w formie raportu biezgcego w dniu 9 stycznia
2008 r. (raport biezacy nr 3/2008). Zmiana dotyczaca treSci tego oswiadczenia zostata
przekazana w raporcie biezagcym nr 12/2008 w dniu 15 kwietnia 2008 r.

W 2009 roku Zarzad ,,Paged” S.A. dokonal jednej zmiany o§wiadczenia przekazanego w dniu
9 stycznia 2008 r., o czym poinformowat w raporcie biezacym nr 8/2009 z 22 stycznia 20009 r.
A zatem os$wiadczenie z 9 stycznia 2008 r. zostato utrzymane w mocy w okresie 2010 r.,
z uwzglednieniem zmian z 2008 1 2009 r., o ktérych mowa powyzej.

Ze wzgledu na powyzsze, zadnego z czlonkéw Rady Nadzorczej nie mozna uznaé za
,cztonka niezaleznego” w rozumieniu zasad dobrych praktyk, ktére obowigzujg od 1 stycznia
2008 r. Tym niemniej cztonkowie Rady Nadzorczej przy wypetnianiu swoich obowigzkéw
starali si¢ kierowa¢ w swoim postgpowaniu interesem Spoiki i ogétu akcjonariuszy oraz
niezaleznoscig opinii i sgdow.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin dzialania Rady
Nadzorczej ,,Paged” S.A. w brzmieniu przyjetym uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,,Paged” S.A. z dnia 15 czerwca 2009 r.

Tres¢ obecnie obowigzujacego Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej jest dostgpna na
korporacyjnej stronie internetowej Spoétki pod adresem:

http://www.inwestor.paged.pl/pl/regulaminy&fid=9EA31437

Zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem dziatania RN cztonkowie Rady Nadzorcze;j
wybierajg sposrdd siebie Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
W okresie 2010 roku funkcje Przewodniczacego petnit Edmund Mzyk, zas funkcje
Wiceprzewodniczacego - Robert Rafat.

Zgodnie ze Statutem posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej 3 razy na rok.
Wszystkie posiedzenia w 2010 r. zostaly zwolane z inicjatywy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej ani Zarzad Spoéiki nie wystepowat z
zadaniem zwolania posiedzenia z jego inicjatywy.

W okresie 2010 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen. Lacznie podjeta 15 uchwat
oznaczonych numerami od 386/2010 do 400/2010, przy czym 3 uchwaty zostaly podjete w
trybie gtosowania korespondencyjnego bez odbywania posiedzenia.

Na wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byt zapraszany Prezes Zarzadu Spotki. Na
podkreslenie zastuguje wysoka dyscyplina obecnosci cztonkéw Rady na posiedzeniach oraz
przewazajaca jednomyslnos¢ przy podejmowaniu uchwat.

Przewodniczacy Rady utrzymywat staty kontakt roboczy z Zarzadem Spoiki, dzieki czemu
uzyskiwal informacje o aktualnej sytuacji w Spoéice, jej kondycji ekonomicznej i
wystepujacych problemach i mégt odpowiednio planowac porzadek obrad posiedzen Rady
Nadzorcze;j.

Najwazniejszym obszarem zainteresowania Czlonkéw Rady Nadzorczej bylo sledzenie
kondycji finansowej Spotki. Rada analizowata jednostkowe wyniki ekonomiczne ,,Paged”
S.A. na tle zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza budzetu oraz wyniki skonsolidowane
Grupy Kapitatowej Paged. Prezentacja wynikow oraz omdwienie biezacej sytuacji Spotki
oraz spotek zaleznych byly stalym punktem porzadku obrad wszystkich posiedzen Rady
Nadzorczej. Wszelkie rozbieznosci wzgledem planu oraz zdarzenia istotne z punktu widzenia
Spoiki i akcjonariuszy byly na biezaco szczegétowo wyjasniane przez Zarzad. Zakres i forma
przekazywanych informacji finansowych dawaty pelny obraz sytuacji w Spétce. Rada miata
mozliwos¢ poréwnywania poszczegdlnych danych z wielkosciami planowanymi oraz z
wykonaniem za analogiczny okres roku ubiegtego.



Wspétpraca z Zarzagdem przebiegata w sposdb wtasciwy i bezkonfliktowy. Rada Nadzorcza
otrzymywata wyczerpujace informacje o sytuacji w Spoéice i Grupie Paged, a takze we
wszystkich sprawach, bedacych przedmiotem jej zainteresowania.

2. Dziatalno$¢ komitetow Rady Nadzorczej

W okresie roku 2009 dziataly zar6wno Komitet Audytu, jak 1 Komitet Wynagrodzen,
jednakze na pierwszym posiedzeniu Rady w 2009 r., tj. na posiedzeniu w dniu 22 stycznia
2009 r., Komitety zostaly rozwigzane, a ich zadania przejela Rada Nadzorcza w pelnym
sktadzie. Tym samym w okresie 2010 r. w obrebie Rady Nadzorczej nie dziataty zadne
komitety.

3. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia, iz w okresie roku obrotowego 2010 czestotliwos¢ posiedzen Rady
Nadzorczej byta dostosowana do biezacych potrzeb. Rada Nadzorcza ocenia, ze w nalezyty
spos6b wywigzywata si¢ ze swoich zadan i kompetencji, wynikajacych z Kodeksu spotek
handlowych, dokumentéw korporacyjnych Spoétki oraz zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW w nowym brzmieniu, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2008 r.

Rada Nadzorcza doktadata wszelkich staran, aby skutecznie nadzorowa¢ dziatalno$¢ Zarzadu
oraz calej Spotki. Rada na biezgco zapoznawata si¢ z wynikami finansowymi spétek
zaleznych z Grupy Paged, albowiem przychody ,,Paged” S.A. w czesci sg skorelowane z
przychodami spoétek zaleznych — za sprawa oplat licencyjnych za korzystanie ze znaku
towarowego Paged. Ponadto zadaniem Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,Paged” S.A. — jako spétki
publicznej i podmiotu dominujagcego w Grupie Paged — jest dbatos¢ o jak najlepsze wyniki
skonsolidowane, gdyz inwestorzy gietdowi, na ogoét postrzegaja i wyceniajg spétke publiczng
przez pryzmat wynikoéw calej grupy kapitatowe;.

Rada Nadzorcza przekazywata Zarzadowi Spotki swoje opinie i gltosy doradcze w
poszczegblnych sprawach, aby moégt podejmowal decyzje lezace w najlepszym interesie
Spoiki i ogétu akcjonariuszy.

W okresie 2010 r. Rada Nadzorcza miata udzial w podjeciu strategicznej decyzji nabycia
przez ,,Paged” S.A. wigkszosciowego pakietu akcji spotki Fabryka ,,Sklejka-Pisz” S.A. z
siedzibg w Piszu, przy czym $rodki na zaptate ceny za akcje pochodzily z obligacji, ktére
zostaly wyemitowane przez Spotke — o tacznej wartosci nominalnej 90.000.000 zt.

Rada Nadzorcza podejmowata dziatania w celu nalezytego wypelniania dodatkowych
obowigzkow, jakie zostaly natozone na Rade¢ Nadzorcza przez zasady Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, a w szczegdlnosci obowigzku oceny systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. W zwigzku z tym
dziedziny te byly przedmiotem zainteresowania Rady przez caly okres sprawozdawczy.
Szczegbdlny obszar zainteresowania stanowita ocena ryzyka zwigzanego z kursami walut
obcych oraz ocena dziatan podejmowanych przez zarzady spoétek z Grupy Paged, ktére miaty
na celu zabezpieczenie przed negatywnymi skutkami ryzyka kursowego.

Rada Nadzorcza byla na biezagco informowana o ekspozycji walutowej netto w
poszczegblnych spétkach i dziataniach zabezpieczajacych.

RADA NADZORCZA (podpisy cztonkéw):

Edmund Mzyk - Przewodniczacy e



Robert Rafat - WiceprzewodniCZacy —  .ooovvieeviiieenieeeeeeeeeee e

Piotr Spaczynski -Czlonek s
Tomasz Wojcik -Czlonek s

Dariusz Wiatr SCZIONEK e



