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imię	  i	  nazwisko:	   Maciej	  Józef	  Pawliński	  
data	  urodzenia:	   05	  listopada	  1968	  
adres:	   ul.	  Katowicka	  77a/20,	  61-‐131	  Poznań	  
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Kluczowe	  kompetencje	  zawodowe:	  
	  

§ Bankowość	  i	  finanse	  
18	   lat	   doświadczenia	   w	   bankowości	   oraz	   instytucjach	   finansowych	   –	   BZWBK	   S.A.	   oraz	   Credit	  
Agricole	   S.A.	   Specjalizacja	   w	   szczególności	   w	   zakresie	   zarządzania	   oddziałami	   banku,	  
restrukturyzacji	  portfela	  kredytowego,	  optymalizacji	  zatrudnienia,	  powiększanie	  sieci	  sprzedaży	  
poprzez	  otwieranie	  nowych	  placówek	  bankowych.	   Zajmowane	   stanowiska:	   specjalista,	   analityk	  
kredytowy,	   dyrektor	   oddziału	   w	   Słubicach,	   dyrektor	   Regionu	   Lubelskiego	   w	   Zielonej	   Górze,	  
Dyrektor	  Programu	  Rozwoju	  Sieci	  Oddziałów,	  Dyrektor	  ds.	  Kredytów	  Hipotecznych.	  
	  

§ Działalność	  inwestycyjna	  
Bogate	   doświadczenie	   we	   współpracy	   z	   funduszami	   private	   equity	   i	   venture	   capital	   przy	  
aktywizacji,	   a	   następnie	   transakcjach	  wyjścia	   ze	   spółek	   portfelowych.	   Zarządzanie	   projektami	  
oraz	   nadzór	   właścicielski,	   ze	   szczególnym	   naciskiem	   na	   analizę	   finansową	   przedsiębiorstw.	  	  
Liczne	   szkolenia	   i	   warsztaty	   w	   zakresie	   zarządzania	   aktywami	   funduszu	   zgodnie	   z	   założoną	  
strategią	  inwestycyjną.	  	  

	  
§ Działalność	  medyczna	  

Czynny	  udział	  w	  działalności	  szpitali	  oraz	  prywatnych	  spółek	  działających	  na	  rynku	  medycznym.	  
Członek	  i	  Przewodniczący	  Rad	  Nadzorczych	  spółek	  medycznych.	  	  
	  
Doświadczenie	  zawodowe:	  
	  
od	  2016	   	   Doradca	  Starosty	  Powiatowego	  Słubice	  
	  
od	  2014	  	   	   Ars	  Educandi	  Sztuka	  Kształcenia	  -‐	  Fundator,	  Prezes	  	  
	  
od	  2008	  
	  
	  
	  
	  
od	  2007	  
	  
	  
	  
	  
2014-‐2015	  
	  

Członek	  Rad	  Nadzorczych	  spółek	  z	  rynku	  medycznego	  	  
− Inno	  –	  Gene	  S.A.	  (2010	  –	  2016),	  Eco	  Led	  Lux	  sp.	  z	  o.o.	  (2013-‐2016),	  

NZOZ	  Szpital.	  im.	  Zbigniewa	  Religi	  w	  Słubicach	  sp.	  z	  o.o.	  (od	  2016),	  
Szpital	  Międzyrzecki	  sp.	  z	  o.o.	  (2013-‐2016)	  

	  
Członek	  Rad	  Nadzorczych	  spółek	  typu	  private	  equity	  	  
− INC	  S.A.	  (2006-‐2008),	  Blumerang	  Investors	  S.A.	  (2007-‐2010),	  Blu	  Pre	  

Ipo	   S.A.	   (2010-‐2016,	   w	   tym	   również	   delegowany	   do	   wykonywania	  
czynności	  członka	  zarządu)	  
	  

Exatel	  S.A.	  -‐	  Dyrektor	  Biura	  Projektów	  Strategicznych	  	  	  
	  



2013-‐2014	  
	  
	  
2012-‐2013	  
	  
2011-‐2012	  
	  
2010-‐2011	  
	  
1992	  -‐	  2010	  

Członek	  Rady	  Nadzorczej	  spółki	  Miejski	  Zakład	  Komunikacyjny	  sp.	  z	  o.o.	  
w	  Żaganiu	  
	  
Fundacja	  Misericordia	  -‐	  Prezes	  	  
	  
Credit	  Agricole	  S.A.	  -‐	  Dyrektor	  Regionalny	  Warszawa	  Wschód	  	  	  	  
	  
Członek	  Rady	  Nadzorczej	  Motoricus	  S.A.	  
	  
BZWBK	  S.A.	  –	  stanowiska	  menadżerskie	  	  
− specjalista	   (1992),	   analityk	   kredytowy	   (1992-‐1993),	   dyrektor	  

oddziału	  w	  Słubicach	  (1993-‐1995),	  dyrektor	  Regionu	  Lubelskiego	  w	  
Zielonej	   Górze	   (1995-‐2007),	   Dyrektor	   Programu	   Rozwoju	   Sieci	  
Oddziałów	   (2007-‐2009),	   Dyrektor	   ds.	   Kredytów	   Hipotecznych	  
(2009-‐2010).	  	  

	  
Wykształcenie:	  
	  
2002-‐2003	  	   Budowanie	  wartości	  Firmy,	  studia	  podyplomowe,	  Szkoła	  Główna	  

Handlowa	  Warszawa	  	  
1987-‐1992	   Wydział	  Zarządzania,	  Akademia	  Ekonomiczna	  w	  Poznaniu	  

	  

	  

	  
Szkolenia:	  
 
Liczne	  szkolenia	  oraz	  warsztaty	  w	  zakresie	  m.in.	  zarządzania	  strategicznego	  (2007),	  negocjacji	  
(1997),	   zarządzanie	   projektami,	   przywództwo	   w	   zarządzaniu	   projektami	   –	   The	   George	  
Washington	  University	  (2007),	  analiz	  finansowych	  przedsiębiorstw	  (1992).	  	  
	  
Inne:	  
 
Języki	  obce	   angielski	  –	  poziom	  średniozaawansowany	  

rosyjski	  –	  poziom	  średniozaawansowany	  
niemiecki	  –	  poziom	  podstawowy	  
	  

Zainteresowania	  	   Podróże,	  kuchnie	  świata,	  film,	  narty,	  nurkowanie	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Maciej	  Józef	  Pawliński	  	  	  	  
	  
	  
	  
	  
	  


