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Pismo Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

oddajemy w Panstwa rece raport roczny podsumowujgcy dziatalnos¢ Grupy
Klepsydra w 2025 roku. Byt to kolejny rok bardzo intensywnego rozwoju naszej
grupy kapitatowe;.

Przede wszystkim konsekwentnie realizowaliSmy opublikowanq strategie wzrostu
poprzez konsolidacje polskiego rynku pogrzebowego. W 2025 roku do naszej
grupy kapitatowej dotgczyty dwie kolejne spotki: PUK Lublin oraz Zieleh Miejska z
Bielsko-Biatej. Obie firmy sqg najstarszymi zaktadami pogrzebowymi w swoich
miastach. Dodatkowo PUK Lublin sgsiaduje z naszq spotkq Styks na cmentarzu
Majdanek, wigc efekty synergii sg w tym przypadku oczywiste — zakupowe, zespo-
towe oraz zarzqdcze. Jesli chodzi o Bielsko-Biatg, to wraz z tg spotkg do naszej
grupy dotqczyto juz trzecie krematorium.

Od debiutu na rynku NewConnect w czerwcu 2023 roku do konhca 2025 roku Grupa
Klepsydra powiekszyta sig o 6 nowych spotek oraz jedno krematorium. Na koniec
2025 roku Grupa obejmowata 10 spodtek i 3 krematoria. Po zakonhczeniu roku obro-
towego, w 2026 roku, zrealizowaliSmy kolejne przejecie, w wyniku czego obecnie
Grupa sktada sie z 11 spotek i 3 krematoriow.

Rok 2025 byt rowniez okresem intensywnej pracy nad integracjq przejetych spotek

z Grupg Klepsydra. Jest to proces wymagajgcy konsekwencji i zaangazowania,
ktory bedzie kontynuowany w kolejnych okresach, rownolegle z dalszg rozbudowq

grupy kapitatowe;.

Wyniki finansowe za 2025 rok potwierdzajg wzrost skali dziatalnosci Grupy. Przy-
chody Grupy Klepsydra wyniosty 57,6 min zt, EBITDA uksztattowata sie na poziomie
9,1 min zt, a skonsolidowany zysk netto wynidst 1,9 min zt. Jednoczesnie 2025 rok byt
okresem zwigkszonych naktaddw organizacyjnych zwigzanych z integracjq no-
wych podmiotdw, porzgdkowaniem procesow oraz dostosowywaniem spotek do
standardoéw funkcjonowania w ramach grupy kapitatowe;j.

W 2026 roku zamierzamy kontynuowac¢ przyjetq strategie konsolidacji rynku ustug
pogrzebowych, koncentrujgc sie jednoczesnie na efektywnym wdrazaniu stan-
dardoéw Grupy w nowo przejetych spoétkach, poprawie efektywnosci operacyjnej
oraz wykorzystaniu synergii pomigdzy podmiotami wchodzgecymi w sktad Grupy
Klepsydra.

Serdecznie zapraszamy do lektury gietdowego raportu rocznego Grupy Klepsydra
za 2025 r, a takze do Sledzenia kolejnych wydarzen w Spotce.

Marek Cichewicz — Prezes Zarzgdu
Pawet tapinski — Wiceprezes Zarzqdu
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Wybrane dane finansowe
(skonsolidowane)

Wybrane dane finansowe 01.01-3112.2025 01.01-3112.2024 (dane przeksztatcone)

PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 57570 799 13577 503 49172 966 11418 313
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3294727 777 022 7 612 282 1767 626
EBITDA 9105 973 2147 553 11990 052 2784175
Zysk netto 1856 456 437823 6 213 868 1442 904
Wybrane dane z bilansu 3112.2025 31122024 (dane przeksztatcone)

PLN EUR* PLN EUR
Aktywa razem 14168 670 2701302 113 748 566 26 620 306
Aktywa obrotowe 10 082 594 2385 453 16 262 440 3805 860
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 24 600 639 5820 295 25294 852 5 919 694
Zobowigzania dtugoterminowe 7 855 817 1858 617 7 445 228 1742 389
Zobowigzania krotkoterminowe 9701989 2295 405 11148 844 2 609137

Kapitat wtasny 84094 739 19 896 075 82 297 330 19 259 848
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Podstawowe informacje o Emitencie i Grupie Kapitatowe;

Petna nazwa GRUPA KLEPSYDRA SPOtKA AKCYJNA

Siedziba ul. Solec 5, 94-247 t6dz

Adres poczty elektroniczne;j: biuro@grupaklepsydra.pl

Adres strony internetowe;j: www.grupaklepsydra.pl

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotka holdingowa w grupie kapitatowej

Dane rejestrowe NIP 9482569794 Regon 142555251 KRS 0000362881
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy wynosi 2.385.673,50 zt i dzieli sie na:

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

- 154.500 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
- 345500 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

- 2.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;
- 14.999.999 akcji zwyktych na okaziciela serii G;

- 3.606.736 akcji zwyktych na okaziciela serii H.
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PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZ|A+_A|_NOSC| Spotka, wraz ze spoétkami zaleznymi, tworzy grupe kapitatowq, ktéra jest liderem na rynku ustug

pogrzebowych w Polsce. Spotki z grupy kapitatowej Swiadczg kompleksowe ustugi pogrze-
bowe w 6 aglomeracjach w Polsce: todzkiej, krakowskiej, torunskiej, szczecinskiej, lubelskiej oraz
w Bielsko-Biate], a takze miedzynarodowe ustugi pogrzebowe w zakresie transportu zwtok i
prochow.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug typowo holdingowych na rzecz spotek
zaleznych, w szczegodlnosci zwigzanych z zarzgdzaniem oraz administracjq.

Celem strategicznym Grupy Klepsydra jest konsolidacja rozdrobnionego rynku ustug pogrze-
bowych w Polsce. Od momentu debiutu na GPW w czerwcu 2023 r. Grupa przejeta juz 6 pod-
miotow pogrzebowych, co daje 10 spotek w grupie kapitatowej.

Grupa prowadzi intensywne dziatania w zakresie realizacji strategii konsolidaciji rynku ustug
pogrzebowych, aktywnie poszukujgc atrakcyjnych celdw akwizycyjnych.

ORGANY SPOtKI
. Sktad Zarzgdu Emitenta na dzien konczgcy okres sprawozdawczy, a takze na dzieh spo-
ZARZAD' rzqdzenia niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

MAREK CICHEWICZ — Prezes Zarzqgdu PAWEL tAPINSKI — Wiceprezes Zarzgdu

Zwiqzany jest z branzq funeralng od ponad 19 lat. Petni réwniez funkcje Posiada ponad 29 letnie doSwiadczenie zawodowe w przedsigbiorstwach

Prezesa Zarzqdu spotki BONGO Migdzynarodowe Ustugi Pogrzebowe dziatajgeych w réznych sektorach gospodarki (energetyka, logistyka, prze-
myst chemiczny, przemyst spozywczy i produkcja nawozéw). Jego obszary
kompetencji to m.in.: budowanie wartosci dla akcjonariuszy, poprawa
efektywnosci spotek, opracowywanie i wdrazanie strategii, pozyskiwanie
finansowania i realizacja projektow inwestycyjnych, rozwdj organiczny firm
sku. Obecnie zasiada w zarzqdzie FIAT-IFTA koordynuje sprawy zwiq- i procesy M&A. Ma réwniez doswiadczenie w zarzgdzaniu spotkami gietdo-
zane z migdzynarodowym transportem osoéb zmartych. wymi oraz prowadzeniu relaciji z rynkiem kapitatowym. W swojej karierze

zawodowej petnit funkcje zarzgdcze w takich spétkach jak, m.in.: Stelmet

S.A, Grupa Azoty S.A, Boryszew S.A. czy Bumar-Hydroma S.A.

sp. z 0.0. oraz do wrzesnia 2024 r. petit funkcje Prezydenta Swiatowej

Federacji Organizacji i Firm Pogrzebowych FIAT-IFTA zrzeszajgcej
cztonkéw z ponad 80 krajow. Byt pierwszym Polakiem na tym stanowi-
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ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM:

W okresie sprawozdawczym nie zachodzity zmiany w sktadzie Zarzgdu.

ORGANY SPOtKI

RADA NADZORCZA: Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzieh sporzqdzenia niniejszego raportu przedstawiat sie
nastepujqco:

SEBASTIAN KOSAKOWSKI

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

MICHAL WOLDAN JORGE VINAS COSTA BARTtOMIEJ KUPISEK ADAM SALSKI

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM | PO JEGO ZAKONCZENIU:

W dniu 20 grudnia 2024 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta zrezygnowat Marcin Jaszczuk. W dniu 21 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki

powotata do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w drodze kooptaciji, stosownie do postanowienia §16 ust. 2 statutu Spotki, Pana Barttomieja Kupiska.
W dniu 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, mianowicie z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
odwotany zostat Piotr Piaszczyk, a do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej powotany zostat Michat Woldan. Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto

uchwate w sprawie zatwierdzenia wyboru Barttomieja Kupiska na Cztonka Rady nadzorczej dokonanego w drodze kooptaciji w dniu 21 stycznia 2025 roku.
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Opis organizacji grupy kapitatowej

Na dzieh konczgcey okres sprawozdawczy do sktadu Grupy Kapitatowej, poza Spotkg jako podmiotem dominujgcym, wechodzity nastepujgce podmioty:

Firma Pogrzebowa

Ul. Solec 5,

Dane rejestrowe

Udziat w gtosach i
kapitale

Klepsydra’ Sp. 2 0.0. 94-947 +6d3 KRS: 0001013234 1.000 100% Petna
Bongo Migdzynarodowe Ul. Etiudy Rewolucyjnej 48, . 5
Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0. 02-634 Warszawa KRS: 0000939304 12000 [SI0E e
Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0 Ul Solec 5, KRS: 0000358257 100 100% Petna
9 p-z00. 94-247 £6d2 ' °
Przedsigebiorstwo Ustug ul. Rokowm[«u 35A, KRS: 0000160728 477 68,05% Peina
Komunalnych Sp.z o.o. 31-510 Krakow
Ul. Gen. Jozefa Sowinskiego 5, . .
Sotor Sp. z 0.0. 87-100 Torun KRS: 0000594382 1.000 100% Petna
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych 7
Ul Ku sfoncu 23 fok| KRS: 0000021983 8.335 96,46% Peina
,USKOM" Sp. z 0.0. 71-073 Szczecin
Ul. Cmentarna 6
STYKS Sp. z 0.0. 20-325 Lublin KRS: 0000184621 200 100% Petna
Ul Solec 5 Posrednio przez Bongo Mig-
eKlepsydra Sp. z 0.0. ) e KRS: 0000463952 dzynarodowe Ustugi Pogrze- 100% Nie dotyczy
94-247 t6dz
bowe Sp. z o.0.
Ul. Cmentarna 6
PUK Lublin sp.z 0.0. 20-325 Lublin KRS: 0000338674 100 100% Petna
Centrum Pogrzebowe ul. Karpacka 162
KRS: 0000024596 260 100% Petna

Zielen Miejska sp. z 0.0.

43-316 Bielsko-Biata
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Grupa Klepsydra petni funkcje spotki holdingowej, ktéra odpowiada za nadzér nad spotkami zaleznymi, ustalanie i realizacje strategii rozwoju dla catej grupy kapitatowe;j,
Swiadczenie na rzecz spotek zaleznych ustug o charakterze administracyjnym. Spotki zalezne swiadczg natomiast kompleksowe ustugi pogrzebowe na swoich lokalnych
rynkach.

Grupa Klepsydra sporzqgdza sprawozdania skonsolidowane. Sprawozdaniem skonsolidowanym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2025 roku objete sqg spotki: Firma
Pogrzebowa Klepsydra” Sp. z 0.0, Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0, Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0, Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0,
Sotor Sp. z 0.0, Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych ,USKOM" Sp. z 0.0, STYKS Sp. z 0.0, PUK Lublin sp. z 0.0. oraz Centrum Pogrzebowe Zielen Miejska sp. z 0.0.

Nieobjeta konsolidacjq jest spotka eKlepsydra Sp. z 0.0. z uwagi na nieistotnos¢ wptywu jej wynikdw finansowych na sytuacje majgtkowq, finansowq i wynik finansowy
Spotki. Podstawq zwolnienia z konsolidacii jest art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Emitent przedstawia ponizej wybrane dane finansowe spotki eKlepsydra Sp. z 0.0.:

Wybrane dane finansowe 01.01-3112.2025 01.01-3112.2024

PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktow 520672 122794 310 854 72183
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 61501 14504 43 047 9 996
Zysk (strata) netto 55518 13093 38 525 8 946
Wybrane dane z bilansu 3112.2025 3112.2024

PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 301557 71346 19 844 28 047

Kapitat wtasny 57313 13560 17107 4004
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Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z o0.0.

powstata z przeksztatcenia Miejskiego Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych w todzi, firmy ktorej historia siega lat 50.
ubiegtego wieku. Posiada wiec ponad 60-letnie doswiadczenie w Swiadczeniu ustug pogrzebowych i cmentarnych, a
od 2008 roku réwniez w zakresie ustug kremacyjnych. Jest jednym z dwoch lideréw ustug pogrzebowych w todzi.

Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z o.0.

dziata na miedzynarodowym rynku ustug pogrzebowych od 1958 roku. Specjalizuje sie w transgranicznym transporcie
0sob zmartych iich prochéw. Swoje ustugi Swiadczy profesjonalnie w oparciu o znajomos¢ prawa miedzynarodo-
wego, zwyczajow, obrzgdkow i religii w poszczegdlnych krajach oraz rozbudowang sie€ wspotpracujgeych partnerow
na catym Swiecie

Centrum Pogrzebowe Klepsydra Sp. z 0.0.

powstata w 2010 roku w zwigzku z realizowang inwestycjg w ramach programu partnerstwa publiczno-prywatnego —
PPP w Podgorkach Tynieckich w Krakowie. Spotka zaprojektowata oraz zbudowata cmentarz wraz zdomem przedpo-
grzebowym i spopielarnig zwtok. Warto$¢ inwestycji wyniosta 24,5 min zt brutto. Grupa ma podpisang umowe na za-
rzqgdzanie tym obiektem do 2044 r. z mozliwoscig przedtuzenia.

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0.

powstata w 1992 roku wskutek prywatyzaciji Miejskiego Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych w Krakowie. Swiadczy
ustugi pogrzebowe w Krakowie i okolicach ijest jednym z najwigkszych podmiotéw dziatajgcych na tym rynku.

Sotor Sp. z o.0.

Firma rozpoczeta dziatalno§é w branzy pogrzebowej w 1991 roku. Swiadczy ustugi pogrzebowe w Toruniu i okolicach i jest
jednym z najwigkszych podmiotow dziatajgcych na tym rynku.

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych ,USKOM” Sp. z o.0.

Spotka rozpoczeta dziatalnosé w branzy pogrzebowej w 1993 roku. Swiadczy ustugi pogrzebowe w Szczecinie i okolicach
i jest jednym z najwiekszych podmiotow dziatajgcych na tym rynku.

10
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STYKS Sp. z o.0.

Spotka rozpoczeta dziatalnosé w branzy pogrzebowej w 1991 roku. Swiadczy ustugi pogrzebowe w Lublinie i okolicach i
jest jednym z najwiekszych podmiotow dziatajgcych na tym rynku.

PUK Lublin Sp.z 0.0.

Jeden z najbardziej rozpoznawalnych zaktadéw funeralnych w regionie, dziatajgcy nieprzerwanie od 1958 roku.
Swiadczy kompleksowe ustugi pogrzebowe na terenie cmentarza Majdanek w Lublinie — najwiekszej nekropolii
w regionie, oferujgc nowoczesne zaplecze techniczne — w tym witasne prosektorium, chtodnie, sale pozegnan
oraz flote nowoczesnych karawanow. Spoétka cieszy sie zaufaniem klientow dzieki wysokim standardom ob-
stugi, empatii i profesjonalizmowii.

Centrum Pogrzebowe Zieleh Miejska Sp. z o.0.

Najstarsza spotka pogrzebowa w Bielsku-Biatej, ktéra od kilkudziesieciu lat nieprzerwanie prowadzi dziatalnos¢ pogrze-
bowq. W sktad spotki wehodzi rowniez jedyne w miescie krematorium, ktore obstuguje nie tylko spotke, ale tez zlecenia
zewnetrznych firm i instytucii.

eKlepsydra Sp. z 0.0.

eKlepsydra to pierwsza w Polsce elektroniczna klepsydra, ktéra w nowoczesny i prosty sposdb umozliwia informowanie
o Smierci oraz zblizajgcej sie ceremonii pogrzebowej wszystkich bliskich — cztonkéw rodziny, przyjaciét, znajomych i
wspotpracownikdw zmartej osoby. Powiadomienie mozna wystac za posrednictwem SMS-06w, e-maili oraz mediow spo-
tecznosciowych. eKlepsydra oferuje tez pomoc w dotarciu na ceremonie dzieki integraciji z mapami Google umozliwia
sktadanie kondolencji, z-amawianie kwiatow z dostawg na ceremonieg, a nawet oglgdanie transmisji online uroczystosci.

1
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Obszar dziatalnosci Grupy Kapitatowej

"‘l\,
USKOM - @E
GLOB
&solor - — @
||
‘ u GKle%ydra $ é
STYKS %

BIELSKO-BIALA




raport

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w roku 2025

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE NASTAPILY W OKRESIE OBRO-
TOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2025 roku Grupa Klepsydra S.A. kontynuowata realizacje strategii rozwoju opartej na konsolidacji rynku ustug funeralnych oraz wzmacnianiu pozycji Grupy w wybranych
lokalizacjach regionalnych.

28 stycznia 2025 roku, mocq uchwaty Nr 92/2025 Zarzqd Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii F, G, H Spotki. Na mocy powyzszej uchwaty Zarzqd Gietdy postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect nastepujgce akcje zwykte na okaziciela Spétki, o wartosci nominalnej 0,10 pin [dziesieé groszy] kazdar:

1] 2.250.000 [stownie: dwa miliony dwiescie pie¢dziesiqt tysiecy] akcji serii F,

2] 14.999.999 [stownie: czternascie milionéw dziewieéset dziewie¢dziesigt dziewieé tysiecy dziewigCset dziewiecdziesigt dziewie¢] akcji serii G,

3] 3.606.736 [stownie: trzy miliony sze$éset szes¢ tysiecy siedemset trzydziesci szes¢] akgji serii H.

W dniu 3 lipca 2025 r. Zarzqgd Gietdy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A. podjgt Uchwate Nr 906/2025 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConnect 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz 345.500 akcji zwyktych na okaziciela serii E Grupy Klepsydra S.A. Pierwszy dzieh notowania ww. akcji
zostat wyznaczony na 18 lipca 2025 r. na podstawie Uchwaty Nr 940/2025 Zarzqdu GPW z dnia 11 lipca 2025 r. Od tego momentu wszystkie wyemitowane akcje Grupy

Klepsydra S.A. sq wprowadzone do obrotu.

W dniu 18 lipca 2025 roku Grupa Klepsydra S.A. wraz ze spotkami zaleznymi PUK Lublin sp. z 0.0. oraz Styks sp. z 0.0. zawarta umowe dotyczgcq przejecia dziatalnosci funeralnej
prowadzonej przez Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych w Lublinie sp. z 0.0. W ramach transakcji spotka PUK Lublin nabyta zorganizowang czgs¢ przedsigbiorstwa obej-
mujgcq zaktad pogrzebowy ,Zaktad Pogrzebowy PUK Lublin” za cene 3,7 mIn PLN brutto, powiekszong o wartos¢ zapasoéw, towardéw i materiatow. Jednoczesnie zawarto
umowe dzierzawy nieruchomosci umozliwiajgcq dalsze prowadzenie dziatalnosci w dotychczasowej lokalizacii.

Ponadto spotka Styks zawarta przedwstepng umowe nabycia udziatu w nieruchomosci przy ul. Cmentarnej w Lublinie, obejmujqcej zaplecze domu pogrzebowego i pro-

sektorium. Finalizacja transakcji uzalezniona jest od dokonania podziatu geodezyjnego nieruchomosci.

W dniu 4 listopada 2025 r. spotka zalezna Grupy Klepsydra S.A, Bestherm sp. z 0.0. (obecnie: Centrum Pogrzebowe Zielef Miejska sp. z 0.0.), wygrata przetarg na nabycie
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zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa Zaktad Pogrzebowy Zieleh Miejska w Bielsku-Biatej za cene 4,8 min PLN. Przedmiot transakcji obejmowat w petni funkcjonujgey
zaktad pogrzebowy Swiadczgcey kompleksowe ustugi pogrzebowe i kremacyjne wraz z nieruchomosciq, instalacjq kremacyjng, wyposazeniem operacyjnym, markg ,Zielen
Miejska" oraz zespotem pracownikow. W dniu 31 grudnia 2025 r. zawarta zostata ostateczna umowa sprzedazy w formie aktu notarialnego, a przeniesienie zorganizowanej
czegsci przedsigbiorstwa nastgpito tego samego dnia.

W dniu 17 marca 2026 r. Grupa Klepsydra S.A. zawarta umowe inwestycyjng dotyczqgcg docelowego przejgcia 100% udziatdw w Glob sp. z 0.0. z siedzibg w Makowie Mazo-
wieckim. Transakcja zaktada w pierwszym etapie dokapitalizowanie Glob przez Emitenta kwotq 7,5 min zt w zamian za objgcie nowych udziatdw, co zapewni Grupie Klep-
sydra 91% udziatu w kapitale zaktadowym spotki. W drugim etapie planowane jest automatyczne umorzenie udziatdw dotychczasowych wspolnikdw za wynagrodzeniem

w wysokosci 9,39 min zt brutto, po czym Grupa Klepsydra stanie sig jedynym wspodlnikiem Glob. Transakcja wpisuje sie w strategie konsolidacji rynku funeralnego oraz
wzmachnia pozycje Grupy w segmencie miedzynarodowego transportu oséb zmartych i prochow.

W dniu 18 marca 2026 r. Emitent zawart z PKO Bank Polski S.A. umowe kredytu inwestycyjnego w kwocie 7 min zt, przeznaczonego na finansowanie objecia udziatow w Glob
sp. z 0.0. Kredyt zostat zabezpieczony m.in. hipotekg umowng ustanowiong na nieruchomosci spotki corki Emitenta — FP Klepsydra sp. z 0.0. Rdwnolegle zwigkszony zostat
limit dostepny w ramach wielocelowej linii kredytowe] do kwoty 5 mIn zt. Pozyskane finansowanie zapewnia Grupie elastycznos¢ w realizacji biezqgcych celdw inwestycyjnych
i akwizycyjnych.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOtKI | GRUPY

Realizacja transakcji w Lublinie i Bielsku-Biatej potwierdza konsekwentne wdrazanie strategii konsolidacji rozdrobnionego rynku ustug pogrzebowych w Polsce. Grupa
Klepsydra S.A. zamierza nadal analizowac potencjalne cele akwizycyjne, ktére mogq przyczynic sie do zwiekszenia skali dziatalnosci, rozszerzenia zasiegu geograficznego

oraz wykorzystania efektdw synergii operacyjnej, organizacyjnej i kosztowej.

Dtugoterminowym celem Grupy jest budowa silnej, ogdélnopolskiej platformy ustug pogrzebowych i cmentarnych, opartej na lokalnie rozpoznawalnych markach, profe-
sjonalnym zapleczu operacyjnym oraz rozwijanych rozwigzaniach cyfrowych. Zarzgd zaktada, ze dalszy rozwoj Grupy bedzie realizowany zardwno poprzez kolejne akwizy-

cje, jok i wzrost organiczny podmiotéw juz funkcjonujgcych w strukturze Grupy Kapitatowej.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Nie dotyczy. Emitent ani spotki z Grupy nie podejmowaty inicjatywy w zakresie badan ani rozwoju.
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AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W okresie sprawozdawczym Spotka konsekwentnie realizowata strategie integraciji przejetych podmiotow oraz rozwoju Grupy w drodze akwizycji. Dziatania integracyjne
koncentrowaty sie w szczegdlnosci na petnym wigczeniu do struktur Grupy spotek Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych ,USKOM” Sp. z 0.0. oraz STYKS Sp. z 0.0, ktore

dotqczyty do Grupy w 2024 roku. Analogiczny proces prowadzono w odniesieniu do spotki PUK Lublin Sp. z 0.0, ktora weszta do Grupy 1 sierpnia 2025 roku.

Réwnolegle Grupa kontynuowata dziatania konsolidacyjne na rynku ustug pogrzebowych, obejmujqce identyfikacje, analize oraz negocjacje z potencjalnymi celami
akwizycyjnymi, zgodnie z przyjetymi zatozeniami strategicznymi. Efektem tych dziatan byto nabycie w IV kwartale 2025 roku zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa,
obejmujgce] miejskg dziatalnos¢ funeralng w Bielsku-Biatej. Przejete aktywa zostaty wniesione do spotki zaleznej Centrum Pogrzebowe Zieleh Miejska Sp. z 0.0, a sama
spoétka bedzie kontynuowata kilkudziesigcioletniq historig dziatalnosci pogrzebowej w regionie. Wpisuje sie to w dtugoterminowy cel budowy nowoczesnej, spojne;j i
efektywnie zarzgdzanej organizaciji, o jednolitych standardach zarzgdzania oraz ujednoliconej jakosci i modelu Swiadczenia ustug w skali catej Grupy. Uzyskiwane efekty

synergii sprzyjajq stopniowej poprawie efektywnosci kosztowej oraz rentownosci.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej wynosita 114,17 min zt, natomiast kapitat wtasny Grupy wynosit 84,09 min zt. Struktura bilansu Grupy
odzwierciedla charakter prowadzonej dziatalnosci oraz przeprowadzonych akwizycji. Najistotniejszg pozycje aktywow stanowity aktywa trwate, ktére na koniec okresu
sprawozdawczego wyniosty 104,09 min zt. Obejmowaty one przede wszystkim wartosci niematerialne i prawne, rzeczowe aktywa trwate oraz wartos¢ firmy z konsolidacii.
Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosity 10,08 miIn zt. W ich strukturze istotne pozycje stanowity Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne w wysokosci

3,89 mIn zt, naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 3,65 min zt oraz zapasy w wysokosci 2,28 min zt.

W grudniu 2025 roku trzy spotki z Grupy — Bongo sp. z 0.0, Centrum Pogrzebowe Klepsydra sp. z 0.0. i Firma Pogrzebowa Klepsydra sp. z 0.0. zawarty z tédzkg Agencjq
Rozwoju Regionalnego umowy pozyczki na tgczng kwote 3 min zt (po 1 min zt na spétke). Pozyczki te zawarte sq na okres 5 lat, z karencjq sptaty 6 miesiecy i atrakcyjnym
w stosunku do rynku bankowego oprocentowaniem. Z kolei w styczniu 2026 roku, po dniu bilansowym dwie ze spotek sptacity kredyty inwestycyjne przed konhcem umowy
— odpowiednio Centrum Pogrzebowe sp. z 0.0. kredyt, ktérego saldo na 31122025 wynosito 270 862 zt oraz Firma Pogrzebowa Klepsydra sp. z 0.0. kredyt inwestycyjny,

ktérego saldo wyniosto na 31.12.2025 roku 1022 248 zt. Operacje miaty na celu optymalizacje zarzqdzania gotowkg w ramach Grupy Kapitatowej.

Na poziomie skonsolidowanym Grupa Kapitatowa w roku obrotowym 2025 osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi w wysokosci 57,57 min zt, wobec
49,17 mIn zt w roku poprzednim. Skonsolidowany wynik z dziatalnosci operacyjnej wyniost 3,29 min zt, a skonsolidowany zysk netto wyniost1,86 min zt. Wyniki Grupy pozostaty

dodatnie pomimo istotnych kosztéw zwigzanych z amortyzacjqg, odpisami wartosci firmy oraz realizacjg procesow akwizycyjnych i integracyjnych.
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Ogodlne statystyki demograficzne dotyczqgce liczby zgondw w Polsce pozostajq istotnym czynnikiem wptywajgcym na rynek ustug funeralnych. Wedtug wstepnych da-
nych opublikowanych przez Gtoéwny Urzqd Statystyczny w 2025 roku liczba zgondéw w Polsce wyniosta 406 tys. i byta nizsza o ok. 3 tys. zgondw w poréwnaniu do analo-

gicznego okresu 2024 roku.
LICZBA ZGONOW (W TYS.) WEDLUG TRZECH SCENARIUSZY W LATACH 2000-2060

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

sredni  ———  niski

Dane rzeczywiste

wysoki

Wysoki 4288 4721 4779 4632
e e I
Sredni 4484 446,5 496, 500,6 4884
Niski 466 5188 5214 5082

Dane GUS

W ocenie Emitenta sytuacja finansowa Grupy pozostaje stabilna. Na dalszy rozwdj Grupy wptyw bedq miaty przede wszystkim efekty integracji podmiotow nabytych w
poprzednich okresach, mozliwos¢ wykorzystania synergii pomigdzy spotkami oraz potencjalne kolejne transakcje akwizycyjne. Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym
wartos¢ rynku ustug pogrzebowych moze by¢ podwyzszenie wysokosci zasitku pogrzebowego obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2026 roku, ktore moze pozytywnie prze-

tozy¢ sie na wartos¢ realizowanych ustug w catej branzy.
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KLUCZOWE WSKAZNIKI DOTYCZACE DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ

Wskazniki finansowe dotyczgce Grupy Kapitatowe:

Wskazniki ptynnosci - pokazujq zdolnos¢ do regulowania zobowig-
zan pienigznych.

31 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2024 roku (skorygowane)

Wskaznik biezgcej ptynnosci - pokazuje zdolnos¢ do regulowania 1,04 1,46
zobowigzan biezgcych srodkami obrotowymi; Optymalna wartose

miesci sie w przedziale 1,2-2

Wskaznik wysokie] ptynnosci — pokazuje stosunek aktywow najbar- 08 1,30
dziej ptynnych do biezqcych zobowigzan; Powinien przyjgc war-

tos¢€ wiekszg niz 1

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — pokazuje zdolnos¢ do regulo- 0,40 0,86

wania zobowiqzan biezqcych przez uptynnienie krétkotermino-
wych inwestycji, bez koniecznosci uzycia aktywow obrotowych;
Optymalna warto$€ miesci sie w przedziale 0,8-12

Wskazniki zadtuzenia (w %) — pokazuje stosunek wartosci dtugu
wobec wartosci aktywow

31 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2024 roku (skorygowane)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — pokazuje jaki udziat w catosci ak- 2155 22,24
tywow stanowi zadtuzenie; Optymalna wartoS¢ miesci sie w prze-

dziale 56-67%

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego — pokazuje jaki udziat w 9,34 9,05
kapitale wtasnym stanowi zadtuzenie dtugoterminowe

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — pokazuje joki udziat w 1,54 13,65
kapitale wtasnym stanowi zadtuzenie krotkoterminowe

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - pokazuje ile 342 325

razy kapitat wiasny pokrywa zadtuzenie
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Wskazniki rentownosci (w %)

31 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2024 roku*

Rentownos$c¢ brutto na sprzedazy — pokazuje wartosS¢ zysku brutto 3,89 13,46
(przed opodatkowaniem), przypadajgca na kazdg ztotéwke sprze-

danych produktow i wyrobow

Rentownos$¢ EBITDA — pokazuje stosunek zysku operacyjnego bez 15,82 24,38
kosztow amortyzacji do przychodow netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto — pokazuje stosunek zysku netto do przycho- 322 12,64
dow netto ze sprzedazy

ROA — pokazuje stosunek zysku netto spotki do wartosci jej akty- 163 546
wow

ROCE - pokazuje stope zwrotu z zaangazowanego kapitatu sta- 3,68 8,48
tego

ROE — pokazuje poziom zysku w stosunku do kapitatdw wtasnych 2,21 755

Wskazniki niefinansowe dotyczgce Emitenta i Grupy Kapitatowe:

Rodzaj ustugi 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Pogrzeby tradycyjne 1856 1392 960 1619
Pogrzeby z kremacjq 3015 2175 1602 2 064
Pogrzeby — podwykonawstwo 7439 7 215 7191 7232
Miejsca na cmentarzu 31 268 2562 255
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Transport miedzynarodowy 621 614 650 690
SUMA 13 242 11664 10655 11860
Sprawy pracownicze:
Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 3112.2025 3112.2024
Emitent 3 1
Grupa Kapitatowa 168 151
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CZYNNIKI RYZYKA | OPIS ZAGROZEN

Ryzyko konkurencji na rynku ustug pogrzebowych

Polski rynek ustug pogrzebowych obejmujgcy okoto 4.000 podmiotdow gospodarczych charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Dotychczas nie podejmowano dziatan
majgcych na celu jego konsolidacje. Grupa Klepsydra S.A. podjeta sig takiego dziatania poprzez ustalenie dtugoterminowej strategii dziatalnosci. Zaktada ona konsoli-
dacje do 20 podmiotdw z branzy funeralnej o ugruntowanej pozycji do 2027 roku. W zwigzku z ustawicznym rozwojem Grupy, nie mozna wykluczy¢, iz na rynku pojawig
sig nowe podmioty, w tym zagraniczne o znaczgco wyzszych zasobach kapitatowych, ktore bedg probowaty nasladowac dziatania Emitenta. W przypadku zaistnienia
znaczqcej konkurenciji na rynku, sita przetargowa Spotki moze ulec istotnemu obnizeniu, ze wzgledu na oferowanie przez konkurentéw preferencyjnych warunkéw pod-
miotom, ktére bedqg potencjalnym przedmiotem akwizycji. Dziotania te mogg negatywnie wptyng¢ na Spotke w postaci zwiekszenia naktadow inwestycyjnych na kolejne
przejecia. To z kolei zwigkszy zapotrzebowanie Emitenta na kapitat wiasny jak i obcy. Dodatkowo, nie mozna wykluczy¢ pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan bizne-
sowych, ktére obnizg koszty ceremonii pogrzebowych, a takze nie bedg wymagaty wykorzystania w petni ustug oferowanych przez Grupe Klepsydra S.A.

Spotka w celu minimalizowania opisywanego ryzyka, na biezgco monitoruje sytuacje na rynku ustug funeralnych w Polsce jak i na Swiecie. Dzigki przynaleznosci do
organizacji migdzynarodowych zrzeszajgcych podmioty branzowe, posiada informacje dotyczgce zachodzgceych zmian i wprowadzanych nowych rozwigzah na rynku
zaréwno polskim, jak i miedzynarodowym. Co wiecej, proces przejecia kolejnych podmiotéw poprzedzony jest dogtebng analizg (w tym Due Diligence) wybranych

podmiotdw, co zmniejsza ryzyko niepowodzenia akwizycji.

Ryzyko zwigzane z zawartg umowgq inwestycying z GFS Sociedad Limitada

Dnia 18 stycznia 2024 roku Emitent zawart ze spotkg Global Funeral Services S.L. z siedzibg w Barcelonie umowe, na mocy ktérej uzgodnione zostaty warunki na jakich
inwestor dokona inwestycji w Emitenta. Strony uzgodnity, ze Inwestor obejmie 3.321.428 akcji zwyktych na okaziciela serii H Spotki po cenie emisyjnej wynoszqcej 7,01 zt za
kazdq akcje, stanowigce tgcznie 13,92% kapitatu zaktadowego Spotki i optaci je wktadem pienigznym o tqgcznej wysokosci 23.283.210,28 zt. Jednoczesnie z zawarciem
umowy z Emitentem, Inwestor zawart umowe z gtdwnymi akcjonariuszami Emitenta tj. Tomaszem Salskim i Markiem Cichewiczem, ktora reguluje ich wzajemne prawa i
obowiqzki jako akcjonariuszy Emitenta. Emitent pozyskat tym samym Srodki w znacznej wysokosci, dzigki ktérym bedzie mogt realizowac strategie rozwoju poprzez akwi-
zycje.

Na podstawie opisywanej umowy zostaty okreslone wzajemne prawa i obowigzki stron, w tym:

a) warunki umownego, 5 letniego (od dnia zawarcia umowy) ograniczenia zbywalnosci akcji (lock-up) przez kazdgq ze stron umowy:
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« Pan Tomasz Salski i Pan Marek Cichewicz zobowigzali sie do posiadania przez caty okres lock-upu co najmniej 50% udziatu w kapitale zaktladowym Spétki (na dzien
sporzqdzenia niniejszego Dokumentu jest to 56,21%);

- Strony umowy zobowiqzaty sie do niezbywania jakichkolwiek posiadanych akcji w okresie ograniczenia zbywalnosci za wyjgtkiem dwéch mozliwych warunkow:

- przeniesienia akcji pomiedzy GFS SL, a jego podmiotem zaleznym/stowarzyszonym:; przeniesienia akcji pomiedzy Tomaszem Salskim a fundacjq rodzinng lub pomiedzy
Markiem Cichewiczem a fundacijg rodzinng; przeniesienia 200.000 akcji rocznie przez ktorgkolwiek ze stron, pod warunkiem, ze Pan Tomasz Salski i Pan Marek Cichewicz
bedg posiadac tgcznie wigcej niz 50% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,

- przeniesienia akcji w drodze dziedziczenia.

b) prawo pierwokupu

Od daty zawarcia umowy przez 10 kolejnych lat, jezeli ktérakolwiek ze stron umowy zamierza przenieS¢ posiadane akcje na osoby trzecie, pozostate strony umowy bedg
posiadac prawo pierwokupu przystugujgce proporcjonalnie do akcji posiadanych przez te strony w stosunku do ogodlnej liczby posiadanych przez nich akcji. W celu
przeniesienia, akcjonariusz zobowigzany jest do ztozenia pisemnego zawiadomienia o takim zamiarze obejmujgce rodzaj, ilos¢ i oferowang cene za akcje. Akcjonariusze
majq prawo przyjgc ztozonq oferte jedynie w catosci.

c) opcja Tag Along

W przypadku checi zbycia akcji na rzecz osoéb trzecich przez Pana Tomasza Salskiego lub Pana Marka Cichewicza w okresie 10 lat od podpisania wskazanej wyzej umowy
inwestycyjnej, GFS SL po otrzymaniu odpowiedniego zawiadomienia, ma prawo zgda¢ od sprzedajgcego, aby ten podjgt dziatania zmierzajgce do zakupu przez poten-

cjalnego nabywce wszystkich akcji GFS SL lub takg samg czgs¢ jakq zamierza naby¢ od sprzedajgcego. Cena akcji GFS SL zostanie obliczona proporcjonalnie do ceny
akcji sprzedajgcego.

Dodatkowo, w statucie Emitenta dodano uprawnienia osobiste nowego akcjonariusza Spoétki polegajgce na miedzy innymi:

a) par. 16 pkt 8

,Tak ditugo jak akcjonariuszem Spétki posiadajgcym wiecej niz 5% (pie¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spétki pozostawaé bedzie GFS, GFS przystugiwaé bedzie
uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej (Cztonek Rady Nadzorczej GFS). W przypadku, w ktérym GFS posiadaé bedzie
mniej niz (lub réwno) 5% (pie¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spétki, uprawnienie osobiste do powotania i odwotania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Spotki
wygasa, a cztonek ten bedzie powotywany przez Walne Zgromadzenie Spotki.”

b) par. 18 pkt 5

20 kazdym razem, gdy zaistnieje koniecznos¢ wyboru biegtego rewidenta do badania rocznych sprawozdan finansowych Spoftki, Cztonek Rady Nadzorczej GFS przed-
stawi Radzie Nadzorczej i Zarzqgdowi liste nie mniej niz 10 (dziesigciu) preferowanych przez GFS firm audytorskich..”

c) par. 18 pkt 7

,Jezeli tgczna cena ptacona za jednostki uczestnictwa lub przedsiebiorstwo danego podmiotu prawnego lub jego czes¢ (w zaleznosci od przypadku) jest wyzsza niz

3.000.000,00 (trzy miliony) euro, wéwczas zgoda Cztonka Rady Nadzorczej GFS, (..), jest wymagana..”
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W zwigzku z powyzszymi ustaleniami stron umowy oraz zapisami w Statucie Emitenta, nie mozna wykluczy€, iz znaczqcey akcjonariusz Spotki jakim zostat GFS SL, bedzie
miat znaczgey wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz podejmowane przez niego decyzje. Jednakze wigzgca umowa inwestycyjna zaktadajgca ograniczenie zbywalnosci

akciji oraz 10-letnie prawo pierwokupu, stanowi podstawe do nawigzania dtugoletniej relacji biznesowej z partnerem o ugruntowanej renomie na hiszpanskim rynku

ustug funeralnych.

Ryzvko zmiany przepisdw prawnych

Emitent jest narazony na ryzyko zmian regulaciji w otoczeniu prawnym, w ktorym prowadzi dziatalnos€. Regulacje prawne mogg ulegac zmianom, a przepisy prawad nie
zawsze sq stosowane przez sqdy oraz organy administracji publicznej w sposob jednolity. Niektore budzg wqgtpliwosci co do interpretaciji ze wzgledu na ich niejedno-
znacznose, przez co mozliwe jest ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych oraz narazenie Emitenta na ryzyko podnoszenia roszczen przez inne podmioty
w przypadku przyjecia niewtasciwe] wyktadni prawnej. Kwestie zwigzane z organizacjg pogrzebdw oraz pochdwkiem zmartych reguluje Ustawa o cmentarzach i chowa-
niu zmartych z dnia 31 stycznia 1959 roku (Dz.U.1956 nr 11 poz. 62). Zmiana przepiséw prawa lub jego nowe interpretacje mogq jednak stanowié zagrozenie dla dziatalnosci
Spotki, wptywajge na osiggane przez Spotke przychody z tytutu pochdwku.

W szczegdlnosci, wprowadzenie ewentualnych zmian w zakresie ochrony srodowiska tj. restrykcje dot. emisji z krematoriow czy nowe normy sanitarne i regulacje doty-
czqce pochéwkdw mogg wymagac kosztownych dostosowan infrastruktury. Materializacja opisywanego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowq
Spotki, a takze jej dalszg dziatalnos¢ ze wzgledu na koniecznos¢ uzyskania nowych pozwoleh czy tez okres przejsciowy zwigzany z dostosowaniem infrastruktury Spotki
do nowych norm. Emitent w celu mitygowania opisywanego ryzyka, na biezgco monitoruje zmiany w polskim prawie oraz posiada srodki finansowe, ktére mogq zapew-

ni¢ wdrozenie koniecznych rozwigzan pozwalajgcych na kontynuowania podstawowej dziatalnosci w przypadku zmiany przepisdw i norm.

Ryzyko zwigzane z czynnikami obyczajowymi

Ceremonie pogrzebowe w Polsce od lat cechujq sig restrykcyjnym i tradycjonalistycznym podejsciem do ich przeprowadzania. Jednakze Emitent, posiadajqc wieloletnie
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci w branzy funeralnej, dostrzega zachodzgce zmiany w preferencjach swoich klientéw do obrzedéw pogrzebowych wraz ze
zmieniajgcym sie otoczeniem. Nie mozna wykluczyé, iz w przyszioéci diametralnie zmieniq sie preferencje spoteczne dot. formy pochéwku (rosngca popularnosé kre-
maciji) jak i tradycyjnego podejécia do ceremonii pogrzebowych, ktére ustgpiq mniej formalnym uroczystosciom. Taka sytuacja moze wptynqé na strukture przychodéw
Grupy, przez co konieczne bedzie dostosowanie sig przez nig do nowych warunkdw i oczekiwan klientow. Jednakze gtebokie przywigzanie duzej czesci spoteczenstwa do
tradycji w Polsce, pozwala twierdzi¢, iz procesy te nie bedqg postepowac szybko. Nadal w wielu regionach kraju Emitent zauwaza brak otwartosci swoich klientéw na

nowe rozwigzania. Opisywane wyzej zmiany preferencji obserwowane sqg w szczegolnosci w duzych osrodkach miejskich, gdzie szybciej zachodzg procesy integracji

migdzykulturowej, przez co spoteczenstwa sq bardziej sktonne do korzystania z nowych rozwigzan praktykowanych czesto w innych regionach Europy czy Swiata. Spotka
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dzigki swojemu doswiadczeniu w branzy funeralnej rozpoznaje nowe potrzeby i wymagania klientdéw dot. ceremonii pogrzebowych i dostosowuje si¢ do nich w celu

zapewnienia najwyzszej jakosci i kompleksowosci swoich ustug.

Ryzyvko zwigzane z czynnikami ekonomicznymi w spoteczehstwie

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie gospodarcze, wraz z utrzymujgcg sie wysokq inflacjg, doprowadzg do zmniejszenia zasobnosci materialnej spoteczenstwa i ograczenia
przez ludzi dokonywania wydatkéw zwigzanych z pochdwkiem. Oznacza to, ze wybierane bedg najtansze opcje pochoéwku, a klienci kierowali sie¢ bedq jedynie cenaq.

Moze to spowodowac zmniejszenie przychoddw Grupy Emitenta i pogorszenie zyskownoSci.

Ryzyko niezrealizowania strategii rozwoju

W 2023 roku Spotka po zmianie podstawowej dziatalnosci operacyjnej na branze funeralng, okreslita diugoterminowq strategie rozwoju na lata 2024-2028. Zaktada ona
konsolidacje rynku ustug funeralnych poprzez akwizycje do 20 podmiotdow o ugruntowanej pozycji w danym regionie. Dzieki tym dziataniom, Emitent zamierza uzyskac
okoto 10% udziatu w rynku ustug pogrzebowych w Polsce. W celu dokonania akwizycji podmiotu, Emitent dokonuje wewnetrznie lub zlecajgc to podmiotowi zewnetrznemu
dogtebnej analizy due diligence, w celu jak najlepszego poznania wybranego podmiotu oraz okreslenia potencjalnych mozliwosci jego rozwoju. Na dzien sporzqdzenia
niniejszego Dokumentu Emitent dokonat 7 akwizycji. Dodatkowo, strategia Emitenta zaktada wdrozenie polityki dywidendowej od 2025 roku, gdzie 20% zysku netto wy-
pracowanego w roku poprzednim bedzie wyptacane w formie dywidendy, a pozostate Srodki zostang wykorzystane w szczegdlnosci na potrzeby kolejnych akwizycii.

W zwigzku z realizowaniem przez Spotke zatozonej strategii, nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku nieudanej akwizycji bqgdz problemow finansowych ktéregos z podmiotow
zaleznych Emitenta, dotychczasowe plany wydtuzg sie w czasie lub nie zostang zrealizowane ze wzgledu na konieczno$¢ zaangazowania dodatkowych srodkéw pie-
nieznych w inne przedsiewzigcia, w tym restrukturyzacje podmiotow zaleznych Emitent na biezgco monitoruje stan prosperowania poszczegolnych spotek w Grupie
Klepsydra oraz podejmuje konieczne dziatania w celu usprawnienia ich procesdw wewnetrznych. ROwniez zatozenia strategii rozwoju sq rewidowane przez kadre zarzg-

dzajgcq. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, w opinii Zarzqgdu, dotychczasowe plany rozwojowe Spoftki sg niezagrozone.

Ryzyko zwigzane z rozwojem poprzez akwizycije

Strategia rozwoju Grupy Klepsydra S.A. zaktada nabywanie kolejnych przedsigbiorstw, az do osiggniecia ok.10% udziatu w krajowym rynku. Realizacja tej strategii zwigzana

jest z wieloma wyzwaniami stojgcymi przed kadrq zarzqdzajgcq, w szczegdlnosci dotyczgeymi identyfikacji odpowiedniego celu przejecia, wtasciwej oceny jego stanu,

dokonania wtasciwej jego wyceny, dokonania transakcji na korzystnych i bezpiecznych warunkach. Do realizacji przyjetej strategii konieczne jest ponoszenie znacznych
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srodkow pienieznych, co moze wiqzac sie z pozbawieniem zgromadzonych oszczednosci, a nawet zaciggnieciem dtugu lub pozyskaniem kapitatu z emisji akcji, co z kolei
moze skutkowac¢ rozwodnieniem udziatu w spodtce dotychczasowych akcjonariuszy. W zwigzku z tym, nalezy zwréci¢ szczegding uwage na wskazniki finansowe Spofki
oraz jej stan zadtuzenia i ptynnosci. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wskaznik ogdlnego zadtuzenia Spotki byty na bardzo bezpiecznych poziomach. Jednakze wraoz z
podejmowaniem kolejnych decyzji akwizycyjnych nie mozna wykluczy€, iz poziomy zadtuzenia i ptynnosci ulegng negatywnej zmianie.

Zarzqd Emitenta wskazuje, ze stan finansowy Spotki jest na biezgco monitorowany, a kolejne decyzje o akwizycjach sg podejmowane dopiero po uzyskaniu stosownych

analiz wskazujgcych na brak zagrozenia sytuacji finansowej Grupy.

Ryzvko utraty rozpoznawalnoéci poszczegdlnych spdtek Grupy

Strategia rozwoju Grupy zaktada nabywanie przedsigbiorstw pogrzebowych dziatajgcych na rynkach lokalnych. Przejmowane podmioty zazwyczaj posiadajg swojg
renome na danym rynku lokalnym, ktéra byta budowana latami przez wczesniejszych wtascicieli. Istnieje ryzyko, ze po przejsciu wiasnosci zaktadu pogrzebowego na
nowego wtasciciela — Spotke, marka utraci swojg renome, co odbedzie sie ze szkodq dla Emitenta bowiem inwestycja straci na wartosci.

W przypadku materializacji opisywanego czynnika ryzyka, odbudowanie renomy przejete] firmy pogrzebowej moze wymagac¢ zaangazowania znacznych srodkow pie-
nigznych, ktére zostanq przeznaczone w szczegdlnosci na marketing danej spotki oraz wzmocnienie jej pozyciji na lokalnym rynku.

Zarzqd Spotki wskazuje, iz jako Grupa Kapitatowa posiada przewage nad innymi podmiotami z branzy, z uwagi na korzysci skali ptyngce z ustawicznego rozwoju Grupy

oraz posiada srodki pienigzne konieczne do podjgcia ewentualnych dziatan w przypadku wystgpienia opisywanych wyzej zdarzen.

Ryzvko zwigzane z integracjg przejetych podmiotdw

Realizacja strategii Grupy zaktada akwizycje kolejnych spodtek Swiadczqeych ustugi pogrzebowe. Dziatania te mogg wigzac sie z trudnosciami z wigczeniem nowych
podmiotow do istniejgcych struktur. Emitent zaktada, ze konsolidacja podmiotow z branzy funeralnej przyniesie okreslone korzysci w postaci synergii kosztowych oraz
optymalizaciji procesdw zarzgdzania Grupaq.

W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze zaktadana integracja i reorganizacja dziatalnosci przejmowanych podmiotdw w ramach Grupy przebiegnie niepomysinie lub
bedzie wigzata sig z poniesieniem kosztow wigkszych niz zaktadano.

Materializacja opisywanego ryzyka moze negatywnie wptyng€ na wynik finansowy Grupy ze wzgledu na poniesienie kosztow zwigzanych z akwizycjg oraz dalszqg restruk-

turyzacjg nowej spotki zaleznej.
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Emitent wskazuje, iz po dokonaniu akwizycji nowego podmiotu, zwykle istnieje potrzeba wdrozenia do spoétki nowych standarddw zarzgdczych. Kadra zarzgdzajgca
Emitenta poprzez swoje dtugoletnie doswiadczenie w branzy funeralnej wspiera nowy podmiot zalezny w implementaciji jok najbardziej efektywnych proceséw sprze-

dazowych, marketingowych czy zarzgdczych.

Ryzvko zwigzane ze wzrostem lub nieprzewidzianymi kosztami dziatalnos$ci

Przy obecnej zmiennej sytuacji makroekonomicznej, nie mozna wykluczy¢ ewentualnego wzrostu kosztow dziatalnosci lub pojawienia sig nieprzewidzianych dotychczas
przez Spotke kosztow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychoddw. Do czynnikdbw moggcych mie¢ wptyw na wzrost kosztow dziatalnosci Spotki zalicza
sie w szczegdlnosci wzrost ptac, wzrost optat za media, wzrost optat fiskalnych lub innego rodzaju obcigzen publicznoprawnych, zmiany w przepisach prawa, w tym w
szczegdlnosci nowe wymagania, lub restrykcje dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;. Istnieje w szczegdlnosci ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z cenami
energii. Zarzqgd Emitenta wskazuje, iz monitoruje dziatania dotyczgce wyzej wymienionych zagadnien, jednakze nie ma bezposredniego wptywu na zmiany legislacyjne,

makroekonomiczne i geopolityczne, ktbre mogg znaczgco wptyng¢ na stan finansowy oraz dalszg dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem

Spotki z Grupy opierajg swojg dotychczasowq dziatalnos¢ podstawowq na zaufanych i wykwalifikowanych pracownikach. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego Dokumentu
Grupa zatrudnia 168 0séb na podstawie umowy o prace. Emitent ponadto, w zwigzku z wejsciem do grona spotek gietdowych (na zasadzie “odwrotnego przejecia”) oraz
przyjeciem strategii rozwoju zaktadajgcq akwizycje podmiotow z branzy funeralnej, wymaga statej obstugi wykwalifikowanej kadry. W zwiqzku z powyzszym, kwestia
zatrudnienia jest dla Spotki kluczowa, aby zapewni¢ stabilne funkcjonowanie i rozwdj. Majgc na uwadze trudng sytuacje na rynku pracy, ktéra wynika w szczegolnosci z
braku wykwalifikowanej kadry, istnieje ryzyko spadku efektywnosci Emitenta w realizacji celow strategicznych lub poszczegdinych spodtek z Grupy w biezgcej dziatalnosci,
w przypadku wystgpienia problemoéw z dostepnosciq pracownikdw, w szczegolnosci tych najbardziej wykwalifikowanych.

Zarzqd Emitenta wskazuje, iz monitoruje biezgcq sytuacje na rynku pracy oraz oferuje swoim pracownikom warunki wynagrodzenia oparte o stawki rynkowe

Ryzyvko zwigzane z wykorzystaniem finansowania dziatalnosci kapitatem obcym

Podmioty zalezne od Emitenta wykorzystujq finansowanie zewnetrzne, w tym kredyty bankowe oraz pozyczki od instytuciji (k6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego, w celu

finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz zapewnienia biezgcej ptynnosci. Na dzien 31 grudnia 2025 roku tgczne, kwotowe zadtuzenie Grupy (stanowigce warto$é
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nalezng dla wiascicieli kapitatu) wyniosto 10,2 min PLN. Dodatkowo, Grupa wykorzystuje leasing operacyjny, ktérym objete sq niezbedne maszyny i samochody wykorzy-
stywane w podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiada zawartych 20 umoéw leasingu operacyjnego, a saldo pozostate do sptaty
wynosi 1,86 min PLN.

W zwiqzku z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego, nie mozna wykluczyg¢, iz w przypadku pogorszenia sie sytuacji na rynku ustug funeralnych, chwilowych proble-
mow finansowych, ktéregos z podmiotéw zaleznych lub przeprowadzenia nietrafnej akwizycji kolejnego podmiotu, zdolnos¢ do sptaty zobowigzan Grupy ulegnie po-
gorszeniu. Wystgpienie opisywanych zdarzeh moze ograniczy¢ ilos¢ posiadanych przez Grupe wolnych srodkéw pienieznych, a takze negatywnie wptyngé na jej wynik
finansowy.

W celu minimalizacji opisywanego ryzyka, Spotka na biezgco monitoruje stabilnos¢ finansowq Grupy, w szczegdlnosci kwestie zwigzane z jej ptynnosciq i zadtuzeniem.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa podatkowego na rynkach Emitenta

Regulacje prawne ulegajg czestym zmianom w wigkszosci systemow prawnych na Swiecie. Jednoczesnie trudno jest przewidziec kierunki tych zmian w przysztosci. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie szybko dostosowac sie do nowych przepisdw prawnych, co w konsekwencji moze narazi¢ go na sankcje lub
wzrost wydatkow prowadzonej dziatalnosci. Szczegdlinie czestym zmianom i nowelizacjom ulega prawo podatkowe. Z tego tytutu Emitent narazony jest na zwigkszenie
obcigzen fiskalnych. Utrudnienia sprawia rowniez odpowiednia interpretacja przepisdw podatkowych, w wyniku ktorej moze wystgpi¢ dysonans migdzy interpretacjq
przyjetq przez Emitenta, a interpretacjq wskazang przez organy administracji skarbowe;j.

W celu spetnienia odpowiednich standarddéw rachunkowosci i wymogoéw prawa podatkowego, Grupa korzysta z ustug biur rachunkowych, ktére zapewniajg komplek-

sowq obstuge ksiegowo-rachunkowaq.
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ZNACZACY AKCJONARIAT EMITENTA

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki byli:

Tomasz Salski (bezposrednio i posred- 13 649 324 57,21 13 649 324 57,21
nio przez Propius Nobis Fundacje Ro-
dzinng) */**

Global Funeral Services S.L.* 3321428 13,92 3321428 13,92
Marek Cichewicz* 1685 209 7,06 1685 209 7,06
Pozostali Akcjonariusze 5200774 21,81 5200774 21,81

*Razem akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu:

Tomasz Salski, Marek Cichewicz oraz Global Funeral Services S.L. e el ety eppiiele [exegioeeny () Ukt tieesesh
Tomasz Salski (wraz z fundacjq) 13 649 324 57,21 13 649 324 57,21
Global Funeral Services SL 3321428 13,92 3321428 13,92
Marek Cichewicz 1685 209 7,06 1685209 7,06
SUMA 18 655 961 78,20 18 655 961 78,20

**Razem akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu:

: . : llos¢ akgji (szt.)  Udziat % w kapitale  llos¢ gtoséw (szt.) Udziat % w gtosach
Tomasz Salski, Barbara Salska i Adam Salski

Tomasz Salski (wraz z fundacjq) 13 649 324 57,21 13 649 324 57,21
Barbara Salska 33 400 0,4 33400 0,4
Adam Salski 33300 014 33300 014

13 716 024 57,49 13 716 024 57,49
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ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM | PO JEGO ZAKONCZENIU

W okresie sprawozdawczym wystgpily nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu:
1. W dniu 25 lutego 2025 roku Spotka otrzymata od akcjonariusza Tomasza Salskiego zawiadomienie o zmianie stanu posiadania przez niego akcji Spotki. Akcjonariusz

poinformowat, ze w wyniku transakcji nabycia akcji Spotki dokonanej w dniu 21 lutego 2025 roku przez podmiot od niego zalezny — Propius Nobis Fundacje Rodzinng

- jego udziat posiadanych przez niego bezposrednio i posrednio akcji w ogdle akcji i glosdw w Spodtce zwigkszyt sig z poziomu 57,15% do poziomu 57,21%

2. W dniu 25 lutego 2025 roku Spotka otrzymata od dziatajgecych w porozumieniu akcjonariuszy Tomasza Salskiego, Marka Cichewicza oraz Global Funeral Services
S.L. zawiadomienie o zmianie stanu posiadania przez nich akcji Spotki. Akcjonariusze poinformowali, ze w wyniku transakcji nabycia akcji Spotki dokonanej w dniu 21
lutego 2025 roku przez podmiot zalezny od Tomasza Salskiego — Propius Nobis Fundacje Rodzinng — tgczny udziat posiadanych przez nich bezposrednio i posrednio

akcji w ogole akcji i gtosdw w Spoétce zwigkszyt sie z poziomu 78,13% do poziomu 78,20%

3. W dniu 25 lutego 2025 roku Spoétka otrzymata od dziatajgcych w porozumieniu akcjonariuszy Tomasza Salskiego, Barbare Salskg oraz Adama Salskiego zawiado-

mienie o zmianie stanu posiadania przez nich akcji Spotki. Akcjonariusze poinformowali, ze w wyniku transakcji nabycia akcji Spotki dokonanej w dniu 21 lutego 2025

roku przez podmiot zalezny od Tomasza Salskiego — Propius Nobis Fundacje Rodzinng — tgczny udziat posiadanych przez nich bezposrednio i posrednio akcjiw ogole

akcji i gtosdw w Spotce zwigkszyt sig z poziomu 57,43% do poziomu 57,49%.
Zmiany w strukturze akcjonariatu po zakohczeniu okresu sprawozdawczego do czasu sporzgdzenia:

1. Wdniu 15 maja 2026 roku Pawet tapinski, Wiceprezes Zarzgdu Grupy Klepsydra S.A, dokonat przeniesienia 64.606 akcji Emitenta w ramach rozliczen wynikajgcych
z podziatu majgtku wspdlnego. Transakcja zostata przeprowadzona poza rynkiem regulowanym, bez odptatnosci, tj. po cenie 0,00 PLN za akcje.

2. WdniuTl czerwca 2026 roku Spoétka otrzymata od Propius Nobis Fundacji Rodzinnej zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publicznej,

zgodnie z ktérym w wyniku darowizny dokonanej przez Tomasza Salskiego na rzecz Propius Nobis Fundacji Rodzinnej, udziat Fundacji w kapitale zaktadowym i
ogodlnej liczbie gtosdw w Spoétce zwigkszyt sig z 0,21% do 57,37%.

3. W dniu 1l czerwca 2026 roku Spotka otrzymata od Tomasza Salskiego zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z
ktorym w wyniku darowizny 13.636.432 akcji Spotki na rzecz podmiotu od niego zaleznego — Propius Nobis Fundaciji Rodzinne] — jego bezposredni udziat w kapitale
zaktadowym i ogolnej liczbie gtoséw w Spdtce zmniejszyt sie z 57,16% do 0%, przy czym tgczny udziat posiadany bezposrednio i posrednio pozostat na poziomie

57,37%.

4. W dniu 1l czerwca 2026 roku Spoétka otrzymata od dziatajgcych w porozumieniu akcjonariuszy Tomasza Salskiego, Barbary Salskiej oraz Adama Salskiego zawia-

domienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym pomimo przeniesienia akcji przez Tomasza Salskiego na rzecz Propius
Nobis Fundacji Rodzinnej, tgczny udziat uczestnikdow porozumienia w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtosdw w Spodtce pozostat bez zmian i wynosi 57,65%.

5. Wdniull czerwca 2026 roku Spoétka otrzymata od dziatajgcych w porozumieniu akcjonariuszy Tomasza Salskiego, Marka Cichewicza oraz Global Funeral Services
S.L. zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktorym pomimo przeniesienia akcji przez Tomasza Salskiego na
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rzecz Propius Nobis Fundacji Rodzinnej, tgczny udziat uczestnikébw porozumienia w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtosdw w Spoétce pozostat bez zmian i
wynosi 78,36%.

Znaczqcy Akcjonariat Emitenta na dzieh sporzgdzenia sprawozdania:

Propius Nobis Fundacja Rodzinna** 13 685 552 57,37 13 685 552 57,37
Global Funeral Services S.L.* 3321428 13,92 3321428 13,92
Marek Cichewicz* 1686 152 7,07 1686 152 7,07

Pozostali Akcjonariusze 5163 603 21,64 5163 603 21,64

*Razem akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu:

Propius Nobis Fundacja Rodzinna, Marek Cichewicz oraz Global Funeral Services llos¢ akaiji (szt.) Udziat % w kapitale  llos¢ gtoséw (szt.)  Udziat % w gtosach
S.L

Propius Nobis Fundacja Rodzinna 13 685 552 57,37 13 685 552 57,37
Global Funeral Services SL 3321428 13,92 3321428 13,92
Marek Cichewicz 1686152 7,07 1686152 7,07

SUMA 18 693 132 78,36 18 693132 78,36

**Razem akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu: "

' . : llos¢ akgji (szt.)  Udziat % w kapitale  llos¢ gtoséw (szt.) Udziat % w gtosach
Tomasz Salski, Barbara Salska i Adam Salski

Propius Nobis Fundacja Rodzinna 13 685 552 57,37 13 685 552 57,37
Barbara Salska 33 400 0,4 33400 0,4
Adam Salski 33300 014 33300 014

13 752 252 57,65 13 752 252 57,65
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AKCJE WtASNE

W okresie sprawozdawczym Emitent nie posiadat akcji wtasnych.

ODDZIALY (ZAKLADY) JEDNOSTKI

W okresie sprawozdawczym Emitent nie posiadat oddziatow ani zaktadow.

INSTRUMENTY FINANSOWE, W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywodw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych trans-

akcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Na dzien konczqcey okres sprawozdawczy spotki z Grupy posiadaty zaangazowanie w nastgpujgce Instrumenty finansowe:

Po stronie naleznosci:

Rodzaj instrumentu finansowego Srodki pieniezne zdeponowane Naleznosci kro- | Udziaty i akcje
na rachunkach bankowych tkoterminowe
Wartos¢ w PLN 387862223 3 648 544,09 104 800,00

Po stronie zobowigzan:

Rodzaj instrumentu finansowego Zobowiqzania krotkoterminowe Zobowiqgzania dtugoterminowe

Warto$¢ w PLN 9701988,50 7 855 817,31
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W okresie sprawozdawczym Spoétka nie byta zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub
spekulacyjnym.

Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Spotka jest narazona na nastepujqce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentow finansowych:
e ryzyko istotnych zaktdcen przeptywodw srodkow pienigznych

e utraty ptynnosci finansowe;j

Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow srodkdw pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci finansowej — jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu obo-
wigzkow zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sq w drodze wydania srodkéw pienieznych lub innych aktywow finansowych, a w konse-
kwenciji takze ryzyko utraty mozliwosci spetnienia zobowigzan finansowych w ogéle. Zarzqgdzanie ptynnosciq przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie

najwyzszym stopniu, aby Spoétka zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajgcq do regulowania wymaganych zobowigzan, zardbwno w normalnej jak i kryzysowej

sytuaciji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacii Spotki.

Zarzgdzanie ryzykiem w zakresie instrumentéw finansowych

Zarzqd ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spodtce oraz nadzor nad ich przestrzeganiem.

Zasady zarzqdzania ryzykiem przez Spoétke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktore Spodtka jest narazona, odpowiednich limitow i kontroli, jak tez
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitow. Zasady zarzqgdzania ryzykiem i systemy podlegajq regularnym przeglgdom w celu uwzglednienia
zmiany warunkow rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki.

Spotka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwosciq zaktdcen przeptywdw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci.
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ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszy skonsolidowany raport roczny Spotki za okres 01.01.2025 r. — 3112.2025 r. zostat sporzgdzony zgodnie z przepisami Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu ,Informacje biezqce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.”

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z pdzniejszymi
zmianami, zwang dalej Ustawq, ktéra okresla migdzy innymi zasady rachunkowosci dla jednostek majgcych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzgdu na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowq oraz przez jednostki
powigzane objete konsolidacjq w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Sprawozdania finansowe jednostek powigzanych stanowigce podstawe sporzqdzenia skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego zostaty sporzqgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez te jednostki. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzgd Emitenta nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez

Grupe Kapitatowq ani przez jednostki powigzane objete konsolidacjq.

Spotka sporzgdza poréwnawczy rachunek zyskow i strat. Rachunek przeptywow pienieznych jest sporzgdzany wg metody posrednie;j.
Walutg sprawozdawczq jest ztoty polski (PLN).

Wybrane dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie zostaty zaprezentowane w walucie euro (EUR), wedtug kursu

Kurs Sredni za okres 01.01.2025-3112.2025 — 4,2402 zt

Kurs Sredni za okres 01.01.2024-3112.2024 - 4,3065 zt

Kurs na dzien 31.12.2025 — 4,2267 zt

Kurs na dzien 31.12.2024 — 4,2730 zt

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci.
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Oswiadczenie na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

W roku 2025 Emitent przestrzegat czesci zasad tadu korporacyjnego, opisanych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect 2024

Lp. Dobre Praktyki Spbétek Notowanych na NewConnect 2024 TAK [ NIE / NIE Uwagi dotyczqce stosowania przez Spétke
DOTYCZY
danej praktyki
1. Oproécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wta-
Sciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wy-
odrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:
1. podstawowe informacije o spofce, opis jej dziatalnosci, a takze informacje | TAK
na temat posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci
1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii biznesowej, z TAK
uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG
1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemu obrotu na TAK
rynku NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie wezesniejsze nazwy
spofki, jezeli od daty debiutu firma spotki ulegta zmianie
1.4. sktad zarzqdu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe osob TAK
wchodzgceych w sktad tych organow
1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkdw rady nadzorczej kry- NIE Spotka posiada informacje na temat spetniania przez kazdego z czton-

teribw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami re-
prezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgro-
madzeniu spofki

kow Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci. Spotka nie zamieszczata
jednak dotychczas na stronie takiej informaciji. Zasada zostanie nie-
zwtocznie wdrozona
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1.6. dokumenty korporacyjne spofki TAK
1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na temat spotki, TAK
przyjetej strategii i jej realizacji
1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy TAK
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiada- | TAK
jacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spotce
110. | dokumenty informacyjne spofki, prospekty wraz z suplementami oraz TAK
inne dokumenty bedqgce podstawq oferty publicznej akcji lub wprowa-
dzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu
1. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spotke w ciggu ostat- TAK
nich 5 lat
112. | kalendarium publikacji raportow finansowych, publicznie dostepnych TAK
spotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow
113. | sekcje pytan zadawanych spoétce zardwno przez akcjonariuszy, jak i NIE Spoétka nie prowadzi na wiasnej stronie internetowej sekcji pytan jej za-
osoby niebedgce akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi dawanych z uwagi na znikomq ilos¢ takich pytan. Polityka informacyjna
przez spotke Spotki przewiduje docieranie za posrednictwem medidow do nieograni-
czonej liczby 0sdb z wyczerpujgcym przekazem na temat dziatalnosci i
sytuaciji Spofki
114. | informacje na temat podmiotu, z ktorym spotka podpisata umowe o NIE Aktualnie Spoétka nie posiada Autoryzowanego Doradcy

Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy
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opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu
przez spoétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym doku-
mencie

TAK

dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych w spotce za komunikacije z
inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu

TAK

Zakres aktywnosci zawodowej osdb wchodzgeych w sktad zarzqgdu lub
rady nadzorcze] powinien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzqgdzanie
spotkq oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji ce-
6w strategicznych i osigganych wynikow

TAK

Co najmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych re-
widentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wy-
kazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariu-
szem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce

TAK

Cztonek zarzqdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania ak-
tywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na jego repu-
tacje, jako cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzgdu lub rady nadzorczej nie-
zwtocznie informuje pozostatych cztonkow wiasciwego organu spotki oraz
nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatq w sprawie, w kto-
rej w stosunku do jego osoby moze wystgpic konflikt interesow

TAK

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdza-
nia ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczqcym sporzgdzania sprawozdan fi-
nansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i

TAK
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skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigza-
nego z jej prowadzeniem

Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej uprawnien monitoruje
proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzor-
Cza €O Najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzqdzenia sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisamii omawia ten harmonogram z zarzqdem spotki, a takze utrzy-
muje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do badania spra-
wozdania finansowego

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem obrad walnego zgromadze-
nia oraz opiniuje materiaty, ktére majq by¢ przedstawione przez spotke
walnemu zgromadzeniu

TAK

Zarzqd spofki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obra-
dach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzgd informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spodtek handlowych
zarzgd niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwiqzku z organizacjq i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Za-
sada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgro-
madzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sqd rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych

TAK

Cztonkowie zarzqgdu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkow dwu-
stronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania za-
dawane w trakcie walnego zgromadzenia

TAK
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Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do po-

zostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi

TAK

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiada-
jgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spodfce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzgd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takq transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody do-
konuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spofki, zwracajgc uwage,
aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajqg transakcje typowe i za-
wierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spodtke z podmiotami wechodzgeymi w sktad grupy ka-
pitatowe] spoiki, ktore sq objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigza-
nym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji nie-

zbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki

TAK

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informaciji na
temat spofki, spotka udziela odpowiedzi nie pozniej niz w terminie 14 dni

TAK

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect, informa-
cje wyjasniajgcq zaistniatq sytuacije

TAK
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzqd Emitenta oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzqgdzone zostaty zgod-
nie z przepisami obowiqzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej

Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie firmy audytorskiej

Zarzqd Emitenta oswiadcza, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok zostata wybrana zgod-
nie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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