Pytanie akcjonariusza: Informacje na temat Penta Hospitals Poland - czym sie ta spotka zajmuje, jakie posiada
aktywa, kto prowadzi sprawy spotki, ryzyka prowadzonej dziatalnosci

Odpowiedz Spoftki:

Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. jest podmiotem dziatajgcym w sektorze ustug medycznych, funkcjonujgcym w
ramach systemu publicznej opieki zdrowotnej. Wypracowany przez Penta Hospitals Poland sp. 0.0. model opieki
medycznej polega na Scistej wspotpracy placdwek funkcjonujgcych w ramach sieci: przychodni (wtasnych i
kooperujacych) ze szpitalami ogdlnymi (powiatowymi), a tych z kolei, ze szpitalami specjalistycznymi.

W sktad sieci Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. wchodza:

1) Prywatna Lecznica Certus sp. z 0.0. — prywatny szpital w Poznaniu,

2)  Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Zdrowie Rodziny,, sp. z 0.0. — przychodnia oferujaca ustugi z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej,

3)  Art Medicum sp. z 0.0. — przychodnia oferujaca ustugi z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;j.

W sktad zarzgdu Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. wchodza: (i) Pan Karol Piasecki — Prezes Zarzadu, (ii) Pan Marcin
Fakadej — Cztonek Zarzadu.

Pytanie akcjonariusza: Prywatna Lecznica Certus i spotki zalezne (NZOZ ZR i Art. Medicum) — informacje na
temat dziatalnosci operacyjnej, model biznesowy, posiadane aktywa, struktura finansowania, podstawowe
dane finansowe, ryzyka dziatalnosci.

Odpowiedz Spotki:

1) Prywatna Lecznica Certus sp. z 0.0. to prywatny szpital w Poznaniu. Centrum medyczne oferuje pakiety
umozliwiajgce kompleksowg diagnostyke i skuteczne leczenie choréb, a takie swobodny dostep do
wykwalifikowanych lekarzy specjalistow.

2) Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Zdrowie Rodziny” sp. z o.0. dziata w Poznaniu od 2000 roku.
Przychodnia oferuje ustugi z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, a pod opieka zatrudnionych lekarzy i
pielegniarek pozostaje blisko 10 tysiecy pacjentow.

3)  Art. Medicum sp. z 0.0. dziata w Swarzedzu od 2002 roku. Przychodnia oferuje ustugi z zakresu podstawowej
opieki zdrowotnej, a pod opiekg zatrudnionych lekarzy i pielegniarek pozostaje 3,5 tysigca pacjentéow.
Placowka oferuje tez ustugi z zakresu stomatologii — zaréwno komercyjne, jak i w ramach umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia.

Pytanie akcjonariusza: Struktura organizacyjna Penta Hospitals Poland, ze szczegélnym uwzglednieniem
powigzan witascicielskich (spoétki zalezna)

Odpowiedz Spotki:

Jedynym wspdlnikiem Penta Hospitals Poland sp. z o.0. jest CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie —
wiekszosciowy akcjonariusz Spotki.

Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. jest jedynym wspdlnikiem Prywatna Lecznica Certus sp. z 0.0.

Prywatna Lecznica Certus sp. z 0.0. jest jedynym wspdlnikiem Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Zdrowie
Rodziny” sp. z 0.0. oraz Art Medicum sp. z 0.0.

Pytanie akcjonariusza: Struktura finansowania Penta Hospitals Poland, ze szczegélnym uwzglednieniem
zadtuzenia wobec CareUp BV

Odpowiedz Spotki:

Zgodnie z informacji zawartymi w Oswiadczeniu zawierajgcym informacje o stanie ksiegowym Spotki
Przejmowanej na dzien 9 sierpnia 2019 r. stanowigcym Zatgcznik nr 6 do Planu Przeksztatcenia, wedtug stanu na
dzien 9 sierpnia 2019 r. wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. wobec



jednostek powigzanych wynosi 0,00 zt, a wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych wobec jednostek powigzanych
wynosi 5.108,28 zt (zobowigzania z tytutu dostaw i ustug).

Pytanie akcjonariusza: Strategia dziatalnosci EMC w zwigzku z potgczniem z PHP
Odpowiedz Spoftki:

Utrzymanie i rozwijanie wiodacej roli w sektorze ustug medycznych $wiadczonych przez prywatne jednostki
pozostaje jednym z najistotniejszych celdw strategicznych Spotki. W wyniku potaczenia oraz rozszerzenia skali
dziatalnosci, Spdtka uzyska mozliwos¢ dotarcia do szerszego grona klientéw, rozwiniecie dziatalnosci i realizacje
nowych celéw ekonomicznych.

W wyniku pofaczenia Spoétki z Penta Hospitals Poland sp. z o.0. dojdzie do fuzji dwdoch komplementarnych
podmiotow i powstania wiekszego podmiotu o zoptymalizowanych parametrach. Umozliwi to osigganie lepszych
wynikéw oraz uzyskanie lepszej pozycji rynkowej, umozliwiajgcych sprostanie silnej konkurenciji.

W wyniku potaczenia aktualna sytuacja rynkowa Spotki ulegnie poprawie dzieki poprawie zyskownosci w efekcie
osiggniecia spodziewanych efektow synergii wynikajgcych z komplementarnosci, zwiekszonej skali dziatalnosci
i udoskonalenia procesdw, ktére potaczenie umozliwi.

Pytanie akcjonariusza: Konsolidacja pro forma sprawozdania finansowego EMC w ujeciu za ostatnie 12-
miesiecy z uwzglednieniem spotki przejmowane;j i jej spotek zaleznych (w szczegdlnosci Prywatnej Lecznicy
Certus)

Odpowiedz Spotki:

Spoétka nie sporzadzata konsolidacji pro forma sprawozdania finansowego za ostatnie 12-miesiecy z
uwzglednieniem spotki przejmowanej. Sprawozdania finansowe Spétki oraz Penta Hospitals Poland sp. z o.0.
dostepne s na ich stronach internetowych.

Pytanie akcjonariusza: Sytuacja biezgca EMC w zakresie ptynnosci finansowej (kwestia zobowigzan bankowych
i operacyjnych)

Odpowiedz Spotki:

Najbardziej aktualne dane finansowe Spétki zostaty przekazane przez Spétke do wiadomosci publicznej w
raporcie okresowym QSr 3/2019 z dnia 29 listopada 2019 r.

Pytanie akcjonariusza: Informacje dotyczgce warunkéw finansowania ze strony EXIMBANKA - jak bedzie
przebiegac refinansowanie obecnego zadtuzenia, jaki jest status negocjacji z bankami?

Odpowiedz Spotki:

Najbardziej aktualne informacje dotyczgce finansowania ze strony EXIMBANKA, Spoétka przekazata do
wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr 28/2019 z dnia 21 listopada 2019 r. Spétka bedzie informowata o
przebiegu procesu pozyskiwania finansowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Pytanie akcjonariusza: Ocena czy istnieje zagrozenie kontynuacji dziatalnosci?
Odpowiedz Spotki:

Najbardziej aktualne informacje dotyczgce kontynuowania dziatalnosci zostaty przekazane przez Spétke do
wiadomosci publicznej w raporcie okresowym QSr 3/2019 z dnia 29 listopada 2019 r.

Pytanie akcjonariusza: Oszacowanie efektow synergii pomiedzy spétkami wraz z kosztami integracji
wewnetrznej



Odpowiedz Spotki:

Efektow synergii nalezy oczekiwa¢ tak po stronie przychoddw jak i kosztow, a ich celem jest poprawa
efektywnosci, wyrazona wskaznikiem kosztéw do dochodow Spotki, oraz przyspieszenie rozwoju dziatalnosci,
mierzonego udziatem w rynku.

Przewiduje sie, ze potaczenie przyniesie efekty synergii w obszarach: (i) redukcji kosztéw zarzadzania oraz
racjonalizacji struktur organizacyjnych, (ii) ujednolicenia polityki zakupdw poprzez zmniejszenie kosztow dostaw,
koordynacje i konsolidacje zakupow, (iii) uzyskania oszczednosci w obszarze kosztéw wynajmu powierzchni
ustugowych dzieki poprzez wzmocnienie pozycji negocjacyjnej w stosunku do wynajmujacych, (iii) integracji
systemow IT pozwalajacej na zmniejszenie kosztéw zarzadzania, a takze kosztow serwisowych, (iv) obnizenia
kosztéw zarzadzania operacyjnego, (v) obnizenia kosztéow pracy poprzez efektywniejsze zarzadzanie zasobami
ludzkimi, (vi) wzmocnienia sity pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow i kontrahentéw.

Pytanie akcjonariusza: Prognozy podstawowych parametréw finansowych (przychody, EBITDA, zysk netto,
zadtuzenia netto) na najblizsze 3 lata, z uwzglednieniem Spoétki przejmowane;j

Odpowiedz Spotki:

Zgodnie z pkt 1.2.1.10 ,Informacji na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z dnia 18 wrzesnia 2018 r., Spdtka nie publikuje
prognoz finansowych z uwagi na duzg zmiennos¢ srodowiska makroekonomicznego.

Pytanie akcjonariusza: Peten raport Deloitte z wyceng spotki na potrzeby okreslenia parytetu wymiany
Odpowiedz Spotki:

Peten raport Deloitte z wyceny Spétki oraz Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. przeznaczony jest dla Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spotki oraz Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. i nie moze by¢ udostepniany osobom trzecim bez
zgody Deloitte. ,Skrocony raport z wyceny EMC Instytut Medyczny S.A. oraz Penta Hospitals Poland sp. z o.o.
przeprowadzonej na dzien 9 sierpnia 2019 roku na potrzeby sporzqdzenia Planu Potfqczenia” stanowigcy zatgcznik
do Planu Potaczenia zawiera wszelkie kluczowe wnioski zawarte w petnym raporcie z wyceny Spétki oraz Penta
Hospitals Poland sp. z 0.0.



