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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w 2024 r. Grupa ABAK z powodzeniem kontynuowata strategie stabilnego rozwoju na polskim rynku ustug
ksiegowych.

Pod katem sprzedazy byt to najlepszy rok w historii firmy. Skonsolidowane przychody przekroczyty 15,6 min PLN,
co oznacza wzrost o 7% rdr, ktéry w duzym stopniu zawdzieczamy skutecznej indeksacji cen za Swiadczone ustugi,
a takze uwzglednieniu danych i udanej integracji Biura Rachunkowego TAX PROFIT przejetego w maju 2023 r.

Wynik EBITDA Grupy w 2024 r. wynidst blisko 1,5 mIn PLN (-6% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej 1,3 min PLN
(-7% rdr) oraz zysk netto blisko 0,8 min PLN (-20% rdr). Wptyw na dynamiki wynikéw miat wzrost kosztéw
operacyjnych, w tym - zgodnie z oczekiwaniami - wzrost wynagrodzen zwigzany z utrzymujacy sie silng presja
ptacowq oraz jednorazowym utworzeniem rezerw na niewykorzystane urlopy. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki,
wyniki oceniamy jako satysfakcjonujgce.

Zjawiska takie jak podwyzszona inflacja, silna konkurencja o wykwalifikowanych pracownikéw oraz stale
obserwowany wzrost inwestycji w centra ustug wspdlnych i obstugi proceséw biznesowych sprawiajg, ze presja
ptacowa pozostaje dla Grupy wyzwaniem i moze negatywnie wptywac takze na przyszte wyniki Grupy.

Podobnie jak w poprzednich okresach, w celu neutralizacji wzrostu kosztéw planujemy dalsze prace optymalizacyjne
wewnatrz organizacji oraz dopuszczamy potencjalne kolejne indeksacje cen dla klientow.

Perspektywy dalszego rozwoju oceniamy jako korzystne. Rynek outsourcingu ksiegowego pozostaje atrakcyjny
i pomimo wspomnianych wyzwan stwarza dla nas dobre warunki do dalszego rozwoju.

Dziekuje Panstwu za zainteresowanie naszg dziatalnoscig i zapraszam do lektury raportu.
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Pawet Puterko, Prezes Zarzgdu ABAK S.A.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ABAK S.A. i Grupy Kapitatowej ABAK za 2024 .

2.  Wybrane skonsolidowane dane finansowe

tys. PLN tys. EUR
Wyszczegdlnienie
2024 2023 2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy 15 609,78 14 616,38 3 626,64 3227,71
Zysk (strata) na sprzedazy 1317,74 1422,33 306,15 314,09
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1297,68 1402,24 301,49 309,66
Zysk (strata) brutto 954,82 1 156,55 221,84 255,40
Zysk (strata) netto 752,65 942,18 174,86 208,06
EBITDA 1493,31 1582,31 346,94 349,42
Amortyzacja 195,62 180,07 45,45 39,76
Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 224,78 169,67 52,22 37,47
Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
EBITDA: Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis wartosci firmy
tys. PLN tys. EUR
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Kapitat wtasny 4737,66 4 874,29 1108,74 1121,04
Zobowigzania dtugoterminowe 1696,17 2 068,71 396,95 475,78
Zobowigzania krétkoterminowe 1565,73 1568,68 366,42 360,78
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 106,56 97,05 24,94 22,32
Aktywa ogotem 8 837,15 9114,69 2 068,14 2 096,29
Aktywa obrotowe 4 293,99 4 490,18 1004,91 1032,70
Naleznosci dtugoterminowe 39,74 39,74 9,30 9,14
Naleznosci krotkoterminowe 1 958,68 1 965,97 458,39 452,16
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1607,71 1638,11 376,25 376,75
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3.  Wybrane jednostkowe dane finansowe

tys. PLN tys. EUR
Wyszczegdlnienie
2024 2023 2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy 9 496,62 9533,51 2 206,36 2 105,27
Zysk (strata) na sprzedazy 393,00 789,13 91,31 174,26
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 374,98 790,49 87,12 174,56
Zysk (strata) brutto 790,67 1 299,19 183,70 286,90
Zysk (strata) netto 695,72 1125,13 161,64 248,46
EBITDA 570,60 960,80 132,57 212,17
Amortyzacja 195,62 170,32 45,45 37,61
Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
EBITDA: Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis wartosci firmy
tys. PLN tys. EUR
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Kapitat wtasny 4 380,23 4 573,78 1025,10 1051,93
Zobowigzania dtugoterminowe 1285,99 1536,23 300,96 353,32
Zobowigzania krétkoterminowe 898,57 890,08 210,29 204,71
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 82,72 71,71 19,36 16,49
Aktywa ogdtem 7101,28 7532,85 1661,89 1732,49
Aktywa obrotowe 1810,70 2120,38 423,75 487,67
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 684,73 690,16 160,25 158,73
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 422,21 829,55 98,81 190,79
4. Zasady prezentacji danych finansowych w EUR
Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalone przez NBP 2024 2023
Sredni kurs w okresie* 4,3042 4,5284
Kurs na koniec okresu 4,2730 4,3480

*Kursy stanowig Srednie arytmetyczne biezgcych kurséw s$rednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dziert kazdego miesigca

odpowiednio 2024 r.i 2023 r.
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5. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$é Grupy i Spoétki ABAK, ktére nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakornczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2024 r. Grupa ABAK kontynuowata stabilny rozwdj w branzy ustug outsourcingu ksiegowego i kadrowo-ptacowego.
Kolejny rok z rzedu zwiekszyta przychody, co byto zwigzane gtdwnie ze skuteczng indeksacjg cen za $wiadczone ustugi
oraz uwzglednieniem danych przejetego w maju 2023 r. Biura Rachunkowego TAX PROFIT Sp. z o.0.

W analizowanym okresie Zarzad kontynuowat dziatania majace na celu dalszg integracje strategiczng
i organizacyjng Biura Rachunkowego TAX PROFIT Sp. z 0.0., podmiotdéw zakupionych w poprzednich latach oraz
poszczegdlnych oddziatow.

Sprawnie funkcjonowato wspdlne centrum obstugi informatycznej poszczegdlnych jednostek oraz centrum sktadania
zamowien dotyczacych zakupow materiatdow i ustug dla catej Grupy. Kontynuowano stosowanie systemu kontroli
wewnetrznej pracownikéw, wprowadzonego w celu ujednolicenia standardowych procedur oraz wyeliminowania
ryzyka btedéw i nieprawidtowosci. Prowadzono okresowe przeglady kontrolne w poszczegdlnych oddziatach.
Funkcjonowat system dodatkowych ubezpieczert medycznych oraz kart sportowych dla pracownikow.

Kontynuowane byty dziatania marketingowe i reklamowe, a takze dobrze odbierana przez klientow praktyka wysyiki
alertow ksiegowych stuzgcych zwiekszeniu wiedzy i Swiadomosci odnosnie obowigzujgcych i zmieniajacych sie
przepiséw. Organizowano szkolenia dla klientow i pracownikéw w celu uaktualnienia wiedzy oraz dbania o jakos¢
Swiadczonych ustug.

W 2024 r. ABAK S.A. kontynuowata praktyke dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami. W oparciu uchwate Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2024 r. Spétka wyptacita rekordowg w swojej historii dywidende w kwocie
889.270,80 zt, tj. 0,33 zf na jedna akcje.

6. Przewidywany rozwdj

Zarzad korzystnie ocenia perspektywy rozwoju Spoétki oraz catej Grupy ABAK. Planuje kontynuacje dotychczasowe;j
strategii rozwoju prowadzacej do stworzenia ogdlnopolskiej sieci biur rachunkowych zapewniajacych profesjonalng
obstuge ksiegowa i kadrowo-ptacowg dla matych i srednich przedsiebiorstw. Celem Zarzadu jest dalsza integracja
przejmowanych podmiotéw w jeden organizm administracyjny w celu optymalizacji kosztow funkcjonowania
i uzyskania efektéw synergii, a takze rozwdj oferty ustug skierowanych do zréznicowanych odbiorcow.

Zarzad dostrzega potencjalne ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, przede wszystkim z potencjalnym
wzrostem inflacji wptywajgcym na poziom kosztéw oraz presje ptacowg, a takze z trudnymi do przewidzenia,
potencjalnymi konsekwencjami rozwoju wojny na Ukrainie.

Czynnikiem ryzyka dla Grupy jest silnie konkurencyjny rynek pracy w branzy ksiegowej. Wyzwaniem jest
obserwowany na rynku wzrost inwestycji w centra ustug wspdlnych i obstugi proceséw biznesowych, utrudniajacy
dostep do specjalistéw i nasilajacy presje na wzrost wynagrodzen.

W celu neutralizacji wzrostu kosztéw Zarzad bedzie kontynuowat odpowiednie dziatania dostosowawcze, przede
wszystkim dopuszcza mozliwos¢ dalszej indeksacji cen za swiadczone ustugi.

Dla realizacji zatozen strategicznych Grupa dysponuje odpowiednimi kompetencjami i zasobami. Posiada nowoczesng
i funkcjonalng siedzibe oraz oddziaty i spdtki o korzystnej lokalizacji w centrach wiekszych miast w Polsce,
kompleksowo wyposazone biura oraz profesjonalng i zintegrowang kadre pracownikow o duzym doswiadczeniu
i wiedzy merytorycznej. Dziatania stuzgce kompleksowej integracji proceséw merytorycznych i organizacyjnych
w obrebie Grupy zmierzajg docelowo do efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa na stale zmieniajgcym sie
i konkurencyjnym rynku ustug ksiegowych oraz sprawnego reagowania na pojawiajace sie mozliwosci rozwoju.
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7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie prowadzita dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju. Niemniej
kontynuowata dziatania w obszarze IT, szkolen i centralizacji obstugi kosztow, podejmowane w celu integracji
strategicznej i organizacyjnej poszczegdlnych oddziatow oraz spotek zaleznych.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, w tym wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla
oceny sytuacji jednostki, wraz z ich oceng

W 2024 r. skonsolidowane przychody wyniosty 15.610 tys. PLN, co oznacza wzrost o 7% rdr i najwyzszych poziom
rocznej sprzedazy odnotowany dotad przez Grupe Abak. Na wzrost wptyneta przede wszystkim przeprowadzona
indeksacja cen za ustugi, a takze uwzglednienie danych Biura Rachunkowego TAX PROFIT przejetego w maju 2023 r.

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 14.292 tys. PLN i byly wyzsze o 8% rdr. Gtownym
czynnikiem wzrostu kosztéw byty wynagrodzenia, ktére wzrosty o 9% do poziomu 8.391 tys. PLN. Wzrost
wynagrodzen byt zwigzany w duzym stopniu z silng presjg ptacowa, ktéra pozostaje dla Grupy wyzwaniem i moze
negatywnie wptywac na poziom kosztow rowniez w kolejnych okresach. Wptyw na wzrost wynagrodzen miato takze
utworzenie w IV kw. 2024 r. w spoétkach Grupy rezerw na niewykorzystane urlopy, ktére byto zdarzeniem
jednorazowym i nie jest planowane ich powtdérzenie w przysztych okresach, przy czym mogg nastgpi¢ zmiany stanu
tych rezerw w zaleznosci od stopnia wykorzystania urlopdw.

Skonsolidowany wskaznik EBITDA za 2024 r. wyniést 1.493 tys. PLN (-6% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej
1.298 tys. PLN (-7% rdr) oraz zysk netto 753 tys. PLN (-20% rdr). Wptyw na dynamiki wynikéw miat przede wszystkim
wysoki wzrost kosztow operacyjnych, w tym utworzenie ww. rezerw na niewykorzystane urlopy.

W ujeciu jednostkowym, w 2024 r. przychody ABAK S.A. wyniosty 9.497 tys. PLN i ksztattowaty sie na zblizonym
poziomie rdr. Koszty dziatalnosci operacyjnej Spétki wyniosty 9.104 tys. PLN (+4% rdr), w tym wynagrodzenia
4.917 tys. PLN (+8% rdr), na ktorych wzrost wptywata gtéwnie presja ptacowa. Jednostkowy wskaznik EBITDA
w analizowanym okresie wynidst 571 tys. PLN (-41% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej 375 tys. PLN (-53% rdr) oraz
zysk netto 696 tys. PLN (-38% rdr), przy czym na wartos¢ zysku netto ztozyty sie w duzym stopniu dywidendy od
jednostek powigzanych w kwocie 493 tys. PLN.
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Rentownosc¢

Rentownos¢ jest rezultatem decyzji gospodarczych podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Jej podstawowym
zadaniem jest okreslenie zdolnosci podmiotu do generowania zyskow postrzeganych przez pryzmat zasobdw — tak
kapitatowych, jak i majgtkowych, zaangazowanych w ten proces. Analiza rentownosci wynika z potrzeby
optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa i szukania najlepszych sposobdéw angazowania posiadanych przez nie
srodkow.

Warto$¢ wskaznika
Wskaznik Formuta obliczeniowa Dane jednostkowe Dane skonsolidowane
2024 2023 2024 2023
Zyskownos¢ sprzedazy 2ysk ze sprzedazy/przychody 41% 8,3% 8,4% 9,7%
netto ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy brutto zysk brutto/przychgdy netto ze 8,3% 13,6% 6,1% 7,9%
sprzedazy

Rentownosé sprzedazy netto zysk netto/przycmdy netto ze 7,3% 11,8% 4,8% 6,4%
sprzedazy

zysk netto/kapitat wtasny bez
Rentownos¢ kapitatu wtasnego | wyniku finansowego biezgcego 18,9% 32,6% 18,9% 24,0%
roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem 9,8% 14,9% 8,5% 10,3%

W 2024 r. rentownosci znajdowaty sie pod wptywem wzrostu kosztédw, w duzym stopniu wynagrodzen zwigzanych
z presjg ptacowa. Zarzad bedzie kontynuowat dziatania optymalizacyjne wptywajace na poziom kosztow oraz
dopuszcza kolejne indeksacje cen za ustugi.

Ptynnos¢ finansowa

Ptynnosc¢ finansowa wyraza zdolno$¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan. Zdolno$¢ ta opiera
sie na zasobach posiadanej przez jednostke gotowki oraz na pozostatych zasobach materialnych, ktére jednostka
zamienia w okreslonym czasie na gotowke (cykl aktywow obrotowych). Zarzad pozytywnie ocenia zdolnos¢ Grupy
oraz Spotki do sptaty zobowigzan finansowych.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa Dane jednostkowe Dane skonsolidowane

2024 2023 2024 2023

(inwestycje krétkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci szybkiej naleznosci krétkoterminowe)/ 1,9 2,3 2,7 2,8
zobowigzania krotkoterminowe

(aktywa obrotowe -
krétkoterminowe rozliczenia

. e 1 ) 5 5
Wskaznik ptynnosci biezgcej miedzyokresowe)/ zobowiazania ,9 3 7 ,8
krotkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci
Y . 3 handlowe/zobowigzania 2,6 2,9 7,1 6,0
naleznosciami
handlowe
Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe —'zobowazanla 912 1230 5728 2921
(w tys. PLN) krétkoterminowe
Udziat kapitat j .
zlat kapitalu pracujacego w kapitat obrotowy/aktywa ogétem 12,8% 16,3% 30,9% 32,1%

catosci aktywdw
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Sprawnosc wykorzystania zasobow

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobdw oceniajg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do optymalnego zarzgdzania
posiadanymi aktywami oraz wskazuja, czy wielkos¢ danego aktywa jest adekwatna do rozmiaréw prowadzonej przez
przedsiebiorstwo dziatalnosci. Wskazniki sprawnosci okreslajg dtugos¢ cyklu rotacji, jakiemu podlegajg zapasy,
naleznosci i aktywa ogdtem oraz wskazujg okres, po jakim przedsiebiorstwo przecietnie sptaca swoje zobowigzania.

Wartos$¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa Dane jednostkowe Dane skonsolidowane

2024 2023 2024 2023

przychody netto ze

Wskaznik rotacji jatk 1,3 1,3 1,8 1,6
skaznixrotacji majaticu sprzedazy/aktywa ogdtem ! ’ ! !
- " przychody netto ze
Wskaznik rot h
s az’m rotacji rzeczowyc sprzedazy/rzeczowe aktywa 6,6 6,3 10,8 9,7
aktywow trwatych
trwate
- " s (naleznosci z tytutu dostaw
Wskaznik |
skaznikrotacji naleznosci w i ustug/przychody ze 23 21 43 46

dniach sprzedazy)*360

(zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug/koszty wtasne 23 29 23 30
sprzedazy)*360

Wskaznik rotacji zobowigzan w
dniach

W ocenie Zarzadu wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobdw ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach. Zarzad
pozytywnie ocenia efektywnos$¢ zarzgdzania majatkiem Grupy i Spotki.

Finansowanie dziatalnosci

Wskazniki finansowania prezentujg strukture Zzrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo. Wskazujg na udziat poszczegdlnych sktadowych kapitatéw wtasnych i obcych w finansowaniu
aktywow. Ich optymalne wartosci pozwalajg na utrzymanie przez przedsiebiorstwo dfugoterminowej ptynnosci
finansowej.

Wartos$¢ wskaznika
Wskaznik Formuta obliczeniowa Dane jednostkowe Dane skonsolidowane
2024 2023 2024 2023
Wspdtczynnik zadtuzenia zobowigzania wraz Z rezerwami / 0,4 0,4 0,5 0,5
pasywa ogdtem
Pokrycie zadtuzenia kapitatem |kapitat w’rasny/zoboquanla wraz 16 15 12 11
wiasnym z rezerwami
Stopien pokrycia aktywéw :
k twit k t 1 1,1

trwatych kapitatem wiasnym apitat wtasny/aktywa trwate 0,8 0,8 ,0 ,
Trwatosé k
'rwa os¢ Stf“ tury kapitat wiasny/pasywa ogdtem 0,6 0,6 0,5 0,5
finansowania

Zarzad pozytywnie ocenia sytuacje finansowg oraz zdolnos$¢ Grupy i Spotki do utrzymania dtugoterminowej ptynnosci
finansowej.




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ABAK S.A. i Grupy Kapitatowej ABAK za 2024 .

9. Akcje witasne

W 2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania ABAK S.A., ani zadna ze spotek zaleznych, nie nabywaty
i nie posiadaty akgji lub udziatéw wtasnych.

10. Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktorych korzystajg spotki z Grupy, nalezg kredyty bankowe, leasingi oraz
Srodki pieniezne. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie Srodkéow na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej. Oprécz tego Grupa posiada inne instrumenty finansowe, ktore powstajg w ramach
prowadzonej przez nig dziatalnosci, tj. naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Grupa Swiadomie i odpowiedzialnie zarzadza ryzykiem finansowym. Podstawowymi celami realizowanymi poprzez
zarzadzanie ryzykiem finansowym s3:

—  zwiekszenie przewidywalnosci przeptywdw pienieznych,

— zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,

optymalizacja wartosci przeptywdw pienieznych i ryzyka,

— wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych organizacji.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych obejmuja:
—  ryzyko stopy procentowej,
—  ryzyko kredytowe.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa i Spotka posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Grupa i Spodtka nie stosowaty zabezpieczenia stdp procentowych, uznajgc ze ryzyko stopy procentowej nie jest
znaczace. Niemniej monitorujg stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych
i nie wykluczajg podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko kredytowe /ryzyko zwigzane z niesptacalnosciq naleznosci od odbiorcéw

Grupa i Spoétka sa narazone na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzg sie ze swoich
zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat. Grupa i Spoétka analizujg na biezgco salda naleznosci
wymagalnych. W przypadku opdznien w ptatnosciach aktywnie podejmujg dziatania w celu ich windykacji.

W 2024 r. Grupa i Spdtka nie stosowaty rachunkowosci zabezpieczern oraz nie wykorzystywaty instrumentéw

finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdocen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie sg narazone.
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11. Struktura Grupy ABAK

W sktad Grupy ABAK, obok ABAK S.A., wchodzg podlegajgce konsolidacji pomioty zalezne, o tozsamym do Spotki
profilu dziatalnosci, w ktdrych Spoétka posiada 100% udziatow:

— Valor Sp. z 0.0. w Warszawie (jednostka zalezna sporzadzajgca sprawozdanie jednostkowe),

—  Progress XXVIII Sp. z 0.0. w Legnicy (jednostka zalezna sporzadzajgca sprawozdanie jednostkowe),

—  Finesti Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (jednostka zalezna sporzadzajaca sprawozdanie jednostkowe),

—  Biuro Rachunkowe TAX PROFIT Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (jednostka zalezna sporzadzajaca
sprawozdanie jednostkowe),

Wewnatrz spétki ABAK S.A. organizacyjnie wydzielone sg oddziaty (nie samobilansujace sie):

— ABAKS.A. Oddziat Olsztyn,

— ABAKS.A. Oddziat Warszawa,
—  ABAK S.A Oddziat Wroctaw,
— ABAKS.A. Oddziat Etk.

12. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Testy na utrate wartosci

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. przeprowadzono test na trwatg utrate wartosci udziatéw w spdétkach Finesti
Sp. z o0.0. oraz Biuro Rachunkowe TAX PROFIT Sp. z o.0. Przeprowadzony test oparty na przewidywanych
zdyskontowanych przysztych przeptywach pienieznych nie wykazat trwatej utraty wartosci udziatéw. Zatozono wzrost
przychoddw i wyniku finansowego tych spétek w latach nastepnych. Estymowane wyniki finansowe Finesti Sp. z 0.0.
oraz Biura Rachunkowego TAX PROFIT Sp. z 0.0. na lata kolejne sg w ocenie Zarzadu realne do zrealizowania oraz
Spoétka zamierza utrzymywac posiadane udziaty przez okres przyjety w modelu wyceny. Zarzad ocenia, iz polityka
inwestycyjna przyniesie Spotce oczekiwane korzysci.

13. Czynniki ryzyka

Ryzyko utraty kluczowych pracownikdw

Grupa Kapitatowa ABAK w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie swoich pracownikéw. Utrata kluczowych pracownikow, w tym przede wszystkim kadry menedzerskiej,
mogtaby w negatywny sposdb wptynac¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rynkiem pracy

W branzy ustug ksiegowych wystepuje wysoka konkurencja o wykwalifikowanych pracownikéw. Wyzwaniem dla
Grupy jest obserwowany na rynku wzrost inwestycji w centra ustug wspdlnych i obstugi proceséw biznesowych,
utrudniajacy dostep do specjalistow i nasilajgcy presje na wzrost wynagrodzen.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng i polityczng w Polsce

Przychody Grupy zwigzane sg z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez wzgledu jest uzalezniona posrednio od
czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom bezrobocia,
tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji wptywajgcy na poziom kosztéw i presje ptacowa.
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Ryzyko zmian regulacji prawnych

Ryzyko moga stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje. Niespdjnos¢, brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociagajg za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepisow dotyczgcych dziatalnosci biur rachunkowych, prawa
pracy iubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujgcego zasady
funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw
dla dziatalnosci Grupy. Powyzsze okolicznosci mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub
wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych
ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak iorzecznictwo sgdowe w sferze
opodatkowania, sg wcigz niejednolite.

Ryzyko zwigzane z dokonywanymi inwestycjami kapitatowymi Grupy

Strategia Grupy w procesie rozwoju zaktada akwizycje podmiotow z branzy. Istnieje ryzyko, iz tak zdefiniowana
strategia nie przyniesie spodziewanych rezultatéw ekonomicznych w zaktadanym przez Zarzad horyzoncie czasowym
z uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi.

Ryzyko to ograniczane bedzie poprzez szereg dziatan poprzedzajgcych takie inwestycje, w tym w szczegolnosci
sporzadzanie szczegdtowych analiz optacalnosci akwizycji oraz kondycji finansowej i sytuacji prawnej przejmowanych
podmiotdw, a nastepnie biezagce monitorowanie realizacji inwestycji.

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Ryzyko dla otoczenia rynkowego w dalszym ciggu mogga stwarzac¢ konsekwencje rozwoju wojny na Ukrainie i jej
potencjalny wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce. Elementem tego ryzyka moze by¢ wptyw wojny na
wysoki poziom inflacji, przektadajacy sie na mozliwy dalszy wzrost kosztow. W ocenie Zarzadu, w 2024 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania konflikt ten nie wptywat jednak istotnie na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa
Grupy. W obecnej sytuacji trudno réwniez precyzyjnie oceni¢ potencjalny wptyw w przysztosci. Zarzagd monitoruje
rozwdj sytuacji i w przypadku wystgpienia istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy, bedzie o tym informowat
w stosownych raportach.
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14. Informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

Ponizej przedstawiono informacje o zasadach okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect 2024” (dostepnym na stronie https://newconnect.pl/dobre-praktyki), ktére w 2024 r. nie byty przez Spotke

stosowane, wraz ze wskazaniem okolicznosci i przyczyn niezastosowania. W analizowanym okresie nie odnotowano

przypadkdéw incydentalnego naruszenia przez Spotke stosowanych zasad fadu korporacyjnego.

2 Stosowanie zasady s
Tresé¢ zasady TAK/NIE Komentarz Spétki
1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:
Spdtka jest otwarta na takie pytania i udziela na nie
. . . . odpowiedzi, jednak z uwagi na ich niewielka liczb
1.13.sekcje  pytan zadawanych spotce zaréwno  przez P ! ) ‘g . d N
. ) : . ) . ) ) oraz tematyke, nie uwaza za konieczne aktywne
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz NIE . . N .
» odpowiedziami udzielonvmi przez spéfke: prowadzenie dedykowanej sekcji na stronie
P ymip potke; internetowej. W ocenie zarzadu brak takiej sekcji nie
wplywa negatywnie na przejrzystosé spotki.
3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac Spotka nie stosuje powyzszej zasady, zwracajac
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja uwage na szeroki zakres kryteriow wymienionych we
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz NIE wskazanej ustawie. Niemniej spdtka przywiazuje
nadzorze publicznym, a takze wykazywaé sie brakiem wage to tego, by cztonkowie jej rady nadzorczej
rzeczywistych i istotnych  powigzan z  akcjonariuszem kierowali sie niezaleznoscig wtasnych opinii oraz
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spodtce. dziatali w interesie spotki.
5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania Dziafania spodtki w zakresie kontroli wewnetrznej,
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci z prawem
dziatalnosdci z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego. NIE i audytu wewnetrznego sg prowadzone w réznym
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie powinny by¢ stopniu, jednak nie  przyjmujg postaci
dostosowane do wielkosci spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej wyodrebnionych i sformalizowanych rozwigzan lub
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego zjej funkcji.
prowadzeniem.
7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego Rada Nadzorcza opiniuje wybrane istotne materiaty
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢ NIE w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu. oraz statutu spofki.
8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru Wa!ne vz'gromlad.zenla odblywaja SIQ. staqonarnle
. o , s w siedzibie spotki w Olsztynie. W ocenie zarzadu jest
terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ NIE . .
. ) - o ) ) to forma optymalna pod katem organizacyjnym
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. )
i kosztowym.
10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach Analizujac przebieg obrad i frekwencje akqonarlusz/y
) - 3} . podczas dotychczasowych walnych zgromadzen,
walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem ) . . ) .
, b A L . A ) zarzad nie uwaza za konieczng obecnos¢ cztonkéw
srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie ;
) ) L ) ) NIE zarzagdu oraz rady nadzorczej podczas obrad.
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie . . ;
. . . . W ocenie zarzadu nie wptywa to negatywnie na
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie ; R o .
. przejrzystos¢ spotki, ktdra jest otwarta na pytania
walnego zgromadzenia. ) ) L o .
inwestorow w toku biezgcej komunikacji z rynkiem.
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spdtce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu

takiej transakcji na interes spotki, zwracajac uwage, aby interesy Przedmiot i zakres umdw, na zawarcie ktdrych
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spétki. wymagana jest zgodna rady nadzorczej, okresla
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe NIE statut spétki. W ocenie zarzadu obecne zapisy
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej statutu zaktadajg rozwigzania pozwalajgce na ocene
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzacymi istotnych umdéw pod katem wptywu na interes
w sktad grupy kapitatowej spétki, ktore sa objete konsolidacja. W spotki.

przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy  z podmiotem  powigzanym podejmuje  walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spofki.
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15. Oswiadczenia dotyczace rzetelnosci skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad ABAK S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024 r.
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi
w skali miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowgq
Grupy Kapitatowej ABAK oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r. zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Grupy Kapitatowej ABAK, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad ABAK S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2024 r.
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi
w skali miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowgq
Emitenta oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r. zawiera prawdziwy obraz sytuacji ABAK S.A.,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Pawet Puterko, Prezes Zarzgdu ABAK S.A.

16. Oswiadczenia w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad ABAK S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r., zostat wybrany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej.

Zarzad ABAK S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2024 r., zostat wybrany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowe;j.
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17. Kontakt

ABAK S.A.

ul. Marii Sktodowskiej-Curie 18/20 lok. 12, 10-109 Olsztyn
tel.: 89 524 15 31, 524 15 32,

fax: 89 524 15 54

www.abak.com.pl

OLD Sp.zo.0.

ul. Tadeusza Kosciuszki 29, 50-011 Wroctaw
tel.: 71782 1160
www.profescapital.pl
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