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Horyzont strategii PRIMAMOOA’

Strategia w ww. horyzoncie zaktada osiggniecie nastepujacych celéw finansowych, wobec ktorych okresem
porownawczym jest 2021 rok:

l. 3-krotny wzrost przychodow ze sprzedazy,

II. Wzrost rentownosci marzy brutto i EBITDA wzrost 2,5-3,5x.,

[1l. 100% udziat sprzedazy w kanale e-commerce, w tym 90% udziat sprzedazy realizowanej na

rynkach poza Polskg (naturalny hedging w walucie EUR).

Realizacja powyzszych celow opieraCc sie bedzie na budowaniu przewagi technologicznej umozliwiajgcej prowadzenie
efektywne] sprzedazy w kanale e-commerce. Stanowi to dalszy etap ewolucji sprzedazy produktéw marki poprzez
przechodzenie z kanatu offline do online. Cyfrowa transformacja marki jest odpowiedzig na rosngcy rynek sprzedazy

produktow kategorii fashion w kanale internetowym i stanowi fundament strategii na lata 2022-2024.



Cele Strategiczne B L

W celu osiggniecia zaktadanych celow, spotka zaktada realizacje nastepujgcych zadan strategicznych i taktycznych:

a) Multikanatowa strategia sprzedazy:

» Rozszerzenie sprzedazy na kolejne platformy marketplace o zasiegu miedzynarodowym (obecnie Spotka oferuje swoje produkty
na platformie Zalando kilkanascie rynkow UE),

* Rozwdj wtasnego sklepu online o nowe funkcjonalnosci i zmiany dotyczgce jego uzytecznosci,

 Rozwoj wtasnych aplikacji mobilnych pozwalajgcych dociera¢ do nowych odbiorcow,

« Umocnienie obecnosci na kluczowych rynkach (m.in. Niemcy) poprzez wsparcie dotychczasowego modelu dziatania m.in. dzieki

dodatkowym aktywnosciom promocyjnym.

b) Rozszerzenie oferty handlowej:

*  Nowe marki wtasne,

*  Nowe kategorie produktowe z obszaru bizuteria i akcesoria,

» Ekologiczne produkty i opakowania w obszarze obecnej oferty (m.in. limitowe serie produktow, tzw. dropy),

» Realizacja projektu fashion design outlet we wspoétpracy z partnerami,



Cele strategiczne c.d. PRIMAMOOA’

c) Rozwoj sieci showroomoéw w formacie click and collect:
» Miejsca typu showroom zapewnig mozliwosc przymierzenia produktu, odbioru zamowienia zamodwionego
online, zebrania opinii klientow oraz zwiekszg szanse na crossselling innych produktéw marki,

« Brak zamierzen otwierania klasycznych sklepow stacjonarnych,

d) Realizacja szeregu inicjatyw innowacyjnych usprawniajgcych procesy biznesowe, ich wydajnosc¢ i

mozliwosci realizacji wiekszej skali sprzedazy w oparciu o technologie sztucznej inteligencji, Metaverse i NFT:

* Rozwoj obszaru IT i wspotpracy z klientem (rozbudowa programow lojalnosciowych, nowe formy ptatnosci,
wiasne aplikacje, nowe interfejsy itd.)
* Rozw0j zaawansowanej analityki sprzedazy, ktory przetozy sie na wzrost efektywnosci polityki cenowej,

» Usprawnienie procesow logistycznych i wzrost wydajnosci produkciji.

Zarzad spoftki wskazuje, iz na realizacje strategii mogg wptyngc¢ czynniki zewnetrzne-rynkowe i wewnetrzne,

ktdre nie zostaty uwzglednione w okresie przygotowania zatozen strategii.



Finansowanie realizacji celow strategicznych B B

Emisja

Realizacja strategii jest mozliwa tyko przy dokapitalizowaniu spoétki, stad tez Spotka zaktada
przeprowadzenie ofert akcji, na fgczng kwote do okoto 10 min zt. Pierwsza emisja planowana jest
na kwote okoto 3 min zt, przy zatozeniu ceny emisyjnej 2 zt, druga na kwote 3 min zt przy

zatozeniu ceny emisyjnej 3 zt i trzecia na kwote okoto 4 min zt przy zatozeniu ceny emisyjnej 4 zt.

Oferta planowana jest w biezgcym roku, po wypetnieniu odpowiednich wymagan formalnych, w
szczegolnosci przygotowaniu i zatwierdzeniu prospektu emisyjnego. Spotka zaktada takze, ze w
przypadku udanej realizacji zaprezentowanej strategii, wdrozy program motywacyjny zaktadajacy

emisje akcji w ramach kapitatu docelowego do wskazanych przez Zarzad oséb i podmiotéw (w

tym czionkéw Zarzgdu), pod warunkiem osiggniecia odpowiednich wskaznikow. Planuje sie
odniesienie do ceny rynkowej akcji spotki oraz podziat programu na 3 transze (odpowiednio dla

poziomu ceny rynkowej akcji 5 zt, 6 zt, 7 zt).



