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PODSTAWOWE DANE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

1. DANE DOTYCZACE SPOLKI DOMINUJACEJ

Firma
Forma prawna

Siedziba

Adresy prowadzenia

dzialalnosci

Telefon
Fax
E-mail
WWW
| NIP
'REGON

KRS

| Data rejestracji

Zarzad

Rada Nadzorcza

Kapitat zakladowy

Boruta — Zachem S.A.
Spotka akcyjna
85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
95-100 Zgierz, ul. A. Struga 10

(+48) 52 374 82 40
(+48) 52 361 09 62

bydgoszcz@boruta-zachem.pl

www.boruta-zachem.pl
953-24-89-839

093224721

Sad Rejonowy w Bydgoszczy XllI Wydziat
Gospodarczy pod numerem 0000482497

05.11.2013 r.

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu

Beata Peszynska
Cezary Pawlikowski
Piotr Bogusz

Marcin tukaszewicz
Barbara Wiaderek
Marek Kutazynski

31.749.018,00 zt (optacony w catosci)




Akcjonariat Spotki w dniu 31.12.2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

X o7 Udziat % w > <
Akcjonariusz / Udziatowiec Wat:;(;e;.:?g:cm kapitale L{':;:;:sﬁf'
zakladowym

JoyFix Limited 7 820 867,40 24,63% 78 208 674
Midorana Investments Ltd. 4 095 503,00 12,90% 40 955 030
Inventionmed S.A. 4 886 963,70 15,39% 48 869 637
Piotr Bogusz 5415 475,70 17,06% 54 154 757
Pozostali 9 530 208,20 30,02% 95 302 082
Razem 31749 018,00 100,00% 317 490 180

2. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2019r. Spotka Boruta-Zachem S.A. posiada udziaty w trzech
spotkach:

» Boruta-Zachem Kolor Sp. z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Wojska
Polskiego 65, 100% udziatow,

e Biochemia Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Wojska
Polskiego 65, 24% udziatéw,

e Naturella Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, Aleje Jerozolimskie 136, 100%
udziatéw - obecnie od 8 stycznia 2020r. jej nazwa brzmi Onlybio.life Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bydgoszczy ul. Wojska
Polskiego 65)

Spotka Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0. (ktérej Boruta-Zachem S.A. jest jedynym
udziatowcem), a ktora zostata utworzona w 2015 r. z myslg o rozwijaniu dziatalnosci
barwnikarskiej poprzez Spétke zalezng - nie podjeta dziatalnosci operacyjne;.

Podmiot drugi - Biochemia Investments Sp. z 0.0., w ktérym Boruta-Zachem S.A.
posiada 24% udziatow, zostat zarejestrowany w dniu 15 maja 2018 r. i w roku 2019 nie
podjat dziatalno$ci operacyjnej. Struktura udziatowcoéw w tej spofce zostata ustalona w
takich samych proporcjach, w jakich wystepowata dotychczas w Boruta-Zachem
Biochemia Sp. z 0.0., a jednoczesnie w/w podmioty wniosty do tej spotki swoje udziaty
w Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. Spétke powotano w celu ujednolicenia struktury
wiascicielskiej powigzanych podmiotéw oraz przygotowania do poszukiwania
zewnetrznego finansowania planowanych przedsiewzigé¢ inwestycyjnych, w tym —
zwtaszcza przedsiewzieé z zakresu biotechnologii.

Podmiot trzeci — Onlybio.life Sp. z 0.0. (dawniej Laboratorium Naturella Sp. z
0.0.) jest spdtka dystrybucyjna produktéw pod markami OnlyBio i OnlyEco i do momentu
objecia w niej 100% udziatéw przez Boruta-Zachem S.A., co nastgpito w styczniu 2019
r., obie te spotki nie byty powigzane kapitatowo.

Spotkami zaleznymi od Boruta-Zachem S.A. na dzien 31.12.2019 r. byta zatem
Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0., oraz Onlybio.life Sp. z 0.0. (dawniej Laboratorium
Naturella Sp. z 0.0.). jak wskazano powyzej, Spétka dominujgca Boruta-Zachem S.A.
jest jedynym udziatowcem obu Spétek (posiada 100% udziatow).
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Z uwagi na niepodjecie dziatalnosci operacyjnej przez spotki Boruta-Zachem
Kolor Sp. z o.0. nalezy uzna¢ dane finansowe tej spétki za nieistotne dla grupy
finansowe;.
Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia skonsolidowane dane z dziatalnosci Spotki
dominujgcej Boruta-Zachem S.A. oraz Onlybio.Life sp. z 0.0.

3. CHARAKTERYSTYKA DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Dziatalno$cig Grupy Kapitatowej jest dziatalno$¢ w branzy chemicznej, skupiona w
trzech gtéwnych obszarach:

e produkcji barwnikdéw i pigmentéw,

e produkcji ekologiczne srodkow powierzchniowo czynnych — biosurfaktantow,
ekologicznych kosmetykéw oraz produktéw chemii gospodarczej opartych na
biosurfaktantach i srodkach naturalnych,

e badaniach i rozwoju innowacyjnych rozwigzan biotechnologicznych.

Grupa jest uznanym producentem barwnikéw, pigmentéw, rozjasniaczy optycznych
oraz innych srodkéw chemicznych. W ramach tej dziatalnosci Grupa oferuje szeroki
asortyment barwnikow, pigmentéw organicznych i nieorganicznych, rozjasniaczy
optycznych i innych substancji chemicznych stosowanych do wyrobéw przemystu
widkienniczego, garbarskiego, papierniczego, meblarskiego, materiatow budowlanych,
farb i lakieréw, przetwoérstwa tworzyw sztucznych i innych.

Grupa jest pierwszym w Polsce producentem $rodkéw chemii gospodarczej
i produktow kosmetycznych na bazie biosurfaktantéw. Dziatalno$¢ jest realizowana
dzieki wtasnym laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych.
Produkty wytwarzane w ww. technologii sprzedawane sg pod dwiema markami: OnlyBio
— oferujgca produkty przeznaczone do higieny i pielegnacji ciata dorostych oraz dzieci
od pierwszego dnia zycia oraz OnlyEco — oferujgca ekologiczne $rodki czystosci.

Grupa prowadzi prace badawcze nad nowymi produktami m.in. nad podtozem
nosnikowym na bazie lewanu i PGA do zastosowania w dermatologii klinicznej i
estetycznej, a takze wykorzystania biomasy do wytworzeniem m.in. komponentéw
paszowych przeznaczonych do pasz dla zwierzat, biosurfaktantéw i polimeréw.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w dwoch lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy oraz w Zgierzu.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach

Podstawowymi produktami Grupy sg barwniki, rozjasniacze optyczne i pigmenty
stosowane w szerokiej gamie wyrobow przemystu widkienniczego, skoérzanego,
papierniczego, meblarskiego, materiatow budowlanych, farb i lakieréw, przetwoérstwa
tworzyw.

Oprécz powyzszego asortymentu Grupa produkuje substancje biobdjczg o
nazwie Chloramina T.

Spotka Kapitatowa konsekwentnie rozwija produkcje ekologicznych, nie
zawierajgcych substancji syntetycznych i ropopochodnych srodkéw chemii gospodarczej
i produktéw kosmetycznych opartych m.in. o biosurfaktanty. Gtéwne kategorie
produktéw wytwarzanych w w/w technologii to:



» ekologiczne mydta w plynie dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;

» ekologiczne szampony i odzywki do wiosow dla dorostych oraz oddzielna
seria dla dzieci;

ekologiczne zele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;
ekologiczne ptyny do kapieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci,

ekologiczne balsamy do ciata oraz oddzielna seria dla dzieci;

pielegnujace kremy do skory twarzy;

ekologiczne ptyny do higieny intymnej,

ekologiczne ptyny do demakijazu,

ekologiczne srodki do utrzymania czystosci w domu (chemia gospodarcza),
produkty pielegnacyjne do mebli
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Na koniec 2019r. asortyment ww. produktéw przekroczyt 120 pozyciji.

4. WAZNIEJSZE DOKONANIA GRUPY KAPITALOWEJ

» Rok 2019 - oprécz modyfikowania w sposéb ciggty tradycyjnej oferty handlowej w
zakresie barwnikéw i pigmentéw dostosowujgc jg do aktualnych potrzeb i
wymagan klientow — to przede wszystkim rozwijanie produkciji i sprzedazy nowych,
zawierajgcych biokomponenty, kosmetykéw i artykutéw chemii gospodarczej pod
markami OnlyBio i OnlyEco.

»  Produkty kosmetyczne Grupy Boruta-Zachem S.A. - Onlybio i Onlyeco w ramach
podjetej strategii budowy wizerunku marki wystawiane sg na najwazniejszych
branzowych miedzynarodowych wystawach oraz na regionalnych imprezach
targowych. Spotka uczestniczyta a takze planuje udziat m.in. w takich imprezach
targowych jak:

e Beauty World Middle East w Dubaju
e Cosmoprof w Boloni

e Cosmoprof w Honk Kongu

e InterCHARM w Moskwie

e InterCHARM w Kijowie

e Cosmobeauty w Seulu

e Beauty Fair w Sao Paulo

¢ Vivaness w Norymberdze

e Eco - Style w Kielcach

e Targi EKOstyl w Bielsku Biatej

e WorldFood Poland w Warszawie

5. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o0 Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci  Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowe  Standardy
Rachunkowosci (MSR).

Z uwagi na fakt pierwszej prezentacji danych w ujeciu skonsolidowanym, co
wigze sie z brakiem poréwnywalnych danych za poprzednie okresy, przedstawiono
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dane dotyczgce okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r., brak jest danych

porownawczych analogicznego okresu roku poprzedniego.

6. PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH

Bilans
BILANS - AKTYWA 2019-12-31

A.JAKTYWA TRWALE 53109 774,13
L} Wartosci niematerialne i praw ne 2 800 759,14
I.jRzeczow e aktyw a trw ale 39 294 079,52
ll.| Naleznos$ci diugoterminow e 62 180,15
N.JInw estycje diugoterminow e 10 219 400,00
V.| Dlugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 733 355,32
B.JAKTYWA OBROTOWE 30 052 701,02
I.}Zapasy 9 362 086,49

Il. Nalezno&ci krétkoterminow e 15 428 446,65
L} Inw estycje krotkoterminow e 3993 671,99
V.| Krotkoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 1268 495,89
AKTYWA RAZEM 83162 475,15

BILANS - PASYWA 2019-12-31

A.|KAPITAL WEASNY 54 101 009,24
|| Kapitat podstaw ow y 31749 018,00
I.|Nalezne w platy na kapitat zakladow y 0,00
.| Udziaty wtasne (w ielko$¢ ujemna) 0,00
V.| Kapitat zapasow y 21 769 309,27
V.|Kapitat z aktualizacji w yceny 0,00
VIl Pozostale kapitaly rezerw ow e 0,00
VIl Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00
VIill.§Zysk (strata) netto 582 681,97
[X.|Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotow ego 0,00}
B.|ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 29 061 465,91
l.|Rezerw y na zobow igzania 908 843,00|
IL§ Zobow igzania diugoterminow e 1575 833,43
.} Zobow igzania krétkoterminow e 7 889 465,00|
V.]Rozliczenia migdzyokresow e 18 687 324,48
PASYWA RAZEM 8316247515

Suma bilansowa na dzien 31.12.2019 zamyka si¢ kwotg 83 162 475,15zt.
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Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY

01.01.-
31.12.2019

L|Przychody netto ze sprzedazy i zréw nane z nimi

31 080 326,57

I.}Koszty dziatalno$ci operacyjnej

30 060 583,09

lll.j2ysk (strata) ze sprzedazy

1019 743,48

V.| Pozostate przychody operacyjne

1354 703,07

V.|Pozostale koszty operacyjne

1308 681,41

VI |Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

1 065 765,14

VII.|Przychody finansow e

979549

VIill.{Koszty finansow e

386 702,66

IX.|Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej

688 857,97

X.|Wynik zdarzen nadzw yczajnych

0,00

XL)Zysk (strata) brutto

688 857,97

XIl.| Podatek dochodow y

106 176,00

XL} Pozostate zmniejszenia zysku

0,00

XIV.|Zysk (strata) netto

582 681,97

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 01.01.2019 do 31.12.2019 wykazuje

zysk netto w wysokos$ci 582 681,97zt.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

WEASNYM

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU)

01.01.-31.12.2019

I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)

38 009 799,35

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

23 957 515,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

31749 018,00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

13 410 237,10

2.1. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

21 769 309,27

3. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 642 047,25
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00
4. Wynik netto 582 681,97

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

54 101 009,24

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazuje zwiekszenie

kapitatu wtasnego o kwote 16 091 209,89zt



Rachunek przeplywow pienieznych

NARASTAJACO
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.-
31.12.2019
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACY.JNEJ
l. Zysk (strata netto) 582 681,97
Il. Korekty razem -6 697 726,05
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej| -6 115 044,08
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
l. Wplyw y 0,00
II. Wydatki 14 268 730,68
lll. Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjn -14 268 730,68
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
I. Wplyw y 26 442 671,20
Il Wydatki 2 729 046,37
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 23713 624,83
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 3 329 850,07
E BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 3 329 833,01
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 662 566,37
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 3992 416,44

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych wykazuje zwiekszenie srodkoéw

pienieznych o kwote 3 329 833,01zt

7. SYTUACJA KADROWO - PLACOWA

Stan zatrudnienia

Na dzien 31.12.2019 r. zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wynosito 112 oséb (106,9
etatu) z czego w Borucie Zachem S.A. - 103 osoby (99,3 etatu).

System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Spoétce ksztattowane sg w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz

Regulamin Premiowania.

Gtoéwne zatozenia systemu wynagradzania to:

» wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikéw na stanowiskach

robotniczych i nierobotniczych,

» dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach

nadliczbowych i nocnych),

» premia uzalezniona od wynikéw wyptacana zgodnie z Regulaminem

Premiowania.



8. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALANOSCIA GRUPY
KAPITALOWEJ

Zarzad Spétki Boruta-Zachem S.A. nie widzi istotnych czynnikéw ryzyka ani zagrozen
dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej.

Na wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy osiggnietg w 2019 roku decydujacy wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

» zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez
Spotke asortyment,

» poziom wynegocjowanych cen zbytu,

» ograniczenia zwigzane z wprowadzeniem systemu REACH w UE

ale takze jednoczesnie:

» wahania kursow walut (USD i EUR), majagce wplyw zaréwno na poziom
przychodéw jak i kosztéw wytworzenia,

W kosztach dziatalno$ci operacyjnej najwiekszy udziat miaty:

» zuzycie materiatow i energii (50,58%),
» koszty osobowe (17,31%),
> wydatki na zakup ustug obcych ( 11,83%)

Na wysokosc¢ tych kosztoéw miaty wptyw nastepujgce czynniki:

» materiatochtonnos¢ stosowanych technologii produkcji,

» oferowane ceny surowcéw i materiatéw i mozliwosci wptywu na ich poziom,

» mozliwosci wyboru oferentéw ustug ze wzgledu na poziom cen oraz jako$é
wykonawstwa,

> rozwdj sprzedazy produktéw ekologicznych

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego poziomu zapaséw

Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowac¢ ryzyko wystapienia zjawiska starzenia sie
stanédw magazynowych poprzez polityke operacyjng Spotek. Sposdb prowadzenia
dziatalno$ci przez Grupe zaktada szybki obrét zapasami, w zwigzku z czym istotnie
minimalizowany jest okres przechowywania towaréw w magazynie. Jednoczesnie Grupa
korzysta z magazynéw o odpowiednim standardzie i wyposazeniu zapewniajgcym
bezpieczenstwo i wtasciwe warunku dla przechowywania surowcéw jak i produktéw
gotowych, co w znacznym stopniu ogranicza mozliwe wystapienie niekorzystnych
zdarzen losowych.

Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem nowych linii kosmetykéw i chemii
gospodarczej



Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Boruta-Zachem S.A. zaktada m.in. rozwéj poprzez
produkcje naturalnych kosmetykow i srodkow czystosci. Wprowadzenie na rynek tych
wyrobéw moze wigza¢ sie z ryzykiem wystgpienia probleméw z odpowiednim
lokowaniem produktéw na rynku, a takze wptynaé negatywnie na wielko$¢ sprzedazy
dotychczasowych produktéw Spétki, co mogtoby z kolei wywrzeé negatywny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Spoétke w przysziosci. Ponadto ulepszanie oraz
wprowadzanie nowych linii kosmetykéw oraz chemii gospodarczej na rynek wymaga
poniesienia naktadéw na badania i rozwéj, w celu opracowania coraz to lepszych formut
kosmetykow i Srodkow czystosci. Nie daje to jednak gwarancji, ze kosmetyk, ktéry
powstanie, wzbudzi zainteresowane konsumentéw, co wiecej, wysitki wiozone w
opracowanie nowej linii kosmetykow i srodkéw czystosci nie zawsze prowadza do jej
powstania. W konsekwencji koszty badarn poniesione przez Grupe moga nie przetozyé
si¢ na przychody czy zyski. W celu minimalizacji ww. ryzyka, Zarzad na biezaco
monitoruje sytuacje w branzy oraz $ledzi pojawiajgce sie kosmetyki konkurencji. Dzieki
temu moze reagowac na pojawiajgce sie trendy tworzgc konkurencyjne linie produktow,
zaroéwno pod wzgledem jakosciowym, jak i cenowym.

Ryzyko zwigzane z dodatkowymi kosztami rejestracji produktéw chemicznych

W dniu 1 czerwca 2007 roku weszto w zycie Rozporzadzenie REACH, naktadajgce
szereg obowigzkoéw w zakresie rejestracji substancji chemicznych. Obowigzki natozone
przez Rozporzadzenie REACH wigzg sie z koniecznoscig ponoszenia kosztdow:
rejestracji oferowanych substancji chemicznych, testéw oraz procedur udzielania
zezwolen. Koszty te bezposrednio wplywajg na zwiekszenie kosztu wytworzenia.
Dodatkowo, w przedmiotowym zakresie istnieje ryzyko nieuzyskania odpowiednich
zezwolen dotyczgcych substancji wysokiego ryzyka lub uzyskania takich zezwolen w
niewystarczajgcym zakresie zastosowan.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia REACH, Spétka Boruta-Zachem S.A. dokonata
wstepnej rejestracji w Europejskiej Agencji ds. Chemikaliow wszystkich oferowanych
substancji w pierwszym terminie rejestracji, wynikajacym z Rozporzadzenia REACH, tj.
przed 1 grudnia 2008 roku. Od 1 czerwca 2018 r. Boruta-Zachem, jako producent
substancji chemicznych objetych Rozporzgdzeniem o rocznym obrocie od 1 do 100 ton
jest zobligowany do ich petnej rejestracji. W celu rejestracji substancji konieczne jest
przedtozenie Europejskiej Agencji ds. Chemikaliow odpowiedniej dokumentac;ji
zawierajgcej wyniki badan oraz ocene bezpieczerstwa ich stosowania.

Koszty zwigzane z rejestracjg oferowanych przez Spétke substanciji oraz nieuzyskanie
odpowiednich zezwolen dotyczacych substancji wysokiego ryzyka lub uzyskanie takich
zezwolen w niewystarczajgcym zakresie zastosowan, mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Boruta-Zachem S.A.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych

Istotnym aktywem Grupy Kapitatowej sg wykorzystywane systemy informatyczne
pozwalajgce na sprawng i terminowg obstuge sprzedazy oraz proceséw produkcyjnych
(systemy B2B). Gtéownym celem jest usprawnienie i automatyzacja proceséow
biznesowych wewnatrz Grupy, Grupg a jej dostawcami i odbiorcami, a takze powigzanie
takich dziatan jak rozliczenia finansowe, kontrola proceséw produkcyjnych i kontrola
jakosci, zarzadzanie stanami magazynowymi z organizacjg proceséw zakupdw i
sprzedazy. Nie mozna wykluczy¢, ze wdrozenie systemu moze ulec wydtuzeniu, mogg
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wystgpi¢ istotne btedy w jego dziataniu, zwlaszcza w poczatkowej fazie, co moze
skutkowac¢ czasowymi zaktdéceniami dziatalnosci operacyjnej i negatywnie wptynaé na
realizowane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej
kadry

Grupa Kapitatowa Boruta-Zachem S.A. prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktérej zasoby
ludzkie i kompetencje pracownikéw stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych
czynnikow sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie cztonkdéw Zarzadu oraz
innych os6b zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spétkach, w tym w szczegoélnosci dziat
handlowy i produkcyjny, stanowig czynniki istotne z punktu widzenia interesow
strategicznych Grupy Boruta-Zachem S.A. W przypadku utraty znaczacej czesci
wykwalifikowanej kadry (odejscie kluczowych pracownikéw) Grupa moze przej$ciowo
nie byC w stanie zastgpic ich nowymi osobami, co mogtoby w krétkim okresie
niekorzystnie wptynaé na dziatalnosé Grupy.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii,
zniszczenia lub utraty majatku

Grupa w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentéw barwnikéw i pigmentéw,
biosurfaktantéw, naturalnych kosmetykéow oraz s$rodkéw czystosci wykorzystuje
specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia
lub utraty rzeczowego majgtku trwatego Spoétek (w tym w szczegdlnosci parku
maszynowego), moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze
przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej realizacji zamoéwien ztozonych
przez klientdw, a tym samym wplynaé negatywnie na osiggane przez Grupe wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Grupa nieustannie ponosi koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe majace na
celu opracowanie i wprowadzenie na rynek nowych produktéw oraz wdrazanie nowych
lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw
rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcoéw. Istnieje ryzyko, ze niewtasciwa
polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przetozy sie na zmniejszenie
konkurencyjnosci oferty produktowej Grupy, badz tez nie wszystkie $rodki wydatkowane
na te dziatalno$¢ przefozg sie na zaktadany wzrost przychodéw i zyskow.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z dotacji unijnych

Grupa Boruta-Zachem w ramach realizacji nowych projektéw inwestycyjnych korzysta z
dotacji unijnych. Na koniec roku 2019 Spétka dominujgca realizuje nastepujgce projekty
z dofinansowaniem ze $rodkéw Unii Europejskie;:

e ,Fundusz Badan i Wdrozen” (modut 1) OS priorytetowa 1. Wzmocnienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, Dziatanie 1.2 Promowanie
inwestycji przedsigbiorstw w badania i innowacje, Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie
proceséw badawczo-rozwojowych  Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przedsiewziecie pn.
»Autonomiczne innowacyjne urzgdzenie dozujgce do dystrybucji kosmetykéw
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naturalnych oparte o automatyke generacji 2.0 i zaawansowang statystyke" (umowa
o powierzenie grantu 13/I11/2019 z dn. 12.12.2019); wydatki catkowite 793.737 zt,
kwalifikowane 705.900 zt; dofinansowanie: 440.900 zt (62,46%); okres realizacji:
12.2019 r.— 05.2020 .

,Fundusz Badan i Wdrozet” (modut 1) OS priorytetowa 1. Wzmocnienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, Dziatanie 1.2 Promowanie
inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie
procesébw badawczo-rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przedsiewziecie pn.
,Stworzenie linii innowacyjnych naturalnych srodkéw czystosci na bazie surfaktyny i
innych pofermentacyjnych zwigzkéw o duzej wartosci dodanej " (umowa o
powierzenie grantu 12/I11/2019 z dn. 12.12.2019); wydatki catkowite 689.310 zt,
kwalifikowane 638.250 zt; dofinansowanie: 414.798 zt (64,99%); okres realizacji:
12.2019 r.— 05.2020 r.

Jednoczesnie Spotka w 100% zalezna od Emitenta tj. Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio
Laboratorium Naturella sp. z 0.0.) realizuje nastepujgce projekty z dofinansowaniem ze
srodkdw Unii Europejskie;:

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020, O$ priorytetowa 2: Wsparcie

otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+|, Dziatanie
1: Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw. Projekt pn. “Utworzenie
Centrum Badawczo-Rozwojowego w Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. w celu
przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych w obszarze naturalnych kosmetykéw
pielegnacyjnych oraz kosmetykéw do higieny, ktérych innowacyjny sktad zapewni
wysoki stopienn bezpieczenstwa w stosowaniu” (umowa o dofinansowanie:
POIR.02.01.00-00-0296/17-03); wydatki catkowite 12.404.105,60 zt, kwalifikowane
10.084.638,70 zt; dofinansowanie: 5.486.551,28 zt (54,40%); okres realizacji
07.2018 r. — 06.2020 r.

JFundusz Badan i WdrozeA” (modut 1) OS priorytetowa 1. Wzmocnienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, Dziatanie 1.2 Promowanie
inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie
procesdbw badawczo-rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przedsiewziecie pn.
.Innowacyjna ustuga badania zachowan konsumenckich w internecie w oparciu o
wiasne narzedzie Al, algorytmy oraz analizy behawioralne" (umowa o powierzenie
grantu 11/111/2019 z dn. 12.12.2019); wydatki catkowite 725.115 zt, kwalifikowane
647.500 zt; dofinansowanie: 407.350 zt (62,91%); okres realizacji: 12.2019 r. —
05.2020 .

,Fundusz Badan i Wdrozen” (modut 1) OS priorytetowa 1. Wzmocnienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, Dziatanie 1.2 Promowanie
inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie
procesow badawczo-rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przedsiewziecie pn.
,2Opracowanie innowacyjnego systemu integracji kamer typu eye tracking z goglami
do VR wykorzystywanego w badaniach preferencji zakupowych klientéw" (umowa o
powierzenie grantu 10/111/2019 z dn. 12.12.2019); wydatki catkowite 799.830 zi,
kwalifikowane 703.000 zt; dofinansowanie: 445.000 zt (63,30%); okres realizacji:
12.2019r. — 05.2020 .
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Istnieje ryzyko, ze w przypadku wykorzystania dotacji unijnych niezgodnie z umowa
zaistnieje konieczno$¢ zwrotu otrzymanych srodkéw. W takim przypadku istnieje
mozliwos¢, ze Grupa bgdzie musiata dodatkowo finansowaé swoje inwestycje z innych
Zrodet np. kredytem, pozyczka, emisjg papieréw dtuznych, ktérych koszt negatywnie
wptynie na poziom marz, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe. Ryzyko to
jest minimalizowane dzigki znacznemu dos$wiadczeniu wykwalifikowanej kadry we
umiejetnosci wykorzystywania wspéffinansowania inwestycji ze $rodkéw unijnych.
Dotychczas realizowane a zakoriczone inwestycje poddawane byly kontrolom
wiasciwych organdw, ktére nie wnosity zastrzezen.

9. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2019 roku Grupa, pomimo rozpoczecia przez spotke Onlybio.life Sp. z 0.0. realizacji
przedsigewziecia w postaci realizacji projektu pn. “Utworzenie Centrum Badawczo-
Rozwojowego w Laboratorium Naturella Sp. zo.0. wcelu przeprowadzenia prac
badawczo-rozwojowych w obszarze naturalnych kosmetykéw pielegnacyjnych oraz
kosmetykéw do higieny, ktérych innowacyjny sktad zapewni wysoki stopien
bezpieczenstwa w stosowaniu” w ramach projektu Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014 -2020, Os$ priorytetowa 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsigbiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+|, Dziatanie 1: Wsparcie inwestydji
w infrastrukture B+R przedsiebiorstw; umowa o dofinansowanie: POIR.02.01.00-00-
0296/17-03 nie ponosita znaczacych wydatkéw inwestycyjnych. Harmonogram prac
zwigzanych z przedmiotowa inwestycjg wiekszo$¢ wydatkéw przewiduje w roku 2020r.

Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe realizowane w biezacym okresie
sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

W dniu 5 wrzesnia 2019 r. Spétka dominujgca Boruta-Zachem S.A. zawarta umowe
zakupu 75.188 (siedemdziesiagt pig¢ tysiecy sto osiemdziesigt osiem) Obligacji serii A
emitowanych przez spétke Biochemia Investments sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy
za cene 101,00 zt (sto jeden ziotych) za jedng Obligacje serii A, tj. za taczng cene w
wysokosci 7.593.988,00 zt (siedem milionéw pigéset dziewieédziesigt trzy tysiace
dziewiecset osiemdziesigt osiem ztotych), co daje tgczng warto$é nominalng 8.270.680
(osiem miliondw dwiescie siedemdziesiat tysigcy szes$cset osiemdziesigt ztotych). W
zwigzku z powyzszym Spoétka posiada tgcznie 156.562 (sto piecdziesigt szesé tysiecy
pigCset szescdziesigt dwa) Obligacije serii A o fgcznej wartosci nominalnej 17.221.820,00
zt (siedemnascie milionéw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy osiemset dwadziescia
zfotych.

Zgodnie z warunkami emisji Obligacje serii A zostaty wyemitowane jako zbywalne
obligacje zerokuponowe, tj. nie przewidziano wyptaty odsetek, a potencjalny zysk dla
obligatariusza ma wynika¢ z nabycia ich z dyskontem wobec wartoci nominalnej,
wedtug ktérej majg zosta¢ wykupione. Wykup Obligacji serii A zostat przewidziany w
terminie 5 lat od dnia ich przydziatu. Celem emisji Obligacji serii A przez Biochemia
Investments sp. z 0.0. bylo pozyskanie $rodkéw finansowych na objecie udziatow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta —
Zachem Biochemia sp. z 0.0.) z siedzibg w Bydgoszczy. Spotka Biochemia Investments
sp. z o0.0. jest spdtkg, w ktérej Spotka Boruta-Zachem S.A. posiada 24% kapitatu
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zaktadowego i jest wtascicielem 99,24% udziatéw w spoétce InventionBio sp. z o.0.
(dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.).

Na zakup przedmiotowych Srodkéw Spoétka nie zaciggata zadnych zobowigzan.

Spétka Botuta-Zachem S.A. planuje wprowadzenie akcji serii D i akcji serii E do
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez
Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w roku 2020.

Inwestycje i dezinwestycje kapitatlowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

W roku 2020 w ramach grupy kapitatowej planuje sie zmiany organizacyjne
polegajace na:

e zbyciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki Boruta-Zachem S.A.
obejmujgcej Wydziat Produkcji Barwnikow i Pigmentéw, stanowigcy
wyodrebniony organizacyjnie i funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze
organizacyjnej Spotki zespét sktadnikébw materialnych i niematerialnych
potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie produkcji i sprzedazy
barwnikéw i pigmentéw poprzez wniesienie jej aportem do spétki zaleznej w
ktérej Spétka posiada 100% udziatéw, tj. Boruta — Zachem Kolor spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bydgoszczy, ktéra jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000594478, NIP: 9532658526, REGON: 363346622 w zamian za objecie
nowoutworzonych udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym w Boruta —
Zachem Kolor sp. z 0.0.

e zbycie zorgan_iﬂzowanej czesci przedsiebiorstwa Spoétki obejmujgcej Zaktad
Produkcyjny w Bydgoszczy, stanowigcy wyodrebniony organizacyjnie i
funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spotki zespét sktadnikow
materialnych i niematerialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie produkcji biotechnologicznej, poprzez wniesienie jej aportem do spétki
Inventionbio spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bydgoszczy,
ktéra jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000568433, NIP: 953-265-20-73, REGON:
362077315 w zamian za objecie nowoutworzonych udziatow w podwyzszonym
kapitale zaktadowym w Inventionbio sp. z 0.0.

Spétka Boruta Zachem S.A. w dniu 21 stycznia 2020r. w wyniku podjetych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy uchwat nr 4 i 5 pozyskata zgody
na podjecie ww. reorganizacji.

Powyzsze zmiany polegajgce na oddzieleniu obu wysoce specjalistycznych gatezi
dziatalnosci Grupy do oddzielnych Spétek zaleznych pozwoli zdaniem Zarzadu na
usprawnienie procesow zarzgdzania i kontroli oraz wplynie na dywersyfikacje ryzyka
dziatalnosci Grupy.
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10. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowej

Grupa zarzgdza srodkami obrotowymi na biezaca dziatalno$é i wykorzystujac je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.

11. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Dziatania jakie Grupa zamierza realizowaé w 2020 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgcej sytuacji finansowej. Realizowane zadania w zakresie wzmacniania
wizerunku marki, zwlaszcza ekologicznych produktéw kosmetycznych i chemii
gospodarczej a takze dziatania w zakresie zwigkszania rynkéw zbytu przyczynia sie do
dalszego wzrostu przychoddéw jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepujg czynniki zagrazajgce kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sig przewidziec okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Zarzad spodziewa sig, ze ciggly rozwoj produkcji zawierajgcych biokomponenty

kosmetykdéw i artykutéw chemii gospodarczej, stanie sie docelowo gtéwna gatezig
dziatalno$ci Grupy i gtéwnym zrédtem jej przychodow.

Bydgoszcz, 31 marca 2020 . Zarzad
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