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Zastrzezenie prawne:

Niniejszy dokument zostat sporzadzony zgodnie z wymogami Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (ASO)
oraz na podstawie Uchwaty nr 964/2024 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 25
lipca 2024 r., na mocy ktérej spotka No Gravity Development S.A. zobowigzana zostata do przygotowania
i publikacji analizy dotyczacej swojej sytuacji gospodarczej, majatkowej, finansowej oraz perspektyw dalszej
dziatalnosci.

Opracowanie opiera sie na ogdlnie dostepnych informacjach, danych finansowych oraz dokumentach
dostarczonych przez zarzgd Spotki. Sporzgdzajgcy nie przeprowadzit niezaleznej weryfikacji informaciji
dotyczgcych spétki, w tym dokumentac;ji finansowej ani sktadnikéw majgtku, w zakresie w jakim wynikajg one ze
sporzgdzonych informac;ji finansowych zgodnie z wymogami obowiazujgcych spotke regulacii.

Dokument ten nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ani nie ma na celu zachecania do jakiejkolwiek formy
inwestycji, w tym nabywania akcji czy uczestnictwa w subskrypcji. Nie stanowi rowniez rekomendacji w rozumieniu
przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. dotyczgcego informacji stanowigcych
rekomendacje zwigzane z instrumentami finansowymi, ich emitentami lub wystawcami. Niniejsze opracowanie nie
stanowi takze oferty ani zaproszenia do zakupu lub sprzedazy jakichkolwiek instrumentéw finansowych, nie ma
réwniez na celu naktaniania do jakiejkolwiek decyzji inwestycyjne;.

Odpowiedzialno$¢ za podjete decyzje, oparte na tresci niniejszej analizy, spoczywa wytgcznie na odbiorcach
dokumentu. Podmiot sporzadzajgcy analize nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji inwestycyjnych,
podjetych na jej podstawie lub na podstawie zawartych w niej informacji, niezaleznie od tego, czy decyzje te
obejmujg nabycie, zbycie, czy rezygnacje z jakiejkolwiek inwestyciji.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany lub poddany weryfikacji przez Gielde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.



1. ZAGADNIENIA WSTEPNE
1.1. Przedmiot i podstawa prawna sporzadzania analizy

Przedmiotem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynikdw analizy oraz oceny
sytuacji gospodarczej, majgtkowej i finansowej spétki No Gravity Development S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Spétka”, ,Emitent”), a takze perspektyw jej dalszej dziatalnosci, zgodnie
Z 8 15b ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Na mocy uchwaty nr 964/2024 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
zdnia 25 lipca 2024 r., Spétka zostata zobowigzana do zlecenia podmiotowi z listy
Autoryzowanych Doradcow sporzadzenia analizy gospodarczej i finansowej oraz
przedstawienia opinii dotyczgcej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci operacyjnej przez No
Gravity Development S.A. Ponadto, Spotka miata obowigzek upubliczni¢ wyniki tej analizy
w formie raportu biezgcego w terminie 40 dni roboczych od dnia wejscia w zycie wyzej
wymienionej uchwaty.

W dniu 22 sierpnia 2024 r. Spoétka zawarta umowe z EQ1 sp. z 0.0. na sporzadzenie
wymaganej analizy.

1.2. Podmiot sporzadzajacy analize

Analiza zostata sporzadzona przez EQ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie
informaciji udostepnianych przez Spétke, w tym danych finansowych, dokumentéw oraz innych
informacji dostarczonych przez zarzad Spoéitki oraz informacji z powszechnie dostepnych
zrodet zewnetrznych, pozyskanych przez EQ1 sp. z 0.0. Emitent, jako podmiot, ktérego akcje
sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, publikuje okresowe
raporty finansowe.

Podstawowe dane podmiotu sporzgdzajgcego analize:

Nazwa (firma): EQ1 sp.zo.0.

Forma prawna: Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Marszatkowska 126/134, 00-008 Warszawa
Telefon: +48 22 278 27 21

Poczta e-mail: ipo@ipo.com.pl

Strona www: www.ipo.com.pl

Numer KRS: 0000895234

Oznaczenie Sagdu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 5252859262

REGON: 388763616



2. INFORMACJE O NO GRAVITY DEVELOPMENT S.A.

2.1. Dane Spofki

Firma: No Gravity Development S.A.
Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: ul. Dzika 15 lok. 13, 00-172 Warszawa
Telefon: +48 608 850 001

Poczta email: contact@nogravitydevelopment.com
Strona www: www.nogravitydevelopment.com

NIP: 5252762692

REGON: 381245261

KRS: 0000878245

Czas trwania Emitenta nie jest oznaczony w statucie Spétki.

No Gravity Development S.A. zostata przeksztatcona z No Gravity Development sp. z 0.0. na
mocy uchwaty nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikéw z dnia 14 pazdziernika 2020 roku.
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS w dniu 15 stycznia 2021 roku, na podstawie postanowienia w sprawie
o sygn. akt WA.XIl NS-REJ.KRS/68161/20/40. Emitent zostat wpisany pod numerem KRS
0000878245. Dziatalnos¢ spétki nie wymaga posiadania specjalnych zezwolen, licencji ani
zgod, co pozwala Emitentowi na swobodne funkcjonowanie w ramach przepisow prawa
handlowego.

2.2. Historia Spotki

5 wrzesnia 2018 r. Zawigzanie poprzednika prawnego Emitenta pod firmg Fat Dog
Development sp. z 0.0.

styczen — kwiecien 2019 r. Przeprowadzenie pierwszej kampanii crowdfundingowej na
portalu FindFunds.pl i pozyskanie kwoty 131,4 tys. zt

15 marca 2019 r. Zawarcie umowy inwestycyjnej z Qubic Games S.A. z siedzibg w Siedlcach

12 kwietnia 2019 r. Zmiany firmy poprzednika prawnego Emitenta na No Gravity Development
sp. z 0.0.

8 listopada 2019 r. Wydanie pierwszej gry, ti. REKT! High Octane Stunts na platformie
Nintendo Switch.

listopad 2019r. - luty 2020 r. Przeprowadzenie drugiej kampanii crowdfundingowej na portalu
FindFunds.pl i pozyskanie kwoty 300 tys. zt

15 stycznia 2021 r. Wpis przeksztatcenia poprzednika prawnego Emitenta do KRS. Zmiana
firmy na No Gravity Development S.A.

15 marca 2021 r. Podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody
na dematerializacje i wprowadzenie akcji serii A do obrotu na rynku NewConnect.



listopad 2019 - czerwiec 2024 r. Dziatalnos¢ zwigzana z portowaniem i wydawaniem gier
13 lutego 2023 r. Ztozenie wniosku o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect
9 kwietnia 2024 r. Debiut na NewConnect

26 kwietnia 2024 r. Zbycie catos$ci akcji przez gldbwnego akcjonariusza No Gravity Games S.A.
i nabycie znaczacego pakietu akgji przez CPAR Limited

28 czerwca 2024 r. Podjecie przez walne zgromadzenie Spotki uchwaty nr 13 w sprawie
zobowigzania zarzadu Spdtki do zakonczenia dziatalnosci Spétki na rynku gier wideo
i skupieniu sie na rynku militarnym

10 wrzesnia 2024 r. Zawarcie z Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie
porozumienie w sprawie nabycia przez Emitenta udziatéw reprezentujgcych 100% kapitatu
zaktadowego Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

12 wrzesnia 2024 r. ogtoszenie o zwofaniu na dzieh 9 pazdziernika 2024 r. nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia Spoétki (w przedmiocie obrad ktdérego znajduje sie punkt obejmujgcy
podwyzszenie kapitalu w zwigzku z nabyciem przez Emitenta udziatdw reprezentujgcych
100% kapitatu zakladowego Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie)

18 wrzesnia 2024 r. zawarcie z CPAR Limited porozumienia dotyczgcego pozyskania
finansowania dla Emitenta

2.3. Kapitat zakltadowy Spotki

Na dzien sporzgdzenia niniejszej Analizy, kapitat zaktadowy (podstawowy) Spétki wynosi
109.900,00 zt i dzieli sie na 1.099.000 akcje zwykte na okaziciela serii A o wartosci nominalnej
10 gr kazda.

Zgodnie z §9 statutu Spotki, zarzad Spétki byt uprawniony do dokonania jednego albo wiekszej
liczby podwyzszen kapitatu zakladowego Spétki, w terminie do dnia 15 stycznia 2024 roku,
o kwote nie wiekszg niz 82.425 zt (osiemdziesigt dwa tysigce czterysta dwadziescia pie¢
ztotych). Upowaznienie Zarzadu do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego na
podstawie postanowien §9 Statutu wygasto z dniem 15 stycznia 2024 r., co oznacza, ze na
dzien sporzadzenia Analizy zarzad Spotki nie ma upowaznienia do dokonania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 10 wrzeénia 2024 r. Emitent poinformowat (raport biezacy nr 17/2024 z 10 wrzes$nia
2024 r.) o zawarciu z Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie porozumienia
w sprawie nabycia przez Emitenta udziatow reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego
Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Porozumienie zaklada, ze Polska Grupa
Militarna S.A. wniesie do Emitenta udziaty reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego Tech
Robotics sp. z 0.0. w zamian za 1.099.000 akcji serii B Emitenta. Jednoczesnie Emitent
zobowigzat sie do emisji 500.000 akciji serii C, z ktérych co najmniej 251.000 obejmie Polska
Grupa Militarna S.A. w zamian za tgczng cene emisyjng w wysokosci 1.004.000 zt (tj. 4 zt za
kazda akcje).

W dniu 18 wrzednia 2024 r. Emitent zawart porozumienie z CPAR Limited, to jest najwigkszym
akcjonariuszem Emitenta (raport biezgcy nr 19/2024 z 18 wrzesnia 2024 r.). Na podstawie
omawianego porozumienia Emitent zobowigzat sie do emisji 500.000 akgji serii C, a CPAR



Ltd. zobowigzat sie do objecia i optacenia 249.000 akgciji serii C Emitenta w zamian za tgczng
cene emisyjng w wysokosci 996.000 z, tj. 4 zt za kazdg akcje.

Zarzad Emitenta informowat, ze srodki pozyskane w wyniku emisji akcji serii C zostang
wykorzystane na finansowanie dziatalnosci Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
po nabyciu przez Emitenta udziatdw reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego Tech
Robotics sp. z 0.0. w zamian za 1.099.000 akciji serii B Emitenta. Zarzad Emitenta wskazywat
rébwniez, ze w oparciu o aktywa Tech Robotics sp. z 0.0. Emitent rozpocznie prowadzenie
dziatalnosci w zakresie tworzenia dronéw bezzatogowych.

W dniu 12 wrzeénia 2024 r. zarzad Spotki zwotat na dzieh 9 pazdziernika 2024 r.
nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki, w przedmiocie obrad ktérego znalazly sie punkty
dotyczagce podjecia uchwat:

a) w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji serii B,
z wytgczeniem prawa poboru oraz zmiany statutu Spétki, o kwote 109.900,00 zt
w drodze emisji 1.099.000 akcji zwyktych serii B.

Objecie wszystkich akcji serii B nastgpi w drodze zlozenia oferty przez Spétke i jej
przyjecia przez oznaczonego adresata (subskrypcja prywatna), przy czym oferta
objecia akcji serii B zostanie ztozona wspdlnikowi Tech Robotics sp. z 0.0., celem
rozliczenia transakcji wymiany udziatéw, w wyniku ktérej Spétka nabedzie wszystkie
udziaty Tech Robotics sp. z 0.0., w zamian za akcje serii B. Wedtug projektu uchwaty
cena emisyjna akcji serii B zostanie ustalona przez walne zgromadzenie (na dzien
publikacji Analizy cena ta nie zostata wskazana).

b) w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego poprzez emisje akcji serii C,
Z wytgczeniem prawa poboru oraz zmiany statutu Spotki, o kwote nie mniejszg niz
25.100,00 zt i nie wiekszg niz 50.000,00 zt w drodze emisji nie mniej niz 251.000 i nie
wiecej niz 500.000 zwyktych akcji na okaziciela serii C.

Zgodnie z projektem uchwaty objecie wszystkich akcji serii C nastgpi w drodze
bezposredniego zaoferowania w ramach subskrypcji prywatnej nie wiecej niz pieciu
podmiotom po cenie emisyjnej ustalonej przez zarzad Spétki.

2.4. Struktura akcjonariatu

Akcjonariat Emitenta na dzien sporzadzenia Analizy:

Nazwa Liczpa akcji/ Udz_ial w
gtoséw akcjach/gtosach

CPAR Ltd. 266 250 24,23%

T ek foprmen QS Fundac 144 70
Tomasz Swadkowski 120 000 10,92%

Dariusz Cisak 67 300 6,12%

Pozostali (free float) 500 700 45,56%

Suma 1 099 000 100,00%

Zrédito: Emitent



Przewidywany akcjonariat Emitenta po podwyZzszeniu obejmujgcym akcje serii B:

Nazwa Liczpa akcji/ Udz_ial w
gtosow akcjach/gtosach

CPAR Ltd. 266 250 12,11%

B oalek opren Ostsk Fundacie 344 750
Tomasz Swadkowski 120 000 5,46%

Dariusz Cisak 67 300 3,06%

Polska Grupa Militarna S.A. 1 099 000 50,00%

Pozostali (free float) 500 700 22,78%

Suma 2198 000 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przewidywany akcjonariat Emitenta po podwyzszeniu obejmujacym wszystkie akcje serii C:

N Liczba akcji/ Udziat w akcjach/
azwa !

gtosow glosach
CPAR Ltd. 515 250 19,10%
OS|n§k| Adam (poprze; Osinski Fundacja 144 750 5.37%
Rodzinna w organizacji)
Swadkowski Tomasz 120 000 4,45%
Cisak Dariusz 67 300 2,49%
Polska Grupa Militarna S.A. 1 350 000 50,04%
Pozostali (free float) 500 700 18,56%
Suma 2 698 000 100,00%

Zrédfo: Opracowanie whasne

Struktura akcjonariatu uwzgledniajgca akcje serii B oraz akcje serii C zostata sporzgdzona
z uwzglednieniem informacji przekazanej przez zarzad Spotki w formie komunikatow
biezgcych dotyczgcych zawieranych porozumien co do objecia akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze dotychczas uchwata w sprawie podwyzszenia
kapitalu zaktadowego i emisji akcji serii B oraz serii C nie zostala podjeta, a walne
zgromadzenie Spotki jest uprawnione do zmiany tresci uchwaty, w tym zmiany liczby
emitowanych akcji lub adresatéw oferty.

2.5. Osoby zarzadzajace i nadzorujace
Zarzad

Aktualnie dziatajgcy zarzad Spoétki jest jednoosobowy, a w jego sklad wchodzi: Grzegorz
Wiadystaw Konrad.

Spotki prawa handlowego, w ktorych, w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, Grzegorz
Konrad byt czlonkiem organéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze
wskazaniem, czy dana osoba nadal peini funkcje w organach lub jest nadal wspodlnikiem:

- od 2019 Czionek Zarzadu Cannabis Poland S.A.,

- od 2021 Cztonek Rady Nadzorczej Garin S.A.,



- od 2022 Czionek Rady Nadzorczej Polska Grupa Militarna S.A.,

- od 2023 Prezes Zarzadu THC Pharma S.A.,

- od 2023 Czionek Rady Nadzorczej Fabryka Amunicji Pocisk S.A.,
- od 2024 Czionek RN i Prezes Zarzagdu No Gravity Games S.A.

Grzegorz Konrad nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS, oraz nie jest wpisany do rGwnowaznego mu rejestru prowadzonego
na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Grzegorz Konrad nie byt prawomocnie skazany za przestepstwa oszustwa oraz nie zostat na
niego natozony zakaz dziatania jako cztonek organdw spétek prawa handlowego. Grzegorz
Konrad w okresie ostatnich 5 lat nie zasiadat w organach podmiotow prawa handlowego,
wobec ktérych przeprowadzana byta procedura upadtosci, co do ktorej ustanowiony zostat
Zarzad komisaryczny lub ktére podlegaty likwidaciji.

Rada Nadzorcza

W sktad rady nadzorczej Spotki wehodza:

1) Jarostaw Grzechulski;

2) Mariusz Matusiak;

3) Barttomiej Krzysztof Twardg;

4) Piotr Jakubowski;

5) Maciej Leszek Twarog.

2.6. Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych

Marek Tomkiewicz, posiadajgcy (posrednio, poprzez podmiot kontrolowany, tj. CPAR Ltd.)
akcje Emitenta stanowigce na dzien Analizy 24,23% ogolnej liczby akcji i gloséw, posiada
takze (posrednio, poprzez podmioty kontrolowane), akcje stanowigce 19,60% ogdlnej liczby
akcji i gloséw spotki Polska Grupa Militarna S.A., tj. podmiotu posiadajgcego 100% udziatow
w Tech Robotics Sp. z 0.0., ktorej zbycie w catosci na rzecz Emitenta - w zamian za akcje
Emitenta, ktére bedg stanowi¢ po podwyzszeniu o akcje serii B 50%, za$ po podwyzszeniu
0 akcje serii C 50,04% ogolnej liczby akcji i gloséw - jest kluczowym zatozeniem przysztego
funkcjonowania Emitenta.

Ponadto Grzegorz Konrad, cztonek zarzgdu Emitenta oraz Jarostaw Grzechulski i Barttomiej
Twardg, cztonkowie rady nadzorczej Emitenta, sg od 2022 r. cztonkiem rady nadzorczej spotki
Polska Grupa Militarna S.A., tj. podmiotu posiadajgcego 100% udziatéw w Tech Robotics Sp.
Z 0.0., ktorej zbycie w catosci na rzecz Emitenta - w zamian za akcje Emitenta stanowigce po
emisji 50% ogolnej liczby akcji i gloséw - jest kluczowym zatozeniem przysztego
funkcjonowania Emitenta.



3. INFORMACJE O TECH ROBOTICS SP. Z O.0.

W dniu 10 wrzesnia 2024 r. Emitent, w wykonaniu uchwaty nr 13 walnego zgromadzenia Spotki
z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie zobowigzania zarzgdu Spotki do zakohczenia dziatalnos$ci
Spotki na rynku gier wideo i skupieniu sie na rynku militarnym, zawart z Polska Grupa Militarna
S.A. z siedzibg w Warszawie porozumienie w sprawie nabycia przez Emitenta udziatéw
reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.

Porozumienie zaktada, ze Polska Grupa Militarna S.A. wniesie do Emitenta udziaty
reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z 0.0. w zamian za 1.099.000
akcji serii B Emitenta. Jednoczesnie Emitent zobowigzat sie do emisji 500.000 akgciji serii C,
z ktérych co najmniej 251.000 obejmie Polska Grupa Militarna S.A. w zamian za tgczng cene
emisyjng w wysokosci 1.004.000 z (ij. 4 zt za kazdg akcje).

Zgodnie z zamiarem przedstawionym przez zarzgd Spotki, po nabyciu wszystkich udziatéw
w spotce Tech Robotics sp. z 0.0., Spétka podejmie dziatania zmierzajgce do potgczenia
spotek zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majagtku spotki
przejmowanej (Tech Robotics sp. z 0.0.) na spotke przejmujgcg (Emitent), zgodnie
Z ponizszym wstepnym harmonogramem potgczenia Emitenta z Tech Robotics sp. z 0.0.:

- pazdziernik 2024 r.: podjecie przez walne zgromadzenie Spoétki uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w zwigzku z nabyciem udziatéw Tech Robotics sp. z 0.0.; ustalenie ceny
emisyjnej akcji serii B,

- listopad 2024 r.: sfinalizowanie nabycia udziatébw w Tech Robotics sp. z 0.0. i rozpoczecie
procesu potgczenia w trybie uproszczonym zgodnie z art. 516 KSH, sporzadzenie planu
potaczenia, ustalenie wartosci majatku spotki przejmowane;,

- grudzien 2024 r.: ogtoszenie planu potgczenia,

- styczen 2024 r.: podjecie przez walne zgromadzenie Spétki uchwaty o potgczeniu
i zgtoszenie wniosku o rejestracje potgczenia do sadu rejestrowego,

- luty/marzec 2024 r.: rejestracja potgczenia przez sad rejestrowy (dzien potgczenia).

3.1. Dane o Tech Robotics

Firma: Tech Robotics Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: Williama Heerleina Lindleya 16 Warszawa 02-013
Telefon: +48 22 208 6655

Poczta elektroniczna: office@techrobotics.pl

Strona www: www.techrobotics.pl

NIP: 7182143877

REGON: 364455997

KRS: 0000618252



3.2. Historia Tech Robotics sp. z0.0.

Na podstawie informacji przedstawionych przez Spdtke, najwazniejszymi wydarzeniami
w dotychczasowej historii Tech Robotics sp. z 0.0. byty:

2016 r. zalozenie spotki (pod firmg New Tech Fund sp. z 0.0.)

2019 r. zmiana nazwy na Tech Robotics i profilu dziatalnosci: spotka rozwija dziatalnosé
w sektorze obronnosci i strzelectwa w zakresie tworzenia mobilnych platform strzeleckich

lata 2019-2020 prace badawczo rozwojowe; wykonano wiele prototypow oraz testy
i prezentacje

2021 r. realizacja pierwszego wdrozenia systemu Robotik Target w Stuzbie Ochrony Panstwa,
Wyzszej Szkole Policyjnej w Szczytnie oraz w jednostce wojskowej 2305 GROM; produkt
zostat zaprezentowany na targach: XXIX Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego
MSPO 2021, Milipol Paryz 2021, Security 360 French Shield we Francji, Defence 24 Day
Warszawa

2021 r. podpisano dwie umowy z partnerami z Francji i Wegier

2023 r. rozwoj dziatalnosci w sektorze obronnosci i strzelectwa w zakresie tworzenia
mobilnych platform strzeleckich; Tech Robotics rozwija autorski system pozwalajgcy na
szkolenie jednostek mundurowych oraz klientéw indywidualnych z wykorzystaniem mobilnych
celdw strzeleckich Robotik Target.

3.3. Kapitat zaktadowy Tech Robotics sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszej Analizy, kapitat zakladowy (podstawowy) spdtki Tech
Robotics sp. z 0.0. wynosi 26.350,00 zt i dzieli sie na 527 udziatdéw o wartosci 50,00 zt kazdy.

Kapitat zakladowy Emitenta zostat optacony w catosci. Do Spétki nie wniesiono zadnych
wktadow niepienieznych.

3.4. Zespét Tech Robotics sp. z 0.0.

* Piotr Gniadek — Prezes Zarzadu — absolwent Polsko Japonskiej Akademii Technik
Komputerowych - inzynier informatyk. Odpowiedzialny za rozwdj i sprzedaz produktéw i ustug.

* Marek Tomkiewicz — Doradca Zarzgdu — przedsiebiorca z 20 letnim doswiadczeniem na
rynkach kapitalowych. Instruktor strzelectwa obronnego. Odpowiedzialny za strategie
i kierunek rozwoiju.

* Mirostaw Nyckowski — konstruktor mechanik z wieloletnim doswiadczeniem przy projektach
technicznych. Odpowiedzialny za konstrukcje i budowe mechaniki i mechatroniki.

» Grzegorz Burzynski — elektronik programista — absolwent Wojskowej Akademii Technicznej
wydziatu elektroniki. Inzynier elektronik i programista. Odpowiedzialny za konstrukcje
elektroniki oraz programowanie.

» Radostaw Fafara — konstruktor 3D CAD — absolwent Wydziatu Mechaniki i Budowy Maszyn
Politechniki Warszawskiej. Odpowiedzialny za konstrukcje i dokumentacje 3D CAD.



4. SYTUACJA GOSPODARCZA NO GRAVITY DEVELOPMENT S.A.

Przyszta dziatalnos¢ Emitenta opiera¢ sie ma w catosci na funkcjonowaniu w obszarze
dziatalnosci przejmowanej spotki Tech Robotics sp. z 0.0. Zarzad Emitenta nie posiada
wiasnych planéw strategicznych co do rozwoju dziatalnosci, zatem wszelkie estymacje co do
przysziosci Emitenta mozliwe sg jedynie w oparciu o dane dotyczace spoétki Tech Robotics sp.
z 0.0. i opierajg sie na dokumentacji opublikowanej przez Polska Grupa Militarna S.A,, {j.
podmiotu planujgcego nabycie wowczas Tech Robotics w podobny sposéb jak obecnie
Emitent, w dniu 22 marca 2023 r. raportem biezgcym nr 6/2023 w sprawie wyceny Tech
Robotics sp. z 0.0. wraz z opinig biegtego rewidenta oraz wyjasnieniach przedstawionych
przez przedstawicieli tej spofki, informacje przekazane przez Tech Robotics sp. z 0.0. do
publicznej wiadomosci (np. przez strone internetowg) oraz odpowiedzi na zapytania kierowane
do przedstawicieli Tech Robotics sp. z 0.0.

4.1. Podstawowe informacje dotyczace dziatalnosci Emitenta

No Gravity Development S.A. rozpoczeta swojg dziatalno$¢ jako firma z branzy gamingowe;j,
koncentrujgc sie gtébwnie na produkcji i portowaniu gier wideo. Wspotpracowata z firmg No
Gravity Games S.A., ktéra byta jej gldwnym akcjonariuszem. W latach 2022-2023 spétka
rozwijata sie, jednak jej dziatalnos¢ zaczeta napotykac trudnosci zwigzane ze zmianami na
rynku gier. Problemy finansowe No Gravity Games S.A. oraz coraz trudniejszy dostep do
kapitatu dla firm gamingowych miaty bezposredni wptyw na wyniki finansowe Spétki.

W 2023 roku No Gravity Development S.A. odnotowata znaczne straty, m.in. ujemny wynik
netto w wysokosci -491 645,24 PLN, co wigzalo sie z koniecznoscig dokonania odpisow
aktualizujgcych na zapasach. Przychody netto spadty do 939 760,15 PLN, a kapitat wiasny
spadt do 78 844,85 PLN. W obliczu tych wyzwan walne zgromadzenie Spofki podjeto decyzje
o restrukturyzacji i zmianie kierunku dziatalnosci.

W czerwcu 2024 roku Spotka postanowita wejs¢ na rynek technologii militarnych, korzystajgc
z doswiadczen i zasobdw Tech Robotics sp. z 0.0.

Do maja 2024 roku struktura akcjonariatu ulegta zmianie: najwiekszym akcjonariuszem stata
sie CPAR Limited (25,05% akcji w kapitale zakladowym), a wczesniejszy dominujacy
akcjonariusz No Gravity Games S.A. zmniejszyt swoje zaangazowanie. Nowa strategia spofki
zaktada rozwéj w branzy militarnej, a takze pozyskanie finansowania poprzez emisje nowych
akgciji.

No Gravity Development S.A. od poczatku swojej dziatalnosci koncentrowata sie na branzy
gamingowej, przede wszystkim na produkcji i portowaniu gier wideo. Dziatajgc w dynamicznie
rozwijajgcym sie sektorze, firma starata sie wykorzysta¢ wzrost popularnosci gier na réznych
platformach, takich jak konsole, PC, a takze urzgdzenia mobilne. Jej gtdwnym celem byto nie
tylko tworzenie gier, ale przede wszystkim przenoszenie ich na rozne platformy (tzw. porting),
co miato na celu dotarcie do szerszej grupy odbiorcow.

Jednym z kluczowych elementéw dziatalnosci gamingowej byto stworzenie i portowanie gier
na Nintendo Switch we wspotpracy z No Gravity Games S.A. oraz innymi partnerami. Dzieki
temu spotka mogta generowac regularne przychody i zyskac stabilnos¢ finansowg na poczatku
swojej dziatalno$ci. Wspotpraca z No Gravity Games S.A., ktora byta gtdwnym akcjonariuszem
spotki, okazata sie istotnym wsparciem zaréwno finansowym, jak i strategicznym. W tym
okresie No Gravity Development S.A. realizowata réwniez projekty zwigzane z publikowaniem
gier indie, ktére miaty na celu zdobycie niszowego, ale wiernego grona odbiorcow.
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W dniu 28 czerwca 2024 r. walne zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate nr 13 w sprawie
zobowigzania zarzadu Spdtki do zakonczenia dziatalnosci Spotki na rynku gier wideo
i skupieniu sie na rynku militarnym. W uchwale walne zgromadzenie stwierdzito, ze dziatalno$¢
jak réwniez osiggniecia Spétki na rynku gamingowym jest niezadowalajgca, jednoczesnie
obarczona niepewnoscig, jaka cechuje w ostatnim okresie wszystkie podmioty w tym sektorze,
zwlaszcza notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ponadto zauwazalny
jest ogélny spadek sentymentu rynkowego do spotek z tego sektora, co uzasadnia
zaprzestanie dotychczasowej dziatalnosci Spétki oraz rozpoczecie jej w nowym zakresie.
W opinii walnego zgromadzenia Spodtki, w zwigzku z obecng sytuacjg geopolityczng, sektor
militarny, w szczegdélnosci obronny, ma przed sobg perspektywy dla znacznego wzrostu
i rozwoju. Majgc to na uwadze walne zgromadzenie Spoétki zarekomendowato zmiane
dziatalnosci Spoétki na skupiajgcg sie w zakresie produkcji oraz obrotu amunicjg. Walne
zgromadzenie podjeto w rzeczonej sprawie wtasciwg uchwate aby dostosowac tre$¢ statutu
do nowego przedmiotu dziatalnosci.

Wykonujgc ww. uchwate walnego zgromadzenia, w dniu 9 wrzeénia 2024 r. Emitent, przy
wsparciu CPAR Limited (CPAR), to jest najwiekszego akcjonariusza Spétki, rozpoczat
negocjacje z Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie w spawie ustalenia
warunkéw nabycia przez Emitenta udziatdw reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego
Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W wyniku powyzszego w dniu 10 wrzesnia
2024 r. Emitent zawart z Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie porozumienie w
sprawie nabycia przez Emitenta udziatow reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego Tech
Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Nastepnie w dniu 12 wrzesnia 2024 r. Emitent zwotat na dzien 9 pazdziernika 2024 roku
nadzwyczajne walne zgromadzenie Spétki, w porzadku obrad ktérego znalazt sie punkt
dotyczacy podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii B, z wylgczeniem
prawa poboru oraz zmiany statutu Spétki. Zgodnie z projektem uchwaty objecie wszystkich
akcji serii B nastgpi w drodze zlozenia oferty przez Spotke i jej przyjecia przez oznaczonego
adresata (subskrypcja prywatna), przy czym oferta objecia akcji serii B zostanie ztozona
wspolnikowi Tech Robotics sp. z 0.0., celem rozliczenia transakcji wymiany udziatéw, w wyniku
ktérej Spétka nabedzie wszystkie udziaty Tech Robotics sp. z 0.0., w zamian za akcje serii B.

4.2. Sytuacja gospodarcza - opis dziatalnosci Emitenta

Emitent dotychczas dziatat jako samodzielne studio portingowe, a w ostatnim okresie takze
jako samodzielny deweloper gier niskobudzetowych. Celem Emitenta bylo portowanie
(przenoszenie z jednej platformy sprzetowej na inne) wczesniej wydanych gier.

Porty, a takze przygotowywana obecnie gra Emitenta, sg i bedg wydawane z wykorzystaniem
zewnetrznych wydawcéw. Emitent nie planowat samodzielnego wydawania portéw lub gier.
W tym modelu, po stworzeniu portu lub gry, Emitent przekazuje port lub gre wydawcy, ktéry
zajmuje sie ich komercjalizacjg (sprzedazg) i ponosi zwigzane z tym naktady. Model ten
ogranicza ryzyko Emitenta, poprzez brak koniecznosci ponoszenia naktadow na
komercjalizacje gry. Model ten nie wymaga réwniez posiadania przez Emitenta kompetenc;ji
niezbednych do komercjalizacji produktu (marketingowych i sprzedazowych).

Produkcja portéw i gier Emitenta finansowana byta:
1. ze $rodkow wiasnych Emitenta, w tym z przychodéw ze sprzedazy (dystrybucii) gier;

2. ze srodkow otrzymanych od wydawcow gier;
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3. jedna gra (Good Night, Knight) jest finansowana ze srodkéw pochodzgcych od inwestora
zewnetrznego.

Aktualnie wszystkie projekty, ktdre sg jeszcze prowadzone przez Spotke sg finansowane
Srodkami zewnetrznymi: gra Good Night, Knight ze $rodkéw od inwestora zewnetrznego,
natomiast pozostate gry sg finansowane przez wydawce (Emitent otrzymuje wynagrodzenie
ryczattowe).

Portowanie gier

Gtéwnym przedmiotem aktywnos$ci Emitenta jest portowanie (przenoszenie z jednej platformy
sprzetowej na inne) gier z zachowaniem wysokich standardéw jakosciowych skupiajgc sie na
konsolach Nintendo Switch, Microsoft Xbox One S/X, Xbox Series S/X i Sony Playstation 4/5.
Model ten umozliwia ograniczenie ryzyk zwigzanych z tworzeniem nowych gier, gdyz
zasadniczo portuje sie tylko te gry, ktére odniosty wczesniej sukces na ktérejs z platform
dystrybucji cyfrowej. Jednoczesnie, w modelu tym, poza wydawcg, w podziale przychodow
z komercjalizacji gry uczestniczy takze w wiekszosci przypadkéw pierwotny tworca
(deweloper) gry.

Do dnia sporzadzenia Analizy Emitent tworzyt porty na zamowienie dewelopera badz wydawcy
konkretnej gry, dysponujgcego prawami majgtkowymi do gry. W praktyce Emitent nabywat
prawa majgtkowe do gry tylko wyjgtkowo, stad najczesciej Emitent otrzymywat z tytutu
portowania wynagrodzenie ryczattowe (za stworzenie portu), a jedynie przy czesci uméw
Emitentowi przystugiwato tez dodatkowo wynagrodzenie, ustalane jako procent przychoddéw
ze sprzedazy (dystrybuciji) portu gry. Emitent dgzyt do statego zwiekszenia udziatu w catosci
tworzonych portéw, z tytutu stworzenia ktérych Emitentowi przystuguje wynagrodzenie,
ustalane jako procent przychodow ze sprzedazy (dystrybuciji) portu. W ocenie Emitenta byta
to najprostsza, dostepna Emitentowi droga do zwiekszenia przychodéw i zyskow.

Poczatkowo Emitent skupiat sie na tworzeniu portdow przeznaczonych na platforme Nintendo
Switch. Natomiast w ostatnim okresie Emitent przystgpit do tworzenia portéw na platformy
Microsoft Xbox (One S/X, Series S/X) i Sony Playstation 4/5. Ponadto Emitent realizowat
pozyskiwanie zewnetrznych kontrahentéw na ustugi portowania gier na wiodace platformy, QA
- testowania gier oraz udziat w realizacji koprodukciji gier.

Od 2019 r. Emitent stworzyt okoto 80 portow gier, w tym m.in: REKT! High Octane Stunts
w wersji ha Nintendo Switch, XBOX, oraz Steam, Strike Force Kitty w wersji na Nintendo
Switch, Creepy Tale oraz Creepy Tale 2 w wersji na Nintendo Switch, Death's Hangover
w wersji na Nintendo Switch, Serial Cleaners w wersji na Nintendo Switch, Everdream Valley
w wersji na XBOX czy Jet Kave Adventure w wersji na PS4 i PS5. Wydawcg gier byli m.in.: No
Gravity Games S.A., QubicGames S.A., Jujubee S.A, 505 Games S.p.A., czy 7Levels S.A.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wydawcg ponad 70% gier byt No Gravity Games S.A. co
wskazywato na znaczne uzaleznienie sie od wspotpracy z tym podmiotem przez Emitenta.

Do dnia 31 grudnia 2023 r. sprzedanych zostato okoto 390.000 kopii gier Emitenta.

Obecnie No Gravity Development S.A. realizuje kilka umow portowania gier. Ponizej
przedstawione sg trwajgce projekty:

1. Boti: Byteland Overclocked (w wersji podstawowej oraz DLC) - prace nad
portowaniem tej gry na platforme Microsoft Xbox One / Series (S/X) oraz na platforme
Nintendo Switch. Wiascicielem praw do gry jest Purple Ray Studio sp. z 0.0., a projekt
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realizowany jest na zlecenie Untold Tales S.A. Planowana data wydania gry to IV
kwartat 2024 r.

2. Good Night, Knight - przygotowanie wersji na XBOX oraz PS4 dla wtasnej produkgiji.
Planowana data wydania to | kwartat 2025 r.

3. Fight Legends: Fighting Game - przygotowanie wersji na Nintendo Switch. Projekt
jest realizowany na rzecz 7Levels S.A.

Zgodnie z zawartymi umowami dot. produkcji Boti: Byteland Overclocked oraz Fight Legends:
Fighting Game na przygotowanie portéw gier, Spétka powinna otrzymac jeszcze ryczattowe
wynagrodzenie w fgcznej wysokosci ok. 40 tys. zi, a szacowane przez Spoétke koszty
ukonczenia tych projektow wynoszg ok. 20 tys. zt. Szacowane koszty przygotowania portéw
gry Good Night, Knight to ok. 50.000 ztotych.

Samodzielne tworzenie gier

W | kwartale 2024 r. Emitent podjat decyzje o rozszerzeniu zakresu dziatalnoéci i rozpoczeciu
samodzielnego tworzenia gier niskobudzetowych, w oparciu o pozyskane juz doswiadczenia
przy wspoipracy z wydawca, tji. No Gravity Games S.A. Dziatania te miaty na celu
wykorzystanie posiadanych zasobdw oraz poszerzenie oferty Emitenta, a takze uzyskiwanie
wiekszej marzy na tworzonych grach.

Jedyng grg Emitenta nad ktérg aktualnie pracuje jest Good Night, Knight. Gra zostata
udostepniona w Steam w formule early access oraz zostata wydana na platforme Nintendo
Switch. Emitent planuje wydanie petnej wersji gry w 2025 r. Produkcja gry jest w catosci
finansowana przez inwestora zewnetrznego, ktéremu bedzie przystugiwato pierwszenstwo
zwrotu inwestycji z wptywow z gry (aktualnie jest to wysokos¢ ok. 330 tys. zt). Po ich pokryciu
Spotka bedzie otrzymywata 5% wptywow z gry.

Gra Good Night, Knight to zgodnie z informacjami ujawnionymi na Steam dynamiczna gra
przygodowa typu hack-and-slash, tgczgca proceduralne generowanie z recznie tworzonymi
scenariuszami i petng czarnego humoru fabutg. Gra zawiera celowg walke, solidng mechanike
skradania sie, wrogéw z unikalnymi zestawami ruchéw i szerokg game zmieniajgcych
rozgrywke przedmiotow do odkrycia.

4.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dotychczasowa dziatalnoscig Emitenta

Aktualnie dziatalno$¢ w sektorze gamingowym jest przez Spotke wygaszana, a bedzie
prowadzona w sektorze militarnym (uwzgledniajgc przeprowadzenie transakcji przejecia Tech
Robotics sp. z 0.0.). W odniesieniu do wygaszanej dziatalnosci gamingowej Emitenta dotyczg
podstawowe czynniki ryzyka charakterystyczne dla spotek z branzy gamingowej, w tym m.in.
ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gier, ktora zalezy od czynnikéw
makroekonomicznych, takich jak poziom dochodoéw gospodarstw domowych, dynamika PKB
czy inflacja. Istnieje rowniez ryzyko nieprzewidzianych trendéw na rynku gier, ktére mogg
wptyng¢ na atrakcyjnosc oferty Emitenta. Emitent jest rowniez narazony na ryzyko zwigzane
z zaleznoscig od kluczowych dystrybutorow gier, takich jak Steam, Sony, Nintendo czy
Microsoft, ktérych decyzje mogg wptywaé na dostepnos¢ i sprzedaz gier emitenta. Kolejnym
istothym czynnikiem ryzyka byto uzaleznienie od wspoipracy ze znaczacymi akcjonariuszami,
ktérzy sg jednoczesnie gtéwnymi wydawcami gier Emitenta, co skutkowato matg odpornoscig
na wptyw kondycji gtdbwnego kontrahenta na dziatalnos¢ Spoétki. Emitent musi réwniez radzi¢
sobie z ryzykiem niepowodzenia komercyjnego nowych gier, co mogtoby negatywnie wptyng¢
na jego sytuacje finansowg. Dodatkowo Emitent wykonujgc prace na zlecenie innych
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podmiotow musi liczy¢é sie z ryzykiem niedoszacowania kosztéw prac lub koniecznoscig
dokonywania poprawek, ktére wptyng na zmniejszenie marzy osiggnietej na poszczegolnych
projektach.
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5. SYTUACJA GOSPODARCZA TECH ROBOTICS SP. Z 0O.0.
5.1. Podstawowe informacje

W dniu 10 wrzesnia 2024 r. Emitent, w wykonaniu uchwaty nr 13 walnego zgromadzenia Spotki
w sprawie zobowigzania zarzagdu Spotki do zakonczenia dziatalnosci Spotki na rynku gier
wideo i skupieniu sie na rynku militarnym, zawart z Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg
w Warszawie porozumienie w sprawie nabycia przez Emitenta udziatow reprezentujgcych
100% kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Porozumienie zaktada, ze Polska Grupa Militarna S.A. wniesie do Emitenta udziaty
reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z 0.0. w zamian za 1.099.000
akgcji serii B Emitenta. Jednocze$nie Emitent zobowigzat sie do emisji 500.000 akciji serii C,
z ktérych co najmniej 251.000 obejmie Polska Grupa Militarna S.A. w zamian za fgczng cene
emisyjng w wysokosci 1.004.000 zt (tj. 4 zt za kazdg poszczegodlng akcje).

Po realizacji powyzszego porozumienia, Polska Grupa Militarna S.A. posiada¢ bedzie akcje
Emitenta stanowigce co najmniej 50,04% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta, co oznacza, ze Emitent wejdzie w sklad grupy kapitalowej Polska Grupa
Militarna S.A.

Porozumienie zaktada, ze w oparciu o aktywa Tech Robotics sp. z 0.0. Emitent rozpocznie
prowadzenie dziatalnosci w zakresie tworzenia dronéw bezzatogowych. Dziatalnos$¢ ta bedzie
przy tym finansowana ze srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii C.

Docelowo strony porozumienia zaktadajg przy tym, ze Emitent potgczy sie z Tech Robotics sp.
Z 0.0. poprzez przejecie catego majatku spdtki Tech Robotics sp. z 0.0., a nastepnie zmieni
firme na Tech Robotics S.A.

Opisane powyzej porozumienie z Polska Grupa Militarna S.A. i decyzja o rozpoczeciu
dziatalnosci na rynku dronéw, jest konsekwencjg wczesniejszej decyzji o rozpoczeciu przez
Emitenta dziatalnosci na rynku militarnym. W opinii zarzadu Spétki, wejscie na rynek dronéw
jest mozliwe w bardzo krotkim horyzoncie czasowym dzigki wspotpracy z CPAR Ltd. i Polska
Grupa Militarna S.A. oraz dzieki pozyskaniu aktywow Tech Robotics sp. z o0.0.

Przyszta dziatalno$¢ Emitenta ma opieraC¢ sie w catosci na funkcjonowaniu w obszarze
dziatalnosci przejmowanej spétki Tech Robotics.

Tech Robotics sp. z 0.0. to spotka majgca doswiadczenie w tworzeniu i komercjalizacji
produktow w obszarze robotyki, a w szczegolnosci w zakresie tworzenia robotow
szkoleniowych i obserwacyjnych. Po przejeciu Tech Robotics sp. z 0.0., Emitent bedzie za
posrednictwem Tech Robotics sp. z 0.0., posiada¢ prawa i rozwijac¢ projekty drona morskiego
ReconSea i drona naziemnego ReconPatrol, oraz dysponowa¢ prawami do oprogramowania
Recon Navigator.

Tech Robotics posiada koncesje na obrot materiatami wybuchowymi, bronig i amunicjg oraz
wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym. Koncesja o numerze B-104/2023
zostata udzielona przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administragiji.

5.2. Opis dziatalnosci

Ponizej zawarte informacje dotyczgace Tech Robotics sp. z 0.0. oraz jej produktow i ich cech
zostaty nam przekazane przez zarzgd Spotki oraz zarzgd Tech Robotics sp. z 0.0. i nie
podlegaty naszej weryfikacji co do posiadania okre$lonych w tym opisie cech.
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Zgodnie z informacjami przekazanymi przez zarzad Spétki, decyzja o zmianie profilu
dziatalnosci spotki z produkcji gier komputerowych na rozwoj zaawansowanych technologii
robotycznych UGV (Unmanned Ground Vehicles) oraz USV (Unmanned Surface Vehicles) jest
wynikiem analizy rynkowej i geopolitycznej. Obecnie rynek gier komputerowych, cho¢ wcigz
rozwijajgcy sie, jest mocno nasycony i zdominowany przez kilka duzych podmiotow, co
sprawia, ze konkurencyjnos¢ w tej branzy staje sie coraz trudniejsza do utrzymania. W tym
kontekscie, przejscie do robotyki, zwlaszcza w sektorze militarnym, w opinii zarzgdu Spétki
oferuje znacznie wieksze perspektywy wzrostu i potencjat innowacyjny.

Spotka Tech Robotics koncentruje swoje dziatania na dostarczaniu zaawansowanych platform
bezzatogowych oraz oprogramowania wspierajgcego operacje wojskowe i ochrony
infrastruktury. Kluczowe produkty Tech Robotics obejmujg rézne technologie dostosowane do
wspotczesnych potrzeb obronnych:

1. Platformy robotyczne treningowe — system OSCAR™: System OSCAR™ to platforma
treningowa, ktéra umozliwia symulacje dynamicznych, nieprzewidywalnych scenariuszy
strzeleckich, znacznie wykraczajgcych poza standardowe ¢wiczenia z uzyciem stacjonarnych
celéw. Dzieki ruchomym celom i realistycznym symulacjom, OSCAR™ pozwala na
przygotowanie zotnierzy oraz funkcjonariuszy stuzb mundurowych do dziatania w warunkach
bojowych, zwiekszajgc ich celno$¢ i czas reakcji. Innowacyjnos¢ systemu polega na jego
zdolnosci do odwzorowania rzeczywistych warunkoéw, co czyni trening bardziej efektywnym
i realistycznym.

2. Drony obserwacyjno-patrolowe naziemne - UGV ReconPATROL™: UGV
ReconPATROL™ to platforma bezzatogowa przeznaczona do monitorowania terenodw,
patrolowania i zbierania danych w czasie rzeczywistym. Jest to rozwigzanie skierowane do
wojska, strazy granicznej oraz stuzb bezpieczehstwa, ktére potrzebujg zaawansowanego
narzedzia do prowadzenia operacji rozpoznawczych bez narazania personelu. UGV
ReconPATROL™ wyposazony jest w zaawansowane czujniki, kamery termowizyjne oraz inne
narzedzia do wykrywania zagrozen, co umozliwia prowadzenie misji w trudnych warunkach
i na obszarach o wysokim ryzyku.

3. Drony obserwacyjno-patrolowe nawodne - USV ReconSEA™: system USV
ReconSEA™ stanowi bezzatogowg platforme nawodng, zdolng do prowadzenia misji
obserwacyjnych i patrolowych. ReconSEA™ moze operowa¢ w trudnych warunkach
pogodowych, oferujgc monitoring akwendw i zapewniajgc ochrone strategicznych punktéw
wodnych.

4. Oprogramowanie autorskie do wyznaczania misji i nadzoru — ReconNAVIGATOR™:
autorskie oprogramowanie ReconNAVIGATOR™ to narzedzie do planowania misji oraz
monitorowania i kontrolowania platform bezzatogowych, wykorzystujgce algorytmy sztucznej
inteligencji, ktére umozliwiajg precyzyjne wyznaczanie tras misji, nadzér nad operacjami
w czasie rzeczywistym oraz analize zebranych danych. Oprogramowanie to jest zintegrowane
z platformami UGV i USV Tech Robotics, co pozwala na petng kontrole nad operacjami oraz
zapewnia szybkg reakcje na zmieniajgce sie warunki na polu walki lub w operacjach
obronnych.

W zalgczeniu do niniejszej Analizy przedstawiamy przekazane przez zarzad Spoétki
szczegotowe informacje dotyczace produktow Tech Robotics sp. z. 0.0.
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Sytuacja finansowa spétki Tech Robotics sp. z 0.0. wyglada nastepujgco:

1. Aktywa:

o Wartos¢ aktywow na dzien 31.12.2023 wyniosta 1 455 980,45 zt, co stanowi
wzrost w poréwnaniu z poprzednim rokiem (1 244 257,33 zl).

o Gtéwne aktywa trwate to zakonczone prace rozwojowe, ktérych warto$¢
wyniosta 361 861,56 zt. Spotka nie posiada majgtku trwatego, takiego jak
budynki czy srodki transportu.

o Aktywa obrotowe wyniosty 1 092 243,89 zl, z czego duzy udziat majg
inwestycje krotkoterminowe (560 333,74 zt) oraz naleznosci krétkoterminowe
(206 114,19 z1).

2. Pasywa:

o Kapitat wkasny spétki wynidst 765 787,84 zt, co stanowi spadek w poréwnaniu
do roku 2022 (1 046 940,76 z).

o Spoétka poniosta strate netto w wysokosci 281 152,92 zt, co pogtebito wynik z
lat ubiegtych (-454 209,24 zt).

o Krétkoterminowe zobowigzania wyniosty 690 192,61 zt, z czego 522 000,00 z
to inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych.

3. Rachunek zyskow i strat:

o Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 152 823,14 zt, co stanowi spadek o
ponad potowe w poréwnaniu do roku 2022 (284 021,94 zi).

o Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 432 350,30 zt, co spowodowato
strate operacyjng na poziomie -279 527,16 zt.

4. Przeptywy pieniezne:

o Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i wyniosty -
614 445,73 zt.

o Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 190 000,00 zt,
gtéwnie z tytutu zbycia aktywow finansowych.

o Z dzialalnosci finansowej spotka uzyskata wptywy w wysokosci 452 000,00 zt
(emisja dtuznych papieréw wartosciowych), co pozwolito na ogélny dodatni
wynik przeptywdw pienieznych na poziomie 27 554,27 zi.

5.3. Otoczenie rynkowe

Robotyka jest interdyscyplinarng dziedzing nauki, tgczacg wiedze z zakresu mechaniki,
automatyki, informatyki, sensoryki oraz cybernetyki.

Raport firmy GlobalData (,Robotyka — Inteligencja Tematyczna”), opublikowany na portalu
Robotics & Automation News, wskazuje na wiele sektoréw, w ktérych zastosowanie znajdg
roboty, w tym przemyst, medycyne, logistyke, produkcje, kontrole jako$ci, sprzatanie,
rolnictwo, obrone i bezpieczenstwo oraz sektor konsumencki. W miare jak inteligencja robotow
staje sie coraz bardziej zaawansowana, autonomiczne maszyny bedg coraz powszechniejsze
zaréwno w domu, jak i w miejscu pracy. Wedtug prognoz GlobalData, rynek robotyki bedzie
wart 218 miliardéw dolaréw do 2030 roku. Na catym swiecie juz dziata ponad 3 miliony robotéw
przemystowych, a tempo ich instalacji rosnie.
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Oprécz postepu technologicznego, przyjecie robotéw jest silnie zwigzane z biezgcymi
wydarzeniami. Konflikt na Ukrainie wptynat na zwiekszenie sprzedazy dronow militarnych i ich
funkcjonalizacje. Z drugiej strony starzejgce sie populacje i niskie wskazniki urodzen w Korei
Potudniowej, Singapurze i Japonii zachecity do wykorzystania robotow w celu zaspokojenia
brakéw na rynku pracy.

Jak informuje portal Robotics & Automation News, réwniez rywalizacja technologiczna miedzy
Chinami a USA wptywa na rynek robotyki, poniewaz efektywna, niskokosztowa i wysokiej
jakosci produkcja staje sie coraz bardziej istotna.

Zgodnie z informacjami opublikowanymi przez portal defence24.pl w Polsce obecnie
funkcjonuje kilkanascie osrodkéw zajmujgcych sie robotami przeznaczonymi do wykonywania
réznych zadan na lgdzie. Nalezg do nich m.in. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Przemystowy
Instytutu Automatyki i Pomiaréw (PIAP), WAT czy Politechniki: Swietokrzyska i Biatostocka.

Zwigkszone zainteresowanie robotami dla zastosowan militarnych i ich przewaga nad
czynnikiem ludzkim wyraza sie m.in. w przekonaniu, ze utrata maszyny nie jest czynnikiem tak
krytycznym, jak utrata zotnierza. Ponadto robot nie wymaga tak duzych naktadéw zwigzanych
z jego szkoleniem i utrzymaniem co ludzie. Srodki przeznaczone na badanie i rozwoj kolejnej
generacji robotow sg stosunkowo niewielkie, a i ryzyko ich niepowodzenia duzo mniejsze, przy
poréwnaniu z rozwijanymi systemami kolejnej generacji, jak np. hipersoniczne,
wysokoenergetyczne. Roboty mozna tez z powodzeniem stosowac¢ w konfliktach o mniejszej
intensywno$ci, operacjach antyterrorystycznych, stabilizacyjnych czy do niesienia pomocy
ludnosci cywilnej podczas zaistnienia klesk zywiotowych Ilub katastrof. Poszczegdlne
rozwigzania robotow militarnych mogty by byé z powodzeniem stosowane w maszynach
przeznaczonych na rynek cywilny.

Jak podaje serwis Polska Zbrojna, Wojsko Polskie chce w latach 2025-2028 kupi¢ 130
mobilnych bezzatogowych pojazdéw rozpoznawczych (MBPR). Urzadzenia bedg
wykorzystywane w misjach zwiadowczych, szczegdlnie tych realizowanych w trudnym terenie.
Bezzatogowce coraz czesciej zastepujg zotnierzy na polu walki, zmieniajgcy tym samym obraz
wspotczesnych konfliktow.

Serwis Polska Zbrojna przypomina, ze wstepne konsultacje rynkowe w sprawie zakupu
robotéw rozpoznawczych zaczety sie w czerwcu 2023 r. Teraz Agencja Uzbrojenia rozpoczeta
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kolejny etap, czyli postepowanie przetargowe procedurg negocjacyjng na dostawe 130
Mobilnych Bezzatogowych Pojazdow Rozpoznawczych (MBPR). Zamowienie bedzie
uwzgledniato 107 egzemplarzy w ramach zamdwienia gwarantowanego i23 egzemplarze
w ramach opcji. Dostawy MBPR majg ruszy¢ w styczniu 2025 r.

5.4. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Tech Robotics

Ponizej zamieszczono czynniki ryzyka specyficzne dla spétki Tech Robotics. Zwracamy
uwage, ze poza wskazanymi czynnikami wystepujg ogdine, makroekonomiczne i odnoszgce
sie wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, ktore w niniejszej Analizie
zostang pominiete ze wzgledu na ich powszechny charakter.

Ryzyko regulacyjne i prawne

Dziatalnos¢ militarna podlega Scistym regulacjom prawnym, zarowno na poziomie krajowym,
jak i miedzynarodowym. Sprzedaz produktéw militarnych, takich jak UGV (ReconPATROL)
i USV (ReconSEA), wymaga spetnienia licznych wymogow licencyjnych, certyfikacyjnych oraz
zgod rzgdowych. Ewentualne zmiany w przepisach dotyczgcych eksportu sprzetu wojskowego
mogag wptyna¢ na mozliwos¢ realizacji kontraktow, szczegdlnie w kontekscie miedzynarodowej
ekspansji. Dodatkowo, przepisy dotyczgce cyberbezpieczenstwa i ochrony danych mogg
natozy¢ dodatkowe obowigzki regulacyjne na produkty zwigzane z sektorem obronnym.

Ryzyko technologiczne

W sektorze militarnym kluczowe znaczenie majg technologie o wysokiej niezawodnosci
i wydajnosci. Produkty muszg dziata¢ w ekstremalnych warunkach i spetnia¢ rygorystyczne
normy bezpieczenstwa. W przypadku probleméw z technologig, takich jak awarie systeméw
autonomicznych, cyberataki lub niewystarczajgca niezawodnos¢ w realnych operacjach
wojskowych, moze dojs¢ do utraty zaufania klientdw oraz opdznien we wdrozeniach.
Technologiczne problemy mogg takze podnies¢ koszty produkcji, w szczegolnosci
w przypadku koniecznosci wprowadzenia poprawek lub modyfikac;ji.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii i pojawieniem si¢ nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spotki kluczowy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania. Postep
technologiczny prowadzi do szybkich zmian w istniejgcej technologii militarnej, co wymaga
statego monitorowania przez Spotke nowych trendow i innowacji. Istnieje zatem ryzyko
niedostatecznego przygotowania sie przez Spoétke do zmieniajgcych sie warunkow
technologicznych.

Ryzyko reputacyjne

Praca z sektorem militarnym wigze sie z odpowiedzialnoscig za dostarczanie krytycznych
systemow, ktére mogg miec bezposredni wptyw na zycie ludzi oraz bezpieczenstwo narodowe.
W przypadku awarii, niewtasciwego dziatania sprzetu lub problemoéw z bezpieczehAstwem
danych, spotka moze ponieé¢ straty reputacyjne, ktére mogg znaczaco wptyngé na przyszie
kontrakty oraz relacje z klientami.

Ryzyko finansowe

Produkcja i rozwdj technologii wojskowych wymagajg znaczgcych inwestyciji, ktére obarczone
sg ryzykiem opdznien w realizacji projektdw, przekroczenia kosztéw oraz ewentualnych
niepowodzen technologicznych. Ponadto, finansowanie projektéw militarnych moze by¢
uzaleznione od zmian w budzetach obronnych rzadéw oraz niestabilnosci geopolitycznej.
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Zmniejszenie budzetéw wojskowych lub priorytetyzacja innych programéw moze wptyngc na
popyt na produkty militarne, a co za tym idzie, na rentowno$¢ spotki.

Ryzyko geopolityczne

Branza militarna jest silnie uzalezniona od sytuacji geopolitycznej. Konflikty, sankcje, a takze
zmiany w miedzynarodowej polityce bezpieczenstwa mogg wptywaé na mozliwosci
wspotpracy z okreslonymi krajami. Ryzyko geopolityczne obejmuje rowniez mozliwo$¢ zmiany
preferencji zakupowych krajow w wyniku polityki zagraniczne;.

Ryzyko konkurencji

Rynek militarny jest rynkiem silnie konkurencyjnym, a branza militarna przycigga wiele
podmiotéw konkurujgcych ze sobg o umowy na produkcje i dostawe réznorodnych produktéw
i ustug. Na rynku tym dziata wiele podmiotéw o znacznie wiekszym od Spoiki potencjale
finansowym lub o znacznie wigkszej rozpoznawalnosci. Liczne podmioty obecne na rynku
posiadajg znaczne zasoby finansowe i technologiczne umozliwiajgce im podejmowanie
agresywnej konkurencji na rynku. Istniejgca konkurencja moze prowadzi¢ do utraty kontraktow
lub partnerstw na rzecz podmiotéw konkurencyjnych.
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6. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA EMITENTA
6.1. Aktywa

No Gravity Development S.A. znajduje sie obecnie w fazie restrukturyzacji majatkowej, co jest
zwigzane z transformacjg z dziatalno$ci gamingowej na sektor militarny. Zarzgd Spétki nie
przedstawit dalszych konkretnych plandéw zwigzanych z posiadanymi aktywami powstatymi
w okresie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z wydaniem gier, a obecny plan
zaktada jej powolne wygaszanie. Zarzgd Spotki nie przedstawit takze planéw dot. sprzedazy
posiadanych aktywow lub innej formy ich spieniezenia w celu cato$ciowego zakonczenia
dziatalnosci w sektorze gamingowym.

Aktywa obrotowe:

Aktywa obrotowe odgrywajg kluczowg role w biezacej dziatalnosci kazdej firmy, zwtaszcza
w przypadku spétek operujgcych w sektorze ustugowym lub w branzach o szybkim obrocie
kapitatu, jak np. branza gamingowa, z ktorej wywodzi sie No Gravity Development S.A. Analiza
aktywow obrotowych pozwala na ocene ptynnosci finansowej, zdolnosci do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych oraz zarzgdzania kapitatem obrotowym. W przypadku No
Gravity Development S.A., aktywa obrotowe wyniosty 969.071,44 PLN na koniec Il kwartatu
2024 roku (przy czym byt to znaczny spadek wzgledem konca Il kwartatu 2023 roku z poziomu
1.348.405,09 PLN).

Na koniec 2023 roku aktywa obrotowe Spotki wyniosty 927.337,40 PLN, co oznacza spadek
w stosunku do 2022 roku, kiedy to wynosity 1.255.933,94 PLN. Spadek ten wynikat gtéwnie
z nizszych zapasow.

taczne odpisy aktualizacyjne dokonane w 2023 r. na produkcje w toku wynosity 367 630,21 zt.
Ten odpis dotyczyt projektow w trakcie realizaciji, takich jak Alpha Offroad, Bullets and Brains,
Exorder oraz Boti Byteland. Czes$¢ projektdw zostata wstrzymana, co oznaczalo, ze spétka
uznata je za niemozliwe do kontynuowania lub nieoptacalne, co doprowadzito do obnizenia ich
wartosci w bilansie. Ponadto dokonany zostat odpis na produkty gotowe o wartosci: 94 037,30
zt. Dotyczyty one gotowych gier, ktére albo byty w fazie testéw (np. Tanuki Justice, Space
Shift), albo gotowych do sprzedazy, ale nie przynoszacych oczekiwanych strumieni
przychodéw. Odpisy te sugerujg brak popytu wystarczajgcego do wygenerowania
odpowiedniej, zaktadanej uprzednio rentownos$ci danego projektu. Odpisy te tgcznie wyniosty
461 667,51 zt, co bezposrednio wptyneto na zmniejszenie wartosci aktywow obrotowych.
W 2022 roku spotka nie wykazywata tak duzych odpiséw na produkcje gier ani na produkty
gotowe, co oznacza, ze aktywa obrotowe byty na wyzszym poziomie.

Zarzad Emitenta w raporcie okresowym za |l kwartat 2024 r. wskazat, ze odpis aktualizacyjny
wartosci gier gotowych i w produkcji (realizowanych dla No Gravity Games S.A.) zostat
dokonany w zwigzku z zagrozeniem dla dalszego prowadzenia dziatalnosci No Gravity Games
S.A.

Aktywa trwale:

Na dzien 31 grudnia 2023 roku spodtka nie posiadata aktywow trwatych, takich jak
nieruchomosci, srodki trwate czy wartosci niematerialne i prawne. Warto$¢ brutto aktywéw
trwatych wyniosta 0 PLN na koniec 2023 roku.

Brak aktywow trwatych w bilansie No Gravity Development S.A. jest istotnym wskaznikiem
stanu finansowego spofki, jej struktury majgtkowej oraz zdolno$ci operacyjnej. Aktywa trwate
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sg kluczowym elementem majatku kazdej firmy, szczegdlnie w przypadku podmiotéw
prowadzgcych dziatalnos¢ wymagajgca inwestycji w infrastrukture, maszyny czy technologie.
W przypadku No Gravity Development S.A., brak aktywéw trwatych mozna rozpatrywaé na
kilku poziomach.

1. Charakter dziatalnosci spotki

No Gravity Development S.A. dziatata w branzy gamingowej, gtéwnie jako studio portingowe,
zajmujgce sie przenoszeniem gier na rozne platformy. Tego typu dziatalnosé,
w przeciwienstwie do firm produkujgcych sprzet czy technologie, zwykle nie wymagata duzych
inwestycji w aktywa trwate, takie jak nieruchomosci, maszyny czy inne Srodki techniczne.
Branza gier wideo oraz portowania gier opiera sie na aktywach niematerialnych, takich jak
oprogramowanie, prawa autorskie, licencje, a takze know-how oraz zasoby ludzkie.

2. Branza gamingowa a aktywa trwate

W branzy gamingowej, szczegdlnie dla mniejszych studiow deweloperskich i portingowych,
brak aktywow trwatych nie jest nietypowy. Czesto najwiekszg wartoécia firmy sg prawa do gier,
oprogramowanie oraz umowy z wydawcami. Firmy te inwestujg gtéwnie w rozwdj wartosci
niematerialnych (np. licencje, oprogramowanie), a nie w ftradycyjne aktywa trwate, jak
nieruchomosci czy sprzet produkcyjny.

Jednak inwestycje w wartosci niematerialne w postaci oprogramowania lub technologii
mogtyby poszerzaé portfolio spétki. W branzy gier wazne sg nie tylko prawa autorskie do gier,
ale takze posiadanie innowacyjnych technologii lub narzedzi do optymalizacji procesow
portowania. Brak takich aktywéw moze wptyng¢ na konkurencyjnosé spotki.

Naleznosci krotkoterminowe

Wysoki udziat naleznosci krétkoterminowych (ponad 60% aktywow obrotowych) wskazuje na
zaleznos¢ Spotki od odbiorcow oraz opdznienia w regulowaniu ptatnosci. Naleznosci
krotkoterminowe wzrosty z 493 214,73 PLN w 2022 roku do 600 805,58 PLN w 2023 roku, co
oznacza wzrost o 21,8%.

1. Struktura wiekowa naleznosci

Na koniec czerwca 2024 roku suma naleznosci wynosita 571 706,23 PLN. Analiza wiekowa
tych naleznos$ci pokazuje, ze:

- 49 756,72 PLN jest naleznosciami przeterminowanymi o 1-30 dni,

- 672,96 PLN jest przeterminowane o 31-61 dni,

- 78 231,55 PLN jest przeterminowane o 92-122 dni,

- 428 045,00 PLN to naleznosci przeterminowane o wiecej niz 122 dni.

Taka struktura wskazuje na powazne problemy z terminowym otrzymywaniem ptatnosci,
poniewaz prawie 75% naleznosci jest przeterminowanych o ponad 122 dni.

2. Struktura podmiotowa naleznosci

Znaczna czes¢ naleznosci pochodzi od jednego kluczowego kontrahenta: No Gravity Games
S.A. Naleznosci od No Gravity Games S.A. wynoszg 466 467,70 PLN. Jest to najwieksza
kwota wsréd naleznosci podmiotowych. Wartos¢ ta stanowi wiekszo$¢ catkowitych naleznosci
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No Gravity Development S.A. Jest to takze duza kwota, ktéra moze wptyng¢ na ptynnosé
finansowg spotki, zwlaszcza jesli naleznosci te sg przeterminowane.

Wedtug informacji przekazanych przez zarzad Spofki, w Il kwartale 2024 r. naleznos¢ od No
Gravity Games S.A. zostata sptacona na poziomie okoto 75%.

Srodki pienigezne

Na koniec 2022 roku No Gravity Development S.A. posiadata srodki pieniezne w wysoko$ci
47 860,54 PLN. Wysokosc¢ srodkow byta na stosunkowo niskim poziomie, co wskazywato na
ograniczong ptynnos¢ finansowg. Mimo tego spotka byta w stanie prowadzi¢ swojg
dziatalnosé, jednak z wyraznym brakiem rezerw finansowych na niespodziewane wydatki.

Na koniec 2023 roku srodki pieniezne spadty do 42 042,87 PLN. Jest to niewielki spadek
w porownaniu do poprzedniego roku, ale pokazuje, ze spotka nadal ma bardzo ograniczong
ilo§¢ gotowki. Taka sytuacja zwieksza ryzyko dla spotki, poniewaz w przypadku
niespodziewanych wydatkow lub dalszych probleméw z ptynnoscia, No Gravity Development
moze nie by¢ w stanie szybko zareagowaé bez pozyskania zewnetrznego finansowania. Na
koniec Il kwartatu 2024 roku srodki pieniezne wzrosty do 96 685,58 PLN. Wzrost ten jest
pozytywnym sygnatem, poniewaz pokazuje, ze spétka byta w stanie poprawi¢ swojg sytuacje
ptynnosdciowg. Mimo tego, poziom $rodkéw pienieznych nadal jest stosunkowo niski, co
oznacza, ze spétka nadal nie dysponuje wystarczajgcymi rezerwami na wigeksze wydatki
operacyjne lub inwestycyjne. Niski stan srodkéw pienieznych wynikat gtdwnie z probleméw z
naleznosciami oraz ograniczong rentownoscig dziatalnosci operacyjnej.

Zmiany w aktywach na koniec Il kwartatu 2024 roku:
Do konca Il kwartatu 2024 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze aktywéw spoétki:

1. Aktywa obrotowe:

o Na koniec czerwca 2024 roku aktywa obrotowe wyniosty 969 071,44 PLN, co
wskazuje na niewielki wzrost w poréwnaniu do konca 2023 roku. Wzrost ten byt
wynikiem zmiany struktury naleznosci i innych aktywow obrotowych, jednakze
wiekszos¢ tych aktywow byta zwigzana z naleznosciami, co nadal oznaczato
problemy z ptynnoscig finansows.

o Naleznosci krotkoterminowe: Na koniec Il kwartatu 2024 roku naleznosci
krétkoterminowe wynosity 600 805,58 PLN, co jest niewielkim spadkiem
w poréwnaniu do konca 2023 roku (606 885,50 PLN). Jednak problemem byta
ich struktura wiekowa, gdyz znaczna cze$¢ tych naleznosci byta
przeterminowana, co zwiekszato ryzyko ich niesciggalnosci.

o Zapasy: Wartos¢ zapasow na koniec Il kwartatu 2024 roku wyniosta 190 271,33
PLN, co sugeruje, ze spétka nie wprowadzita istotnych zmian w swojej strategii
dotyczacej zarzgdzania zapasami. Mimo to, odpisy na zapasy w 2023 roku
wcigz miaty negatywny wptyw na bilans, co istotnie zmniejsza w ocenie zarzadu
mozliwo$¢ wygenerowania przychodéw i zyskow przez te aktywa w przysztoSci.

o Srodki pieniezne: Srodki pieniezne na koniec czerwca 2024 roku wyniosty 96
685,58 PLN, co wskazuje na wzrost w poréwnaniu z koncem 2023 roku (42
042,87 PLN). Wzrost ten moze sugerowac, ze spoétka starata sie zwiekszy¢
swojg ptynnos¢ finansowa, w tym poprzez zaciggniecie nowych zobowigzan.
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2. Aktywa trwate:

o Podobnie jak na koniec 2023 roku, rowniez na koniec Il kwartatu 2024 roku
spotka nie posiadata aktywow trwatych. Brak inwestycji w aktywa trwate, takie
jak srodki produkcyjne czy technologie, oznacza, ze spoétka wcigz opiera swojg
dziatalno$¢ wylgcznie na aktywach obrotowych, co moze ograniczaé jej
zdolnos¢ do rozwijania nowych projektow.

6.2. Pasywa

Kapitat wtasny na koniec 2023 roku spadt do 78 844,85 PLN (kapitat wtasny na koniec 2022
roku wynosit 570 490,09 PLN). Gtéwna przyczyna tego spadku to strata netto, ktérg spétka
odnotowata w 2023 roku w wysokosci -491 645,24 PLN. Strata ta wynikata gtéwnie z trudnosci
w dziatalnosci operacyjnej, w tym wysokich odpiséw na produkcje gier oraz produkty gotowe,
co obnizylo kapitaty wtasne.

Struktura zobowigzan krotkoterminowych No Gravity Development S.A. na koniec 2023 roku
i na koniec Il kwartatu 2024 roku wskazuje na rosngce problemy z ptynnoscig finansowa.
Wysoki poziom zobowigzan wobec dostawcdw, pracownikéw oraz instytucji publicznych
stwarza ryzyko dla biezacej dziatalnosci operacyjnej. Przy niskim poziomie kapitatu wlasnego
oraz srodkéw pienieznych, ryzyko utraty ptynnosci znacznie rosnie.

Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2022 roku wynosity 272 712,21 PLN. Byt to
stosunkowo niski poziom zobowigzan, ktéry mogt by¢ kontrolowany przez spoétke, jednakze
wskazywat na istnienie biezgcych zobowigzan, ktére wymagaty regularnych ptatnosci.

Na koniec 2023 roku zobowigzania krétkoterminowe wzrosty do 478 490,91 PLN, co oznacza,
ze spoétka napotykata trudnosci z regulowaniem biezgcych ptatnosci. Na koniec Il kwartatu
2024 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 552 169,99 PLN, co oznacza dalszy wzrost
w poréwnaniu do kohnca 2023 roku i do danych na koniec Il kwartatu 2023 r. (kiedy wynosity:
257 334,25 PLN). Wzrost ten wskazuje na rosngce problemy z ptynnoscig: brak ptatnosci od
kontrahentdéw rodzi w konsekwencji wzrastajgce opdznienia w regulowaniu zobowigzan wobec
dostawcdw i instytuciji publicznych.

Na koniec Il kwartatu 2024 r. najwiekszg czes¢ (277 669,22 PLN) stanowity zobowigzania
Z tytutu ustug i dostaw i utrzymaty sie na podobnym poziomie do danych na koniec 2023 r.
przy czym byty znacznie wyzsze niz na koniec Il kwartatu 2023 r. Ponadto na koniec Il kwartatu
2024 r. zobowigzania z tytutu podatkdw wyniosty 74.151,72 PLN, zobowigzania z tytutu
wynagrodzen wyniosty 24 378,86 PLN oraz pojawito sie nowe zobowigzanie w wysokos$ci
168.000 PLN w zwigzku z wystawieniem weksli. Pojawienie sie zobowigzan z tytutu weksli
wskazuje na rosngcg potrzebe spotki w zakresie zewnetrznego finansowania
krotkoterminowego. Weksle moga wigzaé sie z ryzykiem, szczegolnie jesli termin wykupu
przypada w krétkim okresie, a Spétka ma ograniczong mozliwos¢ generowania przychodow
oraz dodatnich przeptywow pienieznych.

Na koniec 2023 roku zobowigzania krotkoterminowe wynosity 478 490,91 PLN, natomiast na
koniec Il kwartatu 2024 roku wzrosty do 552 169,99 PLN. Oznacza to wzrost zobowigzan
krotkoterminowych o 73 679,08 PLN. Wzrost ten jest znaczgcy i wskazuje na rosngce
problemy spotki z biezgcym regulowaniem zobowigzan.

Spotka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.
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Wskaznik ptynnosci majatku:

Definicja: Wskaznik ten mierzy, w jakim stopniu majgtek spotki jest ptynny, czyli jak szybko
i tatwo aktywa mogg by¢ zamienione na gotowke. Aktywa obrotowe sg zwykle uwazane za
bardziej ptynne niz aktywa trwate, poniewaz mogg byé szybciej sprzedane lub wykorzystane
do sptaty zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten ocenia, czy spétka ma wystarczajaca
ilos¢ aktywéw obrotowych, aby pokryé swoje biezgce zobowigzania. Jesli wskaznik wynosi
wiecej niz 1, oznacza to, ze spétka ma wystarczajgco ptynnych aktywéw, aby pokryé swoje
krétkoterminowe zobowigzania. Wskaznik ponizej 1 moze oznaczac problemy z ptynnoscig
i trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wzbér:

Aktywa obrotowe

Wskaznik plynnosci majatku = - - - -
Zobowiazania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2024 r.: 969 071,44 z
Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2024 r.: 552 169,99 zt

Wskaznik ptynnosci majatku Spétki na dzien 30 czerwca 2024 r. wynosi: 1,755

Wskaznik zadtuzenia majatkowego:

Definicja: Wskaznik ten okresla, w jakim stopniu majatek spétki jest finansowany przez
zobowigzania, a w jakim przez kapitat wtasny. Pozwala oceni¢, czy firma opiera swoje
finansowanie bardziej na dtugu, czy na wtasnym kapitale, co ma znaczenie dla oceny ryzyka
zadtuzenia spotki. Wysoki wskaznik zadtuzenia majgtkowego oznacza, ze spotka finansuje
wiekszg czes¢ swojego majatku za pomocg dilugu, co zwieksza ryzyko zwigzane z jej
wypfacalnoscig. Niski wskaznik wskazuje na bardziej konserwatywne podejscie do
finansowania, gdzie wiekszos¢ majatku jest finansowana kapitatem wtasnym, co zmniejsza
ryzyko zadtuzenia.

Wzbér:

Zobowigzania

Wiskaznik zadhizenia majatkowego =
i zadizenia majgikoweg Aktywa ogolem

Aktywa ogotem na dzien 30 czerwca 2024 r.: 969 071,44 zt
Zobowigzania na dzieh 30 czerwca 2024 r.: 968 301,63 z

Wskaznik zadtuzenia majatku Spotki na dzien 30 czerwca 2024 r. wynosi: 0,999
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6.3. Rachunek zyskéw i strat
Dane za 2023 rok

Na koniec 2023 r. przychody netto ze sprzedazy wynosity 939 760,15 PLN, co stanowito
nieznaczny spadek w poréwnaniu do przychoddéw osiggnietych na koniec 2022 roku, ktére
wynosity 941 634,14 PLN. (tj. spadek przychodéw o 0,2%). Przychody ze sprzedazy
produktow wyniosty w badanym okresie 1 129 002,29 zi, co oznacza wzrost wzgledem
2022 r. 0 43.3%. Za ujemng na poziomie przychodow netto dynamike rocznej sprzedazy
odpowiada w catosci zmiana stanu produktéw. Koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére na
koniec 2023 roku wyniosty 945 381,36 PLN, zwiekszyly sie wzgledem roku 2022, gdy koszty
te wynosity 739 819,13 PLN. Spdtka odnotowata istotny wzrost kosztéw ustug obcych (+46.8%
r/r), ktére siegnety w minionym roku poziomu 506 310,31 zt. Pozycja ta zawiera gtdéwnie koszt
wspotpracownikow B2B i podwykonawstwa w zakresie swiadczonych ustug portowania
i produkcji gier. Wzrosty ponadto koszty wynagrodzen, ktére w badanym okresie osiggnety
poziom 384 897,04 zt (co oznacza wzrost o niemal 15% wzgledem 2022 r.)

EBIDTA na koniec 2023 roku wynosita -467 290,41 PLN (strata operacyjna), a na koniec
2022 r. w wysokosci 150 886,80 PLN (zysk operacyjny), co oznacza, ze wynik operacyjny
spoftki ulegt znacznemu, jakosciowemu pogorszeniu.

W konsekwencji ogélnego wzrostu kosztéw, na koniec 2023 spétka odnotowata strate netto
(-491 645,24 PLN) wzgledem pozytywnego wyniku netto w roku poprzedzajgcym w wysokosci
125 511,98 PLN, co oznacza znaczne pogorszenie rentownosci netto.

Jednoczesnie rentownos¢ operacyjna spoétki na koniec 2023 r. (EBIT/przychody) wyniosta
- 49,7%, co oznacza ze Spétka generowata straty operacyjne na kazdg ztotowke przychodéw,
a rentownos¢ netto na koniec 2023 r. (zysk netto/przychody) wyniosta -52,3%.

Na koniec | pétrocza 2024 roku przychody netto ze sprzedazy wynosity 235 992,78 PLN, co
stanowito spadek w poréwnaniu do przychodoéw osiggnietych w | potowie 2023 roku, ktore
wynosity 565 865,80 PLN (tj. spadek przychoddéw o 58%). Co wiecej, pogorszyta sie jakosc
tych przychodéw. W | potroczu 2023 r. na tgczng sume przychodéw sktadato sie bowiem
84 968,66 zt z tytutu zmiany stanu produktéw, co stanowito 15% tacznej sumy przychodow.
W | potowie 2024 r. warto$¢ zmiany stanu produktéw wyniosta 88 876,26 zt, co stanowito az
38% raportowanych przez spotke przychoddéw ze sprzedazy. Biorgc pod uwage historyczne
odpisy poczynione na dziatalnosci produkcyjnej, spadek udziatu przychodéw ze sprzedazy
produktow w ogolnej masie przychodow ze sprzedazy nalezy ocenia¢ negatywnie.

Spadek kosztow dziatalno$ci operacyjnej byt rownie istotny, poniewaz na koniec czerwca 2024
roku wynosity one 294 790,85 PLN wzgledem 396 398,92 PLN na koniec Il kwartatu 2023 roku
(tj. spadek o 25,6%). Spadek ten dokonat sie nhominalnie gtéwnie w obszarze kosztu ustug
obcych (spadek o 38,6% r/r do poziomu 118 424,55 zt)

EBITDA | pétrocza 2024 roku wynosita -66 783,12 PLN (strata operacyjna), podczas gdy
w | pétroczu 2023 roku wynosita 169 465,04 PLN. Wynik ten pogorszyt sie, co wskazuje na
problemy operacyjne. Strata netto na koniec | pétrocza 2024 roku wyniosta -78 075,04 PLN,
podczas gdy po Il kwartale 2023 roku zysk netto wynidst 126 299,11 PLN.

Rentownosc¢ operacyjna (EBIT/przychody) na koniec Il kwartatu 2024 roku wyniosta -28,3%,
co oznacza, ze spotka generowata straty operacyjne na kazdag ziotowke przychodow,
a rentownosc netto (zysk netto/przychody) wyniosta -33,1%.
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Spadek przychodéw w | pétroczu 2024 wskazuje na trudnosci w generowaniu stabilnych
wpltywéw. Mimo spadku przychoddéw, koszty operacyjne w 2023 roku wzrosty o 27,8%
w porownaniu do 2022 roku. Wzrost kosztéw operacyjnych w sytuacji, gdy spoétka nie jest
w stanie generowaé wyzszych przychodoéw, prowadzi do obnizenia marzy operacyjnej, co
moze spowodowac dalsze problemy z ptynnoscig finansowg. Spoétka w ostatnim okresie nie
byta w stanie generowaé wystarczajgcych przychodéw, aby pokry¢ swoje koszty operacyjne
i inwestycje.

Rosngce straty netto i operacyjne, przy jednoczesnym spadku przychodéw i wzroscie kosztéw
operacyjnych, mogg prowadzi¢ do powaznych probleméw z ptynnoscig finansowg spoétki. Brak
odpowiednich dziatan moze skutkowac¢ dalszym pogtebianiem sie zadtuzenia, zalegtosciami
w ptatnoéciach wobec dostawcédw oraz instytucji publicznych (co de facto miato miejsce),
a takze wptynety na poszukiwanie dodatkowych zrddet finansowania oraz zmiane zakresu
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

6.4. Rachunek przeptywow pienieznych
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (CFO)

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej odnoszg sie do przeptywow zwigzanych z podstawowg
dziatalnoscig spotki, czyli sprzedazg produktdw, portowaniem gier oraz regulowaniem
zobowigzan operacyjnych.

Na koniec 2023 roku przeptywy operacyjne (CFO) byty ujemne (-1 575,97 PLN), co oznaczato,
ze spotka nie byta w stanie generowaé dodatnich przeptywow gotdéwki z dziatalnosci
operacyjnej. Negatywne przeptywy operacyjne wskazujg na to, ze spotka nie byta w stanie
pokrywac¢ swoich biezgcych zobowigzan z generowanych przychodow.

Gtowne przyczyny negatywnych przeptywow operacyjnych wynikaty ze: spadku przychodéw,
ktére byly niewystarczajgce do pokrycia kosztow operacyjnych, trudnosci w sScigganiu
naleznosci od kontrahentow, co ograniczato biezgce wptywy pieniezne oraz wzrostu kosztow
operacyjnych, ktére przewyzszaty wptywy gotéwki.

W pierwszym pétroczu 2024 roku CFO byty dodatnie i osiggnety 54 642,71 PLN. Byt to skutek
poprawy w obszarze kapitatu obrotowego (sptywu czesci zalegtych naleznosci, oraz
zwiekszenia sie sumy zobowigzan). Jednak w srednim terminie, spadek biznesu i wzrost
nalezno$ci rodzi nasze negatywne odczucie, ze terminowa sptata biezgcych zobowigzan
Spotki moze by¢ zagrozona.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej No Gravity Development S.A.
na koniec 2023 roku oraz w pierwszym potroczu 2024 roku byty biznesowo nieistotne lub
zerowe. Oznacza to, ze spoétka nie dokonywata znaczgcych inwestycji w rozwéj nowych
projektéw, technologii czy zakupu aktywow trwatych, a takze nie pozyskiwata nowych Zrodet
finansowania (najprawdopodobniej nie byta w stanie), takich jak kredyty czy emisje akcji, ktére
mogtyby wspierac dziatalno$¢ operacyjng lub inwestycyjng spotki.

Wolne przeptywy pieniezne (FCF - Free Cash Flow)

Wolne przeptywy pieniezne (FCF) to miara dostepnej gotowki, ktéra pozostaje po pokryciu
kosztow operacyjnych i inwestycyjnych, i ktéra moze byé wykorzystana do sptaty zobowigzan
lub wyptaty dywidend.
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Na koniec 2023 roku FCF byly ujemne (w kwocie réwnej przeptywom operacyjnym), co
oznacza, ze spotka nie miata dostepnych wolnych przeptywdw pienieznych. Brak dodatnich
FCF wskazuje na problemy z generowaniem gotowki po pokryciu biezgcych kosztow
dziatalnosci i niemoznos¢ realizowania inwestycji (stgd zerowe przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej w 2023 r.)

Na koniec Il kwartatu 2024 roku FCF byly dodatnie (ze wzgledéw opisanych w akapicie
poswieconym przeptywom z dziatalnosci operacyjnej).

Analiza przeptywéw pienieznych No Gravity Development S.A. wskazuje na powazne
problemy z ptynnoscig oraz mozliwe przyszte trudnosci w generowaniu dodatnich przeptywéw
gotéwkowych. Spotka bedzie musiata podjgé dziatania naprawcze w celu poprawy zdolnosci
do generowania gotowki, aby unikngé problemdéw z wyptacalnoscig w przysztosci.

6.5. Okres przejsciowy — finansowanie do momentu petnej integracji w ramach
nowej dziatalnosci

Planowany przez zarzad Spotki harmonogram zaktada nabycie, po czym potgczenie Emitenta
ze spotkg Tech Robotics (ij. jej przejecie przez Emitenta), a nastepnie rejestracje potaczenia
w KRS w terminie do konhca | kwartalu 2025 r. Termin petnej integracji w ramach nowej
dziatalnosci nie zostat sprecyzowany, natomiast — wedtug wstepnych zatozen - nie powinien
przekroczy¢ 6 miesiecy od dnia rejestracji potgczenia.

Obecnie, w zwigzku z wygaszaniem dziatalnosci gamingowej, No Gravity Development S.A.
nie posiada wystarczajgcych aktywow, aby samodzielnie prowadzi¢ dziatalno$¢ przez kolejne
12 miesiecy, sfinalizowac produkcje aktualnie produkowanych gier i portéw oraz rozpoczgé
i rozwija¢ dziatalnos¢ w nowym sektorze. Chociaz koszty utrzymania wobec zakonczenia
dziatalnosci gamingowej sg stosunkowo niskie, wynoszgce okoto 12.000 zt miesiecznie,
Spoétka nie dysponuje srodkami potrzebnymi do rozpoczecia nowej dziatalnosci w branzy
technologii militarnych, a nabycie udziatbw w Tech Robotics sp. z 0.0. nastgpi w zamian za
nowowyemitowane akcje Spotki. Powrét do dziatalnosci gamingowej i zwiekszanie jej skali
réwniez wymagatby znacznych naktadoéw finansowych, ktérych Spétka obecnie nie posiada.
Dodatkowo, konieczno$¢ sptaty zobowigzan z tytutu weksli mogtaby stanowi¢ dodatkowy
problem finansowy, jeszcze bardziej komplikujgc sytuacje ptynnosciowa.

Aktualnie biezgce koszty dziatalnosci pokrywane sg gtdéwnie z naleznosci wptywajgcych do
Spofki, ktdre rowniez stuzg do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Ponadto Spotka
wcigz generuje przychody z wydanych gier i portdow, jednak ze wzgledu na brak dziatan
marketingowych wydawcy liczba sprzedanych pozycji jest niska. W Il kwartale 2024 roku
przychody ze sprzedazy produktow wyniosty 46.858,84 zt, podczas gdy w | kwartale 2024 roku
osiggnety poziom 100.257,68 zi, co przy zatozeniu utrzymywania sie przychodow ze
sprzedazy na podobnym poziomie mogtoby pozwoli¢ na pokrycie podstawowych kosztow
w okresie przejsciowym (szacowanych przez zarzad Spotki na okoto 12.000 zt miesiecznie)
oraz na dokonczenie aktualnie przygotowywanych portéw gier oraz dokohczenie wiasnej gry
Good Night, Knight (ze wzgledu na jej finansowanie przez zewnetrznego inwestora).

Gtéwnym Zrodtem finansowania w najblizszym czasie ma by¢ planowana emisja akcji serii C,
jednak jej sukces zalezy w duzej mierze od powodzenia wczesniejszej emisji akcji serii B ({j.
finalizacji nabycia 100% udziatéw w spotce Tech Robotics Sp. z0.0.). W przypadku, gdy emisja
serii B nie dojdzie do skutku, istnieje ryzyko, ze rowniez emisja serii C sie nie powiedzie, co
spowoduje brak pozyskania niezbednych srodkow. W takiej sytuacji, jedynym potencjalnym
zrédtem przychoddéw pozostang wpltywy ze sprzedazy gier lub praw wiasnosci intelektualnej
(IP) do tych gier.
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Jednak, jesli spotce uda sie przejgé Tech Robotics sp. z 0.0., to dzieki sSrodkom pozyskanym
w ramach emisji serii C bedzie miata wystarczajgce zasoby finansowe, aby doprowadzi¢ do
integracji dziatalnosci i prowadzi¢ operacyjng dziatalno$¢ Tech Robotics przez kolejne 12
miesiecy.

Plan rozdysponowania 2 min zt w ramach Tech Robotics sp. z 0.0. przedstawiony przez zarzad

Spétki:

1. Rozwdj technologiczny platform UGV (ReconPATROL) i USV (ReconSEA) - (800.000 z})

Prototypowanie i testowanie (400.000 zt):

Koszty zwigzane z projektowaniem nowych prototypow, zaréwno ReconPATROL, jak
i ReconSEA, oraz przeprowadzanie testdw w réznych warunkach terenowych i
morskich. Obejmuje to testy funkcjonalnosci, wytrzymatosci i odpornosci na zaktocenia.

Zakup podzespotéw i materiatéw (200.000 zt):

Koszty komponentéw elektronicznych, sensoréw, kamer, systeméw napedowych oraz
materiatéw potrzebnych do budowy i ulepszen platform.

Integracja systeméw i optymalizacja (200.000 zt):

Integracja systeméw autonomicznych, optymalizacja algorytmow sztucznej inteligencji,
ktére umozliwig lepsze dziatanie platform w réznych warunkach operacyjnych. Tu
réwniez uwzgledniamy implementacje systemow napedowych i sensorycznych.

2. Rozwodj oprogramowania ReconNAVIGATOR - (600.000 zt)

Zespot programistow (400.000 zib):

Zatrudnienie i utrzymanie zespotu programistow, ktérzy bedg pracowaé nad rozwojem
oprogramowania, zapewnieniem jego kompatybilnosci z platformami UGV i USV, oraz
optymalizacjg pod katem réznych warunkéw operacyjnych.

Testowanie oprogramowania (200.000 zt):

Prowadzenie testéw oprogramowania w realistycznych warunkach operacyjnych,
takich jak symulacje misji oraz testy polowe. Testy obejmujg sprawdzenie
funkcjonalno$ci takich jak nawigacja, wykrywanie zagrozen i komunikacja.

3. Marketing, sprzedaz i wdrozenie na rynek - (300.000 zt)

Marketing (200.000 z):

Kampanie promocyjne, uczestnictwo w targach branzowych, prezentacje systeméw dla
potencjalnych klientdéw, takich jak sity zbrojne, stuzby bezpieczenstwa oraz partnerzy z
sektora cywilnego i obronnego.

Wsparcie sprzedazowe i wdrozeniowe (100.000 zt):

Koszty zwigzane z wdrozeniem rozwigzan u klientow koncowych, szkoleniami dla
uzytkownikdéw oraz wsparciem technicznym podczas poczatkowej fazy uzytkowania.
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4. Badania i rozw6j (R&D) - (200.000 zt)

Innowacje technologiczne (100.000 z):

Przeznaczenie srodkéw na dalsze badania nad nowymi technologiami, ktére mogg by¢
implementowane w przysztosci, np. lepsze systemy nawigacyjne, wieksza autonomia,
czy bardziej wydajne systemy napedowe.

Wspdtpraca z instytutami badawczymi (100.000 zt):

Zaciesnienie wspotpracy z instytutami badawczymi oraz uniwersytetami w celu
wdrazania najnowszych technologii i rozwijania nowych algorytmoéw Al oraz systeméw
autonomicznych.

5. Zarzadzanie projektem i operacje - (100.000 zf)

Zarzadzanie projektem i zasobami (60.000 zt):

Koszty zwigzane z zarzgdzaniem projektem, w tym wynagrodzenia dla kluczowych
cztonkdw zespotu odpowiedzialnych za koordynacje dziatah oraz monitorowanie
postepdéw prac.

Koszty operacyjne i administracyjne (40.000 z):

Pokrycie biezgcych kosztow administracyjnych, takich jak wynajem biura, sprzet,
licencje na oprogramowanie i inne niezbedne koszty operacyjne.
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7. PERSPEKTYWY EMITENTA

Perspektywy No Gravity Development S.A. sg $cisle zwigzane z aktualnymi potrzebami
finansowymi, ktdre wynikajg z utrzymania biezgcej dziatalno$ci oraz realizacji strategicznych
inwestycji. Obecnie Spoétka potrzebuje okoto 6.000 zt miesiecznie na pokrycie podstawowych
kosztow operacyjnych, takich jak wynajem biura, ksiegowo$¢ czy inne biezgce wydatki,
afgcznie z kosztami zwigzanymi z funkcjonowaniem zarzadu, catkowite miesieczne
podstawowe koszty state wynoszg okoto 12.000 zt. To koszty, ktére pozwolg na utrzymanie
biezagcego funkcjonowania Spétki, ale bez uwzgledniania rozwoju nowej dziatalnosci
finansowanej sSrodkami wtasnymi.

W zwigzku z planowang emisja akgji serii B oraz serii C i przejeciem udziatow w Tech Robotics
sp. z 0.0., zarzad Spotki oszacowat, ze do konca 2024 r. bedzie potrzebowat okoto 95.000 zt
na pokrycie wszystkich biezgcych kosztow. Kwota ta obejmuje zarowno wydatki zwigzane
Z realizacjg emisji akdji, jak i koszty transakcji nabycia udziatdw Tech Robotics sp. z 0.0., co
jest kluczowym elementem w transformacji Spotki w kierunku produkcji dronéw militarnych.
Nalezy jednak uwzglednic fakt, ze udziaty Tech Robotics sp. z 0.0. zostang nabyte w zamian
za akcje wyemitowane przez Spotke.

Nalezy takze mieC na uwadze, ze dziatalnos¢ w sektorze gamingowym nie zostata jeszcze
w catosci zakonczona, a jest stopniowo wygaszana. Spétka nadal bedzie realizowata projekty,
ktére zostaly rozpoczete przed decyzjg o zmianie przedmiotu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, w tym wydanie wtasnej gry, ktéra moze przynosic takze przychody w przyszitosci
z tytutu sprzedazy. Ponadto czes¢ produkcji Spoétki (w tym przede wszystkim Good Night,
Knight wydany w trybie early access) generuje przychody, w tym z tytutu opfaty licencyjnej
i pomimo wycofywania sie z sektora gamingowego Spoétka w kolejnych miesigcach nadal
bedzie otrzymata ptatnosci generowane z dziatalnosci gamingowej, ale nalezy mie¢ na
uwadze, ze z kazdym kolejnym okresem bedzie to tendencja malejgca, ze wzgledu na
charakterystyczny dla rynku gier okres zywotnosci gry. Ze wzgledu jednak na brak
przyjmowania nowych zlecen, a takze zmniejszenie zespotu pracujgcego nad portami gier,
aktualnie rozwijanie tej dziatalno$ci bytoby mocno utrudnione i uzaleznione od zbudowania
nowego zespotu oraz mozliwosci pozyskiwania nowych projektow.

Z drugiej strony istotnym elementem przysztego rozwoju dziatalnosci Emitenta jest rozwoj
przejmowanej spoétki Tech Robotics sp. z 0.0., przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze jest to
spotka na poczatkowym etapie jej rozwoju. Takie podmioty charakteryzujg sie brakiem
regularnych przychodéw oraz dlugoterminowych relacji z klientami, co skutkuje brakiem
ugruntowanej pozycji na rynku i stabilnosci operacyjnej. Dziatajg w warunkach wysokiego
ryzyka, czesto ponoszgc znaczne koszty na badania i rozwéj (R&D), aby dopracowaé swaj
produkt. Z tego wzgledu potrzebujg intensywnych dziatan marketingowych, aby zdobyé
klientow i zbudowac¢ rozpoznawalnos¢. Czesto muszg pozyskiwaé dodatkowe finansowanie,
cho¢ mozliwosci uzyskania kredytu sg ograniczone. Sukces zalezy w duzej mierze od
innowacyjnosci, co czyni takg spotke atrakcyjng, ale ryzykowng dla inwestoréw.

Przyszte perspektywy Emitenta sg wiec w znacznym stopniu uzaleznione od dojscia do skutku
transakcji, w ktorej Spotka nabedzie udziaty Tech Robotics sp. z 0.0. oraz od zdolnosci do
osiggania stabilnych przychodow w sektorze militarnym. Dziatalno$¢ w branzy gamingowej ma
mniejsze znaczenie dla perspektyw na kolejne okresy, gdyz zarzad Spétki podjat decyzje o jej
wygaszaniu. Wptywy zaréwno z juz wydanych gier, jak rowniez z ostatnich przygotowywanych
produkcji mogg generowac przychody w najblizszych okresach, jednak biorgc pod uwage
zywotnos¢ gier oraz brak zamiaru angazowania sie w nowe produkcje, w diugim terminie
przychody z sektora gamingowego beda sie zmniejszaty. Dodatkowo Spotka moze osiggnac
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jednorazowe przychody z tytutu sprzedazy praw wiasnosci intelektualnej do posiadanych gier,
przy czym zarzad Spotki nie zamierza przeznaczac takich wptywdw na dziatalnos¢ w sektorze
gamingowym, a na dalszy rozwdj w sektorze militarnym. Nie jest takze wykluczone, Ze nie uda

sie spieniezy¢ posiadanych praw do gier i Spotka nie wygeneruje z tego tytutu dodatkowego
przychodu.
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8. WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANALIZY ORAZ OPINIA

Emitent od poczatku prowadzenia dziatalnosci w sektorze gamingowym byt znacznie
uzalezniony od spotki No Gravity Games S.A. (w 2022 r. to okoto 40% przychodow Spoiki,
aw 2023 r. - ponad 60% przychodow). Tak znaczne uzaleznienie sie od jednego podmiotu
oraz brak wiekszej dywersyfikacji kontrahentéw spowodowat, ze kondycja finansowa Spétki
oraz zdolnos$¢ do generowania stabilnych przychodéw stata sie zalezna przede wszystkim od
sytuacji finansowej No Gravity Games S.A. oraz jej zdolnosci do zlecenia Spoétce wykonania
kolejnych projektéw. Jednoczesnie Spétka nie uzyskata na rynku gier video na tyle mocnej
pozycji, zeby w krétkim czasie byla zdolna do pozyskania nowych projektéw od innych
podmiotéw w miejsce mniejszego zapotrzebowania ze strony No Gravity Games S.A.

Gtéwnym sktadnikiem majatku Spotki sg gry w produkcji oraz gry wyprodukowane. Spétka nie
posiada aktywéw trwatych, ktoéry to brak w kontekscie biezacej dziatalnosci operacyjnej
wskazywa¢ moze na nastepujgce czynniki:

e Niskie koszty state: Spétka nie jest obcigzona kosztami utrzymania i amortyzaciji
drogich srodkéw trwatych, co pozwala jej elastycznie dostosowywacé strukture kosztéw
do przychodow. Dla matych firm to korzystne, zwtaszcza w branzy gamingowej, gdzie
rynek jest wysoce konkurencyjny, a marze mogg byc¢ niskie.

e Ograniczone mozliwosci rozwoju: Brak inwestycji w aktywa trwate, takie jak
technologie, narzedzia do optymalizacji proceséw czy innowacyjne rozwigzania,
ogranicza mozliwosci skalowania dziatalnosci. Bez wiasnych narzedzi spétka musi
korzysta¢ z zasobow zewnetrznych, co moze by¢ drozsze w dtuzszym okresie
i zmniejszac jej zdolnos¢ do konkurowania z wiekszymi podmiotami.

W kontekscie operacyjnym, brak aktywow trwatych oznacza, ze Spoétka musi liczy¢ na
elastycznosé, outsourcing i wspétprace z zewnetrznymi podmiotami, co w branzy gamingowe;j
moze stanowi¢ dodatkowe ryzyko zwigzane z kontrolg i dostepem do kluczowych zasobow.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na ptynnosé Spoiki jest wysoki poziom przeterminowanych
naleznos$ci. Struktura wiekowa naleznosci sugeruje, ze No Gravity Development S.A. ma
powazne problemy z realizacjg swoich naleznosci w terminie. Blisko 75% naleznos$ci to kwoty
przeterminowane o ponad 122 dni, co oznacza, ze Spoétka moze mie¢ trudnosci z ich
odzyskaniem. W takiej sytuacji ryzyko niesciggalnosci naleznosci znacznie wzrasta, co moze
prowadzi¢ do koniecznos$ci tworzenia odpiséw aktualizujgcych, co negatywnie wptynie na
wynik finansowy Spotki. Aktualnie znaczna czes¢ naleznosci od No Gravity Games S.A.
wptyneta do Spoiki, ale w przysztosci w rozliczeniach z aktualnymi kontrahentami znowu moga
pojawi¢ sie problemy z terminowoscig dokonywania ptatnosci.

W przypadku No Gravity Development S.A. ryzyko utraty ptynnosci staje sie szczegdinie
istotne, biorgc pod uwage obecng sytuacje finansowg spofki, ktdra obejmuje niski poziom
srodkéw pienieznych, wysoki poziom zobowigzah krotkoterminowych oraz trudnosci
w generowaniu stabilnych przychoddw.

Na koniec Il kwartatu 2024 roku spotka miata jedynie 96 685,58 PLN Srodkéw pienieznych.
Wczesniej, na koniec 2023 roku, byto to jeszcze mniej, bo 42 042,87 PLN. Taki niski poziom
gotowki jest wyraznym sygnatem, ze spotka moze miec trudnosci z utrzymaniem ptynnosci
finansowej w krétkim okresie, szczegdlnie w kontek$cie rosngcych zobowigzan
krétkoterminowych. Brak wystarczajgcej gotéwki oznacza, ze spétka moze nie by¢ w stanie
regulowac swoich zobowigzan na czas. Moze to prowadzi¢ do op6znien w ptatnosciach wobec
dostawcéw, kar umownych, a w skrajnych przypadkach do utraty kluczowych partneréw
biznesowych.
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Na koniec Il kwartatu 2024 roku zobowigzania krotkoterminowe No Gravity Development S.A.
wynosity 552 169,99 PLN. To bardzo wysoka wartos¢ w poréwnaniu z kapitatem wtasnym,
ktéry wynosit jedynie 769,81 PLN. Tak wysoki poziom zobowigzan krotkoterminowych
w stosunku do srodkéw pienieznych oznacza, ze spétka nie posiada wystarczajgcych aktywow
ptynnych, aby pokry¢é swoje biezgce zobowigzania. Brak srodkéw na pokrycie zobowigzan
krotkoterminowych moze prowadzié do sytuacji, w ktérej spétka nie bedzie w stanie regulowaé
swoich biezgcych pfatnosci, co moze skutkowaé niewyptacalnoscig, przede wszystkim
w sytuacji przedtuzajgcej sie sptaty nalezno$ci przez kontrahentéw Spotki lub problemami z ich
wyegzekwowaniem. Dodatkowo znaczgcg cze$¢ majatku Spotki stanowig produkowane
i wyprodukowane gry. Cho¢ mogg one zosta¢ sprzedane, przeksztatcenie zapaséw na
gotowke moze zajg¢ sporo czasu, co zwigksza ryzyko ptynnosci. Nalezy takze wskazac, ze
istnieje znaczne ryzyko, ze Spoétka nie bedzie mogta spieniezy¢ tych zapaséw w krotkim
terminie.

Spotka ma trudnosci z generowaniem stabilnych przeptywow pienieznych, co jest kluczowe
dla utrzymania ptynnosci finansowej. Wysokie koszty dziatalno$ci operacyjnej oraz niskie
przychody netto ze sprzedazy oznaczajg, ze Spotka ma ograniczone mozliwosci zwiekszenia
gotowki w krotkim okresie. Przychody netto ze sprzedazy w Il kwartale 2024 roku wyniosty 86
815,69 PLN, a w catym | pétroczu 2024 r. - 262 091,63 PLN, co byto znaczgco nizsze niz
w analogicznych okresach w 2023 r. Spadek przychoddéw oznacza, ze Spétka ma coraz
mniejsze mozliwosci generowania gotéwki z biezgcej dziatalnosci, co dodatkowo pogtebia
problemy ptynnosciowe.

Potencjalne konsekwencje ryzyka ptynnosci

e Opdznienia w regulowaniu zobowigzan: Brak ptynnosci moze prowadzi¢ do opéznien
w spfacie zobowigzan wobec dostawcéw, co moze skutkowaé pogorszeniem relacji
biznesowych oraz mozliwoscig naliczenia kar umownych i odsetek za zwioke.

e Zwigkszenie zadtuzenia krotkoterminowego: W obliczu problemoéw z ptynnoscig Spoétka
moze by¢ zmuszona do zaciggniecia krotkoterminowych pozyczek lub kredytéw, co
zwiekszy obcigzenie kosztami odsetkowymi oraz zadtuzenie, a to moze dalej obcigzac
bilans Spotki.

e Trudnosci z finansowaniem przysztych inwestycji: Spoétka, ktéra zmaga sie
Z problemami ptynnosciowymi, ma ograniczone mozliwosci finansowania nowych
projektéw lub inwestycji, co moze wptyng¢ na jej konkurencyjnosé i zdolnos¢ do
realizacji strategii rozwoju.

e Ryzyko niewyptacalnosci: Jesli Spétka nie bedzie w stanie szybko zamieni¢ swoich
aktywow na gotowke, a zobowigzania krétkoterminowe bedg nadal rosty, moze dojs¢
do sytuacji, w ktorej No Gravity Development S.A. nie bedzie w stanie regulowaé
swoich biezgcych zobowigzan, co moze doprowadzic¢ do jej niewyptacalnosci.

Podsumowujagc ryzyko ptynnosci w Spétce jest bardzo wysokie ze wzgledu na niski poziom
srodkoéw pienieznych, wysokie zobowigzania krotkoterminowe oraz trudnosci w $cigganiu
naleznosci. Spotka nie posiada wystarczajgcych zasobow ptynnych, aby w petni zabezpieczy¢
swoje biezgce zobowigzania, co moze prowadzi¢ do powaznych problemoéw finansowych
w krétkim okresie. Aby zredukowacé ryzyko ptynnoséci, Spotka moze by¢ zmuszona do podjecia
dziatan takich jak renegocjacja warunkow ptatnosci z dostawcami, zwiekszenie Sciggalnosci
naleznosci lub poszukiwanie dodatkowego kapitatu.

Zamiar odej$cia od sektora gamingowego oraz rozpoczecie dziatalnosci w sektorze militarnym
niesie za sobg takze ryzyka dla inwestoréw. Spétka od lat funkcjonowata w branzy
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gamingowej, co stanowito jej podstawowg dziatalno$¢ operacyjng. Odejscie od tego modelu
biznesowego wigze sie z rezygnacjg z dotychczasowych zrodet przychodow, ktére pomimo
obecnych trudnosci, byty kluczowe dla biezgcego finansowania dziatalnosci. Istnieje ryzyko,
ze proces wygaszania dziatalnosci gamingowej moze nie zosta¢ odpowiednio skoordynowany
z nowymi inwestycjami, co moze prowadzi¢ do chwilowych przerw w generowaniu
przychodéw. Dodatkowo, wczesniejsze zobowigzania wynikajgce z uméw z partnerami czy
tworcami gier mogg nadal generowac koszty, ktére Spotka bedzie musiata pokrywac, mimo ze
jej gtébwna uwaga bedzie skierowana na rozwoj nowego segmentu dziatalnosci. Spotka moze
takze by¢ strong roszczen wynikajgcych z poprzednio zawieranych uméw, ktére zostaty juz
zakonczone.

W okresie przejsciowym, kiedy Spétka bedzie stopniowo wygasza¢ swojg dziatalno$é
gamingowa, konieczne bedzie nadal pokrywanie kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem
dziatalnosci operacyjnej. Obejmujg one m.in. koszty wynagrodzen, utrzymania biura, obstugi
ksiegowej, prawnej oraz administracyjnej. Ponadto, koszty wynikajagce z wczesniej
podpisanych uméw z partnerami biznesowymi i twércami gier mogg nadal obcigzaé Spotke,
mimo ze jej priorytety finansowe bedg koncentrowaty sie na nowej dziatalnosci. Utrzymanie
tych kosztéw przy jednoczesnym braku pewnosci co do stabilnych wplywéw w nowym
segmencie, jakim jest produkcja dronéw, moze znacznie obcigzy¢ budzet Spétki i wptyngé na
jej ptynnos¢ finansowa.

Dodatkowo, ryzyko zwieksza fakt, ze Spotka planuje pozyskanie kapitatu na rozwéj nowe;j
dziatalnosci poprzez emisje akgcji serii C. Mimo iz inwestorzy, tacy jak CPAR Limited i Polska
Grupa Militarna S.A., zobowigzali sie do objecia nowych akcji, nie ma absolutnej pewnosci, ze
emisja zostanie przeprowadzona zgodnie z planem. Zawsze istnieje ryzyko, ze zewnetrzne
czynniki ekonomiczne, regulacyjne lub zwigzane z rynkiem kapitatowym mogg wptyng¢ na
zdolnos¢ inwestorow do wywigzania sie z zobowigzan. Opoéznienia lub niepowodzenie
w realizacji emisji mogg doprowadzi¢ do braku niezbednych $rodkéw na finansowanie
dziatalnosci, co jeszcze bardziej skomplikuje sytuacje finansowg Spotki w okresie
przejsciowym. W takiej sytuacji, Spétka mogtaby zosta¢ zmuszona do poszukiwania
alternatywnych zrédet finansowania, co moze wigzaé sie z dodatkowymi kosztami lub
koniecznoscig renegocjacji warunkow z partnerami biznesowymi. Dodatkowo nowy segment
prowadzenia dziatalnosci zwigzany jest z nabyciem udziatow w spotce Tech Robotics sp. z 0.0.
w zamian za akcje nowej emisji serii B. W przypadku braku dojscia emisji do skutku i braku
rozpoczecia dziatalnosci w tym sektorze, Spétka bedzie zmuszona do poszukiwania nowych
mozliwosci operacyjnych.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby projektdow oraz wycofywaniem sie z branzy gamingowej
doszto do zmniejszenia liczby pracownikow i wspétpracownikow z szesciu na poczatku roku
do jednej osoby, co ma istotny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Spoétki, szczegdlinie
w kontekscie wygaszania jej dotychczasowej dziatalnosci. Mniejsza liczba pracownikow
oznacza ograniczong zdolnos¢ do realizacji nowych projektéw oraz biezgcego zarzadzania
aktywnosciami. W praktyce oznacza to, ze projekty sg prowadzone tylko do momentu ich
zakonczenia, bez mozliwoéci rozpoczynania nowych inicjatyw na szerokg skale. Zatrudnienie
jednej osoby wigze sie z nizszymi kosztami operacyjnymi, co jest korzystne w okresie
przejsciowym, jednak moze takze utrudnia¢ elastyczne reagowanie na wyzwania rynkowe
i realizacje bardziej wymagajgcych projektow. Zmniejszenie liczby pracownikoéw i jednoczesne
kontynuowanie rozpoczetych projektow w sektorze gamingowym sprawia, ze Spotka staje sie
bardziej zalezna od zewnetrznych zlecen oraz wspétpracy z kontrahentami i specjalistami
spoza firmy. W zwigzku z tym wzrasta ryzyko zwigzane z wahaniami cen ustug zewnetrznych
oraz dostepnoscig odpowiednich ekspertdw, co moze negatywnie wptyngé na terminowos¢
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realizacji projektow i ich koszty. W diuzszej perspektywie moze to réwniez ogranicza¢ zdolnosé
Spotki do elastycznego reagowania na potrzeby rynku.

W naszej opinii, dalsze prowadzenie dziatalnosci przez No Gravity Development S.A.
w sektorze gamingowym wigzato sie z powaznym ryzykiem utraty ptynnosci finansowe;.
W ostatnim czasie sytuacja finansowa Spotki ulegta pogorszeniu, co bylo wynikiem
narastajgcych zobowigzan oraz problemow ze spiatg naleznosci przez kontrahentow. Spétka
nie podjeta skutecznych dziatan majgcych na celu pozyskanie nowych zrédet przychodow
w sektorze gamingowym, co ttumaczone jest pogorszeniem koniunktury na rynku gier. Sektor
ten, charakteryzujgcy sie niskimi barierami wejscia oraz wysokg konkurencyjnoscig, sprawit,
ze Spotka nie byta w stanie ugruntowac swojej pozycji na rynku. Model biznesowy No Gravity
Development S.A. w znacznym stopniu opierat sie na realizacji zlecen zewnetrznych dla
innych studiow deweloperskich, a nie na wytwarzaniu wtasnych produktéw i budowaniu
wiasnej marki wsréd graczy. Brak wtasnych systemow i IP spowodowat, ze Spotka petnita
bardziej role wykonawcy niz twércy, co ograniczato jej zdolno$¢ do budowania niezaleznosci
na rynku.

Decyzja o odejsciu od sektora gamingowego i rozpoczecie dziatalnosci w branzy militarnej
wigze sie z duzymi zmianami i niepewnosciami. Przejscie do zupetnie nowego sektora, tak
réznigcego sie od dotychczasowych dziatan Spotki, oznacza, ze wypracowane przez lata
umiejetnosci i doswiadczenie nie bedg mogty by¢ w petni wykorzystane w nowej dziatalnos$ci.
Wybdr sektora militarnego, a doktadniej technologii zwigzanych z produkcjg dronéw
bezzatogowych przez Tech Robotics sp. z 0.0., wigze sie z potencjalnie duzymi mozliwosciami
rozwoju. Sektor ten, zwtaszcza w ostatnich latach, do$wiadcza dynamicznego wzrostu
z powodu rosngcego zapotrzebowania na nowoczesne technologie wojskowe. Niemniej
jednak, dziatalno$¢ prowadzona przez Tech Robotics sp. z 0.0. znajduje sie w poczatkowej
fazie rozwoju i jest obarczona licznymi czynnikami ryzyka typowymi dla tego etapu. Oprocz
wyzwan zwigzanych z rozwojem technologii, Spétka bedzie musiata sprostaé wymogom
sektora militarnego, ktéry charakteryzuje sie duzg innowacyjnoscig i wysokimi wymaganiami
dotyczagcymi jakosci oraz bezpieczenstwa.

W zwigzku z tym, w naszej opinii kluczowym elementem przysziosci dziatalnosci Tech
Robotics sp. z 0.0. bedzie koniecznos¢ ponoszenia znacznych naktadow finansowych na
prace badawczo-rozwojowe (R&D). Konkurencyjnos¢ na rynku dronéw militarnych opiera sie
na zaawansowanych rozwigzaniach technologicznych, a to wymaga ciggtego inwestowania
w innowacje, aby produkty Spoétki odpowiadaty rosngcym wymaganiom rynku. Inwestycje
w rozwdj technologiczny i badania sg niezbedne, by w petni wykorzysta¢ potencjat rynku, ale
jednoczesnie niosg ze sobg duze ryzyko finansowe i operacyjne.

Spoétka planuje finansowac swojg dziatalnos¢ oraz rozwdéj Tech Robotics sp. z 0.0. w gtownej
mierze dzieki sSrodkom pozyskanym z emisji akcji serii C. Zgodnie z przedstawionymi planami
oraz zapotrzebowaniem finansowym, srodki z tej emisji powinny pokry¢ potrzeby operacyjne
Spotki na kolejne 12 miesiecy. Jest to jednak uwarunkowane powodzeniem emisji akciji,
a takze skuteczng realizacjg planéw biznesowych Tech Robotics. Istnieje rowniez ryzyko, ze
srodki te okazg sie niewystarczajgce, jesli Spétka napotka na trudnosci technologiczne lub
rynkowe.

Podsumowujac, perspektywy No Gravity Development S.A. wigzg sie zaréwno z duzymi
mozliwosciami rozwoju, jak i znacznymi ryzykami. Decyzja o przejsciu do nowego sektora
stwarza potencjalnie obiecujgce perspektywy, zwtaszcza na dynamicznie rozwijajacym sie
rynku technologii militarnych, jednakze wigze sie to z koniecznoscig ponoszenia znacznych
kosztow inwestycyjnych oraz zarzadzania nowymi, bardziej zlozonymi wyzwaniami
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operacyjnymi i finansowymi. Spoétka bedzie musiata skutecznie zarzadzaé¢ tym okresem
przejsciowym, by moc w petni wykorzysta¢ nowy model biznesowy i zapewni¢ stabilny rozwoj
w kolejnych latach.
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Zalgcznik nr 1

TECH ROBOTICS SP. Z 0.0. - SZCZEGOLOWE INFORMACJE

1.  OPIS DZIALALNOSCI TECH ROBOTICS

Spotka Tech Robotics koncentruje swoje dziatania na dostarczaniu zaawansowanych platform
bezzatogowych oraz oprogramowania wspierajgcego operacje wojskowe i ochrony
infrastruktury. Kluczowe produkty Tech Robotics obejmujg rézne technologie dostosowane do
wspétczesnych potrzeb obronnych:

1. Platformy robotyczne treningowe — system OSCAR™: System OSCAR™ to nowatorska
platforma treningowa, ktéra umozliwia symulacje dynamicznych, nieprzewidywalnych
scenariuszy strzeleckich, znacznie wykraczajgcych poza standardowe ¢wiczenia z uzyciem
stacjonarnych celéw. Dzieki ruchomym celom i realistycznym symulacjom, OSCAR™ pozwala
na przygotowanie zotnierzy oraz funkcjonariuszy stuzb mundurowych do dziatania
w warunkach bojowych, zwiekszajgc ich celnosc¢ i czas reakcji. Innowacyjnos¢ systemu polega
na jego zdolnosci do odwzorowania rzeczywistych warunkéw, co czyni trening bardziej
efektywnym i realistycznym.

2. Drony obserwacyjno-patrolowe naziemne - UGV ReconPATROL™: UGV
ReconPATROL™ to platforma bezzatogowa przeznaczona do monitorowania terendw,
patrolowania i zbierania danych w czasie rzeczywistym. Jest to rozwigzanie skierowane do
wojska, strazy granicznej oraz stuzb bezpieczenstwa, ktére potrzebujg zaawansowanego
narzedzia do prowadzenia operacji rozpoznawczych bez narazania personelu. UGV
ReconPATROL™ wyposazony jest w zaawansowane czujniki, kamery termowizyjne oraz inne
narzedzia do wykrywania zagrozen, co umozliwia prowadzenie misji w trudnych warunkach
i na obszarach o wysokim ryzyku.

3. Drony obserwacyjno-patrolowe nawodne - USV ReconSEA™: \W odpowiedzi na
potrzeby monitorowania terenéw wodnych, portéw, a takze operacji morskich, system USV
ReconSEA™ stanowi bezzatogowg platforme nawodng, zdolng do prowadzenia mis;ji
obserwacyjnych i patrolowych. ReconSEA™ moze operowa¢ w trudnych warunkach
pogodowych, oferujgc monitoring akwenow i zapewniajgc ochrone strategicznych punktow
wodnych. System ten jest idealny do zastosowania przez marynarke wojenng oraz inne
jednostki operujgce na wodzie, szczegolnie w miejscach o wysokim ryzyku zagrozen.

4. Oprogramowanie autorskie do wyznaczania misji i nadzoru — ReconNAVIGATOR™:
Nasze autorskie oprogramowanie ReconNAVIGATOR™ to zaawansowane narzedzie do
planowania misji oraz monitorowania i kontrolowania platform bezzatogowych. Dzigki
zaawansowanym algorytmom sztucznej inteligencji, system umozliwia precyzyjne
wyznaczanie tras misji, nadzor nad operacjami w czasie rzeczywistym oraz analize zebranych
danych. Oprogramowanie to jest zintegrowane z naszymi platformami UGV i USV, co pozwala
na petng kontrole nad operacjami oraz zapewnia szybkg reakcje na zmieniajgce sie warunki
na polu walki lub w operacjach obronnych.

Przechodzac do rynku militarnego, spdtka zamierza aktywnie uczestniczy¢é w procesie
transformacji, w ktérym tradycyjne pojazdy i systemy zatogowe zastepowane sg przez
autonomiczne systemy bezzatogowe. W kontekScie rosngcych zagrozen, zwitaszcza
zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym i ochrong infrastruktury krytycznej, rozwigzania



takie jak UGV ReconPATROL™, USV ReconSEA™ czy systemy szkoleniowe OSCAR™ bedg
odgrywac kluczowg role w zapewnieniu bezpieczenstwa. Spétka Tech Robotics, bazujgc na
swoim doswiadczeniu, zamierza dostarcza¢ nie tylko innowacyjne produkty, ale réwniez
kompleksowe systemy, ktére zaspokojg potrzeby nowoczesnych sit zbrojnych oraz stuzb
ochrony.

Rozwdj w kierunku zaawansowanych technologii robotycznych daje firmie mozliwos¢ bycia
liderem w branzy, ktéra nieustannie rosnie w obliczu globalnych wyzwan i dynamicznie
Zmieniajgcego sie swiata.

1. Platformy robotyczne treningowe — system OSCAR™:

Zakres dziatania i zastosowania: OSCAR™ to system szkoleniowy, ktéry wykorzystuje
technologie robotyczng do symulacji ruchomych celédw dla Zotnierzy/funkcjonariuszy do
treningu strzeleckiego w krotkim i dalekim dystansie. Ten rodzaj szkolenia pozwala zotnierzom
poprawi¢ ich celnosc i czas reakcji w rzeczywistych scenariuszach, poniewaz cele mogg
poruszac sie w roznych kierunkach i predkosciach. System ma réwniez mozliwo$¢ symulaciji
strzatéw, eksplozji i S$wiatta, aby zapewnié bardziej realistyczne wrazenia podczas szkolenia.
Ogolnie rzecz biorgc, zastosowanie zrobotyzowanych systeméw celowniczych moze
zwiekszy¢ efektywno$¢ szkolenia i przyspieszy¢ oraz poprawi¢ gotowo$¢ zotnierzy do walki.

System OSCAR™ (Robotic Target System ™) wprowadza zupetnie nowy wymiar do treningéw
strzeleckich, wymuszajgc na strzelcach stosowanie niestandardowych technik walki z celami.
Cele nie sg juz jedynie statycznymi tarczami, lecz dynamicznymi i nieliniowymi obiektami, ktore
poruszajg sie w sposéb nieprzewidywalny. Taka innowacja wprowadza nowg jakos¢ do szkolen
taktycznych, znaczaco zwiekszajgc ich dynamike oraz intensywnos¢. System OSCAR™
umozliwia stuzbom mundurowym doskonalenie umiejetnosci w realistycznych warunkach,
zblizonych do tych, z ktérymi mogg sie spotka¢ na polu walki.

Dzieki swojej wszechstronnosci, system oferuje niemal nieograniczone mozliwosci konfiguracji
scenariuszy treningowych, co sprawia, ze granice jego zastosowania zalezg jedynie od
kreatywnosci instruktora. To przenosi szkolenia na nowy poziom zaawansowania, pozwalajgc
realizowaC scenariusze dotychczas mozliwe wytgcznie przy uzyciu amunicji ¢wiczebnej.
OSCAR™ umozliwia teraz te same procedury podczas strzelania ostrg amunicjg, co znaczaco
zwieksza realizm i efektywnos¢ szkolenia, przygotowujgc funkcjonariuszy do pracy
w najtrudniejszych warunkach operacyjnych.

Celem kazdego szkolenia strzeleckiego jest przygotowanie operatora do rzeczywistych
scenariuszy, z ktorymi moze sie zetkng¢ podczas operacji. W standardowych treningach
najczesciej stosuje sie cele stacjonarne lub poruszajgce sie w ograniczonym zakresie, na
przyktad z lewej do prawej. Taki trening, cho¢ podstawowy, nie w petni oddaje realia sytuacji
bojowej, gdzie ruch przeciwnika i otoczenia jest dynamiczny i nieprzewidywalny.

Z naszych badan wynika, ze strzelanie do celéw, ktére mogg poruszac¢ sie nieliniowo —
w dowolnym kierunku i w nieprzewidywalny sposéb — jest znacznie bardziej efektywne niz
standardowy trening z celami statycznymi lub o ograniczonym ruchu. W prawdziwe;j
konfrontacji przeciwnik nie stoi w miejscu, a jego zachowanie, podobnie jak zachowanie 0s6b
postronnych, moze zmieniac sie dynamicznie, w kazdym momencie.

W takich sytuacjach kluczowe staje sie nie tylko celne strzelanie, ale rowniez umiejetnosc
obserwacji otoczenia i szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki. Strzelcy muszg
nauczy¢ sie ocenia¢ sytuacje na biezgco, przewidywaé ruchy celu oraz odpowiednio
dostosowywacé swojg taktyke. Dlatego wprowadzenie dynamicznych, nieliniowych celéw do



treningu jest niezbednym krokiem w doskonaleniu umiejetnosci bojowych. Dzieki temu strzelcy
sg lepiej przygotowani do realnych sytuacji, gdzie kazdy strzat i kazda decyzja mogg
decydowaé o powodzeniu misiji.

Jest to jedyny tego typu produkt na polskim rynku, spotka aktualnie pracuje nad dalszg
automatyzacjg platform treningowych.

Poszczegdlne elementy systemu szkoleniowego zostaty wdrozone w Stuzbie Ochrony
Panstwa, Policji, Stuzbie Wieziennej, Strazy Granicznej oraz w Jednostce Wojskowej 2305
GROM. System znalazt réwniez zastosowanie za granicg, w tym we Francji, na Wegrzech oraz
na Litwie.

Przewagi, jakie posiadamy i mozemy rozwijaé w przysztosci, wyrdzniajg nasz system
szkoleniowy OSCAR™ na tle konkurencji, to przede wszystkim prostota uzytkowania,
elastycznosc logistyczna oraz konkurencyjna cena. Oto kluczowe przewagi:

1. Prostota we wdrozeniu i uzytkowaniu:

o Nasz system OSCAR™ charakteryzuje sie intuicyjnym interfejsem oraz prostg
obstuga, co pozwala na szybkie wdrozenie w trakcie szkoleh. Instruktorzy i personel
szkoleniowy mogg bez problemu dostosowaé platforme do réznych scenariuszy
i poziomdw zaawansowania uczestnikow.

o Krétki czas nauki obstugi systemu oznacza wiekszg efektywnos¢ treningéw, a takze
zmniejszenie ryzyka btedoéw operacyjnych w trakcie szkolen.

2. Lekkos¢ i mobilnos¢ platform:

o Nasze platformy sg lekkie i fatwe do transportu, co znaczaco upraszcza logistyke.
Dzieki mobilnej konstrukcji mozna je szybko przenosi¢ i konfigurowaé¢ w réznych
lokalizacjach, zaréwno w obiektach zamknietych, jak i na otwartym terenie.

o To oznacza nizsze koszty transportu i szybsze przygotowanie stanowisk
treningowych, co stanowi istotng przewage podczas duzych operacji szkoleniowych
czy manewréw.

3. Przystepna cena:

o W poréwnaniu do innych zaawansowanych systemow szkoleniowych, OSCAR™
oferuje konkurencyjng cene przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci
i funkcjonalnosci. To sprawia, ze nasz system jest dostepny nie tylko dla duzych
jednostek wojskowych, ale takze dla mniejszych agencji rzgdowych i komercyjnych firm
ochroniarskich.

o Efektywnos¢ kosztowa umozliwia szerokie wdrozenie systemu w wielu
organizacjach, co zwieksza skale i zakres dziatan szkoleniowych bez obcigzania
budzetu.

4, Modularnos¢ i elastycznos¢ zastosowan:

o System OSCAR™ mozna fatwo dostosowac do réznych potrzeb szkoleniowych.
Dzieki modutowej konstrukcji mozna rozbudowa¢ go o dodatkowe elementy, takie jak
symulatory eksplozji, oswietlenia czy inne efekty. To oznacza, ze nasz system jest
uniwersalny i moze by¢ wykorzystany w réznych scenariuszach — od podstawowych
szkoleh strzeleckich po zaawansowane taktyki bojowe.



o Dzieki elastycznosci systemu uzytkownicy mogg stale modyfikowac¢ i rozbudowywaé
platforme, co daje przewage nad sztywnymi rozwigzaniami konkurencji.

5. Szybkos¢ i elastycznosé integracii:

o Nasz system mozna szybko integrowac z istniejgcg infrastrukturg szkoleniowa, co
sprawia, ze wdrozenie OSCAR™ nie wymaga skomplikowanych adaptacji. To
oszczedza czas i zasoby, pozwalajgc na niemal natychmiastowe rozpoczecie pracy
w nowych warunkach.

6. Realistyczne symulacje przy wysokiej wydajnosci:

o OSCAR™ f{gczy w sobie realistyczne efekty wizualne i dzwiekowe, takie jak
symulacje eksplozji, dzwieki strzatéw oraz dynamiczne cele poruszajgce sie w roznych
kierunkach. Nasze systemy oferujg wysoki poziom realizmu przy zachowaniu prostoty
konfiguraciji.

7. Wysoka niezawodnos$¢:

o Nasz system jest nie tylko prosty w obstudze, ale takze niezawodny. Oferujemy
platforme, ktéra minimalizuje ryzyko awarii, co jest szczegdlnie istotne podczas
intensywnych szkolen, gdzie nie ma miejsca na przestoje zwigzane z problemami
technicznymi.

8. Dalszy rozw¢j automatyzacji i autonomii:

o Naszym celem jest dalsze udoskonalanie platform treningowych poprzez
wprowadzenie zaawansowanej automatyzaciji i autonomii. Pracujemy nad systemami,
ktére pozwolg na autonomiczne sterowanie celami i scenariuszami treningowymi bez
potrzeby ciagtej ingerencji instruktora. Dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji,
nasze platformy bedg mogly dostosowywac sie do poziomu umiejetnosci strzelcow,
analizowac ich wyniki w czasie rzeczywistym i automatycznie modyfikowac¢ trudnosc
oraz dynamike ¢wiczen.

o Ta przewaga zapewni bardziej efektywne i spersonalizowane szkolenia, skroci czas
przygotowania oraz zwiekszy elastycznos¢ operacyjng, co wyraznie odrdézni nasz
system od konkurencyjnych rozwigzan na rynku. Automatyzacja pozwoli takze na
redukcje kosztéw operacyjnych, czynigc szkolenia bardziej ekonomicznymi
i dostepnymi dla szerokiego grona uzytkownikéw.

System ma réwniez mozliwos¢ symulacji strzatéw, eksplozji i Swiatta, aby zapewni¢ bardziej
realistyczne wrazenia podczas szkolenia.

Gtownym kierunkiem rozwoju Spéiki jest budowa mobilnego celu strzeleckiego:
* Robotic Target 4wd (w tym: Semiauto)

* Robotic Target 2wd

* Fantom Dummy3d (w tym: Shoot Detection)

Mobilny cel strzelecki ROBOTIC TARGET - Jest to lekka i mobilna platforma zdalnie
sterowana posiadajgca kota napedowe na ptaskiej nawierzchni pozwalajgca na bardzo
dynamiczng manewrowos¢ platformy. Jest w stanie dziataé na istniejgcych obiektach
strzelniczych bez modyfikacji infrastruktury strzelnicy. Moze wspotpracowac z réznymi celami
montowanymi na platformie. Instruktor ma do dyspozycji kontrole kierunku i predkosci moze
symulowacC nieograniczona liczbe scenariuszy. W utamku sekundy symulowany cel bez



zagrozenia moze staC sie zagrozeniem. Przeznaczeniem mobilnego celu strzeleckiego jest
realizacja dynamicznych treningdw z nieliniowymi scenariuszami.

Robotic Target 4WD™

Jest to lekka i mobilna platforma zdalnie sterowana. Cztery kota napedowe na ptaskie;
nawierzchni pozwalajg na bardzo dynamiczng manewrowos¢ platformg. ROBOTIC
TARGET™ jest w stanie dziata¢ na istniejgcych obiektach strzelniczych bez modyfikacji
infrastruktury strzelnicy.

Nasze cele mogg wspotpracowac z roznymi celami montowanymi na naszej platformie sie. cel
Fantom strzelecki DUMMY 3D TECHFLEX™. Nasze mobilne cele strzeleckie poprawig
umiejetnosci kazdego strzelca. Kazde z kot jest napedzane przez osobny silnik.

Instruktor majgc do dyspozyciji kontrole kierunku i predkos¢ moze symulowac nieograniczong
liczbe scenariuszy. W utamku sekundy symulowany cel bez zagrozenia moze sta¢ sie
zagrozeniem. Przeznaczeniem mobilnego celu strzeleckiego jest realizacja dynamicznych
treningdw z nieliniowymi scenariuszami.

Robotic Target 2WD™

Jest to lekka i mobilna platforma zdalnie sterowana. Dwa kota napedowe na ptaskiej
nawierzchni pozwalajg na bardzo dynamiczng manewrowos¢ platformg. ROBOTIC
TARGET™ jest w stanie dziata¢ na istniejgcych obiektach strzelniczych bez modyfikacji
infrastruktury strzelnicy.

Nasze cele mogg wspotpracowac z roznymi celami montowanymi na naszej platformie sie. cel
Fantom strzelecki DUMMY 3D TECHFLEX™. Nasze mobilne cele strzeleckie poprawig
umiejetnosci kazdego strzelca. Kazde z kot jest napedzane przez osobny silnik.

Instruktor majgc do dyspozycji kontrole kierunku i predkosé moze symulowaé nieograniczong
liczbe scenariuszy. W utamku sekundy symulowany cel bez zagrozenia moze sta¢ sie
zagrozeniem. Przeznaczeniem mobilnego celu strzeleckiego jest realizacja dynamicznych
treningdw z nieliniowymi scenariuszami.

Fantom Dummy3d

Fantom strzelecki 3D jest celem stuzgcym do prowadzenia realistycznych treningdw
strzeleckich z bronig palng. Uzywajgc celéw 3D w przeciwienstwie do ptaskich celéw szybko
nauczysz sie, jak dostosowac swojg pozycje do katow celu w ktory strzelasz.

Fantom jest wykonany z materiatu nie rykoszetujgcego TECHFLEX™

Cechy produktu:

- SELF HEAL — materiat TECHFLEX™ ma wtasciwosci autokurczu po przestrzeleniu,

- BRAK RYKOSZETOW — materiat TECHFLEX™ doskonale absorbuje strzaty i nie jest
rykoszetujgcy,

- SHOOT & SEE — jasny kolor materiatu TECHFLEX™ umozliwia uzyskanie natychmiastowej
informacii o trafieniu celu,

- PISTOLET + NOZ - z fantomem Dummy 3D TECHFLEX™ mozliwe jest przeprowadzenie
treningdw z nozem lub treningdw tgczonych pistolet/néz,

- PONAD 3000 PRZESTRZELEN — wytrzymato$¢ naszego fantoma strzeleckiego wynosi
ponad 3000 przestrzeleh z kalibru od .22 do 7.62.



2. Drony obserwacyjno-patrolowe naziemne — UGV ReconPATROL ™

Zakres dziatania i zastosowania: ReconPatrol to zaawansowany bezzatogowy pojazd
naziemny (UGV) przeznaczony do realizacji zadan obserwacyjno-patrolowych. Jego gtéwnym
celem jest zbieranie danych wizualnych i sensorycznych w czasie rzeczywistym za pomoca
zaawansowanych kamer i czujnikow. Wyposazony w technologie umozliwiajgce autonomiczng
prace, jak i zdalne sterowanie, dron doskonale sprawdza sie w wielu krytycznych obszarach.

Zastosowania ReconPatrol obejmuja:

1.

Ochrona infrastruktury krytycznej: Monitorowanie obiektow takich jak elektrownie,
rafinerie, porty oraz obszary graniczne, zapewniajgc nieprzerwang obserwacje
i natychmiastowg reakcje na potencjalne zagrozenia.

Wsparcie dziatarh militarnych: Dron moze prowadzi¢ rozpoznanie na terenach wroga,
dostarczajgc niezbednych danych do dowodzenia operacjami wojskowymi, a takze
w dziataniach antyterrorystycznych i misjach pokojowych.

Patrolowanie miast i obszarow publicznych: Monitorowanie przestrzeni miejskich
wcelu zwigkszenia bezpieczenstwa, wykrywania podejrzanych dziatan czy
zapobiegania przestepstwom.

Misje ratunkowe: Umozliwia dziatanie w miejscach niedostepnych dla ludzi, takich jak
tereny po katastrofach naturalnych, skazenia chemiczne czy strefy pozarowe, zbierajgc
dane, ktére wspierajg stuzby ratunkowe.

Przeciwdziatanie zagrozeniom ekologicznym: Monitorowanie laséw, parkéw
narodowych i innych obszaréw chronionych w celu wykrywania nielegalnych dziatan,
jak np. wycinka drzew, klusownictwo czy zanieczyszczenie srodowiska.
Zabezpieczenie imprez masowych: Oferuje nieustanng obserwacje podczas wydarzen
publicznych, takich jak koncerty, imprezy sportowe, czy zgromadzenia, zapewniajgc
ochrone ttumdéw.

Unikatowe przewagi nad konkurencija:

1.

Modularnos¢ systeméw: Nasza platforma pozwala na tatwe dostosowanie do réznych
misji — od patroli po misje rozpoznawcze - dzieki modutowym systemom
sensorycznym. Klienci mogg instalowaé¢ odpowiednie zestawy kamer, czujnikéw czy
detektorow w zaleznosci od potrzeb operacyjnych.

Autonomicznos¢ z adaptacyjng Al: W przysziosci planujemy wprowadzi¢ nowg
generacje sztucznej inteligencji zdolng do samodzielnego podejmowania decyzji
w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach. Dzieki uczeniu maszynowemu,
ReconPatrol bedzie w stanie przewidywaC zagrozenia i reagowal szybciej niz
konkurencyjne systemy.

Integracja z chmurg: Planowane integracje z platformami chmurowymi umozliwig
zdalne przetwarzanie danych, co zapewni szybsze analizy i lepsze wykorzystanie
zebranych informacji w czasie rzeczywistym. Bedzie to przewaga nad konkurencja,
ktéra wcigz polega na lokalnych systemach przetwarzania.

Zaawansowane systemy komunikacyjne: Przewidujemy rozbudowanie komunikaciji
o bezpieczne tagcza satelitarne, co znacznie zwiekszy zasieg operacyjny drona oraz
umozliwi jego prace w regionach bez dostepu do infrastruktury telekomunikacyjnej.
Ekstremalna wytrzymatos¢: Planujemy wdrozy¢ innowacyjne materiaty, ktére uczynig
nasz pojazd jeszcze bardziej odpornym na uszkodzenia mechaniczne, warunki
atmosferyczne, wstrzgsy i rézne formy sabotazu. Zwiekszona wytrzymatos¢é na wode,



pyt i wstrzgsy to klucz do operacji w trudnych terenach i ekstremalnych warunkach
pogodowych.

3. Drony obserwacyjno-patrolowe nawodne — USV ReconSEA™

ReconSEA to nowoczesny dron nawodny (USV — Unmanned Surface Vehicle) wykorzystujacy
technologie FOIL, ktéra umozliwia uniesienie platformy nad powierzchnig wody, redukujac
opor hydrodynamiczny i umozliwiajgc osigganie wyzszych predkosci. Jego konstrukcja
i zastosowanie zaawansowanych technologii napedowych pozwalajg na prowadzenie
szerokiego zakresu operacji, zaréwno cywilnych, jak i militarnych. System FOIL stanowi
kluczowg innowacje, ktéra znaczgco zwieksza wydajnos$¢ operacyjna, redukuje zuzycie energii
oraz zapewnia wysokg manewrowos¢ w trudnych warunkach morskich.

Technologia FOIL — opis innowacji:

Technologia FOIL polega na zastosowaniu hydroskrzydet, ktére unosi dron nad powierzchnie
wody (na wysokosé 50-80 cm). Hydroskrzydta dziatajg podobnie jak skrzydta samolotu —
generujg site nosng, ktora minimalizuje kontakt z wodg, zmniejsza opor hydrodynamiczny i tym
samym pozwala na znacznie efektywniejsze poruszanie sie pojazdu. Wykorzystanie tego
systemu umozliwia:

1. Zwiekszenie predkosci (50-70 km/h) — opdr wody zmniejsza sie dzieki ograniczeniu
kontaktu platformy z powierzchnig, co umozliwia rozwijanie znacznie wigkszych
predkosci przy mniejszym zuzyciu energii.

2. Niska wykrywalnos¢ — mniejsza powierzchnia styku z wodg powoduje krétszy slad
wodny, co utrudnia detekcje przez radary lub inne systemy monitorujgce.

3. Stabilno$¢ operacyjna — hydroskrzydta umozliwiajg stabilizacje pojazdu nawet
w trudnych warunkach morskich, co jest szczegdlnie istotne w operacjach
wymagajgcych precyzyjnego poruszania sig i cichej pracy.

Zakres dziatania i zastosowanie:

1. Patrolowanie i zabezpieczanie infrastruktury krytycznej: ReconSEA moze petni¢ role
straznika akwendw morskich, zapewniajac monitoring infrastruktury krytycznej, takiej
jak porty, rafinerie i instalacje wydobywcze. Jego zdolnosci szybkiego reagowania
i niska wykrywalno$¢ sprawiaja, ze jest idealny do zabezpieczania strategicznych
obszarow.

2. Operacje militarne i bojowe: ReconSEA moze by¢ wykorzystywany w operacjach
rozpoznania, nadzoru oraz misjach bojowych. Dzieki technologii FOIL oraz instalacji
réoznorodnych gtowic (sonary, optyczne, moduty bojowe), dron moze nadzorowac
akweny wodne, przeprowadzac¢ rozpoznanie lub wspieraé dziatania bojowe w roju
z innymi dronami.

3. Monitorowanie obszaréw morskich: Zdolnos¢ do transportu tadunkéw o wadze od 80
do 140 kg umozliwia wykorzystywanie ReconSEA w operacjach transportowych,
dostarczaniu zaopatrzenia czy innych zadaniach logistycznych. W potgczeniu z cichym
napedem, dron moze by¢ uzywany w tajnych operacjach wymagajacych dyskreciji.

4. Zarzadzanie rojem dronéw: ReconSEA moze byé centralnym punktem nadzoru
i koordynacji dziatan roju drondéw, co pozwala na synchronizacje operacji
wielopoziomowych, zwtaszcza w $rodowiskach bojowych lub zabezpieczajgcych duze
akweny wodne.

Unikatowe przewagi nad konkurencja:

1. Technologia FOIL: ReconSEA jest jednym z nielicznych dronéw nawodnych typu FOIL,
co daje mu unikatowg przewage na rynku. Lewitowanie nad wodg minimalizuje opdr,



co pozwala na zwiekszenie predkosci, zmniejszenie zuzycia energii oraz utrudnienie
wyKrycia przez systemy radarowe przeciwnika.

Zdolnos¢ do prowadzenia operacji bojowych i cywilnych: ReconSEA tgczy
wszechstronnos¢ zastosowan zarowno w sektorze obronnym, jak i cywilnym.
Mozliwos$¢ dostosowania platformy do réznych misji (patrolowanie, nadzér, operacje
specjalistyczne) oraz instalacja réznorodnych gtowic czyni go elastycznym narzedziem
do wielu zastosowan operacyjnych.

Cichy naped podwodny: Dzieki umieszczeniu napedu pod wodg ReconSEA dziata
niezwykle cicho, co jest kluczowe w misjach wymagajgcych dyskrecji i trudnej
wykrywalnosci, zarowno przez wrogie jednostki, jak i systemy detekcji dzwiekowe.
Niska wykrywalnos¢ i krotki slad wodny: Technologia FOIL oraz hydrodynamiczna
konstrukcja drona znaczgco redukuje $lad wodny, co czyni go trudnym do wykrycia
przez standardowe systemy monitoringu. W potgczeniu z mikserem czestotliwosci
i mozliwoscig pracy na réznych pasmach, ReconSEA staje sie wysoce adaptacyjnym
narzedziem do misji wymagajgcych wysokiej dyskrecji.

Wysoka predkos¢ i manewrowos¢: Zdolnosé rozwijania predkosci do 70 km/h przy
zachowaniu stabilnosci operacyjnej w trudnych warunkach morskich wyrdznia
ReconSEA na tle konkurencyjnych platform nawodnych. Jest to szczegdlnie wazne w
operacjach wymagajgcych szybkiego reagowania.

4. Oprogramowanie autorskie do wyznaczania misji i nadzoru — ReconNAVIGATOR™:

ReconNAVIGATOR to autorskie oprogramowanie stuzgce do kompleksowego planowania,
monitorowania i zarzgdzania operacjami bezzatogowych platform typu UGV (ReconPATROL)
oraz USV (ReconSEA). System ten jest przeznaczony do pracy w trudnych warunkach
operacyjnych, oferujgc precyzyjng kontrole nad ztozonymi operacjami taktycznymi. Dzieki
integracji z r6znorodnymi sensorami i zaawansowanym algorytmom, ReconNAVIGATOR
zapewnia petng autonomie dziatania dronéw oraz bezpieczne sterowanie zdalne.

Zastosowanie oprogramowania ReconNAVIGATOR:

1.

Zarzgdzanie operacjami wojskowymi:

o Planowanie misji taktycznych dla platform UGV i USV, takich jak patrole, rozpoznanie
terenu, monitorowanie obszaréw morskich i naziemnych.

Ochrona infrastruktury krytycznej:

o Nadzér i monitorowanie obszarow infrastruktury krytycznej (porty, rafinerie,
elektrownie) w czasie rzeczywistym.

o Wczesne wykrywanie zagrozeh oraz szybka reakcja na incydenty.
Wsparcie operacji cywilnych:

o Monitorowanie granic, wsparcie misji ratunkowych oraz dziatania na obszarach
trudno dostepnych, np. w trakcie klesk zywiotowych.

Podstawowe funkcje ReconNAVIGATOR:

1.

2.

Planowanie misji:
o Intuicyjne interfejsy pozwalajgce na definiowanie tras i scenariuszy misji.

Kontrola w czasie rzeczywistym:



o Monitorowanie pozycji drondw oraz biezgce korekty tras w czasie rzeczywistym
dzieki integracji z systemami GPS i nawigacja inercyjna.

o Sterowanie zdalne za pomocg réznych technologii komunikacyjnych
3. Integracja z réznorodnymi sensorami:

o Wsparcie dla kamer optycznych, termowizyjnych oraz czujnikéw srodowiskowych, co
umozliwia szerokg game zastosowan operacyjnych.

o Zbieranie i analiza danych w czasie rzeczywistym.
4, Nawigacja automatyczna:
o System pozwalajgcy na automatyczne i powtarzalne projektowanie tras
o Mozliwosé pracy w trybie catkowicie automatycznym lub wspomaganym.
5. Raportowanie i analiza danych:

o Generowanie raportow z przeprowadzonych misji, w tym analiza efektywnos$ci oraz
zbieranie danych w celu optymalizacji przysztych operac;ji.

2. ZAKLADANY WPLYW ZMIANY DZIALALNOSCI NA STRUKTURE PRZYCHODOW
1 ZYSKOW SPOLKI

Zmiana dziatalnosci Spotki, w szczegolnosci w kierunku rozwoju platform ReconPATROL,
ReconSEA oraz oprogramowania ReconNAVIGATOR wptynie pozytywnie na strukture
przychodéw i zyskéw w srednio- oraz diugoterminowej perspektywie. W miare postepu prac
nad rozwojem tych projektéw, przewiduje sie stopniowe generowanie przychodéw na nowych
rynkach, w szczegdlnosci w sektorach militarnym, bezpieczenstwa publicznego oraz
infrastruktury krytyczne;j.

1. Struktura przychodéw: Spétka Tech Robotics, ktdéra obecnie generuje przychody
z istniejgcych produktéw, planuje znaczgce zwiekszenie tych przychoddéw dzigki rozwojowi
nowych platform. Platformy UGV i USV, takie jak ReconPATROL i ReconSEA, majg szerokie
zastosowanie w obszarach patrolowania, monitorowania i operacji specjalnych, co otworzy
nowe mozliwosci sprzedazowe. Dodatkowo, oprogramowanie ReconNAVIGATOR zapewni
dodatkowy strumien przychodoéw poprzez licencjonowanie, integracje oraz dtugoterminowe
wsparcie operacyjne.

Zwiekszanie przychodow po inwestycjach: Po zakonczeniu fazy inwestycji, spotka planuje
rozszerzenie skali dziatalnosci poprzez wdrazanie nowych produktéw na rynki
miedzynarodowe. Wraz z wprowadzeniem tych technologii na rynek, struktura przychoddéw
spotki zmieni sie na korzy$¢ segmentu zaawansowanych technologii bezzatogowych.
Spodziewane sg wyrazne wzrosty w sprzedazy zaréwno samych platform, jak i powigzanego
oprogramowania, co przetozy sie ha wzrost marz i rentownosci operacyjne;j.

2. Zyski: W miare komercjalizacji i skalowania sprzedazy platform bezzatogowych, Tech
Robotics przewiduje wzrost marz brutto, dzieki efektowi skali i rosngcemu popytowi na
innowacyjne rozwigzania. Struktura kosztéw operacyjnych bedzie optymalizowana, co pozwoli
na systematyczne zwiekszanie zyskéw. Dodatkowo, rozwdj oprogramowania
ReconNAVIGATOR umozliwi generowanie zyskdow z ustug serwisowych, aktualizacji
i licencjonowania, co zwigkszy stabilnosc i powtarzalnos¢ przychodow.



Podsumowujgc, spdtka Tech Robotics planuje nie tylko utrzymanie obecnego poziomu
przychodéw, ale takze ich dynamiczny wzrost, w szczegdlnosci w segmencie
zaawansowanych technologii bezzatogowych, co pozytywnie wptynie na strukture wynikéw
w przysztosci.

3. PRZEWAGI KONKURENCYJNE TECH ROBOTICS

Spotka Tech Robotics, z ponad czteroletnim doswiadczeniem w rozwijaniu nowatorskich
projektow UGV, posiada niezbedne zasoby, wiedze i doswiadczenie, aby skutecznie wejsé na
rynek zaawansowanych technologii bezzatogowych. Oto kluczowe przewagi konkurencyjne,
ktére spotka planuje wykorzystaé na tym rynku:

1. Zespot wysoko wykwalifikowanych inzynierdw:

Spotka Tech Robotics dysponuje zespotem doswiadczonych inzynierdw, specjalizujgcych sie
w projektowaniu (CAD), elektronice, avionice i programowaniu. Te interdyscyplinarne
kompetencje sg niezbedne do tworzenia zaawansowanych platform UGV i USV, ktére muszg
by¢ niezawodne, wytrzymate i dostosowane do réznorodnych misji w trudnych warunkach
operacyjnych. Nasz zespdt ma umiejetnosci nie tylko w zakresie projektowania fizycznych
systeméw, ale takze integracji zaawansowanego oprogramowania i systemow sterowania
autonomicznego, co daje nam przewage nad konkurencjg w tworzeniu kompleksowych,
zintegrowanych rozwigzan.

2. Doswiadczenie w pracy z profesjonalnymi stuzbami:

Spotka zdobyta cenne doswiadczenie, wdrazajgc systemy robotyczne dla stuzb mundurowych.
Nasze platformy szkoleniowe OSCAR™ byly implementowane w wielu jednostkach, co
pozwolito nam na gtebsze zrozumienie specyficznych potrzeb uzytkownikéw koncowych.
Praca z profesjonalnymi stuzbami, takimi jak wojsko, policja, straz graniczna, umozliwia nam
szybkie dostosowywanie produktéw do rzeczywistych wymagan operacyjnych, co stanowi
kluczowg przewage konkurencyjng. To doswiadczenie sprawia, ze jestesmy w stanie oferowac
nie tylko innowacyjne rozwigzania, ale takze efektywnie odpowiadaC na potrzeby naszych
klientow.

3. Innowacyjne produkty:

Tech Robotics rozwija kilka zaawansowanych projektéw, ktére majg unikalne przewagi nad
rozwigzaniami konkurencyjnymi:

e System OSCAR™: Nowoczesna platforma treningowa, umozliwiajgca realistyczne szkolenie
strzeleckie z dynamicznymi celami. System ten zyskat juz uznanie ws$rdd stuzb mundurowych,
co otwiera nam drzwi do dalszej ekspansji na rynku wojskowym i szkoleniowym.

e ReconPATROL™ (UGV): Bezzatogowy pojazd naziemny, idealny do zadan patrolowych,
obserwacyjnych oraz misji rozpoznawczych. Wyposazony w zaawansowane czujniki i systemy
nawigacyjne, ReconPATROL™ jest dostosowany do operacji w trudnych warunkach, gdzie
bezpieczenstwo personelu jest priorytetem.

e ReconSEA™ (USV): Bezzatogowy statek nawodny, stworzony do monitorowania akwendw
wodnych i ochrony infrastruktury portowej oraz krytycznych instalacji wodnych. To idealne
rozwigzanie do zadan obronnych i operacji w trudnych warunkach morskich.



e ReconNAVIGATOR™: Autorskie oprogramowanie do planowania misji oraz nadzoru nad
operacjami platform UGV i USV. Zaawansowane algorytmy pozwalajg na precyzyjne
zarzagdzanie operacjami w czasie rzeczywistym, co daje uzytkownikom petng kontrole
i mozliwos¢ szybkiej reakcji na zmieniajagce sie warunki operacyjne.

4. Szybko$¢ wdrazania innowaciji:

Spotka, dzieki doswiadczeniu w tworzeniu ztozonych systemoéw robotycznych, ma zdolnosé
szybkiego prototypowania i komercjalizacji nowych rozwigzan. Elastyczna struktura
operacyjna pozwala nam na dynamiczne reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku
i wprowadzanie nowych produktéw w krotkim czasie, co stanowi znaczng przewage nad
wiekszymi, mniej zwinnymi konkurentami.

5. Bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo:

W obecnych czasach ochrona przed cyberzagrozeniami jest kluczowym elementem kazdej
platformy technologicznej. Spdtka ktadzie duzy nacisk na zabezpieczenia cybernetyczne
w swoich rozwigzaniach UGV i USV, co jest istotne w kontekscie ochrony danych oraz operacji
wojskowych i obronnych. Nasze systemy sg zaprojektowane z myslg o odpornosci na
cyberataki, co zwieksza ich atrakcyjnos¢ dla klientéw instytucjonalnych.

6. Wspodtpraca z klientem koncowym:

Nasza spdtka ma unikalne doswiadczenie we wspotpracy z klientami instytucjonalnymi
podczas wdrazania systemow robotycznych. Rozwijajgc platformy, Scisle wspdtpracujemy
z uzytkownikami koncowymi, co pozwala na ciggte doskonalenie produktéw w oparciu o ich
realne potrzeby i oczekiwania. Dla klientéw z sektora militarnego i stuzb bezpieczehstwa
kluczowa jest mozliwos¢ szybkiego dostosowania technologii do specyficznych wymagan,
a my potrafimy to zapewni¢ dzieki elastycznej strukturze operacyjnej.

Podsumowujgc: Tech Robotics zamierza skutecznie wykorzystaé swoje przewagi
konkurencyjne, bazujgc na doswiadczeniu zespotu inzynierow, programistow i specjalistow od
systeméw autonomicznych. W oparciu o innowacyjne projekty UGV i USV, doswiadczenie
z pracy z profesjonalnymi stuzbami oraz elastyczno$é w reagowaniu na potrzeby rynku, spétka
jest w doskonatej pozycji, aby sta¢ sie kluczowym graczem na rynku zaawansowanych
technologii bezzatogowych. Dzieki szybkosci wdrazania innowacji, wysokiej jakosci produktow
oraz zdolnosci do dostarczania rozwigzan o najwyzszym standardzie bezpieczenstwa, Tech
Robotics ma solidne podstawy, aby odnosi¢ sukcesy w nowym segmencie dziatalnosci.
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