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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL.ALNOSCI GRUPY WERTH-HOLZ W
ROKU 2018/2019 trwajacego od 01.10.2018 r. do 30.09.2019 r.

1. Informacje ogdlne

Podstawowe dane

Spotka Werth-Holz S.A. (,,Spotka dominujaca”) zostala zawiazana aktem notarialnym z dnia 29 pazdziernika 2007
roku (Rep. A 7729/2007) i zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 6 listopada 2007 roku pod
numerem 292194. Spoétka posiada numer REGON 220503759 oraz numer NIP 9570985492. Siedziba sp6tki miesci
si¢ w Warszawie przy ul. Jasna 14/16A. Czas trwania sp6tki jest nieograniczony.

Spotka nie posiada wydzielonych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielnie sprawozdanie finansowe.

Werth-Haus IBS Sp. z 0.0. (,,Sp6tka zalezna”) zostala zawiazana aktem notarialnym z dnia 12 stycznia 2016 r. Spétka
ma siedzibe w Warszawie (00-041) przy ul. Jasnej 14/16A. Urzad Skarbowy nadat Spétce numer NIP 9512407583,
Urzad Statystyczny nadal Spétce numer REGON 363883277. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
zgodnie z danymi KRS, Spétka zarejestrowana jest w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w
Sadzie Rejonowym dla miasta stolecznego Warszawy w XIII Wydziale Gospodarczym KRS pod numerem
0000604346. Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Werth-Haus IBS Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym w 100% od Werth-Holz S.A. Werth-Haus IBS Sp. z o.0. posiada
w Berlinie oddzial przez ktéry prowadzi dzialania sprzedazowe na rynku niemieckim.

W dalszej cz¢sci sprawozdania Werth-Holz S.A. 1 Werth-Haus IBS Sp. z o.0. tacznie sa zwani ,,Grupa Werth-Holz”
lub ,,Grupa”.

Przedmiot i charakterystyka dziatalnosci Werth-Holz S.A. (Spétka dominujaca)

Przedmiotem dziatalnosci Werth-Holz S.A. jest produkcja oraz sprzedaz wyrobéw drewnianej architektury ogrodowe;j
takich jak plotki, domki narzedziowe i dziecigce, pergole, paliki, palisady i inne drewniane elementy wyposazenia
ogrodéw. Dziatalno§é prowadzona jest w oparciu o zaklad produkcyjny potozony w Pszczewie oraz tartak potozony
w miejscowosci Swidwowiec (oba zaklady w wojew6dztwie lubuskim). Zdecydowana wiekszosé sprzedazy (ponad
61%) jest kierowana za granice na rynki zachodnioeuropejskie. Odbiorcami wyrobéw Werth-Holz sa przede
wszystkim specjalistyczne sieci budowlane typu DIY (,,do-it-yourself”) oraz centra ogrodnicze.

Przedmiot i charaktervstyka dziatalnosci Werth-Haus IBS Sp. z 0.0. (Spétka zalezna)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest realizacja projektéw budowlanych zwigzanych produkeja i montazem
budynkow.

Witadze spétki Werth-Holz S.A.

W roku obrachunkowym 2018/2019 doszto do zmian w sktadzie zarzadu sp6tki. W sktad zarzadu spotki na dzied
30.09.2019 roku wchodzili:

a) Pan Jarostaw Gniadek — Prezes Zarzadu

b) Pan Kamil Drewiecki — Czlonek Zarzadu (zostal powolany na stanowisko od dnia 21.01.2019 r.)

¢) Pan Stawomir Potetek — Czlonek Zarzadu
Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zaszly zmiany w skladzie zarzadu spo6tki. W dniu 17.12.2019 r z
zarzadu zostal odwolany Pan Kamil Drewiecki, Pan Jaroslaw Gniadek i Pan Stawomir Poletek. Na nowg 3-letnig

kadencje zostal powolany Pan Jarostaw Gniadek na stanowisko Prezesa Zarzadu i Pan Kamil Drewiecki na
stanowisko Czlonka Zarzadu odpowiadajacego za produkcje.
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W roku obrachunkowym 2018/2019 doszto do zmian w sktadzie rady nadzorczej spétki. W dniu 10.04.2019 r.
zrezygnowal Pan Grzegorz Kidybinski, a w dniu 11.04.2019 r. w sktad rady zostal powotany Pan Steffen Zimny. W
sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.09.2019 roku wchodzili:

a) Pan Andreas Madej Przewodniczacy Rady Nadzorczej

b) Pan Krzysztof Petka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

¢) Pani Katarzyna Gniadek Cztonek Rady Nadzorczej

d) Pan Iwo Gabrysiak Czlonek Rady Nadzorczej
e) Pan Ryszard Pinker Cztonek Rady Nadzorczej
f) Pan Steffen Zimny Czlonek Rady Nadzorczej

Witadze spotki Werth-Haus IBS Sp. z o.o.

W roku obrachunkowym 2018/2019 nie doszto do zmian w sktadzie zarzadu spotki. W sktad zarzadu spo6tki na dzien
30.09.2019 roku wchodzili:

a) Pan Jarostaw Gniadek — Prezes Zarzadu

b) Pan Stawomir Potetek — Czlonek Zarzadu

W roku obrachunkowym 2018/2019 nie doszto do zmian w skladzie rady nadzorczej. W sktad rady nadzorczej na
dzien 30.09.2019 roku wchodzili:

¢) Pan Andreas Madej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
d) Pan Krzysztof Pelka Czlonek Rady Nadzorczej
e) Pani Katarzyna Gniadek Czlonek Rady Nadzorczej

Akcjonariat Werth-Holz S.A.
Na dzied 30.09.2019 roku struktura akcjonariatu sp6tki dominujacej przedstawiala si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz 1. akcji % udziat w kapitale
Sovereign Capital S.A. 16 789 891 30,87%
Cantorelle Limited 15590 612 28,67%
Grassalen Investments Limited 12 723 764 23,40%
Jarostaw Gniadek 2 866 849 5,27%
JC Wibo NV 4 350 000 8,00%
Renata Biatek 1 584 000 2,91%
Pozostali 478 884 0,88%
‘ LACZNIE 54 384 000 100,00%

2. Sytuacja finansowa Spotki oraz zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ spotki, jakie nastapity w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

W trakcie roku obrotowego 2018/2019 spétka kontynuowala strategic polegajaca na produkceji wyrobéw
drewnianych do ogrodu o wigkszej wartosci dodanej (produkty malowane). Giéwnym asortymentem sp6tki
pozostaja ploty malowane, ktére spélka sprzedaje do ponad 800 marketéw DIY w Europie, przy czym
gléwnym kierunkiem sprzedazy jest rynek niemiecki. W trakcie sezonu 2018/2019 spdtka z sukcesem
prowadzita dzialania zmierzajace do zwigkszenia sprzedazy na innych rynkach niz rynek polski i niemiecki -
takich jak Czech i Slowacja. W trakcie sezonu 2019/2020 opracowano nowe setii plotéw i produkty
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towarzyszace oraz domki ogrodowe, ktére spotce udato si¢ wprowadzi¢ do gamy produktow sieci DIY w
Polsce i za granica.

W styczniu 2019 r. nastapila zmiana zarzadu spotki. Ze stanowiska cztonka zarzadu odeszta Pani Renata Bialek
a jej miejsce w zarzadzie Werth-Holz S.A. objat Pan Kamil Drewiecki, ktéry odpowiada za produkcje. Nowy
czlonek zarzadu ma duze doswiadczenie w organizacji i digitalizacji proceséw produkcji. Celem spoétki na
nastepne dwa lata jest polozenie nacisku na standaryzacje i digitalizacj¢ produkeji, uzyskujac znacznie wickszy
kontroling nad procesem i wigksza optymalizacj¢. Procesy te sa wdrazane w spéice poczawszy od lutego 2019
r. 1 powinny przynies¢ wymierne efekty w kolejnych okresach.

Spéltka zawarta z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy kredytowej z dnia 10 lipca 2015 r. o multilini¢
kredytowa, przedluzajac okres waznosci multilinii do 12 lipca 2020 r. z mozliwoscia automatycznego
odnowienia multilinii w okresach rocznych bez koniecznosci zawierania aneksu, z zastrzezeniem, ze
maksymalny okres przedtuzenia wazno$ci multilinii nie moze by¢ dluzszy niz 3 lata od dnia 09.07.2019 r. Na
mocy aneksu do umowy o multilini¢ spélce przystuguje limit kredytéw (w rachunku biezacym i rewolwingowy)
w tacznej wartosci 16.000.000 zlotych. Ponadto w ramach podjetej w dniu 24.06.2019 r przez Santander Bank
Polska S.A. decyzji kredytowej, Werth-Holz S.A. przystuguje limit na transakcje leasingowe w {acznej wartosci
2,0 mln 2zl oraz maksymalnym terminie zapadalnosci finansowania 60 miesi¢gcy i limit na transakcje
faktoringowe w lacznej wartosci 4,5 mln zt oraz maksymalnym terminie wymagalnosci wierzytelnosci 180 dni
z przeznaczeniem na faktoring klasyczny oraz niepelny (z regresem).

W czwartym kwartale 2018/2019 roku Werth-Haus IBS (,,Spétka zalezna”) pozytywnie przeszla certyfikacje
procesu prefabrykaciji elementéw doméw w fabryce jak réwniez samego procesu montazu tychze doméw na
placu budowy. W efekcie Werth-Haus IBS przyznany zostal przez Niemieckie Stowarzyszenie ds. Jakosci
Montazu Budowlanego 1Domoéw Prefabrykowanych (Bundes-Gltegemeinschaft Montagebau und
Fertighduser e.V. — BMF) certyfikat jakosci RAL ,,budownictwo doméw drewnianych” (RAL GZ 422)
potwierdzajacy, ze domy oferowane przez spotke zalezng sa produkowane i montowane zgodnie z niemieckimi
przepisami budowlanymi. Zdaniem zarzadu spétki powinno to zwickszy¢ wiarygodno$é spoétki na rynku
niemieckim i przyczynic si¢ w przyszlych okresach do zwigkszenia kontraktacji na tym rynku.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Ryzyka Werth-Holz S.A.:

ryzyko walutowe: Werth-Holz kieruje zdecydowana wickszos¢ sprzedazy do kontrahentéw zagranicznych,
krajéw Unii Europejskiej. Zamdwienia skladane przez klientéw zagranicznych wyrazane sa w euro, natomiast
spotka ponosi wigkszo$¢ kosztow w zlotych. Stad spétka narazona jest na ryzyko kursowe zwiazane ze
zmianami kursu ztotego w stosunku do euro. W przypadku umocnienia ztotego w stosunku do Euro, moze
dojs¢ do pogorszenia rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez Werth-Holz. Spétka ogranicza to ryzyko
poprzez wykorzystywanie linii kredytowych w Euro oraz zaopatrywanie si¢ w niektére rodzaje surowca za
granica w Euro. Spélka nie zaangazowala si¢ w asymetryczne opcje walutowe 1 nie posiada takich
instrumentow.

ryzvko zwiazane z dostepem i cenami surowca: podstawowym surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci

spolki jest drewno. Surowiec ten jest pozyskiwany przede wszystkim w drodze zakupu z Lasow Pafistwowych
za po$rednictwem aukcji internetowych. Specyfika aukcji internetowych powoduje jednak, iz kupujacy nie sa w
stanie przewidziec ceny, po ktérej zakupia surowiec i istnieje ryzyko, iz cena, jaka uksztattuje si¢ na aukeji bedzie
znacznie wyzsza od przewidywan kupujacych, w tym spo6tki. Dodatkowo ilo$¢ i rodzaj oferowanego surowca
sq zmienne 1 nie zostala w tym zakresie uksztaltowana jednolita polityka ze strony Laséw Padstwowych. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz spotka nie otrzyma ilo$ci surowca, na ktéry zglasza zapotrzebowanie, co bedzie
wiazalo si¢ z koniecznoscig zakupu surowca z innych zrédel, ktére moga charakteryzowac si¢ ograniczong
dostepnoscia 1 wyzsza cena (najczgsciej bedzie to zakup juz przetartego drewna — tarcicy). Ryzyko to jest
czedciowo eliminowane poprzez przyjety przez spotke model biznesowy polegajacy na produkeji wyrobow
wyzszej jakosci, a tym samym pozyskiwania surowca wyzszej jakosci, na ktéry nie istnieje duzy popyt ze strony
odbiorcéw, a takze ktérego zrédla sa zdywersyfikowane (niektére rodzaje surowca sa przez spotke
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sprowadzane z za granicy). Ponadto ryzyko to jest ograniczane uczestnictwem w aukcjach prowadzonych przez
rézne nadlesnictwa a takze zdywersyfikowang siecig dostawcdw tarcicy.

ryzvko zwigzane z sezonowym charakterem dzialalnosci: popyt na produkty sp6tki ma charakter sezonowy,

przy czym wigkszo$¢ rocznej sprzedazy realizowana jest w pierwszej polowie roku. W tym okresie klienci
zaopatrujg sic w produkty Werth-Holz, ktére cieszq si¢ najwieckszym powodzeniem wsréd klientow
indywidualnych w okresie wiosennym i letnim. W zwiazku z tym przychody spélki charakteryzuja si¢
sezonowoscia. Najnizszy poziom przychodéw przypada na okres jesienny, podczas ktorego nastepuje
zwigkszanie zapasow oraz kontraktacja na kolejny sezon. Spétka minimalizuje ryzyko sezonowosci poprzez
rozpoczecie wspdlpracy z odbiorcami pozwalajacymi na przelamanie sezonowosci oraz przez szukanie
mozliwosci produkeji i sprzedazy alternatywnych produktéw, ktore nie sq zwigzane z rynkiem ogrodowym, np.
produkcja domoéw prefabrykowanych, w tym obiektéw modulowych.

ryzyko zwiazane z brakiem uméw dlugoterminowych: w branzy, w ktérej dziata spétka nie wystepuja stale

dlugoterminowe kontrakty handlowe. Najpopularniejsza forma kontraktacji sa sktadane zaméwienia, rzadziej
umowy ramowe z wickszymi sieciami handlowymi. Na poczatku sezonu odbiorcy sktadajg deklaracje dotyczace
poziomu zamowien na dany sezon, ktére jednak nie maja charakteru wiazacego. Spotka minimalizuje powyzsze
ryzyko poprzez dywersyfikacje odbiorcéw (zaréwno podmiotows jak i terytorialng) oraz brak uzaleznienia od
konkretnego odbiorcy lub grupy odbiorcéw oraz poprzez wprowadzenie do sprzedazy produktéw, ktore
pozwalaja, przewidzie¢ popyt na te wyroby w trakcie sezonu.

ryzyko braku dostepu do kapitatu obrotowego: w zwigzku z wystepujaca w branzy sezonowoscia niezwykle
istotnym czynnikiem dla zapewnienia wzrostu sprzedazy jest mozliwo$¢ zbudowania odpowiedniego poziomu
zapasOw magazynowych w okresie jesiennym, ktore sa nastgpnie stopniowo uptynniane od poczatku kolejnego
roku. W celu zrealizowania takiej strategii konieczne sa odpowiednie zwigkszenia kapitalu obrotowego, a tym
samym mozliwo$¢ sfinansowania tego kapitatu. Znaczace ograniczenie dostgpu do finansowania obrotowego
moze spowodowad, iz zalozona strategia rozwoju bedzie realizowana wolniej niz zakladano. Spétka ogranicza
powyzsze ryzyko poprzez dywersyfikacje zrédel finansowania kapitalu obrotowego (Srodki wlasne, kredyt
bankowy, obligacje korporacyjne, emisja akcji).

ryzyko zwiazane z brakiem dostgpnosci pracownikéw: w ostatnich latach obserwowane jest zmniejszenie

dostepnosci pracownikéw. Spowodowane jest to : odplywem pracownikdéw na inne rynki np. rynek niemiecki,
starzeniem si¢ spoleczenistwa polskiego, brakiem wystarczajacej iloéci szkot zawodowych ksztalcacych nowych
pracownikéw. W efekcie postepujace zjawisko spadku ilosci pracownikéw gotowych podjaé prace w spoétce na
stanowiskach produkcyjnych moze utrudni¢ Werth-Holz dalszy rozwdj. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez
korzystanie z firm outsourcingowych w zakresie zlecenia ustug produkcyjnych, w tym réwniez firm
specjalizujacych si¢ w kierowaniu do pracy pracownikéw z rynku ukraifiskiego i bialoruskiego.

ryzyko zwiazane z wzrostem kosztéw dziatalnosci na rynku na ktérym spétka prowadzi dziatalnoéé — dobra

koniunktura gospodarcza jaka od kilku lat wyst¢puje w Polsce powoduje, ze firmy musza konkurowaé o
materialy i ustugi, placac coraz to wyzsze ceny. Poniewaz ceny u odbiorcéw spdiki (sieciach do-it-yorself)
ustalone sgq na okres w wigkszo$ci 12-miesi¢czne Werth-Holz S.A. moze mie¢ problemy z przerzuceniem
wzrostu kosztéw produkeji na swoich klientéw (np. w zrostu cen energii, ptacy minimalnej czy wzrostu cen
ustug). Spotka ogranicza to ryzyko poprzez monitorowanie kosztow zakupu materialéw 1 ustug oraz
bezzwloczne negocjowanie podwyzek cen u odbiorcow w przypadku gdy poszczegdlne wzrosty kosztow
produkeyjnych w sposéb trwaly wplywaja na zmniejszenie rentownosci sprzedazy.

Ryzyka Werth-Haus IBS Sp. z o.0.:

ryzyko walutowe: W obecnej fazie rozwoju dzialalnosci spétka zalezna oferuje swoje ustugi gtéwnie na rynku
krajowym, a wickszo§¢ przychodéw ustalona jest w PLN. Spoétka nie miata w 2018 /2019 istotnych
przychodow, aktywow lub zobowiazan w walucie obcej, w zwiazku z czym na tym etapie dzialalnosci nie jest
narazona na ryzyko walutowe. Ryzyko takie powstanie jednak wraz z rozwojem sprzedazy na rynku niemieckim.
Spotka zalezna zamierza zabezpieczac ryzyko kursowe poprzez bilansowanie walutowych naleznosci z
walutowymi zobowigzaniami (finansowanie w walucie obcej, zakup materialéw w walucie obcej itp.) oraz
stosowanie transakcji forwardowych.

ryzvko zwiazane z dostepem i cenami materiatéw: Spétka zalezna do produkeji stosuje ogélnodostepne

surowce i materialy budowlane, w ktére zaopatrywaé si¢ moze u wielu dostawcow dzialajacych w Polsce i za
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4.

granica. Spotka zamierza dywersyfikowaé zrédla dostaw 1 w ten sposéb ograniczaé ewentualny wplyw cen
surowcow 1 materialéw w przysztosci. W zwiazku z powyzszym ewentualne zmiany cen lub dostgpnosci
materialéw i surowcow nie maja w krétkim terminie bezposredniego wplywu na Spotke zalezna.

ryzvko zwiazane z brakiem uméw dlugoterminowych: w branzy, w ktorej dziata spotka zalezna nie wystepuja

state dlugoterminowe kontrakty. Poziom przychodéw jest trudny do przewidzenia w okresie diuzszym niz 6
miesi¢cy. Spédtka chee zniwelowac to ryzyko poprzez kierowanie sprzedazy do réznych grup klientéw: w Polsce
do klientéw indywidualnych, deweloperéw, natomiast za granica (Niemcy) do klientéw indywidulanych i
deweloperow.

ryzyko braku dostepu do kapitalu obrotowego: W zwiazku z fazg rozruchowa dziatalnos$ci, spotka zalezna
moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem kapitalu obrotowego niezbednego do rozwoju. Werth-Haus IBS Sp. z o.0.
rozwaza pozyskanie niezbednego kapitatu poprzez podwyzszenie kapitatu, pozyczki wlascicielskie i pozyskanie
kredytéw obrotowych (potencjalnie gwarantowanych przez spbtke dominujaca).

ryzyko zwiazane z brakiem dostepnodci wykwalifikowanej kadry i pracownikéw bezpoérednio produkevinych:

w ostatnich latach obserwowane jest zmniejszanie dostgpnosci pracownikow produkeyjnych. Spowodowane
jest to: odptywem pracownikéw na inne rynki np. rynek niemiecki, starzeniem si¢ spoteczeristwa polskiego,
brakiem wystarczajacej ilosci szkot zawodowych ksztatcacych nowych pracownikéw. W efekcie postepujace
zjawisko spadku ilosci pracownikéw gotowych podja¢ prace w spélce na stanowiskach produkceyjnych, moze
utrudni¢ Werth-Haus IBS dalszy rozwéj. Podobnie jak Spétka dominujaca, Werth-Haus IBS Sp. z 0.0. zamierza
ogranicza¢ to ryzyko poprzez korzystanie z firm outsourcingowych, w tym firm specjalizujacych si¢ w
kierowaniu do pracy pracownikéw z rynku ukraiiskiego i biatoruskiego.

Wazniejsze osiagnigecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Werth-Holz nie prowadzi prac w dziedzinie badan i rozwoju.

5.

Nabycie akcji whasnych

W roku obrotowym 2018/2019 spétka Werth-Holz S.A. nie nabywata akcji wlasnych , a Werth-Haus IBS Sp. z o.o0.
udziatéw wlasnych.

6.

Posiadane oddzialy (zaktady)

Werth-Holz S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktadéw.

Werth-Haus IBS Sp. z 0.0. posiada oddzial w Berlinie, przez ktory prowadzone sg dziatania sprzedazowe na rynku
niemieckim.

7.

Ochrona srodowiska

Grupa Werth-Holz prowadzi strategie oparta na minimalizowaniu oddzialywania na §rodowisko. Zarzad przywiazuje
duza wage do dzialan na rzecz ochrony $rodowiska i ciaglego ograniczania niekorzystnego oddzialywania na
$rodowisko. W ramach prowadzonej dzialalnosci dotychczas nie zanotowano przekroczen dopuszczalnych norm
emisyjnych substancji zanieczyszczajacych do powietrza. Uboczne produkty obréobki drewna (klocki, zreby, zrzyny)
trafiaja poprzez specjalistyczne firmy zajmujace si¢ obrotem odpadami drzewnymi do producentéw plyt pilsniowych
1 wiérowych oraz jako paliwo do elektrowni. Powstale trociny sa zagospodarowane jako paliwo w procesie spalania,
w efekcie czego powstaje ciepto wykorzystywane przez Spétke dominujaca do ogrzewania hal i budynkow i suszenia
tarcicy. Réwniez na terenie zakladu prowadzona jest segregacja odpadéw poprodukeyjnych nie bedacych elementami
drewnianymi.

8.

Zatrudnienie

Na dzien 30.09.2019 roku sp6tka Werth-Holz w przeliczeniu na pelny etat zatrudniata 28 pracownikéw.

Na dzied 30.09.2019 roku spétka Werth-Haus IBS w przeliczeniu na pelny etat zatrudniata 6 pracownikéw.
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Grupa przy produkcji korzysta z zatrudnienia w ramach outsorcingu i zlecania ustug produkcyjnych i ustug
projektowych.

9. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Autoryzowanego Doradcy

W roku obrachunkowym 2018/2019 cztonkowie Rady Nadzorczej sp6tki dominujacej nie pobierali wynagrodzenia.
Faczne wynagrodzenie cztonkéw zarzadu Werth-Holz S.A. w roku 2018/2019 wyniosto 412 040 zt. Umowa z
Autoryzowanym Doradca wygasla z kofdcem kwietnia 2011 roku i od tego czasu Spotka nie korzysta z uslug
autoryzowanych doradcéw, lecz realizuje obowiazki informacyjne na rynku New Connect we wlasnym zakresie.

T.aczne wynagrodzenie czlonkéw zarzadu Werth-Haus IBS Sp. z 0.0. w roku 2018/2019 wyniosto 208 560 zi.
Czlonkowie rady nadzorczej Werth-Haus IBS Sp. z o0.0. nie pobierali wynagrodzenia.

10. Instrumenty finansowe

Grupa stosuje rachunkowosci zabezpieczed. W roku obrachunkowych 2018/2019 Grupa Werth-Holz nie zawierala
transakcji walutowych typu forward.

11. Przewidywana sytuacja finansowa i perspektywy rozwoju

Spétka dominujaca planuje zwigkszy¢ przychody, w szczegdlnosci na rynkach zagranicznych gdzie do gamy na sezon
2020 zostaly wprowadzone nowe produkty. Dodatkowo na koniec Q1 2020 (tuz przed sezonem wiosennym
rozpoczynajacym sezon sprzedazowy) planowane jest uruchomienie kanatu internetowego sprzedazy produktéow w
Polsce, co rowniez powinno pozwoli¢ na prowadzenie w przyszlosci sprzedazy koncowek serii oraz testowanie popytu
na nowe innowacyjne produkty.

W trakcie sezonu 2019/2020 planowane sa dalsze prace nad nowymi produktami spotki dominujacej w celu
wzbogacenia dotychczasowej gamy produktowej spotki.

W Q1 2021 planowane jest przez Werth-Holz S.A. uruchomienie nowej linii tartacznej co powinno si¢ przelozy¢ na
istotne zwigkszenie efektywnosci 1 w efekcie zmniejszenie kosztéw pozyskiwania surowca (tarcicy) do produkeji
wyrobéw gotowych. Inwestycja bedzie sfinansowana z przyznanej spdlce linii finansowania leasingowego.
Jednoczesnie w 2020 beda kontynuowane dzialania zapoczatkowane w 2019 r., a sluzace dalszej standaryzacii
proceséw produkeji wyrobéw gotowych i zwigkszaniu wydajnosci produkcii.

Zarzad spotki dominujacej zdaje sobie sprawe z faktu, ze rok 2020 przyniesie podwyzki cen energii, uslug i
wynagrodzed. Przewiduje si¢ jednak, ze efekt podwyzek poszczegdlnych typéw kosztéw uda si¢ zniwelowaé przez
optymalizacij¢ 1 zwigkszenie wydajnosci na produkcji uzyskanej poprzez dziatania podjgte w roku 2019.

Spétka zalezna pracuje nad zbudowaniem portfela zaméwien zwiazanych z produkeja catorocznych doméw
prefabrykowanych. W trakcie sezonu 2017/2018 zostato opracowanych 30 projektéw doméw jednorodzinnych, ktére
stanowig gam¢ doméw oferowang na rynku polskim i niemieckim. W 2019 roku spétka Werth-Haus IBS pozytywnie
przeszta certyfikacjg procesu prefabrykacii elementéw doméw w fabryce jak réwniez samego procesu montazu tychze
doméw na placu budowy. Zdaniem zarzadu spotki powinno to zwigkszy¢ wiarygodno$é spotki na rynku niemieckim,
utatwi¢ klientom niemieckim pozyskiwanie finansowania w bankach na realizacj¢ budowy domu i przyczynié si¢ w
przysztych okresach do zwigkszenia kontraktacji na tym rynku przez spotke zalezna.

W 2019 roku spélka zalezna posiada trzy kontrakty. Zarzad spotki zaleznej planuje co najmniej podwoic liczbe
kontraktéw w 2020 roku.

Warszawa, dnia 26 lutego 2020 roku

Jarostaw Gniadek Kamil Drewiecki
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



