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Spoika Akcyjna_ -

- tosice 25 o -

Adres poczty elektrg nicznej:

| 8940005782
. REGON: L : 006006050
' KRs: 0000396293

W dniu 30 listopada 1990 f. zostata zawigzana spétka INTERMED sp. z o.0. {pdiniej IBC POLSKA GMBH 5P,z 0.0.), ktdra
zostata zarejestrowana w Rejestrze Handiowym w driale 8 (RHB) prowadzonym przez 5ad Rejonowy dla Wroclawia
Fabrycznej wydziat vi gospadarczy rejestrowy. Nasteprie w dniu 17 kwisctnia 2002 roku na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu zarejestrowana zostata IBC Polska F&P 50. 2 0.0. w Krajowym
.. - Rejestrze Sadowym pod numerem 0000107502, - - Tl -k . - - CL T S

W dniu 24 sierpnia 2011 rokuy wspéin_icy_lBC Polska F&P sp. 7 o.0. podijeli uchWaiQ w przedmiocie przeksztaf;ﬁer:i_a formy
prawnej spéiki i zmiany jej firmy na IBC Polska F&P 5.A, Postanowienie o rejestracji przeksztatcenia zostato wydane przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia ~ Fabrycznej, vi Wydziat Gospodarezy KRS w dniy & paidziernika 2011 roku.

_Czas trwania IBC Polska F&P $.A. jest hieograniczony. . o - S

2. | Kapital zaktadowy

Na dziert bilansowy kapitat zakiadowy Emitenta wynosi 301.224,40 zt | dzigli sie na 3.012.244 akeji 0 wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, w tym: : o

a)  2.500.000.akeji uprzywilejowanych imiennych serii A,

b} 260.000 akgji zwyklych na okaziciela serii B,

€} 135.000 akgji zwyklych na okaziciela serii C,

d} - 117.244 akgji rwyklych na okaziciela serii b,

Emitent aprocz kapitatu zakladowege tworzy rownies kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego
przelewa sie 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitatu zakfadowego. Spotka
tworzy rdwniez kapitaty rezerwowe na pokrycie poszczegoinych wydatkéw lub strat. - Na mocy uchwal Walnego
Zgromadzenia mogg byd takie tworzone, znoszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe.
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5. _l'n_formacje o podstawowych produktach i uslﬁéach-

IBC Polska F&P~swojg dziafalnoi¢ rozpoczglo w 1995 r. Na poczatku Spétka koncentrowata sie na zaopatrywaniu
producentdw piwa i nape]dw bezalkaholowych w urzadzenia do sprzedazy tych produktdw w gastronomii, Wraz z rozwojem
Emitenta oraz ztlobytym dosdwiadczeniem w ofercie Firmy.pojawily sie projekty indywidualnyeh, niestandardowych instalacji
wykorzystywanych w gastronomii oraz niezbedne dla nich urzadzenia. Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystaja nie tylke
producenci piwa, ale réwniez minibrowary, hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje réwniez urzgdzenia i akcesoria do
wypaosaiéhia kuchni, baru, firm cateringowych,-a-pe-stwerzeniu wlasnego studia pfojektowego oferta zostala-wzbogacona-e
|ndyW|dua|ne pro;ekty kolumny do plwa aranzacje baru oraz oferte materlaiow POS
Optymalny stosunek jakosci produktéw do ceny sprzedaiy, wsparcie uznanych na europejskim i fwiatowym rynku
producentow w pofaczeniu z szerckim asortymentem -oferowanych produktdw i ustug tworzy unikalng i kompleksowg
oferte, wyrdzniajgc I1BC Polska F&P na tle kenkurencji. Do statych klientdw Spotki nalezy wiele restauracji, bardw, firm
cateringowych. Sposrdd nich warto wyrdinic takie marki jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, Zywigc, Tyskie, Warka,
Carlsberg, Lech, Okocim, Heineken, Pepsi-Cola i Coca-Cola. Dziatalnosc IBC Polska F&P mozna podzieli¢ na trzy dziaty:

. urzgdzenia gastronomiczne,
*  instalacje napojowe,
*  materiaty POS.

W ramach swoje] oferty Emitent moie zaprojektowad, wykonad 1 dostarczyé kaidy element przedsiewziecia
gastronomicznego, doradzié wladciwe rozwigzanie | zagwarantowad odpowiednig jakosé. Dferta Spétki abejmuje;

- Pfojekty technologiczne — dzieki wspdtpracy z uzhanymi projektantami m. in. z dr inz. Wiestawg Grzesinska, Spotka
oferuje mozliwosd wykenania projektu technologicznego dla zaktadu gastronomicznego, przetworstwa spoiywczego,
projektu technologn hOtEIOWEJ ora? zaofercwame |<0mp|EkSOWEJ obs’ugl mwestycp wgastronomu i branzy ra{no-

_spozywezél. T _ . T = - T e

. Urzadzen'a dao kuchni, restauracji, kawiarni i cukierni. W cfert:le Emitenta znalei¢ mozna kaidy element wyposaienia
kuchni, restauracji, stotowki, baru czy cukierni. Kompletna oferta pozwala klientowi na dopasowanie poszczegdlnych
urzadzeri wediug wiasnych potrzeb. Oferowane s3: plece konwekcyjno-parowe, urzadzenis grzewcze, urzadzenia
chiodnicze i mroinicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe urzgdzenia kuchenne, drobry sprzet-
gastronomiczny, urzadzenia do pizzy, ekspresy do kawy, maszyny do loddw i bite] émictany; Do producentdw
oferowanych urzgdzen zalicza sie znane | powszechnie-doceniane w gastronon‘u marki: HOBART, FOSTER,. GAMKO,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCQ, ICE-QO-MATIC, FRIGOMAT iinne.

" WyposaZenie do baru. Spétka oferuje kazdy elernent wyposazenia potrizebny do urzadzenia przestrzeni za kontuarem,
czyli miejsca, w kiérym pracujg barmani. Oferowane s3: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduly
chtodnicze EKO-LINE i GM-LINE, iodéwki na kegl, witryny chtodnicze do. napojéw zmywarki podblatowe do szkla;
kostkarki do todu, zamrazarki podblatowe, Iodowa i ramrazarki ,,wpuszczone w blat, urzgdzenia do piwa | napojow
oraz akcesoria barmanskie.

= Instalacje do wyszynku piwa i napojow. IBC Palska F&P od 1995 r. wspdtpracuje 2 browarami i innymi producentami

: napo}éw,- ktorzy dystrybucje produktow prowadzg w gastronomii. Emitent swoim klientom oferuje elementy instalacji

napojowe] oraz Srodki chemiczne, narzedzia 1 skcesoria do serwisu. Dzigki zdobytemu dodwiadczeniu Spétka

-specjalizuje sie w projektowaniu instalacji piwnych oraz ich montazu, czeste w nietypowych miejscach,-gdzie od beczki

do kranu jest do pokonania duza odleglosé. Realizowane sg indywidualne projekty w zakresie: instalacji piwnych,
urzgdzenia zabudowy baru | zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarni {samoobstugowe instalacie piwne}.

. Elementy instalacji piwnych, wyposaienie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennie dopasowuje swoja
oferte do zmieniajacych sie standarddw w braniy gastranomiczne]. Oferowane sa poszczegdine elementy instalacji
napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory CO2, butle CO2, glowice, schiadzarki do piwa i napojdw, weie,
ohejmy, szybkoztacza, urzadzenia do mycia | konserwacji instalacji, rolbary oraz czedci zamienne.

=  Kolumny do wyszynku piwa. Spdtka projektuje, oraz montuje zlecajac podwykonawcom produkcje podzespoldw
kolumny do piwa. Znakiem rozpeznawczym oferty Spotki jest unikalna w skali dwiata i cleszagca sie duzym uznaniem
klientdw linia kelumn do piwa FONTE,

*  Materialy POS. Wspdlpraca z browarami i producentami napojéw bezalkcholowych oraz wiasne studio projektowe

daje mozliwos¢ wyposaZenia klientdw IBC Polska F&P w materiaty standardowe przeznaczone do personalizagji np.:
tace kelnerskie, serwetki, szklanki z tworzywa wielokrotnego uzytku, maty barowe, Swieczniki, padstawki na bilon.
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Emitent w Zakresie wdrozen wyiej wymienionych urzadzed kooperuje z wisloma producentami sprzetu gastrbnomiczhég_é i
instalacji napojowyeh. Na podstawie zawartych uméw o wspdtpracy, IBC Polska F&P S.A. na zlecenie swoich partnerow
dokonuje wdrozen instalacji w konkretnych placdwkach. Dzieki wspdtpracy z wiekszoscig najwigkszych producentdw
sprzetu gastronomicznego | instalacji napojowych, ktérzy startuja w licznych przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla
duzych sieci restauracyjnych, iBC Polska F&P S:A. realizuje zlecenia instalacji dla znanych na catym Swiecie producentow
napojdw i sieci restauracyjnych takich jak: KFC, Coca=Cola czy Pepsi. ' ) :

Unikalna oferta Spétki w petaczeniu z mozliwodcig ustug serwisowych na terenie céiego kraju, realizowanych przez spotie z

. .Grupy-IBC stanowi.przewage. kenkurencyjna, -w.szczegdinesci.pray-realizacji.zlecen .dla.ogdinckrajewych-sieci..Dzieje-sigtak ..o oo -

dlatego, poniewaz klienci korporacyjni-oczekujg kompleksowego pakietu ustug poczawszy od informacji ofertowej, ustug
logistycznych, dostosowania sie do ich procedur i systemdw zarzadzania, nienagannej i bezproblemowej realizacji Zlecen i
chslugi serwisowej. :

RAPORT Z DZIALALNOSCI IBC POLSKA F&P 5.A
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II. INFORMACJA O SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWE] -

1. Opiszdarzen o istotnym wplywie na dziatalnos¢ jed nostki -
W 2018 roku realizowano przyjeté strategie; dzieki ktdrej obstugiwano dotychczas za’Warte kontrakty. Spc’)i_ka kontynuowata
wspaliprace z grupa AmRest, w ramach ktdrej dostarczono urzgdzenia gastronomiczne stanowiace wyposaienie nowo
otwieranych restauracji. Ponadto zreallzowano dostawy w ramach programu wymiany sprzetu. Istotna byia réwniei

wyszynku piwa i srodki chemiczne do czyszczenia instalacji do takich klientdow jak Kompania Piwowarska, Grupa Carlsherg
- Polska araz Grupa Zywiec.

W da_lgzyrﬁ ciagu Spétka rozwijala wspdiprace ze $wiatowym liderem produkdi lodéwek do sprzedaiy napojéw -firma
- IMBERA. Kontynuowano rowniei wspolprace w zakresie dostaw elementdw instalacji do wyszynku piwa w gastronomii dla
klientdw indywidualnych, takich jak browary rzemieélnicze czy bary piwne,

W omawianym okresie Spétka wzieta udzia w targach w USA i Wielkiej Brytanii, gdzie promowano oferte eksportows IBC
POLSKA, & ktdre w wiekszosci zrefundowane zostana ze srodkdw unijnych w roku 2019 w ramach realizowanych projektow
"Wdrozenie Planu rozwoju eksportu iBC POLSKA F&P S.A. celem ekspansii na rynek niemiecki” oraz ,Strategia Rozwoju
Eksportu IBC POLSKA F&P S.A.". Z realizacjg projektdw wigzat sie min. udziat w najwiekszej na rynku USA i Kanady imprezie
konferencyjno-targowej w Nashvill.

W poszukiwaniu mozliwosci poszerzenia oferty handlowsej Emitenta nawigzano wspdiprace z meksykarskim producentem
urzadzen sklepowych i gastronomicznych - firmg Torrey. lest to najwiekszy producent tego typu produktow w Ameryce -
Potudniowej. Na mocy wspomniane] wspoipracy I18C Polska petnié badzie role europejskiego dystrybutara produktow firmy
Torrey. Grupa wspierana przez meksykanskiego producenta zamierza prowadzi¢ aktywne dziatania marketlngowe w tym
orgamzaqe wystaw targowych celem- szybklegc dotaraa do potenqalnych_kllentow I TN

Spoika nawlqzaia réwniez wspoiprace z holenderskq firmq FIB - praducentem wyszynkowych zbmrmkow do piwa,
montowanych w pubach zamiast standardowych beczek typu KEG. Takie rozwiazania sa popularne w Europie Zachodniej. W
opinii Zarzadu Spatki produkty FIB moga uatrakeyjnic oferte Emitenta i przyciagnad dodatkowych klientow.

Wreszcie dodatkowym wsparciem dziatan handl.owych na rynku polskim oraz rynkach zagranicznych bédzie zmodyfiko_w;na .
strona internetowa, ktora powstata dzieki otrzymanej dotacji z jednego funduszy europejskich. :

Duzym zainteresowaniem wirdd klientdw Grupy ciesza sie kelumny do piwa FONTE. Ich sprzedaz systematycznie rosnie, co,
w ocenie Zarzgdu Spotki, pozytywnie rokuje na kolejne kwartaty 2019 roku.

W czwartym kwartale 2018 roku zostaty zakoriczone prace projektowe nad caty linig kolumn do piwa CORTA. Dzieki
autorskim rozwiazaniom technicznym kolumny do piwa CORTA bedg znacznie tansze od swoich odpowiednikdw
europejskich, bogatsze o unikalne systemy chtodzenia krandw i wylatkowe jeéli chodzi o jakoéé wykenania, zwfaszcza
widocznych potgezen spawanych.

Zdarzenia, ktore nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego 2018
Po zakofczeniu roku obrotowego 2018 nie nastapity istotne zdarzenia wplywajace na dziatalnosé jednostki. W pierwszym

kwartale 2018 Spdtka swoje dziatania skoncentrowata na kentaktach z kluczowymi kligntami i uzgodhieniach dotyczacych
wspdtpracy z nimi w roku 2018.
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2.- Przewidywany rozwdj IBC Polska F&PS.A. - B

Przewidywany rozwdj Spotki $cisle zwigzany jest z poszerzaniem oferty w-oparciu o Kluczowych klientéw, czyli sieci
restauracjt oraz producentdw napojow. Dziatania Spotki w chszarze oferowanego asortymentu ukmrunkowane 53 rownle?
na rynek detaliczny, w ktérym Spétka dotychczas byta ohecna w nlewualklm stopniu.

Zdrzad Spotki swoje dziatania skupi na rozwoju hastepujacych obszarow:
~ - sprzedazy eksportowe] kolumn.do.piwa FONTE oraz innych projektowanych i produkowanych. przezspn%ke; urzqdzeﬂ__

..=sprzedady.w.Bolsce oraz.innych krajach.Eurapy.srodkowe]. Lwschodriej. wittynchtodniczych.do. SPrzedaiy. NAPOJOME m i v o oz

- wprowadzemu na polski | europejski rynek produktow firmy TORREY, producents urzadzerd chtodniczych,
gastronamicznych, oraz urzadzes do preparacji i obrébki miesa.
- instalacje do odzysku ciepta z urzadzen chodniczych, oraz alternatywne #rodhta energii.

Zarzad 1BC Polska -rozwija zakres oferowanych produktdw celem ograniczenia ryzyka zwigzanego z obstugy
dotychczasowych klientdw. Ohserwujgc rowniez trendy wirdd koncerndw, polegajace na redukowaniu nakladow na zakupy
dotychczas oferowanych urzadzen, Spétka podejmuje dziatania intensyfikujace sprzedai ustug consultingowych i
handlowych w obszarze pubdw, restauracii i browardw rzemieslniczych.

Ustawicznie prowadzone sa dziatania w obszarze jeszcze wigkszego wykorzystania synergii dziatania w IBC POLSKA - IBC
EUROSERWIS. Takie dzialanie jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientdw obu spdtek i daje przewage w
pozyskiwaniu nowych odbiorcéw produktéw, co przetozy sie na umaocnienie pozycji rynkowej i poprawe osigganych
wynikdw finansowych.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

IBC Polska.F&P nie prowadzita istetnych dziatar w obszarze badan i rozwoju. C s - = e

" 4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

TMepwatwate | 30080180 311197756
Aktywa Dbrotowe : 3.341.468,79 2.951.768,49 -
Aktywa razem - o . 6.349.488,59 6 063 746,15
"'I'\Ialeznoscu ugotarminows T P ___E:O_O.
Naleinosci krétkoterminowe T ’ o 1. 919.418,76 ) 2.017.712,20
Srodki pienigzne 1 inne aktywa p|enlezne' S B 428.379,13 49 483 84
' Zobowiazania krétkoterminowe ) ' 2435762,02 | 2.019.46,17 |
Zobow1azanta diugotermmowe S !. ) 0,00 ¢ 0,00

itat wiasny L 3.909.503,57 | 1401275294

_I?_rzychody netto ze sprzedaty 5.778.155,63 7.060. 281 57

| Zysk o _103349,3? - 501 793 e
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Wyniki ﬁnariso\_.ue 5pétki, @ sytuacja na rynku -

_ W 2018 r. dziatania Spdtkl zwigzane byly z utrzymaniem wspdtpracy z kluczowymi klientami, Z kazdym z nich udato podpisad

sig stosowne umowy. Ponadte miniony rok byt okresem intensywnej pracy zwigzane] z poszerzamem oferty produktowej
Spétki, ktdrej wynikiem quzne dotarme do nowych grup klientdw. -
W .2018 r. osiggnigte przychody Spotki spadty w stasunku do 2017 r,, z uwagi na mniejszg liczbe otrzymywanych zlecen.
Strata netto w 2018r. .wyniosta 103 tys. Zadiuzeme Spétki_na komec 2018 r. bylo na porownywalnym poziomie w

konca roku PO

W 2018 r., Emitent'_osiagan przeptywy z dzialalnodci operacyjne) na poziomie 163 tys, zt [-1.014- Iys. 2t w analogicznym

. okresie roku poprzedniego}. Ostatecznie wartosc suma przeplywdw pienieznych netto wyniosta 179 tys. zt {-803 tys. ot w

2017 ).

Biorac poda uWage powyisz_e, sytuacie i ptynnosé finansowa Spotki nalezy okredli¢ jako Stabilna.

5. Informacje o powiqianiach organizacyjnych lub kapitalowych Einitenta_

z innymi podmiotami

Na dzier bilansowy oraz dzien sporzgdzenia raportu rocznego Spétka posiada jeden podmiot powiazany — IBC Euroserwis
5p. 2 0.0,

" Spotka rogranic?qgla;odpo ___edz_iainoéciq_ )

Sieﬁziﬁa, adres: - : o - T tosice 25 |

Telefon: - 7133806 80 |

;...Faks: . m_ — e e _ - 7_1 .515 e

| Adres poczty elektronicznej: | ' - - mwes‘rorzy@lbcpolska plw¥
Adres strony internetowej: www.ibcpolska. pi

' N_ip_ . . . . o P

" REGON: T ) - . " 932848757
KRS: . R B ' . 0000143551
Kapitat zaktadowy: 80.000 zt ~ 160 udziatéw o wartodei 500,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 152 udziaty — 95,00%

IBC Euroserwis sp. z 0.0. zostata utworzona w 2003 r. i specjalizuje sie w Swiadczenia ustug serwisowych i remontowych
uizadzen chlodniczych, mroZniczych, a takie profesjchalnych urzadzen gastronomicznych, Kluczowymi klientami Firmy sa
producenci napojdw, lodow oraz sleci restauracji i hoteli. Strategia Spotki opiera sie na scistej i diugofalowe] wspdtpracy,
w ktérej IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientdw nie jest tylko dostawca ustug, ale takie partnerem i doradca.

Oferte Spdtki tworzg zasadniczo trzy dziaty:
*  serwis urzadzen na rynku,

’ naprawy i remonty w wiasnych warsztatach oraz magazynach klientéw,
=  ustugi calt center.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta

W 2018 roku Emitent nie podpisywat umow, ktdre istotnie wykraczatyby pod wzgledem zakresu i warunkéw poza
standardowe urmnowy, ktére podpisywane sa co roku z dostawcami | adbiorcami towarow.
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7. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka.

zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywéw Srodkow
plenlqznych oraz utraty plynnosci finansowe]

Ryzyko finansowe, na ktére narazona jest Spdtka obejmuje ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe'{obejmujqce przede
wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe]). Ryzyka te powstajg w normalnym teku dziatalnodci Grupy.

' Spoika Sosowala TEwAEs et amentiw finansowych w “iakresie” ryzyka Zmiany cen, ponlewaz “posiadane przez

przedmebporstwo kontrakty nie mialy w ocenie Zarzadu, istotnego wplywu na przeplyw 3drodkéw pienieinych oraz
potencjalng utrate plynnosct finansowe}. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych instrumentdéw w zakresie ryzyka zmian
cen bytby nieadekwatny i niewspotmierny do osigganych wynikow finansowych.

=  Ryzyko zmiany cen
Spoika oraz Grupa nie sg naraZone na ryzyko zmian cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzadzen gastronomicznych sg co
roku renegocjowane, ma to wptyw na cene dostaw. Wplywy tytulu $wiadczenia ustug serwisowania charakteryzujg sie
zmiennoscia z uwagi na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwo$é, co wigze sie ze zmiennoscia ceny ustugi. Ceny
produktdw i ustug Grupy IBC ustalane s3 kazdorazowo, podlegajg negocjacjom i ustalane sg indywidualnie.

*  Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyke poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypeinienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swaich kontraktowych zobowigzan, Spétka oraz Grupa nie korzysta

z Instrumentdw finansowych. Ryzyko kredytowe w Spdlce dotyczy gléwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

krotkoterminowych lokat bankowych. Znaczna czes¢ realizowanych przez Grupe kontraktdw pochodzi od kitku pomiotéw
takich Jak: Kompania Piwowarska 5.A., Grupa Zywiec S.A., Carlsherg Polska sp. 2z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy

~ Pepsi-Cola-G.Polska_sp: z 0.0., AmRest oraz AmRest_Coffee 2 kfdrymi Spatka wspéipracuje.od wiglu_lat. S to podmioty o..
B stébllnE] kondyeji Triansowe], wobec ‘tzego. weodniesieniu do dzlaialnosu Grupy, ryzyko Kredytowe uznad maldzy Jako

nieznaczne.

*  Ryzyko walutowe
Model biznesowy Spétki opiera sig m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym instalacji napojowych oraz
urzadzen gastronomicznych. Znaczna czes¢ towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodniej, a rozliczenia z dostawcami s3 dokonywane w euro. 7 uwagi na powyisie wyniki finansowe Spotki naratone s3
na negatywny wplyw zmian walutowych, W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spotka, stara sie roziiczad ze swoimni
odbiorcami réwnie? w walucie obcej.

. Ryzyko zmiany stopy procEntowej

Grupa czgsciowe finansuje swojy dziatalnos¢ przy pomocy kapitatu obeego, w formle kredytéw bankowych )

oprocentowanych w sposéh zmienny. W zwiazrky z powyiszym istnigje ekspozycja na zmlane stép procentowych, zaréwno
‘w odniesieniu’ do posiadanych kredytow, jak rownie: w przypadku zaciagania nowego 1ub refinansowania istniejacego
zadtuienia. Ewentualny wzrost stop procentowych moie spowodowal zwiekszenie kosztéw finansowych Emitenta, a tym
samym negatywnie wplynac na osiggane przez niego wyniki finansowe. Nalezy zaznaczyd, ze obacnie stopy procentowe s3
na niskim poziomie w odniasieniu do ostatnich lat.

= _ Ryzyko utraty ptynnosci fmansowe; -
Ryzyko utraty plynnoéei finansowe] jest to iyzyke wvstapmma “braku mozliwodc] sptaty przez Spotke je] zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzvka obejmujg
wlasciwe zarzadzanie plynnodcig finansows, realizowane sg poprzez poprawng ocene poziomu zasobdw Srodkdw
pienigznych w oparciu o plany przeplywdw $rodkdow pieniginych w réznych horyzontach czasowych.

*  Ryzyko istotnych zakdocen przeptywdw srodkdw pieniginych
Grupa na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z moiliwodcia zaktocen przeptywdw pienieinych. W celu jego minimalizacji
utrzymuje sie srodki pienieine na bezpiecznym poziomie urnoiliwizjacym obstuge biezaeych zohowigzan. Spotka, jako
podmiot dominujacy w Grupie, optymalizuje zarzadzanie nadwyikami $rodkdw finansowych. Ryzyko utraty ptynnosci jest
bardzo niskie z uwagi na zarzadzanie wolnym limitem kredytu w rachunku biezgcym dla spotek z Grupy. W 2014 roku w
Spéice nie wystepowaly naruszenia w terminach sptat zobowigzad lub innych warunkow zobowiazan, ktore moglyby
skutkowad zgdaniem wezesniejszej sptaty tych zobowigzan.
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Il CZYNNIKIRYZYKA =~ - .~ o
1. - Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Emitenta

*  Ryzyko zwiazane z celami strategiczriymi

Emitent w swojej strategii rozwoju zaklada przede wszystkim zwigkszenie udziatu w rynku ustug gastronornicznyeh oraz - -

zwekszeme rozpoznawalnosu r_ng_rl_(: IBC. Reallzaqa zaiozen strategii rozwo;u Emltenta uzaieznlona Jest od zdolnosci Spéikl

“ha sytuaqg Spétki nalezy zaliczye: przepisy prawa “popyt wewnetrzny, sytuaqq ‘finansowg gospodarstw domowych

zwyczaje konsumpcyjne w Polsce, sytuacjg na rynku kapitafowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatania Spétki, ktdre
okatg sig ,nietrafne” w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejgtnego dostasowania sie do zmiennych warunkdw tego
otoczenia, moga mieé istotny negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowo-majatkows oraz na wyniki Emitenta.

_ Istnieje zatem ryzyko nieosiggnigcia czeécl lub wszystkich zatozonyeh celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i

zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowane] diugoterminowej
strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na hiezgco analizuje czynniki- mogace mie¢ potencjalniz
niekorzystny wphyw na dziatalnodd i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

*  Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od gtéwnych adbiorcéw

Znaczna czesc realizowanych przez Spotke kontraktéw pochodzi od kilku pomiotéw takich jak: Kompania Piwowarska S.A.,
Grupa Zywiec S.A., Carlsherg Polska sp. 7 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. 2 0.0. ¢zy Pepsi-Cola G Polska sp. 2 0.0., AmRest araz
AmRest Coffee, z ktérymi Spdtke wspdtpracuje od wielu lat. istnieje Jednak ryzyko, ie w przypadku zmiany kontrahenta
przez glownych klientéw Spatki, wyniki finansowe Emitenta mogg ulec istotnemu pogorszeniu. Spotka od kilku lat stara sie
zdywersyfikowad strukture odbiorcow i oferowanych produktow. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej srodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spétke na rozwdj dziatu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraktow od
matych i srednich przedsiebiorstw, dzieki czemu udziat g{éwnvch odbiorcow w strukturze sprzedaz’y ulegnie zmnigjszeniu,

. J?!yzyko_ odejéma kluczowvch czh_:mkow klerownlctwa i trudnosl:l zwnqzane 7 -pozy_ékarjiem_ nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej ’

Na dziatalnost Emitenta duzy wplyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakosé pracy czlonkdw Zarzgdu oraz
strategiczne] kadry kierowniczej. Emitent nie mole zapewnid, ze ewentualna utrata ktdrekolwiek z pracownikow o istotnym
wplywie na dziatainosc Spétki nie bedzie mieé negatywnych konsekwencji na dziatalnesc, strategie, sytuacje finansowa
i wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejiciern ktdregokolwiek czfonka Zarzgdu lub strategiczne] kadry kierowniczej Emitent
mogthy zosta¢ pozbawigny personelu posiadajacego wiedze | dofwiadezenie 2z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci
operacyjne]. Spotka stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemow
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia | poziomu kwalifikacji pracownikow. :

*  Ryzyko zwigzane z pozysk:wamem klientdw

~ Gléwnymi odbiorcamt oferty 1BC Polska F&P S.A. sa duze koncerny z braniy gastronomlcznej {producenci plwa i napojéw,

duze sieci z braniy HoReCa - hotele, restauracje, catering). Spétka narazona jest na ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem
nowych klientdw spowodowane niewielka i ograniczong Hoécia najwigkszych producentéw w kraju. W przypadku braku
kontraktéow z dotychczasowymi klientami, brak nowych odbiorcdw moze wptynac na zmniejszenie sprzedazy Spatki. Emitent
minimalizuje powyisze ryzyko stale rozwijajac swojg oferte, kierujac ja réwniez do mnigjszych podmiotow. Strategia Spoiki
obejmuje rozszerzenie oferty skierowanej do odbiorcdw indywidualnych, zwlaszcza z branzy HoReCa. Unikalna oferta
potaczona z rozwojem dzialu sprzedazy pozwoli Spétce na dotarcie do WIE;kSZEj grupy odbiorcow zapewniajgce sobie tym
samym kolejne kontrakty i zwrekszeme przychodéw..
=  Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktow

W celu zdywersyfikowania irddet przychodow oraz pozyskania nowych klientdw, Spdtka wychodzgce naprzeciw potrzebom
klientow stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swoje] oferty poprzez wprowadzenie nowych produktdw i ustug. Nowe
przedsigwziecia zwlaszcza w poczatkowym okresie wiaza sie z ryzykiem ponoszenia znacznych nakfaddw inwestycyjnych m.
in. na marketing | reklame w celu zwiekszenia udziatu na danym rynku, co moie przyczyni¢ sie do zmnigjszenia osigganych
mart i tymczasowego pogorszenia wynikdw.

2. Czynniki ryzyka zwiagzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dzialalnos¢

= Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Palski
Rozwdj Emitenta jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacja gospodarczg Polski, na terenie ktérej Emitent oferuje swoje
ustugi | bedacych jednoczednie gldwnym rejonem aktywnasci gospodarczej klientéw Emitenta. Do gidwnych czynnikdw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wplywajacych na dzizlalnosc Emitenta, mozna zaliczydé: poziom PKB Polski, poziom
$redniego wynagredzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopien zadiuienia
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“jednostek gospodarczych i gospadarstw domowych. Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poiiomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadiuZenia ]edhostek gospadarczych moze mied negatywny wplyw na
dziatalnodc oraz sytuacje finansowa Spdtki, poprzez chnizenie popytu na usiugl Emitenta, co w konsekwencji moie przeiozyc
5|e na pogorszenie wynikdw ﬁnansowych Spotki.

- Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji
Rynek . dostawcow urzadzen gastromomicznych - i instalacii napojowych. charakteryzuje sie silnym nasileniem
konkurencyjnym. Istnigje | ryzyko ograniczenia dznaialnosm Spétki wynlkajace z dziatary pod;_ett_yc_h przez kankurencje,

zwlaszcza priez podmioty posiadajace wieloletnie dodwiadczenie w branzy gastronomlcznej 05|Inej po;}r;llwrynkOWEJ _'

" RyZyko dzialainosdi konkurendji jest wieksze w przypadkl segmentow, Na Korych EMItent rozpoczyna swojq 0zialaingse,

takich jak minibrowary 1 browary restauracyjne.

=  Ryzyko zwigzane z finansowa niem kapitatem obcym
Spdtka czedciowo finansuje swojg dziatalnodc przy pomocy kapitatu obcego, w formie kredytéw bankowych
oprocentowanych w sposch zmienny. Z uwagi na powyisze istnigje ryzyko, ze w przypadku znacznego wzrostu stawek
referencyjnych koszty finansowania bedg wyzsze od zakiadanych przez Spétke, co moie wplynad negatywnie na winiki
‘finansowe Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z kooperacjg z duiymi producentami sprzetu gastronamicznego i instalacji napojowych

Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i instalagji napojowych, Producenci ci startuja
w przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla duzych sieci restauracyjnych oraz ogdlnoswiatowych producentéw
napojéw. Nastepnie Emitent na podstawie umdw o wspdipracy przystepuje do realizacji wdroZen instalacji w konkretnych
placowkach. Z uwagi na powyisze istnieje ryzvko, Ze producenci wspotpracujgcy z Emitentem nie podpisza umdw
z kluczowymi kontrahentami, przez co Spdlka hedzie moie mie¢ mniejsza liczbe zlecerd do realizac)i 'od glownych
- kentrahentéw. W celu zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent wspéipracuje z wiekszoicia najwiekszych producentow
sprzetu gastroncmicznego i instalacji napojowych oraz posiada unikalng oferte polaczong z mosliwosciy serwisu poprzez
.spgike‘zGrupv IBanpewmajac SDbIE przewage konkurencnga - - =T . .

=  Ryzyko zwigiane z |nterpretac1q przeplsow podatkowych

Emitent, podebnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, Jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktdre mogy spowodowad powstanie rozhieinosci interpratacyjnych, w szczegdinosci w odniesieniu do
operacji -zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynrodei cywilnoorawnych i podatkiem VAT wramach -
prowadzonej przez Spotke dziatainosci. W zwiazku z _powyiéiym istnieje ryzyko, e mimo stosowania przez Emitenta
aktualnych standarddw rachunkowesci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze roznic sig od
" przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wplynad na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze miec istotny
negatywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta.

*  Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)
. Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje sie wysoka dynamll\a zmian przede wszvstk|m wkonteksme
" dostoséwywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiel. W zwiazku z prowadzona polityky legislacying
n‘lejednok'rctnie pojawiajg sie watpliwoici interpretacyjne danych zmian, Nigjednoznacznosc przepisdéw mozie rodzié ryzyko
natoenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawne]. W celu
minimalizacji powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnosé z bieigcymi
regulacjami prawnymi.

3. Czynniki ryzyka .zwigzane z rynkiem Kapitalowym oraz papierami
- wartos$ciowymi '

*  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewCannect, Organizator ASO moie zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:
- na wniosek Emitenta,
- jezeli uzna, e wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obroty,
- jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,
Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi
mozte okredlic termin, do ktdrego zawleszenle obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec przedivieniu, odpowiednio, na
wniosek emitenta |ub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodza uzasadnione obawy, Ze w dniu
uptywu tego terminu bedy zachodzity przestanki, o ktdrych mowa powyzej.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASQ Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi
niezwlocznie po uzyskaniu informacji © zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie cbrotu prowadzonym przez BondSpot $.4,, jezeli takie zawleszenie jest zwigzane 2 podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienta informacji poufnej, manipulacii na rynku lub z podejrzeniem
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© T - naruszenia obowigzku pubI_ikECj_‘l informac]i poufnej o ém_itenci_eh._ﬂa instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ie takie zawieszenie mogioby spowodowad powaing szkode dla interesow inwestordw lub
prawidlowego funkcjonowania rynku.

- : W -przypadkach okredlonych przepisami prawa Organizator Alternatywrego Systemu zawiesza obr‘ot instrumentami
finansowymi na okres wynikajgcy z tych przepiséw lub okreslony w detyzji wlaiciwego organu.

‘Na podstavwe §9 ust. 10 Regula:mnu ASQ akqe zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane 59 W systemie

notowan jednalitych z dwukrotnym okreslanien kur‘su jednalitego = poczawszy od trzeclego dnia obrotu po dniu podania do _ _'

“wiadamasti uczestnikow obrotu informacii o dokanane] kwalitikacjl - o e Organizator ASG Nie postanowi o zawieszenmiu -

obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okredlaniem kursu
jednolitego, Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje, ktore przestaty by¢ kwalifikewane do segmentu NewConnect Alert,
notowane s w systemie notowan ciaglych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomodci
uczestnikbw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator ASO nie postanowi o
ich notowaniu w systemie notowar jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a}  w przypadku gdy wymaga tego bezpleczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest Zagrozony interes
inwestordw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na i3danie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenie instrumentdw finansowych do cbrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymulje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz 10 dni,

b}  w przypadku gdy obrdt okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczriosciach wskazujacych na
moiliwaid zagroienia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu chrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokanywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia .intereséw inwestordw, Komisja Nadzoru
Finansowegu moze zazgdac od firmy inwestycyjne|j organizujacej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentami finansowymi. W zadaniu, o ktérym mowa powyiej, Komisja Nadzoru Finansowego mode wskazad

- - — _ _termin, do ktorego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moie ulec.przedtuieniu, jeieli zachodzy uzasadnione

- T Bhawy, ze w-dniu. Jego up!ywu beda zachodz:{y przestanki -;‘taaow@ce podstaws Zawieszeria. K0m|51a Nadzdru -
Finansowego uchyla decyzje zawierajacy #gdanie, w przypadku gdy po jej widaniu stwiargza, ze nie zachodzy
przestanki zagroienia prawidiowego funkcjonowania alternatywnepo systemu obrotu lub bezpieczenistwa obrotu

dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interasow inwestordw,

) Komrs;a Nadzoru Finansowego podaje n|€zv\ri‘0czn|D do pubiuzne; w1adom05c1 mfon:mar;e o wystapieniu z takim Zadaniem . _
do Organuatora Alternatywrnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie 2 § 17h ust. 1 3 Regulaminu ASQ, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu wskazanego w § 18 ust. 3 -
Regulaminu ASC w ocenie Organizatora ASQ zachodzi koniecznoss dalszego wspdtdziatania emitenta przy wykonywaniu

obowizzkéw lnforrr\acvjnych 2 podmictem uprawnionyrn do wykonywania zadaf Autoryzowaﬁego Doradey, Organizator

AS0 moie zobowiazad emitenta do zawarcia umowy dotyczace] wspdtdziatania z emitentem w zakresie wypelniania przez

‘emnitenta obowigzkéw informacyjnych okredlonych w Regulaminie ASO oraz ronitorowenia prawidiowosci wypetniania -
przez emitentow tych obowigzkdw oraz biefgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego

instrumentdw finznsowych w ASO. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autcryzowsnym Doradca w-
terminie 30-dni, lub w przypadku wypowiedzenia lub wygasdniecia tej umowy w terminie 30 dni od daty wypowiedzenia lub

wygasniecia [z zastrzezeniem iz okres jej obowiazywania powinien byé przediuzony o okres, w ktéryim emitent nie posiadat

prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktére] zawarcia zobowigzany byl na podstawie decyzji

Organizatora ASQ), Qrganizator ASD moie zawiesic obrét instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3

miasigcy. Jezeli przed -uptywem okresu zawieszenia nie- zostanie zawarta i nie wejdzie w 2ycie odpowiednia umowa z
Autoryzowanym Doradcg, Organizator Altematywnego Systemu moze wykiuczyd instrumeanty finansowe tego emitenta z

obrotu w ASO.

Wymienione powyie] przypadki zawieszenia notowar Akgji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowad dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzeday akeji.

*  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Z zastrzeieniem inaych przepisow cbowiazujacych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Regulaminu ASQ stanowi, ie
Organizator ASO moie wykluczye instrumenty finansowe z obrotu;
—~ na wniosek Emitenta, z zastrzeieniem mozliwosici uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta
dodatkowych warunkow,
— ezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
— jeieli Emitent uporczywie narusza przepisy ohowigzujgee w aiternatywnym systemie,
— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,
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- wskutek podjecia decyzji-o polgczeniu Efnit_enta&"irﬁn\??‘n podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy f:zyrn
wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastapié odpowiednio nie wczedniej niz z dniem potaczenia,
dniem podziatu {(wydzielenia} albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie 2§ 12 ust. 2 z zastrzeZeniem innych przepiséw Regulamin ASO Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza -

" instrumenty finansowe z obrgtu w Alternatywnym Systemie: -
— w przypadkach okreélonych przepisami prawa,

— Jeteli zbywalnos¢ tyeh instrumentdw stata sie ograniczona, o - o
- przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumericw, .

postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogloszenie upadioéci ze wzgledu na to, ze majatek emitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad
postgpowania upadioiciowego ze wigledu na to, te majatek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztdw postepowania, 2 zastrzeieniem § 12 pkt 5 oraz ust, 2a i 2b Regulaminu ASO,

—~ w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogltoszeniu upadfosci emitenta diuznych instrumentdw finansowych
albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadiodci ze wzgledu na to, ie majatek emitenta
diuznych instrumentdw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo
postanowienia o umorzeniu przez sad postepowania upadioiciowego ze wegledu na to, Ze majatek emitenta diutnych
instrumentdw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowaniz - z
zastrzezeniem, Ze wykluczenie to dotyczy diuinych instrumentdw finansowych tego emitenta.

Zeodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASO, w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASQ, Organizator

Alternatywnego Systemu moie odstapic od wykluczenia instrumentdw finansowych z obrotu jeieli przed uptywem terminu

wskazanego w tym przepisie sad wyda postanowienie:

— o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania ukiadowego, postepowama uk}adowego lub postepowania
sanacyjnegg, lub

= w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowariiu rest[ukturyzacwnym lub. e - e

- 0 zatmerdzemu ukiadu w postepowaniv upadioiciowyim. = . - - Tl

PFonadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uphywie 1
miesiaca od dnia uprawomocnienia sig postanowlenia sadu w przedmiocie:
—  odmowy zatwierdzenia przez sad ukladu w postepowaniu, o ktdrym mowa w ust Za pkt 1], lub

" . — umorzenia przez sad postepowania restrukturyzacyjnego, o ktdrym mowia w ust. 2a pkt 1) lub 2), lub

— uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa ukladu, o ktdrym mowa w iist. 2a pkt 2) lub 3).

Stosownie do § 12 ust. 3 Regulaminu ASQ, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowyeh z abrahy, oraz
do czasu takiego wykiuczenia, Organizator Aliernatywnego Systemu moze zawiesié obrit tymi instramentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Crganizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwilocznie po uzyskaniu
informacii o wykluczeniu z obrotu danych instrumentdw na rynku regulowanym lub’w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest-zw‘lqzane z podej_rzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia infarmacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowlazku
pubiikacji informacji poufne] o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie wykluczenie z cbrotu mogloby spowodowac powaing szkode dla interesdw inwestordw lub. prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 u-st_awy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrot danym
instrumentem finansowym zagraza w spasdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczerstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdow
inwestorow Organizator Alternatywnepo Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie
do publicznej wiadomoéci informacje 0 wystapieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Chrotu.

Wymienione powyie] przypadki wykluczenia akcji z obroty w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowaéd dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

"  Ryzyko zwigzane z moiliwoscig natozenia kary upomnienia Jub kary pienieinej
Na podstawie § 17¢ Regulaminu ASO w przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw obowiazujgcych
w alternatywnym systemie obrotu, badZ w przypadku nie wykonywania, lub nienaleiytego wykonania obowiazkdw
okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASQ maotie, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstalego
naruszenia lub uchybienia:
- upomnie¢ Emitenta,
- naltoiys na Emitenta kare pienieing w wysokosci do 50.000,00 2t
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Or‘ganizato; AS0, podejmujac decyzje o natozeniv kary upomnienia lub kary pienieiﬁej moie wyznaczyd Emitentowi termin

na zaniechanie dotychczasowych naruszeri lub podjecie dziatan majacych na celu zapohieienie takim naruszeniom
w przysziodel, w szczegdlnosci moze zobowigzac Emitenta do apublikowania okreslonych dokumentow lub informacji w
trybie i na warunkach ohowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu. - - -

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natoZzonej na niego kary? lub pomimo jej natozenia nadal nie preestrzega zasad lub
przeplsow oboquu@cych w a[t_ernatywnym systemie obrotu, quz hie wykonu;e lub. menalezyue wykonuje obow1azk|

"_':?Regulammu ASO Organlzator Aiternatywnego Systemu moie naiozyc na Em|tenta kare; plemezna, przv czym kara ta facznle _-

z kara pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie mote przekraczac 50.000,00 zt.

W przypadku naiozenla kary pienieiznej na podstawie 817c ust. 3 Regulaminu ASQ, postanOW|enla §17c ust. 2 Regulaminu
ASO stosuje sig odpowiadnio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASC Emitent jest zobowiazany wpiaci¢ pienigdze 2 tytutu natozonej kary piericingj na

konto wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej -
natazeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktére] mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest -

niezwlocznie przekazad Organizatorowi Alternatywnego Systemu,

= Ryzyko zwigzane 2 mozliwoicig natoienia nz Spotke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Ernitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega chowiazkom
wynikajacym ¢ Rozporzgdzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i-Ustawy o obrocie. Komisja Nadzeru Finanscwego

" uprawniona - jest do naloZenia na Emitenta kar administracyinych za niewykonywanie lub niewlasciwe wykonanie

obowigzkow wynikajacych z przepisdw prawa, a w szczegdinosci obowiazkdw wynikajacych powyiszych regulac]i.

Na podstaW|e art. 10 ust: 5 Ustawy-0 ofercie publiczaej, Emitent jest zobowigzany wterminie 14, dru ad dnla - -

przydilaiu 'Japlemw wartosc:owych bedacych.pr?el.mmtem oferty publiczne], S : ) - Bk
"~ wprowadzenia do alter rnatywnego systemu obrotu papieréw wartoéciowych,

da przekazania zawiademienia do Komisji o wprowadzenia paplerow wartascicwych celem dokonania wpisu do ewidenci,
o ktorej mowa:w art. 10 ust. 1 Ustawy ¢ ofercie publicznej. W wrzynadky, goy Emitent nie wykonuje albo wykanuje

nienalezycie wskazany powyiej obowigzek, Komisja MNadzoru Finansowego moie na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy

o Ofercie Publiczne] nalozy¢ kare pienigzng do wysokosu 100.0C0 zt.

Zeodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku gy Emitent nie wymnuw ub menalezycne wykonuje chowigzki wynrkajace

z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komigja Nadzoru Finensowego -moie podjac decyzje o wykluczeniu akgji

z cbrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, aibo natoiyc kare pienieina {w zaleinodci od typu | wagi raruszeriia):

— _w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 36 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zf;

- W zakreme okreslanym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

- w.zakresie okredlonym w art. 96 ust. le. Ustawy © Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej 5% caikow:teﬂo

_ przychedu wykazanego w ostatnim zbadafiym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeialt przekracza on ww.

kwotg, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnigtef lub straty uniknigte] przez Emitenta
w wyniku naruszenia obowigzkow, Komisja moze natozyd kare pieniezng do wysokosci dwukrotne] kwoty osiggniete]
korzysei lub unikniete] straty

albo zastosowal wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezna tzcznie. W decy21| o wykluczenlu papierdw wartosciowych z

obrotu Komisjz okregla termm, nie krotszy niz 14 dni, po uplywie ktorego nastepuje wycofanie papierdw wartosciowych z

obrotu; - T : C T C :

Ponadto za niewywigzanie sie z obowtgzkdw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za naruszenie

przepisu dotyczacego obowigzku niezwiocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosdcei publiczrej na podstawie art,

17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu t warunkdw opdinienia na wiasng odpowiedzialnosc publikacji

informacji poufnej okredlonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moie natoiyé na danego Emitenta kare

pienieing w wysokosci do 10.364.000 zt lub kwoly stanowigce] 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim

zhadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe

ustalenie kwoty korzysci osiggnigtej lub straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowiazkéw - kare

pienieing do wysokosci trzykrotne] kwoty osigenigte] korzysci lub unikniete] straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja hierze w szezegdinodc pod uwage:

—  wage naruszenia oraz czas jego trwania,

~  przyczyny naruszenia; '

- sytuacje finansowa podmictu, na ktdry nakladana jest kara,

—~  skale korzysci uzyskanych lub strat uniknigtych przez podmiot, ktdry dopudcit sie naruszenia, lub podmiot, w ktdrego
imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktory dopuscit sie naruszenia, o ile moina te skale ustalic;

—  straty poniesione przez osoby trzecie w zwiazku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustalic;
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- ‘gotowosé podmlotu dopuszczajqcego STQ naruszenia do wspotpracy z Komlsm pedczas wyjasmanla okohcznosu tego
naruszenia;

- uprzednie_naruszenia przepisdéw niniejszej ustawy, a takie bezposrednio stosowanych aktow prawa Unii Europejskiej,
regulujacych funkcjonowanie rynku kapitalowego, popetnione przez podmiot, fia ktéry jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obracie W przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalesycie wykohuje ohowiazki,
o ktérych mowa w art, 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR KNF moie, w drodze decyzji, natoiyc kare pieniezna do wysokos’ci

I__zbadanym sprawczdamu fmansowym za ok obrotowy, Jezell przekracza ona 4.145.600 24, W przypadku gdv Jest ?‘nozlnwe - :

"ustalenie kwoty korzyéci osiagniete] lub straty unikniete] preez Emitenta w wyniku naruszen, o ktorych mowa w art. 176 ust,
1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyiej, zamiast kary, o ktdrej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moie
natozy¢ kare pienigzng do wysokosci trzykrotne] kwoty osiggnigtej korzysci lub uniknigtej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozpﬂrzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyiej (art. 18 ust, 1-6
Rozporzgdzenia MAR] KNF moze nakazad Emitentowi, ktdry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepiséw oraz zobowigzaé go do podjecia we wskazanym terminie dziatad, ktéreé majg zapobiegaé naruszaniu tych
przepisdw w przysziosci. Srodek ten moze byé stosowany ber wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie
ohowigzkdw o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazarych powyie]. KNF, nakiadajac sankcje, o ktdre] mowa
powyie], uwzgledniz okolicznoda, e ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponzdto zgodnie z art. 1763
Ustawy o Obrocie gdy Emitent itib sprzedajgcy nie wykonuje lub- nienaleiycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5
Ustawy o Ohrocie, Komisja moze nalozyd kare pleniezng do wysokosci 1.000.000 2t . :

W przypadku nalozenia takie] kary cbrét instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sig vtrudniony badé niemoiliwy.
Fonadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF maoze mied 1stotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za
‘dany rok obrotowy.

. *  Ryzykd wahan kursu i ograniczone] pltynnodci akgji Emitenta - . _ o T e e T
Kurs akeji i pivnn(xsc onkk notowanvch. W TASO -NewCannect zalezy od” ilodci craz WIE|:(05"‘I K ﬂC‘Pn kupnu i ;arzedi‘*y -
skfadanych pragz inwestoréw, Kurs rynkowy skeji Spotki moze nodlegad znacenyim swahaniom, w zwigzku z licznymi
czynnikami, ktorz nie <3 uraieinione od 5pdifki, w tym wahart kursow wymiany walut, pcziomu inflacji, zmian globalnyzh,
regionalnych lub krajowych czyrinikdw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacii na innych $wiatowych rynkach papierdw
wartosciowych. ASO-NewConnecr jest rynidem, 'w. ktdrym uczestniczy niewiele instytucii finansowych i dutych graczy -
gietdowych, w zwigzku z tym-sq okresy o niskim poziomie obrotdw, cryli ograniczong rciliwedcia nabywania | zbywania -

-akeji. Nie mozna wigc zapewnif, Ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mépt je zbyé w dowolnym terminie po
satysfakcjonujace] cenie. ' ’

*  Ryiyko 2wigrane z wpivwem wiekszosciowych akcjonariuszy na Spotke .
Gtownymi akcjonariuszami Spofki sa Pan Piotr Flak i Pan Andrze] Plak, ktdrzy posiadajp facznie 2.500.000 akeji stanowiacych
82,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajacych do wykonania 90,7% wszystkich glosdéw na Walnym
-Zgromadzeniu, Spétki. W zwigzku z powyzszym wplyw wigkszosciowych akcjonariuszy na dziafalnesé Entitenta jest wigc
znacznie wigkszy nif pozostafych akcjonariuszy, w szczégdinosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 .s.b. i rodzi to ryzyka, e
pozostali akcjonariusze nie bgdg w stanie wplywad na sposdb zarzadzania ifunkcjonowania Spétki.Penadto ghéwnym
akcjonariuszom przystuguja uprawnienia osobiste dotyczace powotywania Czlonkéw Rady Nadzorczej. Tak diugo jak Pan
Andrzej Plak posiada, co najmniej 500.000 (piedset tysiecy] akcji Spotki Jest on uprawniony do powolania i odwolania 1
cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Jedneczednie tak dlugo jak Pan Piotr Flak posiada, co najmniej 500.000 {pigcset tysiacy)
akeji Spotki jast on uprawniony-do powolania i odwotania 1 cztonka Rady Nadzoreze] Spdlki. Ponadto tak dlugo jak Panowie
“ Andrzej Plak i Piotr Flak beda posiadali co najmniej 500.000 {piecset tysiecy} akeji Spofm kaicy 33 oni uprawnieni do
powoiywama i odwotywania Przewodniczacego Rady Nadzorcze] Spotki.

» Ryzyko wigzane ze powigzaniami osobowymi w organach Spotki.
Pomigdzy crfonkami Zarzadu a czionkami Rady Madzorcze] istniejg powigzania osobowe wskazane w Dokumencie
Informacyjnym Spétki opublikowanym na stronie www.newconnect.pl oraz stronie Emitenta. Z uwagi na powyisze,
inwestorzy Spotki musza wzigd pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wplywem na proces zarzadzania i
nadzorowania dziatalnosci Spatki.
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IV. INFORMACJE DODATKOWE ST

1. Okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
- poza grup] jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

W 2018 roku Grupa nie dokonywaia lnwestyql krajowych i zagramcznych w grupie | poza grupa Jednostek powlqzanych

obrotowym umowach dotyczqcych kredytow i pozyczek

-W 2018 IBC Polska F&P 5.A. nie zaciqgneia zadnych nowych istotnych poiyczek bad? kredytow.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji de chwili

sporzqdzema sprawozdama 7 dzialalnosci

W 2018 r. Emitent hie wyemitowat zadnych instrumentéw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami.

finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglqdmemem zdolnosm wyw1qzywama
sie z zaciagnietych zobowigzani

W 2018 reku Spétka gidwnie finansowata swojg dziatalnosd ze srodkdw whasn ;ch eraz wykarzystywata przyzneny kredyt w

rachunkach bigrgeyeh: Udzial zoboqu;'an w-sumie hilansowej-Spétki zmalal w poréwn‘a iAo roky umegjﬂm -Z uwagi na-
przedmrotGWEvzmmeJ,zeme wirostowi uiegh poziom bezpieczenstwa Spotki, W tym zdoliosd - wWyWigzenia sie z zacisgnielych

zobowigzan, kitdrg naleiy ocenié bardzo wysoko. Dodatkowo Spdtka odnotowata kaigjny roi z dodatnimy wynikiem
finansowyr.

5. Okreslenie liczby akcji Emitenta - quqcych W pnsladamu {is“t}b-

zarzgdzajacych i nadzorujacych Emitenta

Stan posiadania akcji IBC Polska F&P Spdtka Akcyjna osdh zarzgazajacych i nadzondjgoych przedszawia sie ponitsza tabela:

i Andrzej Plak Prejeszarzgdy -

| Plotr Flak- | Wiceprezes Zarzadu A

Barbara Tarun
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. 130.000

1.250.000 |
1,250,000
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.- 6. Informacje o.znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychcza‘sowych akcjonariuszy i obli-gatariuszy B

" Na dzied sporzqdzenia niniejszego sprawozdama Emitent nie p05|ada zadnych |nf0rmaq| ktdre moglyby w przysztosc
oo skutkewaczmiana||czbyakc1|

WICEPHEZLS

tr Figk
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