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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoéciq przekazuje Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Asseco za 2017 rok. Byt to dla nas
czas, w ktorym podjelismy istotne decyzje na rzecz
wzmocnienia miedzynarodowego rozwoju Grupy,
stanowigce wazny element realizowanej przez nas
strategii.

Grupa Asseco to firma globalna, obecna w ponad 54
krajach i zatrudniajgca ponad 24 tys. oséb. W 2017 roku
pochodzito 80%
skonsolidowanych przychodéw Grupy. Dlatego majgc

z rynkéw zagranicznych
na uwadze obecng skale dziatalnosci oraz coraz wiekszg
aktywnos$¢ za granicg, w pazdzierniku 2017 roku
zdecydowaliSmy o utworzeniu Asseco International. To
holding, ktéry bedzie odpowiedzialny za zarzadzanie,
nadzor oraz wsparcie rozwoju spotek z Grupy
dziatajgcych na miedzynarodowych rynkach. Tym
samym oddzielili§my dziatalno$¢ operacyjng w Polsce
od zarzadzania rozwojem Grupy na rynkach
zagranicznych.

Przeprowadzenie wszystkich

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

planowanych zmian, oznacza uproszczenie struktury
Grupy, ktéra bedzie od 2018 roku podzielona na trzy
gtéwne obszary: Asseco Poland i rynek polski, Formula
Systems i rynek izraelski oraz Asseco International,
obejmujace pozostate rynki zagraniczne.
Miedzynarodowym rozwojem w ramach Asseco
International zarzadza¢ bedzie dedykowany zespot
doswiadczonych menedzeréw, pod kierownictwem

Jozefa Kleina.

W 2017 roku do Grupy dotgczyly kolejne spotki
informatyczne, ktére wzmocnity nasze kompetencje
w waznych dla nas obszarach. W tym kontekscie warto
wymieni¢ m.in. zakup przez Asseco Central Europe
udziatow stowackiego Central European Institute of
Technology (CEIT). To uznany producent innowacyjnych
rozwigzan dla przemystu. Z kolei Asseco Business
Solutions dokonato akwizycji Macrologic, co stanowito
kamien milowy w rozwoju spoétki i umocnito jej pozycje,
jako czotowego producenta oprogramowania klasy ERP
na polskim rynku. Rowniez spotki z Grupy Formula
Systems  przeprowadzity istotne transakcje na
miedzynarodowych rynkach. Dzieki temu w Grupie
Asseco znalazty sie takie spotki jak amerykanski
StoneRiver czy izraelska spotka Michpal
MicroComputers.

W minionym roku podjeliSmy takze decyzje dotyczaca
realizacji zysku z czesci inwestycji w akcje Formula
Systems. Dzieki tej transakcji z poczatkowej inwestycji
427 min PLN Asseco Poland uzyskato juz zwrot 457 min
PLN i nadal jest najwiekszym akcjonariuszem Formula
Systems. Natomiast porozumienie zawarte z CEO
Formuli umozliwito nam odzyskanie kontroli nad tg
spotka.

Izraelski rynek, podobnie jak w poprzednich latach miat
najwiekszy udziat w przychodach Grupy Asseco
i odpowiadat za 55% skonsolidowanej sprzedazy. Spotki
nalezgce do Formula Systems zwiekszajg skale swojej
dziatalnosci  wykorzystujgc  rosngcy  popyt na
rozwigzania informatyczne wsrdd klientéw z sektora
finansowego, przedsiebiorstw oraz administracji
publiczne;j.

W minionym roku na rynku polskim Grupa Asseco

kontynuowata strategie sprzedazy wtasnego

oprogramowania i ustug w kluczowych segmentach.
Bardzo dobre wyniki zanotowata spoétka Asseco Business
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Solutions. Spétka dynamicznie rozwija sie zaréwno
w Polsce, jak iza granicg, notujagc w tych obszarach
dwucyfrowe wzrosty. Z kolei ze wzgledu na utrzymujaca
sie stagnacje w sektorze zamdwien publicznych, Asseco
Poland wygenerowato nizszg sprzedaz.

Kontynuujemy rozwdj na rynku sSrodkowoeuropejskim,
gdzie zwiekszylisSmy przychody dzieki wzrostowi
organicznemu, jak i akwizycjom. Reprezentujgca Grupe
Asseco na tych rynkach spétka Asseco Central Europe
obserwowata zwiekszony popyt na rozwigzania klasy
ERP w krajach regionu DACH oraz stopniowg poprawe
w segmencie administracji publicznej na Stowacji
i w Republice Czeskiej. Najlepszym rokiem w swojej
historii moze pochwalic sie spdétka Asseco South Eastern
Europe, reprezentujaca Grupe na rynku pofudniowo-
wschodniej Europy. Dynamicznie rosta sprzedaz
w obszarach ustug integratorskich i segmentu ptatnosci.
Stabilnym przychodom w tym segmencie geograficznym
towarzyszyta poprawa rentownosci. Grupa zwiekszyta
sprzedaz rowniez na rynku zachodnioeuropejskim.

Waznym dla nas elementem strategii jest obszar badan
i rozwoju. W 2017 roku rozpoczelismy budowe Asseco
Innovation Hub, czyli nowatorskiego centrum R&D
Grupy Asseco, ktore powstanie w Rzeszowie. Z kolei
izraelska spotka z Grupy, Magic Software rozpoczeta
inwestycje w centrum R&D w Sankt Petersburgu. Oba
projekty majg na celu rozwdj i opracowywanie
zaawansowanych technologii i produktéw IT dla
kluczowych sektoréw gospodarki.

W imieniu swoim oraz catego Zarzadu pragne
serdecznie podziekowa¢ wszystkim tym, ktérzy
codziennie przyczyniaja sie do budowy pozycji Grupy
Asseco na miedzynarodowych rynkach.

Z powazaniem,

Adam Goral

Prezes Zarzadu Asseco Poland

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. w dniu

19 marca 2018 roku.

Zarzad:

Adam Goral

Andrzej Dopierata

Tadeusz Dyrga

Krzysztof Groyecki

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Artur Wiza

Gabriela Zukowicz

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE ASSECO

Grupa Asseco

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Asseco
(,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A.
(,Spotka”, , Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodacg polska firma
informatyczng notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg okoto
4,0 mld PLN (ok. 0,9 mld EUR) wchodzi w sktad indeksu
WIG30, jest rédwniez najwiekszg spotkg w branzowym
indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy
Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spétkom
zaleznym, w 54 krajach na catym swiecie: w wiekszosci
krajow europejskich oraz wlzraelu, USA, Japonii,
Kanadzie, Rosji ikrajach Afryki. Grupa Asseco jest
szostym co do wielkosci producentem
oprogramowania w Europie wedtug rankingu Truffle
100 za 2014 rok oraz najwiekszym dostawcy
nowoczesnych rozwigzan informatycznych w Europie
Srodkowo — Wschodhniej.

Spoétki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na
NASDAQ Global Markets oraz Tel Aviv Stock Exchange.

Grupa Asseco jest unikalnym potaczeniem firmy

software’owej i ustugowej, producentem
zaawansowanego technologicznie najwyzszej jakosci
oprogramowania, obstugujacego najwazniejsze

procesy biznesowe firm  zkluczowych branz
gospodarki. 80% przychodéw Grupy stanowia
przychody zoprogramowania iustug wtasnych.
Réwnoczesnie 80%  sprzedazy Grupy Asseco
generowane jest poza granicami polski.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji
spotek, ktory zaktada wysoka niezaleznos¢ biznesowa
i wykorzystanie lokalnych kompetencji przy
rownoczesnej budowie efektow synergii w obrebie
catej Grupy.

10
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WLADZE SPOLKI

ZARZAD

Adam Goéral

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju i

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Organizacji
Miedzynarowdowych i Rozwigzan
dla Sektora Bezpieczenstwa, Biuro
Projektéw Infrastrukturalnych oraz
Biuro Ochrony Informacji
Niejawnych.

Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki
Zdrowotnej.

strategie Grupy Kapitatowej Asseco
oraz Dziat Audytu Wewnetrznego.

Tadeusz Dyrga

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych,
Utrzymania Systeméw, Pion
Administracji Publicznej, Pion
Rolnictwa oraz Dziat
Teleinformatyki.

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO)
odpowiada za Pion Finansowy
Grupy Kapitatowej Asseco oraz za
Dziat Logistyki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

11
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Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektow
Unijnych.

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Bankéw Komercyjnych, Bankéw
Spotdzielczych, Business
Intelligence, Rynku Kapitatowego,
PKO BP, a takze za Centrum
Przetwarzania Danych.

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty:

Organizacyjno-Prawny, Personalny,

Administracji, Compliance,
Utrzymania i Rozwoju Systeméw

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Energetyki i Gazownictwa,
Telekomunikacji i Medidw oraz
Biuro Projektéw ERP.

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty:

PR i Relacji Inwestorskich oraz
Marketingu, a takze wspotprace
Asseco Poland ze start-up’ami.

Back-Office, a takze Biuro Zakupdéw.

1) Zgodnie z raportem biezgcym 21/2017
2) Zgodnie z raportem biezacym 22/2017
3) Zgodnie z raportem biezacym 8/2017

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2017 roku sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie

nastepujaco: 4) Zgodnie z raportem biezacym 22/2017
Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Géral 01.01.2017 — 31.12.2017 1 lutego 2018 roku rezygnacje z cztonkostwa w

Przemystaw Borzestowski!

Andrzej Dopierata?
Krzysztof Groyecki
Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek
Przemystaw Seczkowski
Robert Smutkowski®!

Gabriela Zukowicz¥

01.01.2017 -17.09.2017
01.10.2017 -31.12.2017
01.01.2017 - 31.12.2017
01.01.2017 -31.12.2017
01.01.2017 -31.12.2017
01.01.2017 -31.12.2017
01.01.2017 -31.12.2017
01.01.2017 -31.12.2017
01.01.2017 -31.12.2017
01.01.2017 —28.03.2017
01.10.2017 - 31.12.2017

Zarzadzie Spotki oraz petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ztozyt Przemystaw Seczkowski.

21 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Asseco Poland
powotata Artura Wize do sktadu Zarzadu Spoétki ze
skutkiem od dnia 1 marca 2018 roku.

12
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Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Noga Izabela Albrycht

Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzorczej

Piotr Augustyniak Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

W  okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2017 -31.12.2017
Izabela Albrycht 01.01.2017 -31.12.2017
Adam Noga 01.01.2017 - 31.12.2017
Piotr Augustyniak 01.01.2017 - 31.12.2017
Dariusz Brzeski 01.01.2017 -31.12.2017
Artur Kucharski 01.01.2017 -31.12.2017

13
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na
Swiecie

Wedtug szacunkéw firmy Gartner, w 2017 roku
Swiatowy rynek IT zanotowat wzrost o 3,3%, natomiast
w 2018 roku zgodnie z szacunkami urosnie on o 4,5%,
do 3,65 bin USD. Tak jak w ubiegtych latach, najwiekszy
udziat w rynku bedg miaty ustugi telekomunikacyjne,
a najszybciej beda zwiekszac sie zakupy
oprogramowania dla przedsiebiorstw oraz ustug IT.

Warto zwrdci¢ uwage, ze Gartner prognozuje, ze
w regionie EMEA — Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki
— wydatki na IT w 2018 roku wzrosng o 4,9% do 1,02
bin USD. Podobnie jak w ujeciu globalnym, zaréwno
wydatki na oprogramowanie jak ina ustugi IT bedg
rosty szybciej niz winnych segmentach rynku -
odpowiednio 0 7,6% i 4%.

W opinii analitykow Gartnera ustugi i oprogramowanie
pozostang motorem napedowym rynku w kolejnym
roku. Jest to spowodowane postepujacag cyfryzacja
dziatalnosci  firm,  rosngcymi  wydatkami  na
automatyzacje ioptymalizacje ustug, a takie na
innowacje. Wzrost bedzie jednak hamowany przez
obawe globalnych  firm przed nadmiernym
inwestowaniem w zwigzku z niepewnoscig zwigzang
z perspektywami rozwoju globalnej gospodarki.

Oczekuje sie, ze wydatki na ustugi wchmurze
pozostang jednym z najszybciej rosngcych segmentéw
rynkowych. Wedtug analitykdw Gartnera globalne
wydatki na te ustugi w 2018 roku wzrosng o0 17,5% do
305,8 mld USD.

2018
Wydatki na IT (mld USD) 2017 (prognoza)
Centra danych 171 173
Oprogramowanie dla przedsiebiorstw 351 381
Urzadzenia 654 677
Ustugi 922 966
Ustugi komunikacyjne 1378 1400
Razem 3477 3598

Zrédto: Gartner (https://www.gartner.com/newsroom/id/3759763)

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z najnowszym raportem PMR z wrzesnia 2017
roku, rynek teleinformatyczny w Polsce rozwija sie
w tempie okoto 4-5% rocznie napedzany wzrostem
gospodarczym, ktéry zgodnie z szacunkami Komisji
Europejskiej w 2017 roku przyspieszyt do 4,6% i jest
nadal szybszy niz w wielu krajach europejskich.

W ocenie PMR polski rynek IT powinien wzrosngé
02,7% w2017 roku, podczas gdy w 2018 roku
dynamika powinna wzrosng¢ do ponad 6%.
Oprogramowanie  iustugi  informatyczne beda
motorem wzrostu rynku, natomiast sytuacja bedzie
trudniejsza w segmencie sprzetu komputerowego.

Sytuacja na rynku administracji publicznej

Wedtug szacunkdw firm badawczych administracja
publiczna pozostaje jednym z wiodacych odbiorcéw
ustug z branzy IT. Dlatego tez, sytuacja w tym sektorze
ma znaczacy wpltyw na koniunkture na catym rynku
ustug ioprogramowania. Przez wiekszg czes¢ 2017
roku obserwowaliémy utrzymujgcg sie stagnacje w
ogtaszanych przetargach publicznych, natomiast pod
koniec 2017 roku warto$¢ rozstrzygnietych przez
sektor publiczny inwestycji wzrosta. Uruchomione
zostaty przetargi wspomagane dotacjami unijnymi,
opublikowano rozstrzygniecia zamodwien publicznych
Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Sprawiedliwosci,
a takze rozstrzygnieto postepowanie przetargowe na
utrzymanie Kompleksowego Systemu Informatycznego
dla ZUS. Zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi wzrost
zamowien publicznych spodziewany jest w 2018 i 2019
roku.

Sytuacja w segmentach
i przedsiebiorstw

finansowym

Wozrost gospodarczy sprzyja zwiekszaniu wydatkéw na
oprogramowanie i ustugi IT przez sektor
przedsiebiorstw. Trend ten jest dobrze widoczny wsréd
mniejszych  is$rednich  przedsiebiorstw, ktorych
potrzeby informatyczne rosng wraz ze skalg
dziatalnosci i napedzaja popyt na rozwigzania klasy
ERP.

W3rdd bankdéw iinstytucji finansowych wydatki na
technologie determinowane s przez intensywna
konkurencje, w ktérej nowoczesne rozwigzania
odgrywajg bardzo wazng role. To zjawisko, wspierajgce
zapotrzebowanie na ustugi IT jest czesciowo
niwelowane przez potrzebe oszczednosci
i konserwatywnag polityke finansowg tych instytucji.

Wedtug badan rynkowych, rozwigzania chmurowe
i typu Saa$, chociaz stanowig jeszcze niewielkg czesc
rynku IT, beda rozwijaé sie szczegdlnie dynamicznie
w najblizszym okresie. Sg to rozwigzania atrakcyjne dla
mniejszych i sredniej wielkosci przedsiebiorstw, ktdre
przy relatywnie nizszych nakfadach na nowoczesne
technologie mogg uzyska¢ dostep do bardziej
zaawansowanych  rozwigzan. Wzrost znaczenia
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produktéw ztego obszaru rynku bedzie jednym
z czynnikdw wzmacniajacych potrzebe rozbudowy
centréw danych, kolejnego dynamicznie rozwijajgcego
sie sektora rynku IT w Polsce.

Pozycja rynkowa Spotki

Polski rynek informatyczny jest konkurencyjnym
i zdywersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg
zarowno spotki krajowe jak iwiodace koncerny
globalne. Asseco Poland S.A. jest jedng z najwigkszych
spotek informatycznych w Polsce i najwiekszg firmg
w kraju  nastawiong na  sprzedaz  wifasnego
oprogramowania i ustug, a nie sprzetu
komputerowego.

Wedtug ostatnich dostepnych szacunkéw
Computerworld TOP200 Asseco Poland znajduje sie na
16. miejscu  w kategorii  ,Najwieksze  firmy
informatyczne dziatajgce w Polsce”, warto jednak
zauwazy¢, ze niemal wszystkie spotki notowane wyzej
od Asseco Poland to albo producenci sprzetu
komputerowego, albo firmy o ponad 60% udziale
sprzetu w sprzedazy.

Firmy IT o najwiekszym zysku

Wynik netto (min PLN)
netto za 2016 rok

Asseco Poland 352,1
CD Projekt 249,7
AB 51,0
PKO BP Finat 45,7
Comarch 45,6
Asseco Business Solutions 42,4
Medicalgorithmics 41,6

Zrédto:  Computerworld ~ TOP200, Ranking  firm  informatycznych
i telekomunikacyjnych, Edycja 2017, ranking wg uzyskanych wynikéw za rok
2016.

Grupa Asseco jest réwnoczesnie najwiekszg grupa
kapitatowg w Polsce oraz firmg IT o najwyzszym zysku
netto. Warto doda¢, ze pod wzgledem zyskownosci na
miejscu 6 uplasowata sie kolejna spo6tka z Grupy Asseco
— Asseco Business Solutions.

Wiodgcg pozycje rynkowg Asseco Poland pokazuje
ponizsze poréwnanie sprzedazy wedtug rodzajow
aktywnosci, gdzie Spodtka jest wyrainym liderem
w oprogramowaniu na zamoéwienie oraz ustug IT
Swiadczonych dla sektora biznesu.

) Pozycja
Ranking K

w rankingu

Producenci oprogramowania na zamowienie 1

Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe 1

Firmy Swiadczgce ustugi IT 1

Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne 1

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych
i telekomunikacyjnych, Edycja 2017, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok
2016.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

W ujeciu sektorowym Asseco Poland jest liderem lub
jednym  zwiodagcym  dostawcow  w kluczowych
segmentach SWOj€j dziatalnosci. Pozycje
w poszczegolnych segmentach przedstawia tabela:

Ranking dostawcéw oprogramowania i ustug Pozycja
do sektora w rankingu

Administracji publicznej
Stuzby zdrowia

Duzych firm i korporacji
Bankowego
Energetycznego

Finansowego i ubezpieczeniowego

[, T TN UV B S SN N

Telekomunikacyjnego

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych
i telekomunikacyjnych, Edycja 2017, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok
2016.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja

Misja Asseco Poland jest stworzenie wiarygodnej
i rentownej globalne;j firmy informatycznej
dostarczajacej wysokiej jakosci oprogramowanie
i ustugi.

Wartosci Asseco Poland

Wartosci Asseco Poland zostaty stworzone przez
wszystkich  pracownikdw  ispisane  w formalny
dokument obowigzujgcy w Spotce. Sa to:

Zaangazowanie - w pefni angazujemy sie w kazdy
projekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces
naszych klientow.

Szacunek - wymagamy od siebie iinnych zaufania,
uczciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje
i dzielimy sie naszym doswiadczeniem.

Skutecznos¢ - ambitnie i konsekwentnie dgzymy do
realizacji naszego celu.

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy odpowiedzialnos¢ za
naszg prace i otoczenie, w ktérym dziatamy.

Strategia

Fundamentem strategii Asseco Poland S.A. jest
dostarczanie wtasnego oprogramowania i ustug
informatycznych klientom biznesowym oraz
administracji publicznej. Budowa wartosci Spotki
opiera sie na dwoch filarach. Pierwszy to rozwdj
organiczny, ktdrego  podstawg jest  wlasne
oprogramowanie iustugi, natomiast drugi to
zwiekszanie skali dziatalnosci przez akwizycje.

Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland S.A.
bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania
oraz ustug informatycznych klientom w Polsce iza
granicg. Dziatalnos¢ Spotki oparta jest na sektorowych

kompetencjach biznesowych rownolegle
wzmacnianych  kompetencjami  technologicznymi.
Ponadto, Asseco wykorzystuje najlepsze
doswiadczenia podmiotéw dziatajacych

w miedzynarodowe] Grupie kapitatowej do oferowania
kompleksowych rozwigzan spetniajgcych najwyzsze
wymagania klientow.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Dziatalnos¢ Asseco Poland S.A. koncentruje sie na
dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan
oraz ustug informatycznych. Spoétka specjalizuje sie
w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej
zaawansowanych projektow informatycznych
w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla
catych sektoréw gospodarki, atakze sprzedaje
wystandaryzowane  produkty dla mniejszych
podmiotow. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu,
nastawione na wieloletnig wspodtprace i petnienie
przez Spoétke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oproécz dziatalnosci operacyjnej Asseco Poland S.A.,
jako wtasciciel sprawujacy kontrole nad pozostatymi
spotkami z Grupy Asseco, odgrywa kluczowg role
w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne
kierunki rozwoju Grupy, monitoruje i nadzoruje ich
realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej
funkcjonowania i reguluje wzajemne relacje pomiedzy
podmiotami bedacymi czescig federacji.

Rozwéj poprzez akwizycje

Asseco Poland S.A. od lat prowadzi efektywng polityke
akwizycyjng w kraju i za granica, plasujac sie w gronie
najbardziej doswiadczonych wtym zakresie firm
w Polsce. Od roku 2004 Spdtka przeprowadzita
skutecznie ponad 65 transakcji zakupu, wielokrotnie
zwiekszajagc  skale swojego dziatalnosci izasieg
geograficzny.

Spétka jest zainteresowana przede wszystkim
zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang
i zaangazowang kadrg, pragnacg dalej rozwijac sie
dzieki  przytgczeniu  do  unikalnego  modelu
federacyjnego Asseco lub integracji z Asseco Poland
S.A. Celem akwizycji dla Asseco jest zwiekszenie
kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci,
wejscie na nowe rynki geograficzne, lub wzmocnienie
pozycji catej Grupy Asseco w krajach, w ktorych juz jest
obecna.

16



CJJ2Co

OPIS ORGANIZACIJI GRUPY ASSECO

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model
wspotpracy - model federacyjny. Asseco Poland, jako
Spotka petnigca wiodacag role w Grupie, jest
najwiekszym akcjonariuszem w spétkach ja tworzacych,
ale nie dazy do posiadania 100% udziatow iintegracji
cztonkdw Grupy. Spotki, ktdre decydujg sie dotaczy¢ do
Grupy Asseco utrzymujy szeroki zakres autonomii
w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich
strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje ich
osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym oparte
jest na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na
ludziach oraz na zestawie jasno zdefiniowanych zasad
wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Spofki
nabywane przez Asseco Poland zachowujg zatem swdj
lokalny charakter iczesto s3 zarzadzane przez
dotychczasowych wtascicieli i kadre menadzerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa ztakiego modelu
wspotpracy to:

= Umocnienie pozycji rynkowej i zaufanie
klientow.

=  Dostep do interesujgcych, dobrze znanych
lokalnie, rozwigzan produktowych.

Struktura Grupy Asseco

Grupa  Asseco  wyodrebnia  szes¢  regiondow
geograficznych, w ktérych znajdujg sie spoétki nalezgce
do Grupy: polski, izraelski, Srodkowoeuropejski, Europy
potudniowo-wschodniej, zachodnioeuropejski oraz
wschodnioeuropejski.

Rynek polski
Asseco Poland S.A.

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwieksza polska firma
informatyczng notowang na Gieldzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg okoto 4,0
mid zt (0,9 mld EUR) wchodzi w sktad indeksu WIG30,
jest rowniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie
WIG-Informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego
technologicznie  oprogramowania,  obstugujgcego
najwazniejsze procesy biznesowe przedsiebiorstw
z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji
Asseco korzysta ponad potowa polskich bankdw,
najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne,
firmy dziatajgce w szeroko pojetym sektorze zdrowia,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

= Znajomosc lokalnych rynkdow, klientow,
srodowiska biznesowego i unikalnych
uwarunkowan.

= Dostep do lokalnych zespotéw pracownikéw
postugujacych sie rodzimym jezykiem.

=  Odpowiedzialne prowadzenie biznesu
w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

=  Dostep do produktéw i doswiadczen innych
cztonkéw Grupy.

= Dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco.

= Wzmocnienie pozycji finansowej.

=  Miedzynarodowg marke i silng pozycje
rynkowa.

=  Dostep do globalnych uméw z dostawcami
sprzetu.

Tak uksztattowany model wspétpracy tworzy szerokie
pole do synergii sprzedazowych ikosztowych
w dziataniach Grupy

administracja  publiczna  réznych  szczebli: od
samorzadow lokalnych po urzedy centralne, a takze
stuzby mundurowe.

Asseco Enterprise Solutions a.s. i Asseco Business So-
lutions S.A.

Asseco Enterprise Solutions zostata utworzona
w grudniu 2016 roku inie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej. Jej najwazniejszym aktywem sg udziaty
w Asseco Business Solutions, wniesione aportem przez
Asseco Poland.

Asseco Business Solutions to spoétka notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW:
ABS). Dostarcza nowoczesne rozwigzania informatyczne
dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich branzy, wielkosci
i specyfiki. W ramach Grupy Asseco stanowi centrum
kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP,
oprogramowanie dla MSP, outsourcing IT. W ofercie
Asseco Business Solutions znajdujg sie réwniez
rozwigzania mobilne, systemy faktoringowe i platformy
wymiany danych.
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Macrologic S.A.

Macrologic S.A. zostato wigczone do Grupy Asseco
w 2017 roku w wyniku wezwania na sprzedaz akcji tej
spotki przez Asseco Business Solutions. Uwzgledniajgc
akcje wtasne, na dzien 31 grudnia Asseco BS posiadato
100% akcji Macrologic. 2 stycznia 2018 roku nastgpito
potaczenie obu spdtek, majgce na celu maksymalizacje
efektow synergii.

Gtéwnymi produktami Macrologic sg Macrologic Merit
i Macrologic ERP — pakiety rozwigzan informatycznych
oraz ustug doradczych wspierajacych ewidencje i
planowanie zasobéw przedsigbiorstw, pozwalajacych
na efektywne zarzadzanie informacjg i wiedzg oraz
umozliwiajace prowadzenie analiz zarzgdczych.

Asseco Data Systems S.A.

Spoétka powstata na bazie mniejszych polskich spoétek
z Grupy Asseco (m.in. Unizeto Technologies, ADH Soft,
CK Zeto tddz, Combidata Poland, Z.U.l. Otago oraz PI
Zeto Bydgoszcz), a nastepnie zostata wzmocniona
pionem infrastruktury wydzielonym w2016 roku
z Asseco Poland. Dzieki temu w Spdétce powstato
centrum kompetencyjne wyspecjalizowane
w dostarczaniu infrastruktury IT, wtym centrow
bazodanowych, zaréwno dla administracji publicznej jak
i dla sektora przedsiebiorstw. Ponadto spdtka zajmuje
sie dostarczaniem oprogramowania iustug IT dla
srednich i matych przedsiebiorstw oraz administracji
lokalne;j.

DahliaMatic Sp. z o.0.

Spotka powstata w oparciu o spotke zaleing przejetej
przez Asseco Poland w 2015 roku gietdowej spotki
Infovide Matrix, z ktérej przeniesiono do DahliaMatic
segmenty dziatalnosci odpowiedzialne za ustugi
integratorskie iwdrazanie oprogramowania firm
trzecich. W 2016 roku dziatalno$¢ DahliaMatic zostata
wzmocniona pionem przedsiebiorstw Asseco Poland ze
wzgledu na zbiezno$¢ profili dziatalnosci. W ten sposéb
wramach Grupy Asseco stworzono centrum
kompetencyjne zajmujace sie wdrozeniami
oprogramowania biznesowego i rozwigzan firm trzecich
— przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft.

SKG S.A.

Firma oferuje oprogramowanie dla agencji celnych,
handlu detalicznego oraz audytu ianalizy danych.
Oprécz wiodgcego produktu, oprogramowania Wrota
Celne, oferowanego w modelu SaaS, SKG S.A. sSwiadczy
ustugi projektowania i wdrazania systemow
informatycznych. System zarzadzania jakoscig w firmie
jest certyfikowany wedtug 1ISO 9001:2008.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

ZUl Novum Sp. z o0.0.

Spétka  specjalizuje sie  wtworzeniu systemow
informatycznych do  obstugi  sektora  bankdow
spotdzielczych. Funkcjonuje jako wytwérca aplikacji
bankowych, oprogramowania do bankomatdw,
integrator i dostawca urzadzen bankomatowych.

Rynek izraelski
Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na amerykanskim rynku
NASDAQ Global Markets (Nasdaqg: FORTY) i izraelskiej
gietdzie TASE (Tel Aviv Stock Exchange). Jest holdingiem,
ktory ma udziaty w szesciu spétkach (Matrix IT Ltd.,
Magic Software Enterprises Ltd., Sapiens International
Corporation N.V., Insync Staffing Inc, Michpal Micro
Computers Ltd, TSG IT Advanced Systems)
specjalizujagcych  sie  w produkcji i dostarczaniu
rozwigzan informatycznych. Spétki grupy Formula
Systems prowadzg dziatalnos¢ w ponad 50 krajach,
m.in. w Ameryce Pdtnocnej (USA iKanada), regionie
Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA), (m.in.
w lzraelu, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Holandii, Francji
oraz Skandynawii) i Azji (m.in. Japonia i Indie).

Matrix IT Ltd.

Spotka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE
(TASE: MTRX). Matrix IT jest wiodgcg spotka IT w Izra-
elu. Jej kluczowe kompetencje to swiadczenie ustug in-
formatycznych, rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa,
outsourcing i integracja systemdéw informatycznych na
zyczenie klienta. Waznym obszarem dziatalnosci Ma-
trix IT w USA jest dostarczanie klientom z sektora fi-
nansowego zaawansowanych rozwigzan z zakresu bez-
pieczenstwa, zarzgdzania ryzykiem i compliance.

Matrix IT jest ponadto dystrybutorem oprogramowa-
nia i rozwigzan infrastrukturalnych czotowych swiato-
wych producentdéw, a dzieki spotce zaleznej John Bryce
prowadzi osrodki szkoleniowo - kwalifikacyjne, oferu-
jace kursy zawodowe i szkolenia dla personelu IT.

Sapiens International N.V.

Spétka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ
(NASDAQ: SPNS) i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym
Swiatowym dostawcg systemow IT dla sektora
ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie
Zachodniej, Skandynawii, Afryce Potudniowej i w Azji.

W ofercie spotki znajdujg sie kompleksowe rozwigzania
dla wszystkich segmentéw rynku ubezpieczeniowego,
m.in. dla segmentu ubezpieczen na zycie, programoéw
emerytalnych, ubezpieczenn majgtkowych, reasekura-
cji, a takze oprogramowanie wspomagajgce podejmo-
wanie decyzji w instytucjach finansowych. Sapiens ofe-
ruje zaréwno rozwigzania globalne jak i oprogramowa-
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nie specjalnie skrojone do wymogdéw konkretnych ryn-
kow np. amerykanskiego.

Magic Software Ltd.

Spoétka jest notowana na amerykanskim NASDAQ
(NASDAQ:MGIC) oraz izraelskiej TASE. Magic Software
specjalizuje sie w dostarczaniu technologii umozliwia-
jacej przyspieszenie procesu budowy i wdrazania apli-
kacji  biznesowych, cechujgcych sie tatwoscig
dostosowania do biezgcych i przysztych potrzeb oraz
mozliwo-Scig  zintegrowania z istniejgcymi  w
przedsiebiorstwie systemami.

Produkty oferowane przez spdtke, oparte o koncepcje
code-free, pozwalaja uzytkownikom tworzy¢ aplikacje
biznesowe i wspomac istniejgce zasoby informatyczne
w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Insync Staffing Inc.

Firma sSwiadczy ustugi w zakresie konsultingu
i outsourcingu zasobow ludzkich dla sektoréow
technologicznych oraz sektora ustug profesjonalnych
(tj. Swiadczacych ustugi w zakresie rachunkowosci
i finansdw, administracji, obstugi klienta, opieki
zdrowotnej, zarzadzania zasobami ludzkimi czy
marketingu).

Michpal Micro Computers

Dziatajgca na rynku izraelskim spotka specjalizujgca sie
w  produkcji oprogramowania do rozliczania
wynagrodzen. Spétka posiada silng pozycje na rynku i
stabilng baze klientow.

TSG IT Advanced Systems

Spoétka  $wiadczaca  rozwigzania  informatyczne
w sektorze  obronnym ibezpieczenstwa. Jeden
z wiodgcych dostawcéw oprogramowania i ustug dla
izraelskich ministerstw obrony narodowej ispraw
wewnetrznych.

Rynki miedzynarodowe
Asseco International

Spotka zostata utworzona 11 pazdziernika 2017 roku
przez Asseco Poland. Asseco International posiada
sidzibe na Stowacji i zostata stworzona w celu budowy
wartosci Grupy Kapitatowej Asseco w oparciu o
posiadane aktywa miedzynarodowe.

19 grudnia 2017 roku nastgpita rejestracja pierwszego
podwyzszenia kapitatu w spéfce Asseco International
a.s. poprzez wniesienie aportem akcji spétki Asseco
Central Europe a.s.

22 grudnia 2017 roku nastgpita rejestracja drugiego
podwyzszenia kapitatu w spdtce Asseco International

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

a.s. poprzez wniesienie aportem akcji spotek: Asseco
South Eastern Europe, Exictos, R-Style Softlab, Asseco
Denmark, Peak Consulting, Asseco Lietuva, Sintagma,
Asseco Georgia, Asseco Kazakhstan i Asseco Software
Nigeria.

Rynek srodkowoeuropejski

Na rynku $rodkowoeuropejskim Grupa Asseco repre-
prezentowana jest przez grupe Asseco Central Europe
a.s. Do najwazniejszych podmiotéow w grupie ACE zali-
cza sie:

. Asseco Central Europe a.s. Stowacja i Asseco
Central Europe a.s. Czechy

= Grupe Asseco Solutions

» Interway a.s. i exe a.s.

Ponadto w ramach grupy dziatajg mniejsze spétki kon-
centrujgce swojg dziatalnos¢ na sektorze zdrowia (Exe
Magyarorszag Zrt.) i segmencie ptatnosci (DanubePay).

Asseco Central Europe, a.s.

Asseco Central Europe to wiodgca spotka grupy dziata-
jaca przede wszystkim na rynkach stowackim i czeskim.
Dostarcza kompleksowe rozwigzania i ustugi informa-
tyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych,
sektora prywatnego oraz administracji publicznej za-
rowno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Oferta
produktowa spétki zawiera systemy informatyczne dla
bankéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, firm bu-
dowlanych, systemy kartowe, systemy informatyczne
dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Bu-
siness Intelligence oraz e-commerce, systemy raporto-
wania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,,pod
klucz”.

Grupa Asseco Solutions

Grupa Asseco Solutions to producent wysokiej klasy
oprogramowania klasy Enterprise Resource Planning
(ERP) dla srednich i duzych przedsiebiorstw przede
wszystkim z sektoréw wytwédrczego i ustugowego.
Grupa dziata przede wszystkim na rynkach stowackim,
czeskim i w niemieckojezycznych krajach europejskich
(Niemcy, Austria, Szwajcaria).

InterWay i exe a.s.

Dwie spotki z grupy ACE koncentrujgce sie na ustugach
integratorskich, ustugach lokalizacyjnych, sprzedazy in-
frastruktury informatycznej i powigzanego z nig opro-
gramowania.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

W Grupie Asseco rynek potudniowo-wschodniej Eu-
ropy tozsamy jest z dziatalnoscig grupy Asseco South
Eastern Europe w sktad ktérej wchodzi szereg spotek
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dziatajacych na terytorium Serbii, Chorwacji, Czarno-
gbry, Bosni i Hercegowiny, Kosowa, Motdawii, Albanii,
Butgarii, Rumunii oraz Turcji.

Asseco South Eastern Europe S.A.

Spoétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujgca grupy
Asseco South Eastern Europe. Powstata w wyniku
integracji kompetencji, doswiadczenia, wiedzy,
rozwigzan i baz klientéw firm dziatajagcych w Europie
Potudniowo-Wschodniej.  Grupa od  poczatku
koncentrowata sie na rozwoju wtasnych rozwigzan
informatycznych. Asseco South Eastern Europe
prowadzi dziatalno$¢ w trzech  segmentach:
rozwigzania i wustugi dla sektora bankowego,
rozwigzania z obszaru ptatnosci i ustugi integracyjne.

Rynek zachodnioeuropejski

Dziatalnos$é Grupy Asseco na rynku zachodnioeuropej-
skim skupiona jest wokdt podmiotéw dziatajgcych na
potwyspie iberyjskim oraz w Europie pdtnocnej. Do
najwazniejszych spoétek z Grupy dziatajagcych w tym
regionie zalicza sie:

=  Asseco Spain S.A.
=  Exictos SGPS S.A.
= NecomplusS.L.

Ponadto istotng role w tym odgrywajq spoétki dziatajace
na rynku skandynawskim i w basenie Morza Battyc-
kiego. Asseco Denmark i Peak Consulting to firmy
Swiadczace ustugi konsultingowe i dostarczajgce opro-
gramowanie dla branzy biotechnologicznej. Natomiast
Asseco Lietuva UAB to wiodgcy producent oprogramo-
wania i integrator systeméw informatycznych na Li-
twie.

Asseco Spain S.A.

Grupa dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture
IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczenstwa,
rozwigzania do zarzadzania zasobami ludzkimi, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Exictos SGPS S.A.

Portugalska spotka swiadczgca ustugi IT oraz dostarcza-
jaca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla
sektora bankowego. Jej gtdwnym obszarem dziatania
sg Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki —
Angola, Mozambik.

Necomplus S.L

Spoétka obstugujaca rynek ptatnosci elektronicznych
(POS), rozwigzan samoobstugowych oraz dostarczajaca
technologie dla profesjonalnych Call Centers.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Rynek wschodnioeuropejski

Za dziatalno$¢ Grupy Asseco na rynku wschodnioeuro-
pejskim odpowiedzialne sg dwie spodtki kontrolowane
przez Asseco International - Asseco Georgia LLC i
Asseco Kazakhstan LLP swiadczace zdywersyfikowane
ustugi dla sektora administracji publicznej, a takze
sektora finansowego. Ponadto, na rynku
wschodnioeuropejskim dziata R-Style Softlab, rosyjski
producent oprogramowania dla bankéw, w ktérym
Asseco Poland obecnie posiada 49% udziatow.
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cJ sreCcCo Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok

zakonczony 31 grudnia 2017 roku
Struktura organizacyjna Grupy

Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Asseco Poland S.A.

Asseco International, a.s
Slowacja
100/100 (-)
T
| Rynekwschodnioeuropejski — Rynek i jski Rynek polski Rynek izraelski
— o P ~
R-Style Softlab JSC Peak Consulting Group ApS Asseco Western Europe S.A. Asseco Enterprise Solutions, a.s. 1) KKI-BCI Sp. z0.0. * Formula Systems (1985) Ltd
> Rosja > Dania Polska Sowacja Polska - lzrael |
49/49 (100/100) 73,68/70 (73,68/70) 100/100 (100/100) 49,9/49,9 (100/100) 100/100 (100/100) 26,31/26,31 (46,33/46,33)
v
R-Style Softlab Kiev Asseco Danmark A/S ‘ J Necomplus, S.L. ‘ ‘ Asseco Business Solutions S.A. ‘ Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0. ‘ Matrix IT Ltd o)
kraina H{ Dania = Hiszpania Polska — Izrael
100/100 (99/99) 62,25/55 (62,25/55) 65/65 (65/65) 46,47/46,47 (46,47/46,47) 100/100 (100/100) 49,50/49,50 (50,01/50,01)
e v
Asseco Kazakhstan LLP ‘ Sintagma UAB ‘ Necomplus Serveis Andorra, S.L. Macrologic S.A. Park Wodny Sopot Sp. z Magic Software Enterprises Ltd D)
;{, Kazachstan ;‘, Litwa Andora Polska Polska — lzrael
51/51 (51/51) 96,94/96,94 (96,94/96,94) 33,33/33,33 (33,33/33,33) 100/91,56 (0/0) 100/100 (100/100) 47,12/47,12 (47,26/47,26)
N3
Asseco Georgia LLC Asseco Lietuva UAB Necomplus Portugal Lda. Gladstone Consulting Ltd Aquapark Sopot 5p. 2 0.0. Sapiens International Corp. NV
> Gruzja Litwa Portugalia Cypr — Curagao
51/51 (51/51) 96,94/96,94 (96,94/96,94) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 48,14/48,14 (48,85/48,85)
v
~————— Rynek wschodnioeuropejski ——————— Saikas UAB Necomplus Dominicana, Srl GSTN Consulting Sp. z 0.0. Gdyriski Klub Koszykwki Arka SA Insync Staffing Inc
Litwa Dominikana Polska - Usa
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 36,78/36,78 (0/0) 90/90 (90/90)
Rynek i iej Europy ———
N Exictos SGPS S.A. ‘ Necomplus Colombia SAS SKGS.A. ‘ DahliaMatic Sp. z 0.0. ‘ | Michpal Micro Computers (1983) Ltd
Asseco South Eastern Europe S.A. " Portugalia Kolumbia %{ Polska ﬁ Polska lzrael
4‘ Polska B) ] 69,4/69,4 (69,4/69,4) 90/90 (90/90) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) ]
51,06/51,06 (55,34/55,34) 12
Portexictos S.A Necomplus PERU SAC ZUI Novum Sp. zo.0. Solver Sp. zo.0. TSG IT Advanced Systems Ltd.
Rynek Europy ——— > Portugalia peru Polska — lzrael
100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 50/50 (50/50)
Rynek
‘ LebaTechnology S.A. «‘ T EMPLEAMOS ETT, S.L. ’ Asseco Data Systems S.A. ‘ IMX tow ‘ S~ Rynekizraelski ____—
Asseco Central Europe, a. — Angola 5 Hiszpania — Polska Ukraina
A) 99,86/99,86 (99,86/99,86) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
92,81/92,81 (99,32/99,32)
‘ Mzexictos Lda. Asseco Spain S.A. Modulus Sp. z 0.0.
Rynek § jski —>| Mozambik Hiszpania Polska
90/90 (90/90) 70,32/70,32 (70,32/70,32) 50/50 (50/50)
Cvexictos Lda. Valorista S.L.U. Postdata S.A.
L Republika Zielonego Przyladka Hiszpania Polska
90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A
Asseco Software Nigeria Ltd 4) B - Struktura grupy przedstawiona na schemacie B
Nigeria Logis ITS.L.U. C - Struktura grupy przedstawiona na schemacie C
51/51 (51/51) Hiszpania Rynek polski D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D
100/100 (100/100) E - Struktura grupy przedstawiona na schemacie E
CodeConnexion Ltd *
SriLanka * spotka w likwidacji
45/45 (45/45) 100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale

|:| jednostka zalezna na dzieri 31 grudnia 2017 roku (w procentach)

Rynek
: jednostka stowarzyszona (100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale
na dzien 31 grudnia 2016 roku (w procentach)
:> wspéine przedsiwziecie
dla spétek kontrolowanych na dzieri 31 grudnia 2017 przez
1) Asseco Poland S.A. posiada 49,9% w Asseco Enterprise Solutions, a.5, a pozostafe 60,1% jest wlasnoscia Asseco Central Europe, a.s. Aseco International w nawiasach pokazany jest udziat na
bezposrednia kontrole nad Asseco Enterprise Solutions, a.s. sprawuje Asseco Central Europe, a.s. dzien 31 grudnia 2016 posiadany przez Asseco Poland S.A.

2) dodatkowo Asseco Poland posiada 0,06% udziatow w spéice Asseco Central Europe, a.s.
3) Asseco International, a.s. posiada w spéice Asseco Software Nigeria Ltd 51%, natomiast spoika nalezy do rynku polskiego,

Petna  struktura  Grupy znajduje sie wpunkcie IV Dodatkowych objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku. Opis zmian, jakie miaty miejsce w ciggu 2017 roku w strukturze kapitatowej Grupy Asseco zostat takze umieszczony w punkcie IV Dodatkowych objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku.
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Dtugoterminowy rozwdj Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco nastawiona jest na budowanie
wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie poprzez
rozwdj organiczny oraz akwizycje. Dzieki postepujgcej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

ekspans;ji geograficznej i poszerzaniu zakresu
oferowanych produktow i ustug, Grupa Asseco od lat
poprawia przychody i zyski operacyjne.

Przychody i EBIT Grupy Asseco 2008-2017 (mIn PLN)
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Powyiszy wykres przedstawia przychody izysk
operacyjny Grupy Asseco w latach 2008-2017.

Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do
dywersyfikacji produktowej igeograficznej. Takie
podejscie pozwala na istotne zniwelowanie wptywu
negatywnych czynnikdw rynkowych na dziatalnosé
Grupy. Dzieki dywersyfikacji geograficznej w sposéb
istotny zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu
lokalnych czynnikédw na funkcjonowanie Grupy, a
szeroki wachlarz produktéw uodparnia Asseco na
ewentualne zatamania poszczegdlnych sektorow
rynkowych.

Dziatalnos¢ Grupy Asseco nastawiona jest na
dtugoterminowa poprawe efektywnosci
poszczegdlnych spotek wchodzacych w jej sktad. Grupa
akceptuje, ze synergie kosztowe isprzedazowe
w modelu federacyjnym osiggane zazwyczaj s3
w dtuzszym okresie, zazwyczaj kilkuletnim.

= Rynek izraelski

Asseco Poland weszto na rynek izraelski w 2010 roku
poprzez akwizycje grupy Formula Systems. Od tamtego
czasu spotki tworzace ten holding dynamicznie sie
rozwijajg zwiekszajac skale swojej dziatalnosci. Obecnie
jest to najdynamiczniej rozwijajacy sie obszar
geograficzny w Grupie Asseco.

Srednia roczna stopa wzrostu (CAGR) przychodéw dla
tego rynku w okresie 2011-2017 wyniosta 14,8% a dla
zysku operacyjnego EBIT 6,3%.

Ponizszy wykres przedstawia przychody izyski
operacyjne dla rynku izraelskiego w latach 2011-2017.

Rynek izraelski 2011-2017 (min PLN)
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= Rynek polski

Asseco Poland dziata na polskim rynku od 1991 roku. Po
okresie dynamicznego rozwoju Spotka stata sie
najwiekszg rodzimg firmg IT. Od tamtego czasu skala
dziatalnosci w kraju pozostaje stabilna przy stopniowym
zacie$nianiu sie marz operacyjnych. Obecnie rynek
polski jest drugim najwiekszym regionem dziatalnosci
Grupy pod wzgledem przychoddéw, a zgodnie ze
strategicznym celem zbudowania globalnej firmy, to
rynki zagraniczne napedzajg dalszy rozwdj Grupy
Asseco.

Srednia roczna stopa wzrostu (CAGR) dla tego rynku
w latach 2008-2017 wyniosta -2,0% a dla zysku
operacyjnego EBIT -6,2%.
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Ponizszy wykres przedstawia przychody izyski
operacyjne dla rynku polskiego w latach 2008-2017.

Rynek polski 2008-2017 (mIn PLN)
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= Rynek srodkowoeuropejski

Rynek srodkowoeuropejski to obok Polski najdtuzej
dziatajacy rynek geograficzny Grupy Asseco. Przychody
izysk operacyjny tego rynku notujg dynamiczne
przyrosty nieprzerwanie od 2013 roku. Srednia roczna
stopa wzrostu (CAGR) dla przychodéw ztego rynku
w okresie 2008-2017 wyniosta 5,1%, a dla zysku
operacyjnego EBIT 0,9%.

Ponizszy wykres przedstawia przychody izyski
operacyjne dla rynku srodkowoeuropejskiego w latach
2008-2017.

Rynek srodkowoeuropejski 2008-2017 (min PLN)
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= Rynek Europy potudniowo-wschodniej

Rynek potudniowo-wschodniej Europy w Grupie Asseco
jest reprezentowany przez Asseco South Eastern
Europe, spétke od 2009 roku notowang na GPW. Skala
dziatalnosci na tym rynku stopniowo sie zwieksza z roku
na rok, a zyski operacyjne rosng nieprzerwanie od 2013
roku.

W latach 2008-2017 okresie S$rednia roczna stopa
wzrostu (CAGR) przychodéw wyniosta 5,7%, a zysku
operacyjnego EBIT 4,3%.

Ponizszy wykres przedstawia przychody izyski
operacyjne dla rynku potudniowo-wschodniej Europy
w latach 2008-2017.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Rynek Europy ptd-wsch. 2008-2017 (min PLN)
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= Rynek zachodnioeuropejski

Grupa Asseco rozpoczeta inwestycje w zachodniej
Europie w 2009 roku. W roku 2015 doszto do istotnych
zmian wtym obszarze dziatalnosci — Grupe opuscita
spotka Matrix42, a dotgczyta portugalska spétka Exictos.
Wigzato sie to ze znaczgcg poprawg zysku operacyjnego
EBIT od 2016 roku.

W latach 2009 — 2017 srednia roczna stopa wzrostu
(CAGR) przychoddw na tym rynku wyniosta 6,7% a zysku
operacyjnego EBIT 18,9% m.in. dzieki przyspieszeniu
w od 2016 roku.

Ponizszy wykres przedstawia przychody izyski
operacyjne dla rynku zachodnioeuropejskiego w latach
2009-2017.

Rynek zachodnioeuropejski 2009-2017 (min PLN)
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=  Rynek wschodnioeuropejski

Rynek wschodnioeuropejski to najmtodszy
z segmentdw geograficznych w dziatalnosci  Grupy
Asseco. Rozwdj dziatalnosci na tym rynku zostat
zahamowany przez decyzje jednego z kluczowych
klientéw o zaprzestaniu wspétpracy z zewnetrznymi
dostawcami ustug IT, co negatywnie przetozyto sie na
poziom przychoddw i zysku operacyjnego w 20162017
roku.
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W latach 2012 — 2017 srednia roczna stopa wzrostu
(CAGR) przychoddw na tym rynku wyniosta -5,9%.

Ponizszy wykresy przedstawia przychody izyski
operacyjne dla rynku wschodnioeuropejskiego w latach
2012-2017.

Rynek wschodnioeuropejski 2012-2017 (min PLN)
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

RYNKI ZBYTU, SEKTORY DZIALALNOSCI | OFERTA PRODUKTOWA GRUPY ASSECO

Geograficzne rynki zbytu Grupy Asseco

Polska
Europa Zachodnia 1559 min PLN
638 min PLN 20%

8%
Europa Wschodnia

17 min PLN

Europa Ptd-Wsch
571 min PLN
7%

Izrael

4293 min PLN
Europa Srodkowa 55%
793 min PLN
10%
*Dane zawierajq sprzedaz miedzy segmentami
Grupa  Asseco  wyodrebnia  szes¢  regionow

geograficznych, w ktdérych znajdujg sie spotki nalezace
do Grupy: polski, izraelski, Srodkowoeuropejski, Europy
potudniowo-wschodniej, zachodnioeuropejski oraz
wschodnioeuropejski.

Gtéwnymi regionami geograficznym i na ktdérych
dziatalnos¢ prowadzi Grupa Asseco pozostajg lzrael
i Polska. W 2017 roku udziat regionu polskiego
w przychodach Grupy zmalat do 20% w zwigzku
zrocznym  spadkiem  sprzedazy. Udziat  rynku
izraelskiego utrzymat sie na dotychczasowym poziomie
i wyniost 55% przychoddéw

Sektory dziatalnosci

Administracja
Publiczna
1668 min PLN
21%

Przedsiebiorstwa
3123 min PLN
40%

Bankowos¢ i
Finanse
3040 min PLN
39%

*Dane nie uwzgledniajq sprzedazy miedzy segmentami

Polska
1650 min PLN
21%

Europa Zachodnia
575 min PLN
7%
Europa Wschodnia
60 min PLN
1%

Europa Ptd-Wsch
571 min PLN
7%

Europa Srodkowa
736 min PLN
9%

Izrael
4399 min PLN
55%

*Dane zawierajq sprzedaz miedzy segmentami

Grupy, pomimo braku konsolidacji w dwdch miesigcach
2017 roku.

Przychody na rynku $rodkowoeuropejskim wzrosty
07,8% w ujeciu rok do roku, a udziat tego rynku w
sprzedazy Grupy wzrost do  10%. Przychody
wygenerowane W regionie Europy Potudniowo-
Wschodniej utrzymaty sie na zesztorocznym poziomie, a
ich udziat w przychodach Grupy wyniést 7%.

Natomiast kontrybucja rynku Europy Zachodniej
zwiekszyta sie nieznacznie do 8%. Grupa odnotowata
natomiast istotnie nizszg sprzedaz w Europie
Wschodniej.

Administracja
Publiczna
1742 min PLN

22%

Przedsiebiorstwa
3128 min PLN
39%

Bankowos¢ i
Finanse
3062 min PLN
39%

*Dane nie uwzgledniajq sprzedazy miedzy segmentami
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Bankowos¢ i finanse

Banki - produkcja oprogramowania dla bankow nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci wiekszosci spotek
nalezacych do Grupy  Asseco. Regionalny
i miedzynarodowy rozwdj Grupy wduzym stopniu
wigze sie ze statym wzbogacaniem i uzupetnianiem
rozwigzan dopasowanych do rosngcych oczekiwan
sektora bankowego wobec technologii
informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny Asseco
Poland o nazwie def3000. W ofercie znalezé mozna
takze kilkadziesigt specjalistycznych  rozwigzan,
oferowanych jako produkty gotowe, wymagajgce
jedynie dostosowania do specyfiki dziatalnosci danej
instytucji.

Spotki z Grupy oferujg wtasne kompleksowe systemy
dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki
rozwigzaniom z rodziny StarBANK wypracowato mocna
pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora
bankowego. Asseco South Eastern Europe oferuje
zarébwno systemy core-bankingowe, obstugujace
ptatnosci, business intelligence, a takze wspomagajace
zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje
terminali  ptatniczych i bankomatéw. Z kolei
portugalska spotka Exictos specjalizuje sie w produkcji
i wdrazaniu oprogramowania dla sektora bankowego,
a jej dziatalnos¢ skoncentrowana jest w regionie
potwyspu iberyjskiego oraz na rynkach afrykanskich.

Ubezpieczenia - Grupa Asseco od wielu lat
wspotpracuje z duzymi miedzynarodowymi firmami
ubezpieczeniowymi. Sapiens International, centrum
kompetencyjne Grupy wtym obszarze, jest drugim
najwiekszym dostawcg oprogramowania dla sektora
ubezpieczeniowego na swiecie. Wsréd klientow Grupy
sg spotki oferujace ubezpieczenia na zycie, majgtkowe,
posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje
nadzorujgce rynek ubezpieczeniowy. Zaawansowane
ustugi  Asseco, dostosowane do  przepiséw
obowigzujacych  ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie
najwyzszym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takie szereg specjalistycznych
rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane zlikwidacjg szkdd,
reasekuracjg, wspotpracg zagentami, a takze
z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych.
Posiadamy takze narzedzia pozwalajagce firmom
ubezpieczeniowym dziata¢ zgodnie <z wymogami
Solvency Il

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen
sg systemy oferowane przez izraelskg grupe Sapiens —
ALIS, IDIT oraz INSIGHT, a Asseco Central Europe
oferuje rozwigzania z grupy produktéw StarlINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla  sektora
bankowego iubezpieczeniowego Asseco oferuje
kompleksowe rozwigzania informatyczne
wspomagajgce prace doméw maklerskich oraz firm
leasingowych i faktoringowych.

Administracja publiczna

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcg ustug
i oprogramowania dla sektora administracji publicznej
w Europie Srodkowej oraz istotnym graczem na tym
rynku w lzraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze
i najbardziej ztozone projekty na szczeblu centralnym,
w sektorze obronnym, jak imniejsze rozwigzania na
poziomie lokalnym oraz w sektorze ochrony zdrowia.

Administracja centralna - Asseco Poland buduje
i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji
publicznej w obszarach, ktére z reguty nie moga byc
wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi.
Najczesciej sg to ztozone systemy o rozbudowanej
funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania
duzych wolumendéw danych. Najwiekszy projekt
w polskiej informatyce — Kompleksowy System
Informatyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest
autorstwa Asseco. Duze doswiadczenie na polu
wspotpracy z administracjg centralng majg takze spotki
z Grupy Asseco Central Europe. Od lat dostarczajg one
wysokiej jakosci rozwigzania iustugi, m.in. do
Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych czy odpowiednika Najwyziszej lzby
Kontroli na Stowacji. Spdtka Matrix IT jest jednym
z wazniejszych partneréw dla rzadu lzraela.

Grupa Asseco posiada takze kompetencje iszerokie
doswiadczenie w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna
firma z Europy Srodkowo-Wschodniej zrealizowali$émy
ponad 50 prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej
oraz NATO, w tym system ochrony granic UE - Frontex.
Nasze kompetencje wzmacnia stowarzyszona z Formula
Systems izraelska spdtka TSG IT Advanced Systems
bedaca waznym dostawcg oprogramowania i ustug dla
izraelskich ministerstw obrony i spraw wewnetrznych.

Kompetencje zdobyte podczas realizacji projektéw dla
instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie
z pozycji dostawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan
i produktow. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat podjete
zostaty inwestycje w opracowanie innowacyjnych
rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform
bezzatogowych,  rozpoznania ianalizy  danych,
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systemow wsparcia dowodzenia, rozwigzan
satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna - we wspodtpracy zinnymi

spotkami  z Grupy, Asseco Poland oferuje witasne
rozwigzania dla administracji samorzgdowej wszystkich
szczebli. Wazng ich zaletg jest fatwos$¢ integracji ze
specjalistycznymi narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy
geograficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Grupa Asseco kontynuuje budowe
pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placbwek medycznych. Korzystaja znich setki
najwiekszych szpitali i wiekszos$¢ przychodni w regionie
CEE. Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne konsultacje
w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania
systeméw dla firm d$wiadczacych ubezpieczenia
zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali
i klinik. Asseco dostarcza zaréwno rozwigzania
wspomagajgce obstuge pacjentow, jak isystemy do
rozliczen  kontraktéw  izarzadzania placéwkami
medycznymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco
Medical Management Solution) - kompleksowy pakiet
systemoéw informatycznych, autorstwa Asseco Poland,
ktérych zadaniem jest obstuga duzych oraz srednich
szpitali, klinik, centrow medycznych, przychodni
i ambulatoriow. Takze Asseco Central Europe oferuje
wtasny system na potrzeby stuzby zdrowia — Mediform.
Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg
rozwigzania wegierskiej firmy Asseco Central Europe
Magyarorszag. lzraelskie centrum innowacji natomiast
tworzy pionierskie rozwigzania dla najwiekszych
osrodkéw medycznych na $Swiecie. Produkt wytworzony
przez centrum — Tanit — uwzglednia specyfike
zarzgdzania szpitalem.

Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Grupa Asseco oferuje kompleksowe
autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi
wielomilionowych baz klientéw oraz do specyfiki
przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych,
energetycznych, gazowniczych i komunalnych. Ponad
20 lat obecnosci rozwigzan Asseco wtym sektorze
zaowocowato strategicznym partnerstwem z wieloma
znaczacymi przedsiebiorstwami w Europie, ktére cenig
sobie gteboka wiedze branzowg specjalistéw Asseco
oraz elastycznos¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéow oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe,
systemy do  wykrywania naduzy¢, aplikacje
sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych,
narzedzia Bl i wiele innych. Uzupetnieniem oferty sg
systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng,
majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych
dostawcéw systemoéw  billingowych dla  Orange
Polska. Z naszych rozwigzan korzystajg takze
operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a
takze firmy medialne — w tym Grupa ITI. Rozwigzania
Asseco Poland s uzywane przez koncerny
energetyczne dziatajgce w Polsce takie jak: Tauron,
PGNIG, Enea, czy PGE.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie
w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng
przedsiebiorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom
Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy
dotaczyto wielu czotowych operatorow
telekomunikacyjnych z regionu Batkandw.

Rozwigzania ERP - Grupa Asseco oferuje petny zakres
wtasnych nowoczesnych systeméw klasy ERP dla
matych, srednich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni
zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzgdzania
przedsiebiorstwem. Ich funkcjonalnos¢ i modutowa
budowa pozwala zastosowac je w firmach zkazdej
branzy. Ponadto w ramach Grupy funkcjonujg dziaty
specjalizujagce  sie  we  wdrozeniach, rozwoju
i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych branz
systeméw opartych na technologiach Oracle, SAP
i Microsoft.

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne
odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla
MSP, outsourcing IT stanowi Asseco Business
Solutions, specjalizujgca sie w systemach ERP
mobilnych systemoéw raportujgcych (klasy SFA),
systemoéw faktoringowych oraz oprogramowania dla
MSP.

Asseco Central Europe stworzyta autorskie rozwigzanie
ERP wdrazane przez spotke zalezna Asseco Solutions.
Takze niemiecka spdétka Asseco Solutions ma
kompetencje w zakresie rozwigzan ERP.

Grupa Asseco S$wiadczy takze ustugi doradczo-
wdrozeniowe w zakresie rozwigzann SAP, Oracle oraz
Microsoft Dynamix AX.
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Sektory dziatalno$ci

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa

=  Banki

=  Ubezpieczenia

= Biura maklerskie

=  Fundusze inwestycyjne
=  Firmy leasingowe

=  Firmy faktoringowe

Administracja centralna
Administracja samorzagdowa
Opieka zdrowotna
Organizacje miedzynarodowe
Ubezpieczenia spoteczne
Stuzby mundurowe

Telekomunikacja
Przedsiebiorstwa komunalne
Energetyka

Gazownictwo

Produkcja, handel i ustugi
FMCG

=  Edukacja =  Multimedia

— S

L) U]
i B

28



CJJ2Co

Oferta produktowa Grupy Asseco

Oprogramowanie
i ustugi wtasne
6235 min PLN

80%

Inne
3 min PLN

Oprogramowanie
obce
627 min PLN
8%

Sprzet
965 min PLN
12%

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na
dostarczanie klientom witasnych rozwigzan
informatycznych w postaci oprogramowania i ustug, a
w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury
technicznej. Dzieki temu, Spodtka oferuje swoim
partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania
doktadnie dostosowane do ich potrzeb.

=  Rozwigzania dedykowane

Grupa Asseco jest najbardziej doswiadczong polska
firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych,
duzych w skali, projektow informatycznych,
realizowanych na indywidualne potrzeby klientow.
Przyktadem kompetencji Asseco wtym zakresie jest
najwiekszy ~ w historii  naszego  kraju  projekt
informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). W ramach Kompleksowego Systemu
Informatycznego obstugiwanych jest 25 miliondw
Polakéw, a z systemu codziennie korzysta ponad 40
tysiecy pracownikéw ZUS.

W 2017 roku KSI ZUS uhonorowany zostat specjalnym
wyrdznieniem nadanym przez redakcje
Computerworld w trakcie Gali ,Lider Informatyki
2017”.

= Kompleksowe rozwigzania dla sektorow

Dla podmiotéw duzych isrednich z kazdego sektora
gospodarki oferujemy standardowe pakiety, ktore
dostosowujemy do indywidualnych potrzeb. Wsrod
produktow  ztej kategorii  wymieni¢  mozna
kompleksowe systemy dedykowane dla sektoréw:
bankowego (Asseco def3000), energetycznego (AUMS),
stuzby zdrowia (AMMS), domoéw maklerskich (Promak)
czy sektora ubezpieczen (IDIT, ALIS).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Oprogramowanie
i ustugi wiasne
6 351 min PLN
80%

Inne
5 min PLN

Oprogramowanie
obce
627 min PLN
8%
Sprzet
950 min PLN
12%

=  Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych isrednich firm oferujemy
standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci
przygotowania szytych na miare produktow iprzy
atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystajg

z ,pudetkowego” oprogramowania Asseco
wspomagajacego codzienne zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Przyktadem standardowych

rozwigzan pakietowych jest Magic xpa — platforma do
budowy i rozwoju aplikacji.

=  Rozwigzania ,,w chmurze”

Mate isdrednie przedsiebiorstwa mogg korzystac
z naszych rozwigzan informatycznych poprzez Internet.
Przy niewielkim wysitku, minimalnych kosztach, a
z maksimum korzysci nasi klienci mogg czerpac z naszej
najlepszej wiedzy idoswiadczenia bez koniecznosci
ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture
informatyczng i zespdt ekspertéw IT. Kilkaset bankow
spotdzielczych w Polsce zdecydowato sie korzystac
z elektronicznej bankowosci ,,w chmurze”.
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WYBRANE PRODUKTY

= Projektowane
na indywidualne
potrzeby klienta.

Rozwigzania
dedykowane

Kompleksowy System
Informatyczny — ZUS

Insurer — PZU

System Odprawa
— Straz Graniczna

Centralna Ewidencja
Pojazdéw i Kierowcow
— MSWIA

Projektowane i rozwijane
dla wielu duzych i srednich
klientow.

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektoréw

Asseco def3000
(bankowosc)

Asseco Utility Manage-
ment Solutions
(przemyst energetyczny)

Asseco Medical
Management Solutions
(opieka zdrowotna)

Sapiens IDIT, ALIS
(ubezpieczenia)

OTAGO System
(administracja)

Promak
(domy brokerskie)

Rozwigzania standardowe
dla duzej ilosci matych
i Srednich klientow.

Pakiety
standardowe

Asseco WAPRO
Asseco HR

Magic xpi
Integration Platform

Magic xpa
Development Platform

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Rozwigzania dostepne
dla wielu klientow przez
internet.

Rozwigzania
w ,,chmurze”

def3000 REB / CEB
(bankowosc)

Asseco Mobile Touch
(powszechne
zastosowanie biznesowe)

abStore Wapro
(e-commerce)

wrotacelne.pl
(systemy celne)
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWE!

ASSECO W 2017 ROKU

Rynek polski

W 2017 roku przychody rynku polskiego spadty o 5,5%
w ujeciu rok do roku, do poziomu 1559,1 min PLN.
W tym samym okresie zysk operacyjny tego rynku spadt
017,5% do 213,4 min PLN.

W 2017 roku Grupa Asseco na polskim rynku
kontynuowata strategie sprzedazy  wiasnego
oprogramowania i ustug dotychczasowym oraz nowym
klientom w trzech kluczowych segmentach:
bankowosci ifinanséw, sektora przedsiebiorstw i
administracji publiczne;j.

W segmencie Bankowosci i Finanséw w Polsce trwaty
prace nad sprzedazg eksportowg rozwigzan
dedykowanych bankom komercyjnym, w tym
oprogramowania z rodziny def3000, Asseco Customer
Banking Platform i Asseco Treasury. Zaowocowaty one
wspotpracg z bankami w Austrii, Czechach, Gruzji czy
Wietnamie. Asseco kontynuowato wspétprace z
najwiekszym bankiem w regionie: PKO BP i innymi
istotnymi instytucjami. Oprécz prac dla bankdéw
komercyjnych Grupa prowadzita szeroko zakrojong
wspotprace z segmentem bankow spoétdzielczych.

2017 rok byt dla polskiego sektora finansowego
rokiem waznych zmian prawnych. Z tego wzgledu
Asseco koncentrowato swoje wysitki na wsparciu
klientéw w dostosowaniu do nowych regulacji.
Miniony rok to réwniez okres rozwoju produktéw dla
sektora bankowego, m.in. Asseco Advisory Banking
Platform, ktéry wspiera doradcéw bankowych w
dziataniach sprzedazowych i w nowoczesnej obstudze
klienta.

Ponadto Asseco rozwijato wspétprace z podmiotami
dziatajgcymi na rynku kapitatowym. Wprowadzenie
dyrektywy unijniej MIFID Il oznaczato koniecznosé
dostosowania systemdéw dla biur maklerskich do
nowych wymogdéw prawnych. Rozpoczeto réwniez
wspotprace z Gietdg Papierédw Wartosciowych,
a z poczatkiem 2018 roku Asseco Poland wdrozyto na
GPW system PROMAK TS. To jedno
z najnowoczesniejszych rozwigzan do obstugi handlu
instrumentami finansowymi, ktére spetnia wymogi
obowigzujacej dyrektywy unijnej MIFID II.

W sektorze przedsiebiorstw Asseco kontynuowato
wspotprace  z  kluczowymi  klientami, a takze

realizowato nowe projekty, m.in. w Etiopii. Oferta
Grupy rozszerzona zostata o nowe produkty, takie jak
np. dedykowany dla sektora energetycznego AUMS
Digital, nowoczesna platforma uwzgledniajaca
najwazniejsze trendy w obstudze klienta.

Pozytywny wptyw na przychody Grupy na polskim
rynku miata sprzedaz wygenerowana przez Asseco
Business  Solutions, napedzana popytem na
rozwigzania klasy ERP. Spétka dynamicznie rozwija sie
zarowno w Polsce jak i za granicg, a przychody w tych
obszarach rosng odpowiednio 0 26% i 23%.

W minionym roku Asseco Business Solutions
sfinalizowato przejecie Macrologic S.A., umacniajac
tym samym pozycje czotowego producenta
oprogramowania klasy ERP na polskim rynku. Po
rozliczeniu transakcji ABS stato sie bezposrednio
wtascicielem 91,56% akcji Macrologic. 2 stycznia 2018
roku nastgpito pofagczenie obu spétek, majgce na celu
maksymalizacje efektéw synergii. Wyniki przejetej
spotki sg konsolidowane w wynikach Asseco Business
Solution od trzeciego kwartatu 2017 roku.

Miniony rok byt nadal trudny dla firm sektora IT,
dziatajgcych w sektorze publicznym. Mimo to Asseco
zrealizowato i rozpoczeto nowe projekty w tym
obszarze: m.in. podpisano nowg umowe z
Ministerstwem Sprawiedliwosci na utrzymanie i
modyfikacje  systemu Elektronicznych Ksiag
Wieczystych, a wramach umowy realizowanej dla
Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych Kompleksowy
System Informatyczny zostat przystosowany do zmian
w prawie. Dzieki temu ZUS mdgt terminowo wykona¢
powierzone zadania.

Grupa rozwijata sie w sektorze opieki zdrowotnej. Na
polskim rynku Asseco podjeto wazne dziatania majace
na celu dostosowanie instytucji do wymagan nowych
regulacji prawnych, m.in. wprowadzajac nowe moduty
systemdédw w rozwigzaniach AMMS i InfoMedica.
Grupa wzmacniata réwniez swoje kompetencje w
sektorze bezpieczeristwa i obronnosci.
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Rynek izraelski

W 2017 roku przychody rynku izraelskiego ulegty
zmniejszeniu o0 2,4% do poziomu 4 292,9 min PLN, co
wynika gtéwnie z braku konsolidacji Grupy Formula
w dwdch  miesigcach 2017 roku. Bylo to
spowodowane sprzedazg czesci pakietu akcji spotki
Formula Systems przez Asseco Poland w sierpniu
2017 roku. Natomiast zawarte w pazdzierniku 2017
roku porozumienie zCEO Formuli umozliwito
odzyskanie kontroli nad tg spotkg i powrdt do
konsolidacji od czwartego kwartatu 2017 roku.

Zysk operacyjny wypracowany na rynku izraelskim
wyniodst 185,3 min PLN.

Rynek izraelski w Grupie Asseco reprezentowany jest
przez holding Formula Systems, w ktérego sktad
wchodzg miedzy innymi spétki Matrix IT, Sapiens
International oraz Magic Software. Spotki z grupy
Formula Systems kontynuowaty SWoj3
dotychczasowg strategie rozwoju organicznego na
rynku izraelskim oraz na rynkach miedzynarodowych
— przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych
i Europie.

Spotki z Grupy Formula stale zwiekszajg skale swojego
dziatania.

W minionym roku spdtka Matrix IT koncentrowata sie
na umacnianiu swojej pozycji w kluczowych
segmentach dziatalnosci: sprzedazy ustug wtasnych i
oprogramowania w lzraelu, ustugach integratorskich
oraz sprzedazy oprogramowania w USA.

Na rynku izraelskim firma korzysta z rosngcego
popytu na rozwigzania informatyczne wsrod
kluczowych klientéow z sektora finansowego i
administracji pu-blicznej. Wzrosty zwigzane s3 z
rosngcym popytem w sektorze finansowym na
rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa, anty-fraud i
compliance. Natomiast, zwiekszone zainteresowanie
rozwigzaniami "w chmurze" w izraelskim sektorze
przedsiebiorstw i strategiczne partnerstwo z
wiodgcymi dostawcami takich ustug (Microsoft,
Amazon, Google) przektada sie na wyzszg sprzedaz
ustug integratorskich.

Magic Software, spotka dostarczajgca rozwigzania
technologiczne dla sektora przedsiebiorstw, takze
zwieksza skale swojej dziatalnosci zaréwno dzieki
organicznemu wzrostowi jak i przejeciom. W
ubiegtym roku do Grupy Magic Software dotgczyt
dostawca ustug w zakresie rozwoju aplikacji, analiz
biznesowych i edukacji, firma SkySoft Solutions.
Dodatkowo, przychody zostaty wsparte
zintensyfikowanym procesem odnawiania
dtugoterminowych  licencji  (3-5 lat) przez
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najwiekszych klientdw spétki oraz poszerzeniem
grona klientéw. W minionym roku podpisano umowy
na wdrozenie platformy integracyjnej xpi m.in. u
szwajcarskiego producenta systemow
bezpieczenstwa i zamkow Assa Abloy AG, japonskiej
sieci aptek Aisei Pharmacy, czy miedzynarodowej
grupie spedycyjnej DB Schenker.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw w
zakresie rozwoju nowych technologii i uwzgledniajac
rynkowe trendy, Magic Software w | kwartale
minionego roku rozpoczat inwestycje w centrum R&D
w Sankt Petersburgu. Bedzie ono nastawione na
rozwdj i poszerzenie funkcjonalnosci kluczowych
produktow spofki.

Sapiens International, wiodacy globalny dostawca
oprogramowania i ustug informatycznych dla sektora
ubezpieczen, w 2017 roku po raz kolejny wypracowat
dwucyfrowe tempo wzrostu przychodow. Mimo to
spotka zanotowata pogorszenie wyniku
operacyjnego, spowodowane przede wszystkim
czynnikami jednorazowymi, m.in. wejsciem w spor z
jednym z istotnych klientdw i zatrzymanie trwajgcego
u niego wdrozenia. Porozumienie zawarto w drugim
kwartale 2017 roku, a na jego mocy strony
zrezygnowaty z jakichkolwiek wzajemnych roszczen
finansowych. Ponadto strony uzgodnity, ze spotka z
Grupy Asseco zatrzyma prawa autorskie do rozwigzan
przygotowanych dla klienta, co otwiera droge do ich
komercyjnego wykorzystania w przysztosci.

W 2017 roku Sapiens International zawart ostateczng
umowe nabycia amerykanskiego producenta
oprogramowania StoneRiver za kwote prawie 100
min USD. W wyniku akwizycji spdotka wzmocnita
pozycje rynkowg w USA i zwiekszyta swoj udziat
wsrdd najwiekszych amerykanskich przedsiebiorstw
ubezpieczeniowych. Dodatkowo, w 2017 roku
Sapiens podpisat kilka znaczacych uméw z nowymi
klientami, m.in. z wiodgcym skandynawskim
ubezpieczycielem na modernizacje i wdrozenie
rozwigzan spotki oraz z potudniowo-afrykanska firmg
finansowgq Alexander Forbes na wdrozenie catej gamy
rozwigzan spofki.

Majac na uwadze pogorszenie  wynikow
operacyjnych, w drugim kwartale 2017 roku Sapiens
wdrozyt program redukgji i restrukturyzacji kosztow.

Rynek srodkowoeuropejski

w 2017 roku przychody rynku
srodkowoeuropejskiego  wzrosty o 7,8% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
do poziomu 793,4 min PLN. W tym samym okresie
zysk operacyjny rynku wzrést 0 5,2% do 70,4 min PLN.
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Na rynku srodkowoeuropejskim Grupa Asseco jest
reprezentowana przez spoétke Asseco Central Europe,
ktéra oferuje przede wszystkim produkty i ustugi dla
sektora administracji publicznej ibankowego na
terenie Czech i Stowacji, a takze rozwigzania typu ERP
poprzez spotki nalezgce do Grupy Asseco Solutions
(Niemcy, Czechy i Stowacja).

W 2017 roku na wyniki Asseco Central Europe
pozytywnie wptynat zwiekszony popyt na rozwigzania
klasy ERP oferowane przez spétke zaleing Asseco
Solutions w krajach regionu DACH (Niemcy, Austria
i Szwajcaria). Poprawita sie sytuacja w segmencie
administracji publicznej na Stowacji i w Republice
Czeskiej, gdzie Asseco CE m.in. realizowato kontrakty
dla narodowego funduszu zdrowia, ministerstwa
finanséw, czy ministerstwa spraw wewnetrznych.

W opisywanym okresie Asseco CE przy wspétudziale
Asseco Poland rozpoczeta wspoétprace z nowym
klientem w sektorze finansowym - oddziatem
rosyjskiego banku Sberbank w Republice Czeskiej, a
takze z firmg energetyczng i dostawca gazu ziemnego
Prazska Ply-narenska, w ktorej wdrozy
oprogramowanie do zarzg-dzania aktywami TOMS.

Dzieki nabyciu przez Asseco CE w 2017 roku 51%
udziatéw i zawigzaniu strategicznego partnerstwa ze
stowackim Central European Institute of Technology
(CEIT), Grupa poszerzyta oferte produktow i ustug IT
dedykowanych, m.in. dla przemystu
motoryzacyjnego. Przejety przez Asseco Central
Europe CEIT tworzy innowacyjne rozwigzania, m.in. w
zakresie automatyki przemystowej oraz inzynierii
strukturalnej i materiatowej, a dominujagcym
obszarem aktywnosci spotki sg dziatania R&D.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

Miniony rok byt najlepszy w historii Asseco South
Eastern Europe (ASEE). Przy stabilnym poziomie
przychoddéw wynoszgcych w 2017 roku 570,9 min PLN,
Grupa odnotowata 16,8% wzrost zysku operacyjnego,
ktory uksztattowat sie na poziomie 65,9 min PLN.

ASEE reprezentuje Grupe Asseco na rynku
poftudniowo-wschodniej Europy. To Grupa
podmiotédw oferujgcych ustugi integratorskie, ustugi
i oprogramowania dla sektora bankowego. ASEE w
ramach Grupy stanowi centrum kompetencyjne
odpowiedzialne za segment ptatnosci.

Sprzedaz ASEE dynamicznie rosta w segmencie
ptatnosci, gdzie zanotowano 10% wzrost w ujeciu rok
do roku. Przychody istotnie wzrosty réwniez w
sektorze  bankowosci. Wzrostowi  przychodow
towarzyszyta znaczaca poprawa rentownosci. W
minionym roku Grupa podpisata kilka waznych,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
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dtugoterminowych uméw z bankami i instytucjami z
sektora ptatnosci. Obserwowano wzrost
zainteresowania rozwigzaniami mobilnymi oraz w
zakresie autoryzacji, a takze przetwarzania kart.

Rynek zachodnioeuropejski

w 2017 roku przychody rynku
zachodnioeuropejskiego wzrosty o 11% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego, do poziomu
638,2 miIn PLN. W tym samym okresie zysk operacyjny
wynidst 52,0 min PLN i byt 6,5% nizszy w poréwnaniu
do poprzedniego roku.

Grupa Asseco na rynku zachodnioeuropejskim dziata
poprzez szereg spotek w Hiszpanii, Danii, Portugalii
i na Litwie.

Na wzrost przychodéw Grupy Asseco na rynku za-
chodnioeuropejskim  wptyneta wyisza sprzedaz
w Hiszpanii, gdzie kontynuowano dostarczanie
paczkomatow i automatow nadawczych dla firmy
Azkoyen i operatora pocztowego Correos. W drugim
kwartale 2017 roku rozszerzono wspotprace z
dostawcami wysokie] jakosci sprzetu mobilnego (m.in.
Apple). Asseco Spain pracowato nad rozwojem
oprogramowania TS Monitor, rozwigzania
pozwalajacego na kontrolowanie i monitorowanie
terminali  sprzedazowych, a takie nowymi
funkcjonalnosciami w zakresie oprogramowania
wspierajgcego obstuge klienta.

Pod koniec roku nastgpito potgczenie Asseco Spain
z hiszpanska spdotka Random Centro de Informatica,
S.A.U.

Portugalski Exictos, dostarczajgcy rozwigzania dla
sektora finansowego w portugalskojezycznych krajach
Afryki kontynuowat wspotprace z dotychczasowymi
klientami, w tym kompleksowe wdrozenie pakietu
programow (system klasy core Banca,
oprogramowanie Financa, bankowos$¢ mobilna i
internetowa) w Banco Prestigio i Banco Pungo
Andongo w Angoli. W 2017 roku Exictos podpisat
szereg nowych kontraktow z bankami w regionie,
zarowno na wdrozenie nowych systemodw jak i na
modernizacje istniejgcych rozwigzan.

W Europie pdtnocnej poszerzano zakres prac z
istniejgcymi klientami oraz pozyskano nowe kontrakty
m.in. w obszarze administracji publiczne;j.

Rynek wschodnioeuropejski

W 2017 roku przychody rynku wschodnio-
europejskiego spadty o 71,0% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, do poziomu
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17,4 min PLN. W tym samym okresie strata operacyjna
tego segmentu wyniosta 1,0 min PLN.

Znaczgco nizsze przychody na rynku wschodnioeuro-
pejskim w 2017 roku to konsekwencja sprzedazy przez
Asseco Poland 51% udziatow w spotce R-Style w |
potroczu 2017 roku i zmiana metody konsolidacji
wynikéw finansowych z petnej na metode praw
wtasnosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO

Rachunek wynikéw

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco w 2017 roku EBITDA 921,9 10695  (13,8%)
wyniosty 7 830,5 min PLN wobec 7 932,0 min PLN w
poprzednim roku.

W czwartym kwartale 2017 roku przychody Grupy
wzrosty 07,4% do 2427,0 min PLN przy wzroscie
sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych o 5,3%.
W tym samym okresie zysk operacyjny EBIT wynidst

Grupa zanotowata wzrosty na rynkach zagranicznych:
srodkowoeuropejskim, zachodnioeuropejskim oraz
potudniowo-wschodniej Europy. Udziat rynkéw

zagranicznych w przychodach Grupy osiagnat 80%. 158,4 min PLN, co oznacza spadek 0 22,0%. Zysk netto
Istotna  dysproporcja  pomiedzy  wynikiem przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
operacyjnym EBIT a zyskiem netto dla akcjonariuszy wyniost 64,7 min PLN.

jednostki dominujgcej wynika przede wszystkim ze
znaczacych udziatdw akcjonariuszy mniejszosciowych
w spotkach zaleznych, przede wszystkim w grupie
Formula Systems.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane
dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2017 roku oraz za rok poprzedzajacy.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane 3miesiace 3 miesiqce

. L. , In PLN do31 do31 Zmiana
dane finansowe za okres 12 miesiecy zakornczony 31 min grudnia grudnia (%)
grudnia 2017 roku oraz za rok poprzedzajacy. 2017 2016

Przychody 2427,0 2259,1 7,4%

12 miesigcy 12 miesigcy o ie i ustugi wh o

min PLN do 31 do 31 Zmiana programowanie i ustugi wtasne 1871,4 1776,7 5,3%

grudnia grudnia (%) Zysk/strata brutto na sprzedazy 505,5 510,2 (0,9%)

2017 2016 Koszty sprzedazy (128,1) (131,5) (2,5%)

Przychody 7830,5 7932,0 (1,3%) Koszty ogélnego zarzadu (211,9) (179,8) 17,9%

\(’)vrarsor:g;amowame i ustugi 6235,1 6351,0 (1,8%) Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (7,1) 4,1 (273,2%)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/strata brutto na sprzedazy 1671,8 1866,5 (10,4%) yskzaz P vine] 1584 203,0 (22,0%)
Zysk netto przypadajacy

Koszty sprzedazy (446,8) (480,8) (7,1%) Akcjonariuszom Jednostki 64,7 76,8 (15,6%)

i Dominujacej
Koszty ogdlnego zarzadu (624,9) (620,9) 0,6%

Pozostata dziatalnosé EBITDA 280,6 283,1 (0,9%)
0zostafa aziaralnosc o

operacyjna (15,3) 46 (432,6%) EBITDA = EBIT + amortyzacja

2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 584,8 769,4 (24,0%)

Zysk netto przypadajacy
Akcjonariuszom Jednostki 466,6 301,3 54,9%
Dominujacej

EBITDA = EBIT + amortyzacja

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31
grudnia 2017 roku.

Wyni_ki f'inansowe segm(-:\ntéw Europa Euro!:a Europa Europa

12 miesiecy do 31 grudnia 2017 Polska Izrael , potudniowo . .
(min PLN) Srodkowa wschodnia zachodnia wschodnia
Przychody ze sprzedazy* 1559,1 4292,9 793,4 570,9 638,2 17,4
EBIT 213,4 185,3 70,4 65,9 52,0 (1,0)
Marza zysku EBIT 13,7% 4,3% 8,9% 11,5% 8,1% -5,5%
EBIT skorygowany 231,6 316,9 71,6 67,0 57,9 (0,3)
Marza zysku EBIT skorygowanego 14,8% 7,4% 9,0% 11,7% 9,1% -1,7%
EBITDA 307,1 355,2 91,1 106,5 66,1 0,2
Marza zysku EBITDA 19,7% 8,3% 11,5% 18,7% 10,4% 1,2%
CFO gr 213,8 382,9 89,8 106,6 68,9 0,2)
CAPEX (38,4)** (58,4) (23,4) (68,6) (24,8) (1,0)
FCF 175,4 324,5 66,4 38,0 44,2 (1,1)
Wsk. konwersji gotéwki 75,8% 102,4% 93,0% 56,7% 76,3% -

35



QI recCo Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok

zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Srodki pieniezne na koniec okresu 338,7 856,2 151,5 115,7 77,1 8,5
Dtug odsetkowy na koniec okresu (206,5) (1201,7) (33,5) (47,5) (28,3) (0,1)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (135,3) (1201,5) (32,2) (45,0) (27,5) (0,1)
w tym leasing finansowy (71,2) (0,2) (1,3) (2,5) (0,8) -

*Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych oraz sprzedaz pomiedzy segmentami

** Zaprezentowana wartosc netto, po uwzglednieniu dotacji w kwocie 9,8 min PLN

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pracownikami rozliczane
w formie instrumentdw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = [CFOBT/-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31
grudnia 2016 roku.

Wyni.ki f.“lnansowe segme.ntéw Europa Euro!)a Europa Europa

12 miesiecy do 31 grudnia 2016 Polska Izrael érodkowa** potudniowo Zachodnia** wschodnia
(min PLN) wschodnia

Przychody ze sprzedazy* 1650,2 4399,0 736,1 570,6 575,1 59,6
EBIT 258,6 343,4 66,9 56,4 55,6 (11,2)
Marza zysku EBIT 15,7% 7,8% 9,1% 9,9% 9,7% -18,8%
EBIT skorygowany 276,8 426,8 68,7 56,4 62,4 (7,9)
Marza zysku EBIT skorygowanego 16,8% 9,7% 9,3% 9,9% 10,9% -13,3%
EBITDA 349,1 477,6 86,3 93,7 71,5 (5,4)
Marza zysku EBITDA 21,2% 10,9% 11,7% 16,4% 12,4% -8,9%
CFO&r 339,1 383,1 90,7 95,5 124,7 (4,9)
CAPEX 51,6 (77,5) (18,5) (35,5) (27,5) (0,5)
FCF 287,5 305,6 72,2 60,0 97,2 (5,4)
Wsk. konwersji gotowki 103,9% 71,6% 105,1% 106,4% 155,8% -
Srodki pienigzne na koniec okresu 123,3 995,4 186,6 119,5 68,4 9,4
Dtug odsetkowy na koniec okresu (208,3) (1086,2) (8,7) 47,5 (26,4) -
w tym kredyty, poZyczki i wyemitowane obligacje (113,7) (1084,0) (8,5) 44,6 (25,2) R
w tym leasing finansowy (94,6) (2,2) (0,2) (2,9) (1,2) R

*Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych oraz sprzedaz pomiedzy segmentami

**Dane przeksztatcone w poréwnaniu ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Asseco za 2015 rok

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pracownikami rozliczane
w formie instrumentdw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT|-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotowki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Przychody

Przychody Grupy Asseco w 2017 roku wyniosty 7 830,5 rynku polskim. Na poziom skonsolidowanej sprzedazy
min PLN i byty nizsze o 1,3% w poréwnaniu do miaty rowniez zmiany strukturze Grupy, ktére
poprzedniego roku. Nisza sprzedaz jest gtdwnie doprowadzity do zmiany metody konsolidacji spotki R-
wynikiem braku konsolidacji Grupy Formula w dwdch Style.

miesigcach ubiegtego roku oraz mniejszg sprzedazg na

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody rynkéw w 2017 roku w podziale na sektory dziatalnosci.

Przedsigbiorstwa Bankowos¢ i Finanse Instytucje Publiczne Razem*
Rynek polski 599,1 450,0 510,0 1559,1
Rynek izraelski 1733,7 1782,2 777,0 42929
Rynki miedzynarodowe 795,5 840,4 384,0 2019,8
Rynek srodkowoeuropejski 426,7 109,3 257,4 793,4
Rynek Europy ptd-wsch. 91,5 434,5 44,9 570,9
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Rynek zachodnioeuropejski 276,5
Rynek wschodnioeuropejski 0,8

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

286,5 75,1 638,2

10,0 6,6 17,4

* Przychody rynkéw uwzgledniajq sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych oraz sprzedaz pomiedzy segmentami

W 2017 roku przychody w kluczowym dla Grupy
segmencie  oprogramowania iustug  wtasnych
wyniosty 6 235,1 min PLN wobec 6 351,0 min PLN i
stanowity 80% przychodoéw. Sprzedaz
oprogramowania i ustug firm trzecich uksztattowata
sie na poziomie 627,3 min PLN i odpowiadata za 8%
skonsolidowanych przychoddéw, a sprzedaz
infrastruktury wyniosta 964,8 min PLN i stanowita 12%
przychoddow Grupy.

w minionym roku udziat przychodow
wygenerowanych w trzech sektorach dziatalnosci
utrzymat sie na poziomie z poprzedniego roku.
Sprzedaz w obszarze Przedsiebiorstw w 2017 roku
wyniosta 3 123,1 miIn PLN wobec 3 127,6 min PLN w
roku poprzednim. Sektor Publiczny zanotowat spadek
przychoddéw o 4,3% do poziomu 1667,7 min PLN.
Przychody z sektora Bankowos¢ i Finanse wyniosty
3 039,7 min PLN wobec 3 062,4 min PLN w 2016 roku.

W ujeciu geograficznym Grupa Asseco dynamicznie
zwiekszata przychody na rynku
zachodnioeuropejskim, gdzie po wzroscie o 11,0%
wyniosty one 638,2 min PLN. Wzrost 7,8%
zanotowano na rynku srodkowoeuropejskim, gdzie
przychody uksztattowaty sie na poziomie 793,4 min
PLN.

W 2017 roku zanotowano 5,5% spadek na rynku
polskim, gdzie przychody wyniosty 1 559,1 min PLN.
Spadki s3 w duzej mierze efektem utrzymujgcej sie
stagnacji na rynku zamdwien publicznych. Obnizenie
sprzedazy dotyczyto takie rynku izraelskiego i
wynikato z braku konsolidacji Grupy Formula Systems
w dwoch miesigcach 2017 roku. Na tym rynku
wygenerowano przychody w wysokosci 4 292,9 min
PLN. Stanowity one 55% przychoddw Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg
sprzedazy za lata 2017 i 2016.

12 miesiecy do 31 12 miesiecy do 31

grudnia 2017 grudnia 2016
NIS (nowy szekel izraelski) 33,0% 33,3%
PLN (ztoty polski) 18,6% 20,6%
EUR (euro) 18,1% 16,7%
USD (dolar amerykariski) 16,0% 15,3%
CZK (korona czeska) 2,3% 1,8%
RON (nowy lej rumuriski) 1,7% 1,3%
RSD (dinar serbski) 1,9% 1,8%

GBP (funt brytyjski) 3,0% 2,9%
RUB (rubel rosyjski) 0,2% 0,6%
pozostate waluty 5,2% 5,7%

100,0% 100,0%
Rentownos¢

Zysk operacyjny EBIT w 2017 roku wynidst 584,8 min
PLN wobec 769,4 min PLN w poprzednim roku.

Obnizenie zysku operacyjnego spowodowane byto
nizszym wynikiem odnotowanym na rynkach: polskim,
izraelskim oraz zachodnioeuropejskim. Natomiast
rynek wschodnioeuropejski wykazat strate operacyjng
1 min PLN.

Istotny wzrost na poziomie EBIT obserwowany byt na
rynku potudniowo-wschodniej Europy, gdzie wynik
operacyjny okazat sie 0 16,8% lepszy w ujeciu rok do
roku. Poprawa na tym poziomie rachunku wynikéw
widoczna byta réwniez na rynku
srodkowoeuropejskim, gdzie zanotowano wzrost o
5,2%.

W 2017 roku skonsolidowana marza netto byta wyzsza
o 1 p.p. i wyniosta 7,9%.

12 miesigcy 12 miesigcy
do 31 grudnia  do 31 grudnia Zmiana

2017 2016
Marza Azysku brutto ze 21.3% 23.5% 2,2) p.p
sprzedazy
Marza zysku EBITDA 11,8% 13,5% (1,7) p.p
Marza zysku operacyjnego 7,5% 9,7% (2,2) p.p
Marza zysku netto 7,9% 6,9% 1,0 p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy

Przeptywy pieniezne

W 2017 roku S$rodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (CFO) Grupy Asseco Poland byty nizsze niz
przed rokiem o 21,7%.

W 2017 roku S$rodki wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej byly znaczaco nizsze i wyniosty 125,8
min  PLN. Na saldo przeptywéw z dziatalnosci
inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz wydatki dotyczace
prowadzonych projektéw rozwojowych. Na saldo tych
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przeptywéw wptyw miaty rowniez wydatki z tytutu
nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz
srodki pieniezne w nabytych jednostkach zaleznych na
moment objecia kontroli.

Odptywy srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci
finansowej obnizyty sie do 364,4 min PLN. W 2017
roku wptywy z tytutu zaciagnietych
kredytdw/pozyczek dotyczyly przede wszystkim
kredytéw zaciggnietych w 2017 roku przez spotki
z grupy Matrix IT oraz spétki z grupy Magic Software.
Wydatki na nabycie udziatéw niekontrolujgcych
wyniosty 4,7 min PLN i dotyczyty zakupu dodatkowych
pakietow akcji spotek z Grupy.

Na koniec 2017 roku poziom gotowki ijej
ekwiwalentéow utrzymywat sie poziomie
poréwnywalnym do poziomu na koniec 2016 roku.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje
przede wszystkim pojecie kapitatu pracujgcego,
definiowanego jako rdéinice pomiedzy aktywami
obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi.
Kapitat pracujacy przedstawia skale finansowania
majgtku obrotowego krotkoterminowymi kapitatami
Spotki.

Poziom kapitatu obrotowego w 2017 roku pozostat na
zblizonym poziomie jak na koniec 2016 roku za sprawg
podobnej dynamiki zmian w aktywach obrotowych
i zobowigzaniach krétkoterminowych. W zwigzku
ztym takze wskazniki ptynnosci pozostawaty na
zblizonych poziomach.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Kapitat pracujacy (min PLN) 17921 1835,9
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,7 1,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,6 1,6
\’:\{15:5:\;25 natychmiastowej 0,6 0.6
Wskaznik konwersji gotdwki 87% 93%

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik  ptynnosci  szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe)/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej plynnosci = srodki pieniezne i depozyty

krétkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe

Nizszy poziom wskaznika konwersji  gotéwki
(mierzgcego  pokrycie  dostosowanego  zysku
operacyjnego EBIT wolnymi przeptywami
gotéwkowymi) w 2017 roku jest efektem nizszych
przeptywéw operacyjnych. W rezultacie wskaznik
obnizyt sie do 87% na koniec roku 2016 z 93% rok
wczesniej.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Wskazniki zadtuzenia na koniec grudnia 2017 roku
ksztattowaty sie na poziomach podobnych jak na
koniec 2016 roku.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 31,8% 32,2%
Dtug/kapitat wtasny 15,6% 15,9%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 13,5% 13,6%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dfugoterminowe + zobowiqzania
krotkoterminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne

Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty
bankowe, dtuzne papiery wartosciowe+zobowiqzania z tytutu finansowe+kapitat wtasny)
leasingu
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ ASSECO

Nietypowe zdarzenia majace wplyw na
osiggniete wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majgcych wptyw na
osiggniete wyniki finansowe, sytuacje majgtkowg i
przeptywy pieniezne Grupy Asseco w 2017 roku
i w okresie poréwnywalnym zaliczy¢ mozna:

- Zmiane metody konsolidacji wynikéw
finansowych spotki R-Style, ktéra nastgpita w
wyniku sprzedazy przez Asseco Poland 51%
udziatow w tej spétce w pierwszym kwartale
2017 roku (raport biezacy 3/2017).

= Nabycie spotki StoneRiver Inc, z siedzibg
w Stanach Zjednoczonych przez Sapiens
International Corporation w dniu 28 lutego
2017 roku. Cena nabycia pakietu 100%
udziatéw wyniosta 101,4 min USD (413,4 min
PLN).

= Nabycie Macrologic S.A.  w  wyniku
ogtoszonego przez Asseco Business Solutions
S.A. wezwania do sprzedazy akcji tej spofki.
Po rozliczeniu wezwania, co miato miejsce 14
czerwca 2017 roku, Asseco Business
Solutions stato sie wiascicielem akgcji
Macrologic efektywnie stanowigcych 96,43%
udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na
walnym zgromadzeniu spotki Macrologic S.A.
Nabycie spoétki Macrologic zostato szerzej
opisane w punkcie 12, ii. not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
rok zakorniczony 31 grudnia 2017 roku.

= Utrate kontroli nad izraelskg Formula
Systems, w wyniku ktdérej w sierpniu oraz
wrzesniu 2017 roku wyniki Grupy Formula
konsolidowane byty metodg praw wtasnosci.
Utrata kontroli zostata opisana szerzej
w punkcie 8 not objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego  Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

= Odzyskanie kontroli nad Grupa Formula
Systems stwierdzone przez Zarzad na
podstawie porozumienia zawartego z Chief
Executive Officer Formula Systems (1985)
Ltd. oraz podmiotem przez niego
kontrolowanym, regulujgcego wzajemne
stosunki stron jako akcjonariuszy Formula w

zakresie dotyczacym gtosowania na walnym
zgromadzeniu

spotki. Z tytutu przeszacowania posiadanego
pakietu akcji Formula Systems (1985) Ltd. do
wartosci godziwej na dzien odzyskania
kontroli w skonsolidowanych wynikach
Grupy Asseco za rok 2017, ujeta zostata
kwota 76,2 mIn PLN. Odzyskanie kontroli nad
Grupg Formula zostato szerzej opisane w
punkcie 12, vii. not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego  Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

= QOdpis wartosci firmy zaalokowanej do
segmentu Administracja Publiczna, co do
ktorej Zarzad Spotki na bazie
przeprowadzonego testu stwierdzit trwatg
utrate wartosci. W efekcie przeprowadzenia
testu na utrate wartosci aktywow Spotki,
wynik jednostkowy Asseco Poland S.A. oraz
wynik skonsolidowany Grupy Kapitatowej
Asseco za rok 2017 zostat pomniejszony o
kwote 80,1 mIn PLN. Przeprowadzone testy z
tytutu utraty wartosci zostaty szerzej opisane
w punkcie 11 not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego  Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Istotne zdarzenia majgce wpltyw na dziatalnos¢
Grupy Asseco po 31 grudnia 2017 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym 31
grudnia 2017 roku znajduje sie w punkcie 38
dodatkowych objasnien do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Ocena  mozliwosci realizacji  zamierzen
inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie
zZ zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentodw,
z obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze
zobowigzan inwestycyjnych. Spétki utrzymujg linie
kredytowe w rdéznych bankach, co pozwala na
dywersyfikacje zrédet finansowania. Spotki regulujg
swoje  zobowigzania  $rodkami  pochodzgcymi
z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem
z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krotkoterminowe linie
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kredytowe  wrachunkach  biezacych,
i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

kredyty

Asseco Poland S.A. na rynku kapitalowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Akcje Asseco Poland w 2017 roku
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sty 17 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 lip 17 sie 17 wrz 17 paz 17 lis 17 grul7
e AssecO Poland e \\|G30
2017-01-02 2017-03-31 2017-06-30 2017-09-29 2017-12-29 A12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 51,42 51,35 48,77 46,29 43,98 -14,47%
WIG30 (pkt.) 2249,35 2516,38 2 663,68 2 848,87 2825,27 25,60%
WIG (pkt.) 51907,77 57911,31 61 018,36 64 289,69 63 746,20 22,81%
WIG-Info (pkt.) 2169,82 2 359,40 2287,84 2095,18 2041,80 -5,90%
Informacje o akcjach spétki PLN na akcje. Stopa dywidendy w dniu jej wypfaty
z i ziomi %.
taczna liczba akeji 83 000 303 ksztattowata sie na poziomie 5,9%
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP W minionym roku indeks spétek WIG30 wazrést
Reuters ACPP.WA 0 25,60%, a indeks szerokiego rynku WIG na koniec roku
Bloomberg ACP PW byt wyzszy 0 22,81%. Branzowy indeks WIG-Informatyka

W pierwszej potowie 2017 roku kurs akcji Asseco
Poland byt w fazie konsolidacji, natomiast w drugiej
czesci roku znalazt sie pod presj3g. W efekcie cena
waloréw Asseco Poland obnizyta sie o 14,47% w
okresie od stycznia do grudnia 2017 roku.

Dla inwestoréw Asseco Poland waznym wydarzeniem
w 2017 roku byta wyptata dywidendy w wysokosci 3,01

zanotowat spadek o 5,90%.
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2017 roku

Pozostali akcjonariusze
posiadaja 53 979 546 akgji
dajacych 65,03% gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji
niniejszego raportu, tj. na dzien 19 marca 2018 roku,
stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz
przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby
gtosoéw, przedstawia sie nastepujgco:

‘

Akcjonariat na dzien Liczba akcji
19 marca 2018 roku w posiadaniu

Proc. udziat w ogédlnej
liczbie gtoséw

Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE? 4281 040 5,16%
NN OFE* 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 53 979 546 65,03%

83 000 303 100%

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Aviva OFE posiada 12 485 596 akcji
uprawniajgcych do 15,04% gtoséw

Adam Goral
posiada 8 083 000 akcji
uprawniajgcych do 9,74%
gtosow

PZU OFE posiada
4 281 040 akcji uprawniajacych
do 5,16% gtosow

Nationale-Nederlanden OFE
posiada 4 171 121 akcji
uprawniajacych do 5,03%
gtosow

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 20
listopada 2017 roku tj. na dzien publikacji
poprzedniego raportu stan Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty
zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw
przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzier
20 listopada 2017 roku

Proc. udziat w ogélnej

Liczba akcji w posiadaniu liczbie gloséw

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 31 grudnia
2017 roku stan  Akcjonariuszy  posiadajgcych
bezposrednio, badZ przez podmioty zaleine, co
najmniej 5,0% ogodlnej liczby gtoséw przedstawia sie
nastepujgco:

Aviva OFEY 11788707 14,20%
Adam Goral, Prezes
8083 000 9,74%
Zarzadu?
PZU OFE3) 4281 040 5,16%
NN OFE4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 54676 435 65,87%
83 000 303 100%

Akcjonariat na dzien Liczb.a akcj.i w :;:)Sfr'\:jd;«i::::ie
31 grudnia 2017 roku w posiadaniu gtosow
Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFE3 4281040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 53 979 546 65,03%
83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 20/2017 z dnia 13 wrzesnia 2017 roku

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

3) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku

4) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZzdziernika 2015 roku

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu
posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace:

19 marca 31 grudnia 20 listopada
2018 2017 2017
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Jacek Duch —
Przewodniczacy 31458 31458 31458
Rady Nadzorczej
Adam Goéral -

8083 000 8083 000 8083 000
Prezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga —

3710 3710 3710

Wiceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski
— Wiceprezes 2212 n/d n/d

Zarzadu?

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 8/2017 z dnia 28 marca 2017 roku Robert Smutkowski
ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie Spétki, z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzqdu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. wzadnym
z prezentowanych okresow.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje
istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu
ich identyfikowania, zapobiegania i mitygowania
skutkow. W tym celu w Spétce Asseco Poland oraz
w spoétkach zaleznych funkcjonuje szereg systemow
zarzadzania oraz procedur kontroli iaudytu
wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland
funkcjonuja:

system zarzgdzania przez jakosc,

system zarzadzania ryzykiem,

system zarzadzania ciggtoscia dziatania,
system zarzadzania bezpieczenstwem
informaciji,

systemie zapewnienia zgodnosci z prawem
inormami oraz standardami rynkowymi
przyjetymi przez Spotke,

system kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujace systemy, w tym zintegrowane struktury
zarzadzania oraz  sprawnie  dziatajgcy  audyt
wewnetrzny skutecznie ograniczajg negatywny wptyw
nizej wymienionych czynnikdw ryzyka izagrozen na
dziatalnos¢ Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma
nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak izagranicznych przedsiebiorstw informatycznych.
Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym
zasiegu, dysponujgcych szybszym dostepem do
najnowszych  rozwigzan  technologicznych  oraz
tanszych zrdédet kapitatu, co pozwala na efektywniejsze
finansowanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci,
czy

rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie istotnie
w negatywny sposdb na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl
zycia produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy
Asseco jest uzalezniony wduzej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych
produktach  iustugach najnowszych rozwigzan
technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych iinwestowanie wnowe produkty.
Asseco monitoruje aktualne tendencje na rynku
technologii i odpowiednio dostosowuje
i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktore
spowoduja, ze produkty iustugi oferowane przez

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Grupe Asseco stang sie nieatrakcyjne inie zapewnig
spodziewanych wptywdéw. Nie ma takze pewnosci, czy
nowe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub
rozwojem w przysztosci beda pracowaty spoétki Grupy,
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcéw.  Wystgpienie  ktoérejkolwiek  z tych
okolicznosci moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje  finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego
w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze
przetozy¢ sie na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych,  ewentualnie  $rednich  projektéow
informatycznych ograniczajgcych sie jedynie do
zaspokajania biezgcych potrzeb. Wystgpienie takich
okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg oraz zmianami
strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi
konsolidacji.  Istnieje  ryzyko, ze  podmioty
konsolidujgce ten sektor, wykorzystujgc globalne
rozwigzania informatyczne, bedg narzuca¢ je
instytucjom finansowym przez siebie konsolidowanym,
co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw
albo spowodowaé¢ utrate juz zawartych umow.
Ponadto w sektorze finansowym nasila sie trend
powstawania  spdtek  zpogranicza IT  iustug
finansowych (tzw. fintechy), ktérych rozwigzania moga
by¢ konkurencyjne dla produktéw Spétki lub
wprowadzic¢ alternatywne mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw finansowych, co
moze odbi¢ sie na pozyskiwaniu nowych umodw.
Wystgpienie takich sytuacji moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdinienia przetargdw zwigzanych zinfrastrukturg
informatyczng w administracji publicznej moga
spowodowa¢ zachwiania w realizacji przychoddéw
z sektora administracji publicznej. W potaczeniu
z ciggle niezadowalajgcg dynamikg obstugi srodkow
unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci
urzedéw moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie
popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby
negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, sytuacje
finansowy, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

43



CJJ2Co

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamowien stanowigcych Zrodta
przychodu dla spétek Grupy Asseco rozstrzyga sie
w formie przetargédw. Nie ma jednak pewnosci,
ze spotki  Grupy  w przysztosci beda  w stanie
pozyskiwa¢ nowe zamowienia, ktérych realizacja
zapewni osiggniecie satysfakcjonujacego poziomu
przychodow. Opisane wyzej czynniki mogq miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacja
makroekonomiczng

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest Scisle
skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez spétki nalezgce do Grupy
Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB,
wielkos¢ zamdwien publicznych na rozwigzania
informatyczne, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach, atakie poziom inflacji
w krajach, w ktérych dziatajg spotki Grupy. Opisane
wyzej czynniki mogg negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane zuzaleznieniem od giéwnych
odbiorcow

Realizacja  kontraktéw  zawartych  z kluczowymi
klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody
uzyskiwane przez Grupe Asseco w najblizszych latach.
Nie mozna wykluczyé, ze ewentualna utrata
ktéregokolwiek z kluczowych klientéw, pogorszenie
warunkow

finansowych $wiadczenia ustug lub ewentualne
roszczenia  odszkodowawcze  miatyby  istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Istotng czes$¢ kosztdw zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowia koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyna¢ na marze
projektow, a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztdw pracy przez
Grupe Asseco polega na stosowaniu srodkow, ktére
zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia
efektow negatywnych przy zmianach wynagrodzen na
rynku. Grupa Asseco m.in. (i) zatrudnia ludzi w wielu
rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring wynagrodzen na
rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii)
utrzymuje witasciwg strukture - piramide zatrudnienia
W ujeciu poszczegoélnych poziomdw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwéj  ustug  informatycznych  $wiadczonych
w ramach offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych
w krajach, w ktérych Asseco prowadzi dziatalno$¢
bezposrednio lub przez spoétki  zalezne, moze
spowodowac zwiekszenie konkurencji na tych rynkach.
Ponadto lokalizacja inwestycji typu offshoring
w krajach, w ktérych Asseco prowadzi dziatalnosé,
moze spowodowac zwigkszenie konkurencji na rynku
pracy. Wystgpienie takiej sytuacji moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowsa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Waluta, w ktdrej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest
PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majacych
siedzibe poza granicami Polski s3 waluty obowigzujace
w krajach, w ktdérych te spétki prowadzg dziatalnosé
operacyjng. W zwigzku z tym wartosé¢ aktywdéw danej
spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich
wartosc prezentowang w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym majg wptyw kursy walut
obcych wzgledem PLN, co moze powodowac zmiane
ich wartosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych moga
niekorzystnie oddziatywac na wynik finansowy Grupy
Asseco. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego
czynnika w dwdch obszarach swojej aktywnosci:
(i) zmiana wartosci odsetek naliczonych od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe,
opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz (ii)
zmiana wyceny zawartych instrumentéw pochodnych,
opartych na krzywej forwardowej stép procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na
stosowaniu dwdch instrumentow: (i) grupa stara sie
unika¢ zaciggania kredytow opartych na zmiennej
stopie procentowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie
jest mozliwe, grupa ma mozliwos¢ zawarcia
kontraktédw terminowych na stope procentowsa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich
interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym  ubezpieczen spotecznych), ustawy
o zamdwieniach  publicznych, ustawy o ochronie
danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami
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finansowymi, ustawy o ofercie publicznej ikodeksu
spotek handlowych, pociagajg za sobg ryzyko zwigzane
z otoczeniem prawnym, wjakim Grupa Asseco
prowadzi dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom
podlegajg przepisy oraz interpretacje przepisow
podatkowych. Praktyka organdw skarbowych, a takze
orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite.
W wypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej niz spotka Grupy Asseco interpretacji
przepisow  podatkowych mozna  sie  liczy¢
z negatywnymi konsekwencjami wptywajgcymi na
dziatalnosc¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie
zwigzane  jest  wszczegdélnosci  z ewentualnym
kwestionowaniem przez organy podatkowe
zawieranych przez jednostke dominujaca transakcji
z podmiotami powigzanymi. Moze miec¢ to istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi
dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktéw
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci zas praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektérych krajach, w ktérych Grupa
Asseco prowadzi dziatalno$¢, mogg powstac
watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na spotki
Grupy praw autorskich do koddéw oprogramowania
stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych
spotek, gtédwnie ze wzgledu na rdine regulacje
dotyczace ochrony wtasnosci intelektualnej
obowigzujace w tych krajach. Jezeli umowy o prace lub
inne umowy, na podstawie ktorych pracownicy
wykonywali lub wykonujg prace na rzecz spétek Grupy,
nie zawieraty badz nie zawierajg odpowiednich
postanowienn  dotyczacych  przeniesienia  praw
autorskich na rzecz spoétek Grupy, mogto nie dojs¢ do
przeniesienia praw do niektorych programow.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno$¢ spotek Grupy Asseco opiera sie
w znacznym  zakresie na zaufaniu odbiorcéw.
Wdrozenie systemu informatycznego majgcego
kluczowy wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg odbiorcy
w wiekszosci wypadkow pocigga za soba podpisanie
dtugoletniej umowy zuzytkownikami systemu.
Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych
klientéw zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej
jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej
moze dojs¢ do utraty
zaufania, co moze wptynac niekorzystnie na wizerunek
Grupy iuniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze;.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
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Ryzyko niewfasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtownie zrealizacji
ztozonych projektow informatycznych prowadzonych
na podstawie kontraktéw o ustalonym z gory
wynagrodzeniu. Realizacja takich projektéw wymaga
bardzo dobrego planowania zaréwno w zakresie
harmonogramu prac, jak izasobéw potrzebnych do
realizacji obiecanego zakresu projektu. Grupa stosuje
w tym

zakresie ztozone procedury, ktére zjednej strony
utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej
strony zapobiegaja sytuacji wystapienia
nieprzewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewfasciwego oszacowania
zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Grupe opartych na swiatowych standardach i wiasnych
doswiadczeniach  metod  szacowania  kosztéw
w projektach, okreslania  harmonogramu oraz
szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej,
merytorycznej lub
finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane
Z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw.
Po pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci
kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktérym Grupa
dostarcza rozwigzania informatyczne, po drugie
dotyczy ono
wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktorymi
zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu
terminowosci przelewéw oraz wrazie potrzeby
upomnieniu sie o nalezng zaptate. W przypadku
mniejszych  klientéw pomocny jest natomiast
monitoring prasy branzowej, analiza poprzednich
doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg zlicencji na
oprogramowanie informatyczne wramach umoéw
cywilnoprawnych zawartych z czotowymi Swiatowymi
dostawcami oprogramowania narzedziowego
i aplikacji tematycznych, wtym m.in. zBusiness
Objects, HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute.
Wykorzystujgc rozwigzania iprodukty tychze firm,
Grupa Asseco rozwija swoje najwazniejsze produkty.
Wypowiedzenie uméw licencyjnych lub ograniczenie
mozliwosci korzystania zwtaszcza z oprogramowania
IBM i Oracle moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.
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Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania
efektywnej integracji przejmowanych podmiotow
oraz osiggniecia zamierzonego zwrotu

z poszczegolnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajgca na
przejeciach lub inwestycjach kapitalowych w spétki
dziatajagce  w sektorze informatycznym. Wycena
przysztych przeje¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od
warunkoéw rynkowych, a takze od innych czynnikéw
pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna
wykluczyé, ze podmiot inwestujacy nie bedzie w stanie
prawidlowo oszacowa¢ wartosci dokonywanych
przejec i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki
osiggane przez spotki bedace przedmiotem przejec czy
inwestycji okaza sie gorsze od poczatkowych
szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem stopy
zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie
oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg ochrong
ubezpieczeniowg

Prowadzona przez spoétki Grupy Asseco dziatalnosc

polegajaca na produkcji i dostarczaniu
oprogramowania oraz realizacji projektow
integracyjnych zwigzana jest

z ryzykiem wystgpienia szkody po  stronie
kontrahentéw lub koncowych odbiorcow ustug
Swiadczonych przez kontrahentow na skutek
zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii
produktéw dostarczanych przez spétke. Umowy
zawierane przez spotki Grupy
Asseco przewidujg kary umowne na wypadek
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy.
Woystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty
przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej
polisy moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢,  sytuacje  finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnos¢ spotek Grupy Asseco oraz perspektywy
rozwoju sg wduzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktérzy
realizujg

projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistéw
z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji
mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu,
a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych
pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu
oraz

kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na
realizacje prowadzonych przez spétki grupy projektéw
informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
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jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko ciggtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotéw
Grupy Asseco moze wptyng¢ niekorzystnie na
mozliwo$¢ kontynuowania $wiadczenia ustug dla
klientéw, co moze doprowadzi¢ do opdinien,
niewywigzania sie ze zobowigzan, roszczen
odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcéw.
Woystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych sytuacji moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania osdéb trzecich lub
nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub
niefrasobliwosci pracownikow albo podwykonawcow,
poufne dane spotki Grupy lub jej klientdw mogg zostac
ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej
sytuacji moze negatywnie wptyngé na postrzeganie
Grupy Asseco przez klientéw iprzetozy¢ sie na
negatywny wpltyw na jej dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub bteddéw pracownikdéw spotek
Grupy Asseco spétka moze ponies¢ szkody w majatku.
Zaistnienie takiej sytuacji moze wptyngé negatywnie na
kondycje finansowa spétki i ciggtosc jej dziatania, a tym
samym przefozy¢ sie na negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje  finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko polityki personalnej

Spoétki Grupy Asseco mogg ponies¢ koszty w zwigzku
z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami
pracownikéw dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw
pracy itp. Wystgpienie ktdrejkolwiek z powyzszych
sytuacji moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju spétek Grupy.

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych
przez Zarzad prognoz wynikéw na 2018 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikow
finansowych na 2018 rok ani na kolejne okresy
finansowe.
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Zmiany zasad zarzadzania Grupg kapitatowg

W roku 2017 nie wystgpity zmiany w zakresie zasad
zarzadzania Grupa.

Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatlowy a
osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate wrazie ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spdotkami Grupy
a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
wrazie ich odwotania lub zwolnienia zpowodu
potaczenia przez przejecie.

Wynagrodzenia 0sob
i nadzorujacych

zarzgdzajacych

Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych inadzorujacych
zostaty przedstawione w punkcie 36 not objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017
roku.

Raport na temat polityki wynagrodzen o0séb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych spotke Asseco Poland
S.A. zostat opisany w sprawozdaniu z dziatalnosci
Asseco Poland S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2017.

Informacje oznanych emitentowi umowach,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych moga
w  przysztosci nastgpi¢  zmiany  w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat
przedstawiony  w punkcie IV  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 30 not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.
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Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek,
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie
24  not objasniajacych do  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Informacje
pozyczkach

o udzielonych w 2017 roku

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie
16 not objasniajgcych do  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony  w skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym Grupy Asseco za rok zakorczony dnia
31 grudnia 2017 roku.

Informacje o systemie kontroli programéw akgji
pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spoéfce nie
funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Informacje dotyczace postepowan sgdowych,
ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow
wiasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spétki Grupy nie
byty strong w zadnym postepowaniu toczgcym sie przed
sgdem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktorego wartos¢ przekraczataby réwnowartos¢ 10%
kapitatow witasnych Grupy.

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego przez
Asseco Poland S.A. zawarte zostaty w oddzielnym
Raporcie o stosowaniu przez Asseco Poland S.A. zasad
tadu korporacyjnego w roku 2017.

Informacje 0 wynagrodzeniu
uprawnionego do badania
finansowych

podmiotu
sprawozdan

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty
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przedstawione w punkcie 35 not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco

Poland za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Informacja dotyczaca zawarcia
z podmiotem uprawnionym do
sprawozdan finansowych

umowy
badania

Umowa zpodmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan Ernst & Young Audyt Polska spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. w przedmiocie
badania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A.
sporzgdzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017
roku zostata zawarta w dniu 2 czerwca 2017 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco
Poland S.A. w dniu 19 marca 2018.

Informacje dotyczaca stosowanej przez Asseco
Poland S.A. polityki roznorodnosci w odniesieniu
do wtadz Spotki

Asseco Poland S.A. nie posiada opracowanej i formalnie
zatwierdzonej przez organy  Spotki polityki
réznorodnosci w formie jednej regulacji. Zasady i
wytyczne polityki réznorodnosci regulowane s3 w
wewnetrznych dokumentach spétki, w tym w
szczegblnosci  zagadnienia te reguluje Polityka
Personalna, Kodeks etyki, Polityka zgodnosci oraz
Regulamin Pracy. Dokumenty te odnoszg sie do obszaru
réznorodnosci i skierowane s do wszystkich
pracownikéw, w tym do kadry zarzadzajacej.
Zdefiniowane w nich normy postepowania i wartosci
dotyczace relacji miedzyludzkich oparte s3 na
wspodlnych wartosciach Spotki, ktére tworzg fundament
postepowania i stuzg budowaniu wzajemnego zaufania,
uczciwosci i szacunku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

W Asseco Poland obowigzuje zasada rdéwnego
traktowania bez wzgledu na pteé, wiek, narodowosc¢,
orientacje seksualng, przekonania, poglady polityczne i
religijne, status majgtkowy, sytuacje rodzinnga, stopien
sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktére
mogg powodowac dyskryminacje bezposrednig lub
posrednig. Spodtka stosuje polityke réznorodnosci
poprzez zatrudnianie pracownikdéw zréznicowanych
pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego,
wyksztatcenia,  pochodzenia  kulturowego oraz
zapewnienie  wszystkim  pracownikom  réwnego
traktowania w miejscu pracy, z uwzglednieniem ich
zréznicowanych potrzeb oraz wykorzystaniem rdznic
miedzy nimi, do osiggniecia celdow stawianych przez
Spotke.

Na etapie rekrutacji pracownika stosowana jest metoda
selekcji, umozliwiajgca w sposob obiektywny ocenié
kompetencje merytoryczne kandydatéw, wykluczajac
jakiekolwiek przejawy dyskryminacji czy nieréwnego
traktowania. Spotka zapewnia rdwne warunki pracy,
sprzyjajace petnemu wykorzystaniu i rozwijaniu
unikalnych cech, umiejetnosci i zainteresowan
pracownikéw, w tym kadry menedzerskiej, m.in.
poprzez udziat w szkoleniach. Pracownicy organizacji
biorg udziat w szkoleniach opartych na dostrzeganiu
réznych cech osobowosci i czerpaniu z nich korzysci
poprzez ich rozpoznawanie i umiejetnosc
wykorzystywania do  zapewnienia efektywnej
wspotpracy. Kazdy pracownik ma mozliwosci awansu na
stanowisko  menedzerskie, jedli  wykaze sie
odpowiednimi osiggnieciami zawodowymi.

Wtadze Spétki oraz jej pracownicy majg swiadomosé jak
wazna jest réznorodnos$é, jako czynnik uwalniajgcy
kreatywnos¢ i  skfaniajgcy do  poszukiwania
niestandardowych rozwigzan oraz optymalizacji dziatan.
Te aspekty przektadaja sie na jakos$¢ Swiadczonych ustug
i efekty ekonomiczne, a w konsekwencji moga sie
istotnie przyczyni¢ do budowy przewagi konkurencyjnej
Spotki.
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Asseco Poland S.A.
do Raportu Rocznego

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A.
do Raportu Rocznego za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2017 roku



Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku idane porédwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majatkowq ifinansowang Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Adam Géral Prezes Zarzadu

Andrzej Dopierata Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki Wiceprezes Zarzadu

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Artur Wiza

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu



Oswiadczenie Zarzagdu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa i normami zawodowymi.

Adam Géral Prezes Zarzadu

Andrzej Dopierata Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Artur Wiza Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz Wiceprezes Zarzadu
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