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1 Informacje ogdlne

RCI Leasing Polska Sp. z 0.0. (dalej: Spdtka lub RCI Leasing) jest sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba

w Warszawie przy ulicy Marynarskiej 13, ktérej 100% udziatowcem jest RCI Banque S.A., Francja.

W roku 2019 roku Spoétka kontynuowata dziatalnos$¢, ktorej gtdwnym przedmiotem jest finansowanie zakupu
nowych samochoddw marek nalezgcych do Aliansu Renault-Nissan-Mitsubishi, a takze samochoddéw uzywanych
wszystkich marek. Spétka prowadzi takze dziatalno$¢ pomocniczg zwigzang z ubezpieczeniami i kredytami na
zakup samochoddw. Spdtka oferuje finansowanie zakupu samochodu w formie leasingu badz najmu. Samochody
bedace przedmiotem finansowania dystrybuowane sg w sieciach Autoryzowanych Partneréw Renault, Dacia,
Nissan, Infiniti lub Alpine oraz bezposrednio przez importeréw samochoddéw tych marek. Od 2017 roku zwiekszyt
sie udziat najmu w ogole sprzedazy. Spétka pozyskata réowniez finansowanie w formie emisji obligacji na kwote

50 000 000 ztotych.

Zarzad spotki RCI Leasing Polska Sp. z 0.0. jest organem jednoosobowym, Prezesem Spotki jest Pan Emmanuel

Pierre DUSSUSSOIS.

Il Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki

Aby poradzi¢ sobie z niepewnoscig wynikajgcg z pandemii Covid-19, RCI Leasing Polska Sp. z 0.0. podjat niezbedne
dziatania w celu zachowania bezpieczenstwa pracownikéw, zapewnienia ciggtosci biznesowej i wsparcia klientéw

W przezwyciezeniu tej sytuacji.

a / Dziatania wewnetrzne

Wdrozono Komitet Kryzysowy;

Ciagtos¢ dziatalnosci w formie pracy zdalnej (ograniczone wizyty w biurze);

Regularne informowanie wszystkich pracownikéw o $rodkach ostroznosci i aktualnym stanie;

Komunikacja ze wszystkimi kluczowymi dostawcami (w tym bankami) na temat procedury RCI Polska i zagdanie

procedury kryzysowej dostawcy;

100% kluczowych zadan objetych rozwigzaniami rezerwowymi (praca zdalna i procedura BCP);
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b / Wsparcie klientéw

Wakacje ptatnicze, do 3 miesiecy, na wniosek klienta. Odroczenie sptaty rat przez okres do 3 miesiecy i

wydtuzenie o ten sam okres tgcznego okresu sptaty umowy.

O ten program ubiegato sie okoto 20% portfela leasingu, zgodnie z instrukcjg EBA pozyczki te nie bedg uwazane

za restrukturyzowane.

¢ / Zaktualizowano prognoze wewnetrzng, uwzgledniajgc bezposrednie i posrednie skutki kryzysu
pandemicznego

Scenariusz podstawowy obejmuje stopniowe ozywienie rynku samochodowego w drugiej potowie 2020 r., przy
zachowaniu konserwatywnego kosztu ryzyka i dostepu do finansowania ograniczonego do istniejgcych umow

pozyczek bankowych.

Oczekuje sie zwiekszenia liczby pozycji w windykacji, a powigzany proces jest wzmacniany odpowiednimi

zasobami i narzedziami.

RCI Leasing nie ma statycznych brakdéw ptynnosci, a wszystkie biezgce umowy kredytowe sg zgodne z politykg

grupy.

Rezerwa ptynnosci RCl Leasing jest wspierana przez akcjonariusza, a zatem centralnie monitorowana przez RCI

Banque SA.

Pomimo niepewnosci co do skutkow pandemii Covid 19, zaktualizowana prognoza potwierdza odpornos¢ RCI
Leasing, pozostajgc rentowng i zachowujgc zdolno$¢ do refinansowania aktywow, nawet w scenariuszu

warunkow skrajnych bez odnowienia istniejgcych limitéw.

Lokalne kierownictwo Spétki uwaznie $ledzi sytuacje na lokalnym rynku, a prognozy sg aktualizowane zgodnie, z

silng kontrolg jej akcjonariusza.

i, Przewidywane kierunki rozwoju Spétki

Spotka obserwuje wzrost zainteresowania klientdw ustugami zapewniajagcymi uzytkowanie pojazdu bez
koniecznosci stawania sie jego wtascicielem. W roku 2019 byt kontynuowany trend wzrostu sprzedazy ustug
najmu w relacji do catosci sprzedazy spotki. Spotka ma w swoich planach rozwdj ustug najmu oraz leasingu

konsumenckiego pojazddéw.

Drugim zasadniczym kierunkiem rozwoju jest oferowanie klientom réznorodnych ustug i produktéw powigzanych

z samochodem i mobilnoscig w oparciu o rozwigzania e-commerce.
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Kwestie jakosci obstugi oraz dopasowanie zakresu $wiadczonych ustug do potrzeb klientéw pozostajg trzecim

gtéwnym priorytetem dla Spétki na najblizsze lata.

V. Ocena sytuacji finansowe;j

Wybrane pozycje z bilansu i rachunku zyskéw i strat Spoétki oraz wskazniki finansowe opisujgce wynik finansowy,

sytuacje finansowa i majgtkowq przedstawiajg sie nastepujaco:

Tres¢ /Okres 31.12.2019 31.12.2018

Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy 130 263 612,85 114 486 904,35

Pozostate przychody operacyjne 11 671 743,05 8 028 543,07

Przychody finansowe 11 979,81 2 065,60

Zyski nadzwyczajne 0 0

Koszty dziatalnosci operacyjnej 42 950 429,53 36 072 364,63
35 827 086,74

Zysk brutto

34 754 935,79

Zysk netto 3317118285 16 709 754,29
Bilans

Zapasy 5 616 563,54 3904 921,26

Naleznosci z tytutu dostaw 639 788 906,06 558 751 151,16

Aktywa obrotowe 664 977 472,31 582 627 281,67

Suma aktywow 1596 997 826,56 1 435 456 728,69

Kapitat wiasny 142 119 299,58 108 948 116,73

Zobowiazania krétkoterminowe 725 007 426,87 714 899 017,65

Zobowigzania z tytutu dostaw 23 247 328,25 26 541 889,67

Suma zobowigzan i rezerw 1454 878 526,98 1326 508 611,96

llo$¢ dni okresu obrotowego 365 365

Wskazniki

Rentownos¢ sprzedazy brutto (zysk

brutto/przychody) 25% 28%

Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysk

netto/przychody) 23,37% 14%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (zysk netto/kapitat

wiasny x 100%) 23,34% 15%

Wskaznik rotacji majatku (przychody ze

sprzedazy/suma aktywdw) 8,16% 8%

Rotacja naleznosci w dniach (naleznosci/przychody

ze sprzedazy x 365) 1793 1781

Rotacja zobowigzan w dniach (zobowigzania z tyt.

Dostaw/koszty operacyjne x 365) 198 269

Rotacja zapas6w w dniach (zapasy/przychody ze

sprzedazy x 365) 16 12

Stopa zadtuzenia (suma zobowiagzan i rezerw/suma

aktywow) 91% 92%

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym (kapitat

wiasny/suma aktywéw) 9% 8%

Kapitat obrotowy netto (aktywa obrotowe -
zobowigzania krétkoterminowe)

(60 029 955)

(132 271 735,98)

Wskaznik ptynnosci (aktywa

obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) 1 0,81
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci ((aktywa
obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe) 1 0,81
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W 2019 roku na potrzeby leasingu Spétka zakupita samochody o tgcznej wartosci 1 031 798 990,80 ztotych netto.
W roku 2018 byto to 1 114 040 748,64 ztotych netto.

Dziatalno$¢ Spotki finansowana jest za pomocg kredytéw bankowych i emisji obligacji. Sytuacja na rynku
miedzybankowym miata bezposredni wptyw na podwyzszenie kosztu finansowania Spétki. Wartosé zaciggnietych
kredytéw (bez uwzglednienia naliczonych odsetek) na dzien bilansowy wynosita 1 330 500 000,00 ztotych oraz
50 000 000,00 ztotych z tytutu emisji obligacji.

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 1 596 997 826,56 ztotych.

W 2019 roku nastgpito wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci (cyklu z 1781 dni w 2018 do 1 793 dni na koniec
grudnia 2019), oraz skrécenie rotacji zobowigzan (z 269 dni w 2018 roku do 198 dni na koniec grudnia 2019).

Wskaznik rotacji majatku utrzymywat sie na takim samym poziomie 8% na koniec 2019 oraz na koniec 2018 roku.

Wskaznik ptynnosci wzrdst z poziomu 0,81 na koniec 2018 do 1 na koniec grudnia 2019, a takze wskaznik szybkiej
ptynnosci wzrdst z 0,81 do 1 w analogicznym okresie. Stopa zadtuzenia wyrazona jako stosunek sumy zobowigzan
i rezerw do sumy bilansowej spadta z poziomu 92% na koniec 2018 na poziom 91% oraz na koniec 2019 roku.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym wzrdst z poziomu 8% na koniec 2018 roku do poziomu 9% na

koniec 2019 roku.

Spotka osiggneta dochdd podatkowy. Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto spadt z poziomu 28% na koniec
2018 roku do 25% na koniec 2019 roku, a wskaznik rentownosci sprzedazy netto wzrést z poziomu 14% na koniec
2018 roku do poziomu 23,37% na koniec 2019 roku. Wskaznik rentownosci netto kapitatéw wtasnych wynosit

23,34%.

V. Informacje o udziatach wtasnych

W roku obrotowym 2019 nie miato miejsca nabycie udziatéw wtasnych.

VL. Informacje o instrumentach finansowych

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

a) Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spétki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
udzielonych Spoéfce kredytéw o zmiennej stopie procentowej finansujgcych transakcje leasingowe o statej stopie

dochodu.
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Spoétka zarzadza ryzykiem stopy procentowej dostosowujac okres zapadalnosci poszczegdlnych kredytéw, ich
wartosc¢ i stope procentowg, do okresu wymagalnosci naleznosci z tytutu leasingu finansowego i ich wartosci,
zabezpieczajgc wartos¢ marzy do uzyskania z danej czesci portfela naleznosci leasingowych (ALM — Assets
Liabilities Management). Dla czesci zobowigzan kredytowych opartych na zmiennej stopie procentowej Spétka
stosuje polityke zarzadzania kosztem oprocentowania polegajacg na zawieraniu transakcji SWAP na stope
procentowg. W roku 2019 i 2018 wszystkie zaciggniete pozyczki miaty stata stope procentows i Spotka nie

zawierata transakcji SWAP.

Spotka jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych powodowanych przez stopy procentowe,
zwigzane z aktywami i zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych, oraz na ryzyko zmiennosci wartosci
godziwej wynikajgce z aktywdw i zobowigzan o statych stopach procentowych. Spétka minimalizuje ryzyko stopy

procentowej poprzez:

e odpowiednie uksztattowanie struktury aktywéw i pasywéw o zmiennej i statej stopie
procentowej,

e stosowanie pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych typu swap.

b) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowe] przez Spoétke w sytuacji, kiedy strona instrumentu
finansowego nie spetnia obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim
z naleznosciami leasingowymi. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod
wzgledem jakosci i wartosci portfela wierzytelnosci z tytutu udzielonych naleznosci leasingowych, dzieki polityce

ustalania limitow kredytowych dla stron umowy.

Ryzyko kredytowe Spoétki Zarzad ocenia jako niskie, ze wzgledu na rozproszong baze kontrahentéw i brak

kumulacji istotnych pozycji naleznosci.

c) Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami sprzedazy, zakupu oraz pozyczkami, ktdre sg
wyrazone w walucie obcej, czyli gtdwnie EUR. Spoétka minimalizuje ryzyko walutowe poprzez odpowiednie

uksztattowanie struktury aktywdw i pasywdéw wyrazonych w walutach obcych.

Ryzyko walutowe Spoétki Zarzad ocenia jako niskie, ze wzgledu na niski procent (ponizej 1%) transakcji zakupu i
sprzedazy wyrazonych w walutach obcych. Na dzien bilansowy oraz na koniec poprzedniego okresu

sprawozdawczego nie byto istotnych wartosci naleznosci lub zobowigzan wyrazonych w walucie obce;.
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d) Pochodne instrumenty finansowe

1 stycznia 2002 r. Spoétke zaczeto obowigzywac Rozporzgdzenie Ministra Finansow w sprawie szczegdétowych
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.
Rozporzadzenie to wymaga, by jednostka gospodarcza wszystkie instrumenty pochodne wykazywata w bilansie
w wartosci godziwej. Instrumenty pochodne nie bedace instrumentami zabezpieczajgcymi muszg by¢ wyceniane
do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat. Jesli instrument pochodny jest instrumentem
zabezpieczajgcym, wowczas w zaleznosci od charakteru zabezpieczenia, zmiany w wartosci godziwej sg albo
kompensowane ze zmianami wartosci godziwej aktywdw, zobowigzan i uprawdopodobnionych przysztych
zobowigzan za posrednictwem rachunku zyskéw i strat, albo ujmowane jako oddzielny skfadnik kapitatéw

wtasnych, do momentu, gdy zabezpieczana pozycja nie zostanie ujeta.

Ze wzgledu na brak mozliwosci spetnienia formalnych wymogdéw narzuconych przez Rozporzadzenie Ministra
Finansdw w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny zakresu ujawniania i sposobu prezentacji

instrumentow finansowych Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Na koniec 2019 r. i 2018 r. Spotka nie miata zawartych uméw instrumentéw pochodnych.

e) Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig RCI Leasing Polska Sp. z 0.0. ma na celu zabezpieczenie terminowego wywigzywania sie

z zobowigzan finansowych wynikajgcych z warunkéw umow o refinansowanie, zawartych z innymi bankami.

W 2019 roku strategia zarzadzania ptynnoscig polegata na finansowaniu dziatalnosci podstawowej liniami

refinansowymi pozyskanymi z RCI Banque S.A. oraz od innych bankéw lokalnych.

Zarzad RCI Leasing Polska Sp. z 0.0. doktada nalezytej starannosci i ostroznosci w zagwarantowaniu pozyskania

$rodkow finansowych, zapewniajgcych utrzymanie ptynnosci Spotki na odpowiednim poziomie.

Spotka zamierza kontynuowaé polityke zabezpieczania sie przed ryzykiem finansowym.
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