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PODSTAWOWE DANE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

1. DANE DOTYCZACE SPOtKI DOMINUJACEJ

Firma
Forma prawna
Siedziba

Adresy prowadzenia
dziatalnosci

Telefon
Fax
E-mail
www
NIP
REGON

KRS

Data rejestracji

Zarzad

Rada Nadzorcza

Kapitat zaktadowy

HUB.TECH S.A.
Spétka akcyjna

85-825 Bydgoszcz, ul. Jakdba Hechlinskiego 4

85-825 Bydgoszcz, ul. Jakdba Hechlinskiego 4

(+48) 52 374 82 40
(+48) 52 361 09 62

info@hub.tech

www.hub.tech
953-24-89-839

093224721

Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy

pod numerem 0000482497
05.11.2013r.

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Pawet Rodowicz - Wiceprezes Zarzgdu

Cezary Pawlikowski
Barbara Wiaderek
Marek Kutazyniski
Andrzej Mos
Tomasz Wasilewski
Mariusz Korczynski

46.749.018,00 zt (optacony w catosci)

Akcjonariat Spotki w dniu 31.12.2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji L'CZPa % glosow
gloséw
Scotts Enterprises Limited 204 834 164 43,82% 204 834 164 43,82%
Piotr Bogusz 50 000 000 10,70% 50 000 000 10,70%
Marcin fukaszewicz 24 024 510 5,14% 24 024 510 5,14%
Pozostali 188 631 506 40,35% 188 631 506 40,35%
¥ acznie 467 490 180 100,00% | 467 490 180| 100,00%
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http://www.boruta-zachem.pl/

2. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2021r. Spétka HUB.TECH S.A. posiadata udziaty w czterech
spotkach:

o Onlybio.Life S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Jakéba Hechlinskiego 6,
- 100% udziatu,

e Boruta-Zachem Kolor S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Jakéba
Hechlinskiego 4, - 100% udziatu,

e Stars Space S.A. z siedzibg w Warszawie ul. Aleje Jerozolimskie 136,
- 86,83% udziatu

e Inventionbio S.A. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Jakéba Hechlinskiego 4,
- 61,92% udziatu,

W(g stanu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Onlybio.life S.A. jest spotka
produkcyjno-handlowg oferujgca ekologiczne kosmetyki i produkty czyszczgce pod
markami OnlyBio i OnlyEco i jest w 100% zalezna od HUB.TECH S.A.

Boruta-Zachem Kolor S.A. jest spotkg produkcyjng w zakresie barwnikow i
pigmentow i jest w 100% zalezna od HUB.TECH S.A.

Podmiot trzeci — Stars.Space S.A. jest spétkg handlowg, kioérej dziatalnos¢
koncentruje sie na monetyzacji influencer marketingu celem sprzedazy ekologicznych
kosmetykdw pod markg Stars from the Stars, kierowanych do mtodego konsumenta.

Podmiot czwarty - Inventionbio S.A. jest Spétkg produkcyjng oraz badawczo
rozwojowg z zakresu biotechnologii przemystowe;j.

Spoétkami zaleznymi od Boruta-Zachem S.A. na dzien 31.12.2021 r. byta zatem
Onlybio.life S.A., Inventionbio S.A. , Stars. Space S.A. oraz Boruta-Zachem Kolor S.A.

Przedmiotowy raport stanowi zaréwno raport roczny dot. Emitenta, jak i raport
skonsolidowany Emitenta bedgcego jednostkg dominujgca.

3. CHARAKTERYSTYKA DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w branzy biotechnologicznej i chemicznej w
nastepujgcych obszarach:
e produkcji i sprzedazy ekologicznych kosmetykdéw i Srodkéw czystosci,
e realizacji i komercjalizacji projektow badawczo-rozwojowych w dziedzinie
biotechnologii,
e produkgji i sprzedazy srodkow barwigcych.

Na przestrzeni ostatnich lat Spétka dokonata transformacji biznesowej w postaci
przejscia od tradycyjnej dziatalnosci przemystowej skoncentrowanej na ostatnim z
wymienionych sektoréw, tj. produkcji i sprzedazy barwnikéw, pigmentéw, rozjasniaczy
optycznych oraz innych srodkéw chemicznych, do stworzenia Grupy Kapitatowej
specjalizujgcej sie obszarze innowacyjnych rozwigzan z dziedziny biotechnologii oraz
chemii, w szczegolnosci rozwoju, produkcji i sprzedazy srodkéw chemii gospodarczej i
kosmetykéw na bazie biosurfaktantow, czego zwienczeniem byta zmiana nazwy (firmy)
Spotki z Boruta-Zachem S.A. na Hub.Tech S.A.



Dzieki przeprowadzonym procesom stworzenia nowej struktury Grupy Kapitatowej oraz
wydzieleniu poszczegolnych obszardéw dziatalnosci do spotek wchodzgcych w jej skiad,
Emitent, jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej, przyjgt od poczatku 2021 r. role
spoétki holdingowej, ktéra nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej generujgcej przychody
ze sprzedazy produktow lub ustug w sposéb regularny, a jego dziatalnos¢ skupia sie na
budowie i zarzadzaniu Grupg Kapitatowg, w skfad ktérej wchodza:

e Inventionbio S.A. — prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie realizacji i komercjalizaciji
innowacyjnych  projektéw badawczo-rozwojowych (B+R) w dziedzinie
biotechnologii oraz produkcji tzw. zielonej chemii,

e Onlybio.life S.A. — prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie produkcji i sprzedazy
naturalnych kosmetykdw pod markg OnlyBio oraz ekologicznych srodkéw
czystosci pod markg OnlyEco,

e Stars.Space S.A. — prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie monetyzaciji influencer
marketingu celem sprzedazy ekologicznych kosmetykéw dla miodego
konsumenta,

e Boruta-Zachem Kolor S.A. — prowadzgca dziatalno$¢ w zakresie produkcji i
sprzedazy barwnikow, pigmentow i rozjasniaczy optycznych.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w trzech lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy, Zgierzu oraz w
Warszawie.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Sprzedaz Grupy Kapitatowej opiera sie na podstawowych kategoriach, w sktad ktérych
wchodza:
e kosmetyki,
e Srodki barwigce (barwniki, pigmenty i Srodki pomocnicze)
e chemia gospodarcza,
e a takze ustugi oraz pozostate przychody ze sprzedazy wyrobdw, materiatéw
i towardw.

W roku 2020r. do rangi najwiekszej kategorii produktowej pod wzgledem
przychodowym urosty ekologiczne kosmetyki, ktére odpowiadaty za 50,4% sprzedazy
w 2020 r. generujgc przychod w wys. 24.857 tys. PLN, podczas gdy w 2019 r. byto to
3,8% (1.126 tys. PLN). Natomiast w 2021 r. sprzedaz kosmetykow stanowita juz 77,8%
zrealizowanej sprzedazy, generujgc przychody rzedu 81.649 tys. PLN.

Oznacza to, iz jest to kluczowa grupa produktowa Grupy Kapitatowej, ktéra ma by¢
rowniez rozwijana w przysztosci.

Drugg pod wzgledem udziatu w przychodach w 2021 r. kategorig produktowg byty srodki
barwigce, tj. barwniki, pigmenty oraz substancje pomocnicze. Jest to asortyment
znajdujgcy sie w ofercie Grupy Kapitatowej najdtuzej, bo od poczatku jego powstania. W
2021 r. udziat barwnikéw zmalat do 20,0% sumy przychoddw, co wynikato ze sprzedazy
na poziomie 20.966 tys. PLN. Z kolei w 2020 r. srodki barwigce odpowiadaty za 39,0%
tacznej wartosci sprzedazy Grupy Kapitatowej, co wynikato z wygenerowanych
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przychodow w wys. 19.238 tys. PLN. Warto$¢ przychodéw dla tej kategorii produktéw w
2019 r. ksztattowata sie na podobnym poziomie i byta rowna 19.076 tys. PLN, natomiast
biorgc pod uwage udziat $rodkow barwigcych w strukturze sprzedazy, w 2019r.
stanowity one jeszcze 64,1% sumy przychodow. Jak wynika z powyzszych danych,
sprzedaz produktow tej grupy charakteryzuje sie stabilng wartoscia, nie daje jednak
mozliwosci dalszego szybkiego wzrostu, w zwigzku z czym jej udziat w strukturze maleje
na rzecz innych produktéw, zwltaszcza kosmetycznych.

Kolejng podstawowg grupg produktowg Grupy sg srodki chemii gospodarczej. W 2021 r.
przychody ze sprzedazy chemii gospodarczej byty réwne 1.171 tys. PLN i stanowity 1,1%
tacznej wartosci przychoddéw, co oznacza spadek w stosunku do 2020r., gdy ich
sprzedaz osiggnefa wartos¢ 2.253 tys. PLN i stanowita 4,6% ogétu sprzedazy. Z kolei w
2020 r. miat miejsce spadek w stosunku do rekordowego 2019 r., zaréwno pod katem
wartosci sprzedazy réwnej 7.822 tys. PLN, jak i jej udziatu w przychodach na poziomie
26,3%. Srodki chemii gospodarczej sg grupa produktows, ktéra nie spetnita rynkowych
oczekiwahn Grupy Kapitatowej, wobec czego zakladane jest stopniowe wygaszanie
dziatalnosci w tym zakresie, na rzecz koncentracji na innych, szybciej rozwijajgcych sie
i bardziej perspektywicznych obszarach oferty.

WSsrdd mniej istotnych kategorii sprzedazowych Grupy Kapitatowej znajdujg sie ustugi.
W ciggu roku obrotowego 2021 r. ustugi wygenerowaly jedynie 285 tys. PLN, tj. 0,3%
tacznych przychodow ze sprzedazy. W 2020 r. przychody z tytutu ustug wynosity 872
tys. PLN, tj. 1,8% facznej sprzedazy, co wynikato m.in. ze swiadczenia na rzecz
podmiotu zewnetrznego ustugi konfekcjonowania wyrobow kosmetycznych przez spotke
zalezng Emitenta — Onlybio.life S.A. W 2019 r. byto to 1.533 tys. PLN (5,2% tgcznych
przychoddéw). W latach 2019-2020r. w przychodach ztytutu ustug wykazywano
w szczegolnosci wynajem przez Hub. Tech S.A. powierzchni produkcyjno-biurowej oraz
maszyn i urzgdzen na rzecz spoétki Inventionbio S.A. (oraz jej poprzednika prawnego,
spotki Inventionbio sp. z 0.0.) w rocznej wysokos$ci ok. 1.500 tys. min PLN. W dniu 29
grudnia 2020 r. spétka ta zostata wigczona do Grupy Kapitatowej, wobec czego
poczgwszy od 30 grudnia 2020 r. przychody te sg objete wytgczeniem konsolidacyjnym.

Ostatnig grupe sprzedazowg stanowity pozostate wyroby, materiaty itowary.
W analizowanym okresie nie miata ona istotnego znaczenia, zaréwno pod wzgledem
warto$ciowym, jak i udziatu w tgcznej sprzedazy, poniewaz nigdy nie przekraczata progu
5% tacznych przychoddéw ze sprzedazy. W 2021 r. sprzedaz pozostatych wyrobdw,
materiatéw i towaréw miata marginalne znaczenie i wynosita 909 tys. PLN (0,9% udziat
w fgcznej sprzedazy). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w sktad tej pozycji w 2021 r. weszta
rowniez sprzedaz dodatkébw do karmy dla zwierzat (w kwocie 117 tys. PLN), czyli
najmtodszej kategorii sprzedazowej Grupy Kapitatowej, dla ktérej dopiero rozpoczeto
proces komercjalizacji. W 2020 r. wartos¢ tej kategorii wynosita 2.118 tys. PLN
i stanowita 4,3% przychodéw ogdtem. W 2020 r. w pozycji tej wykazano sprzedaz przez
Grupe surowcéw i opakowan do produkcji srodkéw higienicznych do poprzednika
prawnego spoétki Inventionbio S.A. (Inventionbio sp. z 0.0.), ktéra weszta w sktad Grupy
Kapitatowej dopiero w dniu 29 grudnia 2020 r. W 2019 r. wartos¢ kategorii pozostatych
wyrobow, materiatéw i towaréw byta réwna 201 tys. PLN i stanowita 0,7% przychodow
ogotem.



Strukture sprzedazy realizowanej przez Grupe dla podstawowych kategorii
sprzedazowych w latach 2018-2020 oraz w okresie roku obrotowego 2021r.
Z przedstawia ponizsza tabela.

Za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia
Przychody ze sprzedazy 2021 2020 2019

w podziale na kategorie produktowe Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat

w tys. PLN w % w tys. PLN w % w tys. PLN w %

Kosmetyki 81707 77,8% 24 857 50,4% 1126 3,8%
Barwniki, pigmenty i Srodki pomocnicze 20 966 20,0% 19238 39,0% 19 076 64,1%
Chemia gospodarcza 1171 1,1% 2253 4,6% 7822 26,3%

Ustugi 285 0,3% 872 1,8% 1533 5,2%

Pozostate wyroby, materiaty i towary 909 0,9% 2118 4,3% 201 0,7%
RAZEM 105 039 100,0% 49 338 100,0% 29758 100,0%

Jak wskazano na wstepie, dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej
w poszczegolnych obszarach jest realizowana poprzez dedykowane jednostki zalezne.

5. Informacje o rynkach zbytu

Sprzedaz produktow oferowanych przez Grupe Kapitaltowg HUB. TECH S.A.
realizowana jest zarowno w kraju, jak i za granicg. W 2021 r. sprzedaz krajowa wynosita
97.795 tys. PLN istanowita 93,1% przychodéw, wobec 46.323 tys. PLN i 93,9%
przychoddéw Emitenta w 2020 r. oraz 27.469 tys. PLN i przychodéw Emitenta 99,6%
w 2019r.

W 2021 r. sprzedaz zagraniczna wynosita 7.244 tys. PLN i stanowita 6,9% tgcznych
przychoddw ze sprzedazy , co oznaczato wzrost sprzedazy za granicg w stosunku do
2020 r. 0 140,3%. W 2020 r. przychody z eksportu (obejmujgcego rowniez sprzedaz do
krajow UE) wynosity 3.015 tys. PLN, a ich udziat w przychodach ze sprzedazy Emitenta
ksztattowat sie na poziomie ok. 6,1%, co oznaczato wzrost ich wartosci w poréwnaniu
do 2.288 tys. PLN dla 2019 r. 0 55,9%. Z kolei w 2019 r. udziat eksportu wynosit ok.
7,7%. Jak wynika z powyzszych danych sprzedaz zagraniczna Emitenta rosnie przy
wysokiej, dwucyfrowej dynamice, jednak z uwagi na niskg baze, atakze znacznie
wyzsze tempo wzrostu sprzedazy krajowej, udziat eksportu w ogdlnej sprzedazy
pozostaje na relatywnie statym, niskim poziomie.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture sprzedazy w podziale na przychody
realizowane w kraju, w UE i poza jej granicami w latach 2019-2021



Za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia
Przychody ze sprzedazy 2021 2020 2019
wg kraju odbiorcy

Wartosé Udziat Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat

w tys. PLN w % w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Polska 97 795 93,1% 46 323 93,9% 27 469 92,3%
UE 3149 3,0% 1603 3,3% 857 2,9%
Poza Unie Europejska 4094 3,9% 1411 2,9% 1431 4,8%
RAZEM 105 039 100,0% 49 338 100,0% 29758 100,0%

6. SYTUACJA KADROWO - PELACOWA
Stan zatrudnienia

Na dzien 31.12.2021 r. zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Emitenta wynosito 277 oséb
(247,69 etatu) z czego w HUB. TECH S.A. - 18 oséb (17,75 etatu).

System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Spétce ksztattowane sg w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz
Regulamin Premiowania.

Gloéwne zatozenia systemu wynagradzania to:
» wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikow na stanowiskach
robotniczych i nierobotniczych,
» dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach
nadliczbowych i nocnych),
» premia uzalezniona od wynikéw wyptacana zgodnie z Regulaminem
Premiowania.

7. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALANOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ

Zarzad Spotki Boruta-Zachem S.A. nie widzi istotnych czynnikdéw ryzyka ani zagrozen
dla funkcjonowania Grupy Kapitatowe;j.

Na wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy osiggnietg w 2020 roku decydujgcy wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

» zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez
Spoétke asortyment,

» poziom wynegocjowanych cen zbytu,

ograniczenia zwigzane z systemem REACH w UE

ograniczenia i utrudnienia zwigzane ze stanem epidemiologicznym

YV VvV

ale takze jednoczesnie:



» wahania kursow walut (USD i EUR), majgce wptyw zarédwno na poziom
przychodow jak i kosztéw wytworzenia,

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego poziomu zapasow

Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowac ryzyko wystgpienia zjawiska starzenia sie
standbw magazynowych poprzez polityke operacyjng Spotek. Sposéb prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe zaktada szybki obrét zapasami, w zwigzku z czym istotnie
minimalizowany jest okres przechowywania towarow w magazynie. Jednoczesnie Grupa
korzysta z magazynéw o odpowiednim standardzie i wyposazeniu zapewniajgcym
bezpieczenstwo i wlasciwe warunku dla przechowywania surowcéw jak i produktow
gotowych, co w znacznym stopniu ogranicza mozliwe wystgpienie niekorzystnych
zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych linii kosmetykéow i chemii
gospodarczej

Strategia rozwoju Grupy Kapitalowej HUB.TECH S.A. zaktada m.in. rozwdj poprzez
produkcje naturalnych kosmetykow i srodkow czystosci. Wprowadzenie na rynek tych
wyrobéw moze wigza¢ sie z ryzykiem wystgpienia probleméw z odpowiednim
lokowaniem produktow na rynku, a takze wptyng¢ negatywnie na wielkos¢ sprzedazy
dotychczasowych produktow Spotki, co mogtoby z kolei wywrzeé negatywny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Spoétke w przysziosci. Ponadto ulepszanie oraz
wprowadzanie nowych linii kosmetykéw oraz chemii gospodarczej na rynek wymaga
poniesienia naktadéw na badania i rozwoj, w celu opracowania coraz to lepszych formut
kosmetykdw i srodkow czystosci. Nie daje to jednak gwarancji, ze kosmetyk, ktéry
powstanie, wzbudzi zainteresowane konsumentow, co wiecej, wysitki wiozone w
opracowanie nowej linii kosmetykdw i srodkdw czystosci nie zawsze prowadzg do jej
powstania. W konsekwencji koszty badan poniesione przez Grupe mogag nie przetozy¢
sie na przychody czy zyski. W celu minimalizacji ww. ryzyka, Zarzad na biezgco
monitoruje sytuacje w branzy oraz Sledzi pojawiajgce sie kosmetyki konkurencji. Dzieki
temu moze reagowac na pojawiajgce sie trendy tworzgc konkurencyjne linie produktow,
zarowno pod wzgledem jakosciowym, jak i cenowym.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Istotnym aktywem Grupy Kapitatowej sg wykorzystywane systemy informatyczne
pozwalajgce na sprawng i terminowa obstuge sprzedazy oraz procesow produkcyjnych
(systemy B2B). Gtéwnym celem jest usprawnienie i automatyzacja procesow
biznesowych wewnatrz Grupy, Grupg a jej dostawcami i odbiorcami, a takze powigzanie
takich dziatan jak rozliczenia finansowe, kontrola proceséw produkcyjnych i kontrola
jakosci, zarzgdzanie stanami magazynowymi z organizacjg proceséw zakupdéw i
sprzedazy. Nie mozna wykluczy¢, ze wdrozenie systemu moze ulec wydtuzeniu, mogg
wystgpi¢ istotne btedy w jego dziataniu, zwlaszcza w poczatkowej fazie, co moze
skutkowac¢ czasowymi zaktoceniami dziatalnosci operacyjnej i negatywnie wptyngc na
realizowane wyniki finansowe.



Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej
kadry

Grupa Kapitatowa HUB.TECH S.A. prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktérej zasoby
ludzkie i kompetencje pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych
czynnikdw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie czionkéw Zarzgdu oraz
innych osob zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spoétkach, w tym w szczegdlnosci dziat
handlowy i produkcyjny oraz laboratoria B+R stanowig czynniki istotne z punktu widzenia
interesow strategicznych Grupy HUB.TECHC S.A. W przypadku utraty znaczacej czesci
wykwalifikowanej kadry (odejscie kluczowych pracownikow) Grupa moze przejSciowo
nie by¢ w stanie zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krotkim okresie
niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii,
zniszczenia lub utraty majatku

Grupa w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentéw barwnikéw i pigmentow,
biosurfaktantéw, naturalnych kosmetykéw oraz srodkéw czystosci wykorzystuje
specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia
lub utraty rzeczowego majgtku trwatego Spoétek (w tym w szczegdlnosci parku
maszynowego), moze wystgpi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze
przejsciowo doprowadzi¢ do opdznieh w terminowej realizacji zamdwien ztozonych
przez klientéw, a tym samym wplyng¢ negatywnie na osiagane przez Grupe wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Grupa nieustannie ponosi koszty naktadow na prace badawczo-rozwojowe majgce na
celu opracowanie i wprowadzenie na rynek nowych produktéw oraz wdrazanie nowych
lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw
rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcéw. Istnieje ryzyko, ze niewtasciwa
polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowe] przetozy sie na zmniejszenie
konkurencyjnosci oferty produktowej Grupy, badz tez nie wszystkie srodki wydatkowane
na te dziatalnos¢ przetoza sie na zaktadany wzrost przychoddw i zyskow.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z dotacji unijnych

Grupa HUB.TECH S.A. w ramach realizacji nowych projektéw inwestycyjnych korzysta
z dotacji unijnych.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku wykorzystania dotacji unijnych niezgodnie z umowag
zaistnieje koniecznos¢ zwrotu otrzymanych srodkéw. W takim przypadku istnieje
mozliwos¢, ze Grupa bedzie musiata dodatkowo finansowac¢ swoje inwestycje z innych
zrédet np.  kredytem, pozyczka, emisjg papieréw dtuznych, ktérych koszt negatywnie
wplynie na poziom marz, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe. Ryzyko to
jest minimalizowane dzieki znacznemu doswiadczeniu wykwalifikowanej kadry we
umiejetnosci wykorzystywania wspoffinansowania inwestycji ze srodkdéw unijnych.
Dotychczas realizowane a zakonczone inwestycje poddawane byly kontrolom
wiasciwych organow, ktore nie wnosity zastrzezeh.



8. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2021 r. nakfady inwestycyjne w Grupi Kapitatowej wynosity 28.023 tys. PLN (wobec
144.828 tys. PLN w 2020 r.). Kwota 25.123 tys. PLN to wydatki na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych (wobec 29.492 w tys. PLN w 2020 r.), w sktad ktérych wchodzity m.in.
wydatki na inwestycje w budynkach (13.020 tys. PLN), urzadzenia techniczne i maszyny
(6.574 tys. PLN), grunty (3.215 tys. PLN, w tym dziatka nabyta przez Inventionbio S.A.
za kwote 1.905 tys. PLN oraz dziatka nabyta przez Onlybio.life S.A. za kwote 1.310 tys.
PLN) oraz srodki transportu (2.225 tys. PLN). Doszto rowniez do nabycia akcji w spotce
Stars.Space S.A. za kwote 2.900 tys. PLN.

9. NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA GRUPY W 2021ROKU

Luty 2021

Marzec 2021

Czerwiec 2021

Lipiec 2021

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote
15.000.000,00 PLN, do kwoty 46.749.018,00 PLN, w drodze emisji
150.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda.

Rejestracja zmiany nazwy (firmy) spotki z Boruta-Zachem Spoétka
Akcyjna na Hub.Tech Spotka Akcyjna.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Boruta-Zachem
Kolor sp. z 0.0. o kwote 7.962.100,00 PLN, do kwoty 7.967.100,00
PLN, w drodze emisji 79.621 udziatow o wartosci nominalnej 100,00
PLN kazdy.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Inventionbio S.A.
o kwote 2.237.266,20 PLN, do kwoty 22.242.266,20 PLN, w drodze
emisji 22.372.662 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda.

Podjecie przez walne zgromadzenie Ethy S.A. (obecnie: Stars.Space
S.A.) decyzji ozmianie firmy na Stars.Space S.A. oraz podziale
wartosci nominalnej akgji (split) w stosunku 100:1 (z 10 PLN na 0,10
PLN per akcja), a takze o emisji 29.000.000 akcji serii B o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda o tgcznej wartosci emisyjnej 2.900.000
PLN, ktore zostaty objete przez Emitenta.

Zawarcie przez Inventionbio S.A. umowy o zachowaniu poufnosci
z DKSH International Ltd. z siedzibg w Zurychu (Szwajcaria)
w zwigzku z negocjacjami dotyczgcymi mozliwosci nawigzania
wspotpracy w zakresie przyjecia przez DKSH International Ltd. roli
dystrybutora surowcow kosmetycznych powstalych na bazie
inteligentnych nos$nikéw Inventionbio S.A., umozliwiajgc ich sprzedaz
na rynkach zagranicznych do duzych producentow kosmetykow.

Podpisanie przez Ethy S.A. (obecnie: Stars.Space S.A.) umowy
strategicznej z TikTok Polska, wramach ktorej kontrahent jako
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Sierpien 2021

Wrzesien 2021

Pazdziernik
2021

Listopad 2021

Grudzien 2021

platforma  spotecznosciowa  zadeklarowat  miedzynarodowe
partnerstwo marketingowo-technologiczne, w pierwszej kolejnosci
obejmujgce dziatania promocyjne wokét nowej marki kosmetycznej
Stars from the Stars, a docelowo zwigzane z promocjg produktéw na
skale globalna.

Rejestracja zmiany nazwy (firmy) spotki Ethy S.A. na Stars.Space
S.A. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki o kwote
2.900.000,00 PLN, do kwoty 3.000.000,00 PLN, w drodze emisji
290.000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda, a takze
zmiany wartosci nominalnej akcji z 10,00 PLN na 0,10 PLN kazda
akcja.

Nabycie 1.000.000 akcji spotki Stars.Space S.A. przez Emitenta,
w tym 600.000 akcji serii A oraz 400.000 akcji serii A1. W wyniku
transakcji Emitent osiggnat stan posiadania 30.000.000 akcji spétki
Stars.Space S.A. i pozostat udziatowcem posiadajgcym 100% udziat
w kapitale zaktadowym iw ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu tej spofki.

Zarekomendowanie przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci do dofinansowania projektu Onlybio.life S.A. pt.
"Wdrozenie innowacyjnej gamy kosmetykow zawierajgcych w swoim
sktadzie nosniki Z enkapsutowang substancjg aktywng"
obejmujgcego m.in. budowe budynku wraz z dedykowanymi liniami
produkcyjnymi celem wprowadzenia na rynek produktéw zgodnych
Z trendami zastosowania rozwigzan nanotechnologii w kosmetykach.
Szacunkowa wartos¢ projektu to ok. 14.900.000 PLN przy
dofinansowaniu w wysokoséci ok. 6.500.000 PLN i wktadzie wtasnym
réwnym ok. 8.400.000 PLN.

Przeprowadzenie emisji 4.550.000 akcji serii C przez spotke
Stars.Space S.A. ofgcznej warto$ci emisyjnej 4.550.000,00 PLN
z przeznaczeniem na sfinansowanie produkcji kosmetykéw marki
Stars from the Stars we wspoétpracy z Onlybio.life S.A. oraz dziatania
marketingowe zwigzane zpromocjg ww. marki kosmetykow
w mediach spotecznosciowych.

Rejestracja przeksztatcenia formy prawnej spétki Boruta-Zachem
Kolor sp. zo.0. na Boruta-Zachem Kolor S.A., tj. ze spdki
z ograniczong odpowiedzialnoscig, na spotke akcyjna.
Sprzedaz przez Emitenta 24 udziatéw stanowigcych 24% kapitatu
zaktadowego spotki Biochemia Investments sp. z o.0.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Stars.Space S.A.
0 kwote 455.000,00 PLN, do kwoty 3.455.000,00 PLN, w drodze
emisji 4.550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda.
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10. INWESTYCJE KAPITALOWE PLANOWANE NA NAJBLIZSZE 12 MIESIECY

Grupa planuje wprowadzi¢ na parkiet gtéwny GPW akcje spotki dominujgcej HUB. TECH
S.A oraz spofki zaleznej INVEMTIONBIO S.A., za$ pozostate spoiki tj. Onlybio.Life S.A.
Boruta-Zachem S.A. i Stars.Space S.A do obrotu na alternatywnym rynku NewConnect.

11. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI W GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupa zarzadza $rodkami obrotowymi na biezgcg dziatalnos¢ i wykorzystujgc je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.

12. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Dziatania jakie Grupa zamierza realizowa¢ w 2022 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgcej sytuacji finansowej. Realizowane zadania w zakresie wzmachiania
wizerunku marki, zwtaszcza ekologicznych produktow kosmetycznych i chemii
gospodarczej a takze dziatania w zakresie zwiekszania rynkéw zbytu przyczynig sie do
dalszego wzrostu przychodow jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepujg czynniki zagrazajgce kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sie przewidzieé okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
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