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I. Informacje podstawowe

Nazwa: Redan

Forma prawna: spotka akeyjna

KRS: 000039036, Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat Gospodarczy
NIP 725-10-17-332

REGON 471127885

Kapitat zaktadowy: 35.709.244

Il. Dziatalnos¢ Redan

1. Opis dziatalnosci

W roku 2019 podstawowy profil dziatalnosci Redan obejmowat:

1) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z importem towaréw oraz obstugg kanatéw
dystrybucji w dominujgcej wiekszosci marki ,, Top Secret”;
2) centralizacje wysokospecjalistycznych funkcji dla catej Grupy Redan i sprzedazy ustug z tego tytutu.

2. Operacje gospodarcze ze spotkq zalezng Top Secret Sp. z o.0.

Kluczowe znaczenie dla sytuacji finansowej Redan majg operacje gospodarcze realizowane ze spotka
Top Secret Sp. z 0.0. (jest to spotka zalezna w 100% kontrolowana przez Redan).

Pomiedzy Redan i Top Secret Sp. z 0.0. wystepuje nastepujgcy podziat zadan:

1) Top Secret odpowiada za planowanie, projektowanie i zlecenie produkcji kolekcji.

2) Top Secret jest takze gtéwnym importerem zaméwionych towaréw, cho¢ czes¢ wyprodukowana w
Europie, lub Turcji kupuje od dostawcéw bezposrednio Redan.

3) Redan posiada w Chinach oraz w Bangladeszu lokalne biura, ktére odpowiadajg za kontrole jakosci
oraz organizacje transportu towardéw do Polski.

4) Top Secret Sp. z 0.0. sprzedaje Redan towary kupione od dostawcéw przed ich wprowadzeniem na
Europejski Obszar Celny.

5) Redan dokonuje odpraw celnych towarow.

6) Redan prowadzi magazyn centralny, w ktorym towary te sg sktadowane do momentu ich wysytki
do sklepow, do klientdw sklepu internetowego lub do odbiorcéow hurtowych.

7) Top Secret Sp. z 0.0. zarzadza sprzedazg detaliczng towaréw w Polsce. Odpowiada zaréwno za
rozwdj sieci sklepow, ustalenie standardu obstugi klientéw i jego wdrozenie, alokacje towaréw do
poszczegdlnych sklepdow, prowadzenie dziatan promocyjnych oraz zarzgdzanie politykg handlowa.

8) W zwigzku z tym Top Secret Sp. z 0.0. zleca Redan wysytke towaréw do poszczegdlinych sklepow
lub do odbiorcéw on-line. Redan kompletuje towary wysytane do poszczegdlnych sklepéw. W tym
momencie Redan sprzedaje wysytane towary ponownie spétce Top Secret. W przypadku zwrotéw
towardw ze sklepow — wystawia korekty do faktur sprzedazy oraz przyjmuje towary na magazyn.

Powyzszy przebieg operacji gospodarczych powoduje, ze poczatkowo Top Secret Sp. z o0.0. sprzedaje

towary do Redan, a nastepnie cze$¢ z nich (dla sklepéw oraz dla odbiorcow sklepu on-line) od Redan
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odkupuje. Powoduje to powstanie w rezultacie naleznosci Redan przystugujgcych od Top Secret Sp. z
0.0. Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie operacji pomiedzy Redan a Top Secret Sp. z 0.0.

Taki obieg towardw jest uwarunkowany ograniczeniami systemu informatycznego.

Tabelanr1l. Operacje gospodarcze pomiedzy Redan a Top Secret Sp. z 0.0. w 2019 r.i 2018 r.

udziat we udziat we
w tys. PLN 2019 WeBystkich 2018 Wezystkich A A%
operacjach operacjach
Redan Redan
Sprzedaz Redan do Top Secret Sp. z 0.0. [towary] 134114 89% 127 705 86% 6409 5%
Zakup Redan od Top Secret Sp. z 0.0. [towary] 91483 82% 95948 68% - 4465 -5%
Naleznosci brutto Redan od Top Secret na 31.12 31201 - 28 164 - 3037 11%
Prawo zwrotu w Redan na 31.12 12 277 - 16 297 - - 4020 -25%

Zgodnie z zawartg pomiedzy obiema spdtkami umowg handlowg Top Secret ma prawo zwrotu nie
sprzedanych towaréw w sklepach z powrotem do Redan w celu ich magazynowania. W celu
odzwierciedlenia tego uprawnienia w sprawozdaniu finansowym Redan uwzglednia aktywo z tytutu
prawa zwrotu, jako prognozowane zwroty towaréw ze sklepow , Top Secret” i o odpowiednig kwote
pomniejsza przystugujgce mu naleznosci od Top Secret Sp. z o0.0.

W grudniu 2019 zostata wprowadzona zmiana umowy handlowej Redan z Top Secret Sp. z 0.0. zgodnie
z ktdérg towary dostarczone przez Redan do sklepdw pozostajg wtasnoscig Redan do momentu zaptaty
za nie przez tg spotke.

3.  Struktura sprzedazy Redan

W 2019 r. faczne przychody ze sprzedazy Redan byty o 1% wyisze w porédwnaniu do roku 2018
i wyniosty 156,2 min zt.

Tabela nr2. Geograficzna struktura sprzedazy Redan w 2019 r.i 2018 r.

w tys. PLN 2019 str. 2018 str. A A%
Sprzedaz krajowa 141 193 90% | 136 516 89% 4677 3,4%
Sprzedaz zagraniczna 15079 10%| 17726 11% -2647  -14,9%
Sprzedaz razem 156 272 154 242 2030 1%

Dominujgce znaczenie ma sprzedaz realizowana na rynku krajowym, ktérej udziat zwiekszyt sie
0 1 pp. do 90%. Jest to nastepstwem spadku sprzedazy towardw na rynki Wschodnie, szczegdlnie na
Ukraine (- 31%, tj. 2,7 min zt), na skutek zmniejszenia sieci sklepéw , Top Secret” w tym kraju.

Istotna czes¢ przychodéw Redan jest zwigzana ze sprzedaig ustug, gtéwnie wynikajgcych ze
specjalistycznego serwisu Swiadczonego na rzecz spoétek powigzanych w zakresie: IT, analiz
finansowych irozliczen, obstugi prawnej i HR. Ponadto Spotka podnajmuje cze$¢ nieruchomosci
spotkom wchodzgcym w sktad Grupy Redan. Szczegdétowe dane sg przedstawione w tabeli ponize;j.
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Tabela nr 3. Struktura sprzedazy Redan w podziale na towary i ustugi w 2019 r. i 2018 r.

w tys. PLN 2019 str. 2018 str. A A%
Sprzedaz towaréw 151000 96,6%| 147910  95,9% 3090 2,1%
Sprzedaz ustug centralnych 4 509 2,9% 5477 3,6% 968 -17,7%
Podnajem nieruchomosci 651 0,4% 743 0,5% 92 -12,4%
Pozostate ustugi 112 0,1% 112 0,1% 0 0,0%
Sprzedaz razem 156 272 154 242 2030 1%

4. Odbiorcy

Ze wzgledu na funkcje w Grupie Redan dominujgca cze$¢ (96%) sprzedazy Redan trafia do podmiotéw
zaleznych. Szczegdétowe informacje zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr4. Struktura sprzedazy Redan SA wg kryterium odbiorcéw w 2019 r. i 2018 r.

w tys. PLN 2019 str. 2018 str. A A%
podmioty powigzane 150 689 96% | 148 312 96% 2377 1,6%
podmioty niepowigzane 5583 4% 5930 4% -347 -5,9%
Sprzedaz razem 156 272 154 242 2030 1%

Najwiekszym odbiorcg towardw jest Top Secret Sp. z 0.0. Przypadato na nig 88% sprzedazy ogdtem.
Kolejnymi pod wzgledem wielkosci obrotow odbiorcami Redan byty inne podmioty z Grupy Redan:
0.0.0. Top Secret Moskwa z siedzibg w Moskwie i Delta UKR LLC z siedzibg w Kijowie (spdtka zbyta
przez Top Secret Sp. z 0.0. 30 grudnia 2019r.).

W opinii zarzgdu Redan nie jest uzalezniony od zadnego z innych odbiorcéw poza spétka zalezng Top
Secret Sp. z 0.0.

5. Dostawcy

Ze wzgledu na podziat zadann w ramach Grupy Redan w tancuchu dostaw opisanym w punkcie 1.2
powyzej gtdwnym dostawcg Redan jest podmiot zalezny - Top Secret Sp. z 0.0. Na pozostatych
dostawcow przypada 55% wartosci zakupu towaréw.

W opinii zarzgdu Redan nie jest uzalezniony od zadnego z niepowigzanych dostawcow towardw ani
ustug.

lll. Sytuacja finansowa Redan SA

1. Wplyw sytuacji finansowej Top Secret Sp. z 0.0. na Redan

Ze wzgledu na:

1) powigzania w zakresie operacji gospodarczych (opisane w punkcie I.2. powyzej);

2) powigzania finansowe: (i) obie spétki sg wspoétkredytobiorcami w ramach umowy z HSBC France
(Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce oraz (ii) Redan udzielit Top Secret Sp. z 0.0. pozyczke;
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3) udzielone wzajemnie poreczenia: (i) Redan poreczat za transakcje faktoringu odwréconego, a (ii)
Top Secret Sp. z 0.0. za obligacje Redan;

wyniki i sytuacja finansowa Redan jest zalezna w bardzo duzym stopniu od sytuacji finansowej spotki

zaleznej Top Secret Sp. z 0.0.

W 2019 r. spétka Top Secret Sp. z 0.0. poniosta strate na sprzedazy w wysokosci 13,3 mlin zt oraz strate
w wysokosci 55,8 min zt przed opodatkowaniem.

Gtéwnym powodem straty na sprzedazy byta zrealizowana niska marza handlowa. Wynikato to z
koniecznos$¢ wyprzedazy nadmiernych zapaséw towaréw z sezonu jesien-zima 2018, z reguty po
obnizonych cenach, co generowato nizszy poziom przychoddw. Za$ z drugiej strony realizowane nizsze
od zaktadanych poziomy sprzedazy tych towardw spowodowaty opdznienia w odbiorze towaréw
z nowych kolekgcji, przede wszystkim na sezon jesien-zima 2019 r., co dalej ograniczato sprzedaz.

W wyniku poniesionych strat na sprzedazy Top Secret Sp. z 0.0. przeprowadzita analize pozycji

bilansowych oraz testy na ewentualng utrate wartosci przez aktywa. W rezultacie spotka ta utworzyta

taczne odpisy o wartosci 41,2 min zt na co sktadaja sie:

1) odpisy aktualizujgce wartos¢ praw do znakéw towarowych ,Top Secret”, ,Troll” i ,Drywash” o
wartosci 27,5 min zt.

2) powiekszenie r./r. odpisu aktualizujgcego naleznosci od spotek sklepowych o kwote 2,7 min zt.

3) odpis aktualizujgcy naktady na pozyskanie sklepow w wysokosci 0,3 min zt.

4) odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w Loger Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi w wysokosci 6,9 min zt.

5) odpis aktualizujgcy naktady na wdrozenie systemu wspomagajacego zarzgdzanie w wysokosci 2,6
min zt.

6) powiekszenie r./r. odpisu aktualizujgcego wartos$é towardéw o kwote 1,2 min zt.

Odpisy te majg charakter bezgotdwkowy, a jednocze$nie — w ocenie zarzagdu spétki Top Secret sp. z

0.0. — w zdecydowanej wiekszosci jednorazowy.

W zwigzku z przedstawionymi powyzej wynikami spotki Top Secret Sp. z 0.0. oraz biorgc pod uwage
znaczenie tej spoétki dla sytuacji finansowej Redan konieczne byto ustalenie, w jaki sposéb dokonac
ostroznej wyceny aktywow z nig zwigzanych. Na dzier 31 grudnia 2019 Redan posiadat:

1) udziaty w Top Secret Sp. z 0.0. 0 wartosci 53,3 min zt.

2) naleznos¢ z tytutu pozyczki udzielonej Top Secret Sp. z 0.0. w kwocie 5,7 min zt.

3) naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 6,2 min zt.

Biorgc pod uwage poniesiong przez Top Secret Sp. z 0.0. w 2019 r. strate, z uwzglednieniem takze
wskazanych powyzej odpisdw, Redan postanowit dokonaé¢ nastepujgcych odpiséw aktualizujgcych
nastepujgce pozycje aktywoéw:

1) odpis aktualizujgcy wartos$¢ udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. w wysokosci 53,3 min zt.
Rzeczoznawca majatkowy metoda skorygowanych aktywéw netto, dokonat oszacowania wartosci
udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. na kwote 0 zt (stownie: zero ztotych). W zwigzku z tym Redan
utworzyt odpis aktualizujgcy w petnej wysokosci wartosci tych udziatow.

2) odpis aktualizujgcy warto$é pozyczki udzielonej Top Secret Sp. z 0.0. w wysokosci 5,7 min zt
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3) odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci od Top Secret Sp. z 0.0. z tytutu sprzedazy towardw i ustug
w wysokosci 11,8 min zt

Dodatkowo, Redan obcigzajg potencjalne zobowigzania warunkowe wynikajgce z przystgpienia do
dtugu po stronie Top Secret Sp. z 0.0. oraz wspdlnej odpowiedzialnosci za kredyt, w ciezar ktorego byty
otwarte na wniosek Top Secret Sp. z 0.0. akredytywy. Redan przystgpit do dtugu po stronie Top Secret
Sp. z 0.0. wynikajacego z transakcji faktoringu odwrdéconego zwigzanego z finansowaniem zakupu
towardw na kwote 1,6 min zt. Redan i Top Secret sp. z 0.0. sg wspétkredytobiorcami w ramach umowy
z HSBC France (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce. Na 31 grudnia 2019 r. na zlecenie Top Secret Sp. z
0.0. w ramach tej linii kredytowej byty otwarte akredytywy o wartosci 5,9 min zt. Biorgc pod uwage
wyniki osiggniete przez Top Secret Sp. z0.0. w 2019 r. Redan postanowit zawigzac rezerwe w wysokosci
100% wartosci tych zobowigzan warunkowych, czyli razem na kwote 7,5 min zt.

tacznie wymienione powyzej odpisy i rezerwy razem powodujg, ze wyniki finansowe Redan w 2019 r.
zostaty obcigzone odpisami aktualizujgcymi wartosci aktywdw zwigzanych ze spdtkg Top Secret Sp. z
0.0. oraz rezerwami na potencjalne zobowigzania w kwocie 88,5min zt. Kwota ta zdeterminowata
wyniki osiggniete przez Redan w 2019 .

Pomimo tych wynikdw, jak réwniez sytuacji zwigzanej z epidemig COVID-19 i jej nastepstwami
gospodarczymi jestesmy przekonani, ze bedziemy w stanie obroni¢ marke , Top Secret” i zapewnic jej
dalsze dziatanie na rynku.

Marka Top Secret oferuje kompletng, komplementarng i spdjng oferte odziezy i akcesoriow we
wszystkich grupach asortymentowych w s$redniej podtce cenowej i jakosciowej, skierowang do
precyzyjnie zdefiniowane] grupy docelowej kobiet i mezczyzn, opisanych w 9 insightach, tj. profilach,
réznigcych sie stosunkiem do mody, nowoczesnosci, miejskosci, rodziny i roli w rodzinie oraz
wykazujgcych odmienne zachowania zakupowe. Kluczowe wartosci marki Top Secret takie jak piekno,
kobiecos¢/meskos¢, modowosé, nowoczesnosé miejskosé i radosé, ktore stanowig podstawe kolekgji,
zapewniajg subtelng i ciekawg interpretacje trendéw w modzie, dzieki ktdrej nasi klienci czujg sie
zawsze modnie i pieknie ubrani. Zgodnie ze strategig marki , The nearest fashion brand” dazymy do
stworzenia kompletnej przestrzeni ofertowej ztozonej z tradycyjnych i nowoczesnych kanatéw
dystrybucji i punktéw styku z marka, w petni zintegrowanych, umozliwiajgcych swobodny przeptyw
klientow pomiedzy nimi. Z jednej strony sieé blisko 200 sklepéw stacjonarnych w matym formacie,
zlokalizowanych w miejscowosciach od 15 tys. mieszkaricdw, oferuje wygodne i komfortowe zakupy,
niemalze w domowych warunkach, a dzieki strefie wypoczynku i relaksu pozwala czerpaé rados¢ nie
tylko z uzytkowania produktéw, ale i z samego procesu zakupowego. Z drugiej, sklep internetowy,
rowniez w wersji mobilnej, zapewnia nieograniczony i staty dostep do najszerszej oferty marki, a
aplikacja mobilna poza systemem transakcyjnym, dodatkowo zapewnia obstuge statych klientow
klubowych programu lojalnosciowego ,Top Secret Club”, ktéry zrzesza juz ponad 1.6 min
uzytkownikéw marki. Czotowa obietnica marki ,,co tydzien co$ nowego”, oparta na ztozonym procesie
produkcji i dostaw ,just-in-time” oraz konstrukcji kolekcji opartej na samodzielnych tematach, stata sie
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obok satysfakcji z uzytkowania, najwazniejszym czynnikiem podtrzymujgcym zainteresowanie oferta
marki Top Secret w czasie.

Marka , Top Secret” ma ugruntowang pozycje na rynku. Ok. 15 mln oséb odwiedzito w 2019 r. $rednio
196 sklepdw tradycyjnych Top Secret w Polsce. Ok. 23 miIn klientéw odwiedzito w 2019 r. sklep
internetowy topsecret.pl. Program lojalno$ciowy , Top Secret Club” zrzesza 1,3 mln oséb, z ktérych
wiele jest harduserami , Top Secret”.

W okresie epidemii COVID-19 sklep on-line dziatat caty czas bez przerwy.

Po przywrdceniu mozliwosci prowadzenia sprzedazy odziezy w galeriach handlowych od 4 maja
zdecydowana wiekszo$¢é 176 sklepdw rozpoczeto sprzedaz.

To wskazuje, ze marka ,Top Secret”, pomimo epidemii COVID-19, utrzymata zarowno kanaty
dystrybucji, jak i zainteresowanie klientow.

Juz w 2019 r. — wyciggajgc wnioski z sytuacji, ktéra miata miejsce w sezonie jesien-zima 2018 r. -
dokonalismy rewizji modelu planowania, zasad projektowania kolekcji i polityki cenowej tak, aby
z jednej strony wielkos¢ zaméwienia ustalana byta w sposdb bardziej zrwnowazony, a charakter
kolekcji byt bardziej handlowy, z drugiej — aby pozwalata na uzyskanie wyzszej marzy handlowej
w konsekwencji obnizenia srednich cen zakupu oraz zmiany polityki cenowej i handlowej. Ze wzgledu
na specyfike branzy i dtugi cykl produkcji, okres od momentu rozpoczecia wprowadzania tych zmian
do momentu ich weryfikacji w sprzedazy wynosi okoto 12 miesiecy. Efekty przeprowadzonych dziatan
powinny byé w petni widoczne w sezonie wiosna-lato 2020 r. Jednakze na ten okres przypadtio
rozpoczecie epidemii COVID-19, co spowodowato dramatyczne zmniejszenie poziomdw sprzedazy
poczawszy od marca 2020 r., a tym samym bezposrednie poréwnania poziomu sprzedazy do roku 2019
przestaty pozwala¢ na ocene sukcesu wprowadzanych zmian ze wzgledu na istotne zmiany
w otoczeniu.

W zwigzku z epidemig COVID-19 konieczne bylo wprowadzenie zmian do planéw sprzedazy,
uwzgledniajgce okres zakazu handlu odzieza w galeriach handlowych powyzej 2000 mkw oraz
spodziewany spadek obrotéw po jego zakoniczeniu wynikajgcy ze zmniejszenia dochoddéw do
dyspozycji klientéw oraz ich sktonnosci do konsumpcji. W przyjetym — zréwnowazonym, czyli ani
skrajnie pesymistycznym, ani skrajnie optymistycznym wariancie — zaktadamy w 2020 r. w sklepach
»Top Secret” w Polsce spadek sprzedazy o 43% w poréwnaniu do pierwotnej wersji planu na rok 2020
i 041% w poréwnaniu do roku 2019.

Kluczowy wptyw na wynik ,Top Secret” ma marza handlowa realizowana na sprzedazy towardw.
W maju i czerwcu (do 28 czerwca) 2020 r. uzyskana marza na sprzedazy byta radykalnie wyzsza rok do
roku - odpowiednio o ok. 10 p.p. i o ok. 4 p.p. Wypracowana w maju wysokos¢ marzy byta zgodna
z przyjetg w skorygowanym planie sprzedazy na 2020 r., a w czerwcu wyzsza o ok. 5 p.p. Uzyskane
poziomy marz wskazujg zatem, ze przyjety zmodyfikowany plan na 2020 r. jest realizowany, a
wdrozone zmiany w kolekcji przynoszg oczekiwane efekty.

Drugim istotnym elementem jest realizowana warto$¢ sprzedazy. Wyznacza ona wartosciowy wymiar
wolumenu marzy, z ktérego mozemy pokrywaé koszty dziatalnosci. Jest takze kluczowym Zrédtem
ptynnosci, a tym samym sptaty zobowigzan Top Secret Sp. z 0.0. wobec Redan. Obroty uzyskane w
maju i czerwcu br. (do 28 czerwca) przekraczajg wartosci planowane na ten okres odpowiednio o ok.
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6% i ok. 19%. Zastrzegajac, ze okres oceny jest relatywnie krotki (8 tygodni), mozna stwierdzi¢, ze

przyjety plan, pozwalajacy na zachowanie ptynnosci, jest przekraczany takze w zakresie poziomu

sprzedazy w sklepach ,Top Secret”.

Ponadto ,Top Secret” posiada kilka cech odrdzniajacych go od wielu konkurentéw, ktére w obecnej

sytuacji rynkowej moga zwiekszy¢ szanse tej marki:

1)

2)

3)

4)

Duzy udziat w kosztach prowizji franczyzowych stanowigcych koszty proporcjonalnie zalezne od
sprzedazy

W ramach sklepéw tradycyjnych w sprzedazy ,Top Secret” dominujg sklepy franczyzowe
(odpowiadajg za 75% powierzchni na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania). Z punktu
widzenia klientdw niczym sie nie rdznig od naszych sklepéw wtasnych. Znajdujacy sie w nich zapas
jest wtasnoscig spétek z Grupy Redan, a zatem my wyznaczamy zaréwno miks towardw znajdujgcy
sie w kazdym sklepie, jak i ustalamy polityke cenowa i handlowa. Wynagrodzenie franczyzobiorcy
jest proporcjonalne do sprzedazy zrealizowanej w jego sklepie.

W obecnej sytuacji, w krotkim okresie, taki mechanizm rozliczen powoduje, ze nizsze r/r poziomy
sprzedazy automatycznie powodujg zmniejszenie ponoszonych przez nas kosztéw. Oznacza to
oczywiscie takze nizsze przychody dla naszych partneréw franczyzowych, a tym samym ryzyko
nieutrzymania wszystkich sklepdw, jezeli niektérzy nasi partnerzy nie bedg w stanie skutecznie
ograniczy¢ kosztéw prowadzenia swoich sklepow.

Duza cze$¢ sklepéw ,Top Secret” znajduje sie w mniejszych miejscowosciach lub mniejszych
centrach handlowych.

W obecnej sytuacji epidemii COVID-19 wida¢ wyrazng tendencje, ze ruch klientdw w takich
lokalizacjach odbudowuje sie znacznie szybciej, niz w topowych galeriach w duzych miastach.
Mozliwos$¢ rozwigzania uméw najmu sklepdw wtasnych

Ustalony w Polsce standard uméw najmu lokali w centrach handlowych dla takich najemcéw jak
»Top Secret” wyraznie preferuje wynajmujacych. Zgodnie z nim musimy pfaci¢ czynsz i koszty
eksploatacji niezaleznie od realizowanych obrotéw. Umowy te najczesciej sg zawierane na czas
oznaczony i nie mamy zazwyczaj mozliwosci ich wypowiedzenia, a w przypadku zamkniecia sklepu
mozemy zostac obcigzeni b. wysokimi karami umownymi. W przypadku ,Top Secret” najemcami
lokali na sklepy wtasne sg specjalnie powotane spétki sklepowe. Powoduje to, ze w sytuacjach
skrajnych, jak na przyktad obecna, mamy pewien bufor bezpieczerstwa, gdyz posiadamy narzedzia,
ktore mogg ograniczy¢ nasze straty, nawet w sytuacji, gdy wynajmujacy nie bedy gotowi
zaakceptowac takich zmian do uméw najmu, ktdére pozwalatyby nam realizowaé¢ wyniki
uzasadniajgce sens prowadzenia biznesu. Oznacza to oczywiscie zamkniecie jednego lub wiecej
sklepdw i nie jest zupetnie bezkosztowe, ale powoduje, ze nie musimy utrzymywac deficytowych
sklepdéw lub ptaci¢ wysokich kar umownych.

Dostawy towardéw w trybie just-in-time zapewniajagce wiekszg elastycznos¢ w reagowaniu na
wahania popytu

Od wielu lat przygotowujemy kolekcje wg kalendarza planowanych wejs¢ okreslonych setéw (grup
pasujacych do siebie réznych modeli) do sklepéw w konkretnym okreslonym tygodniu. W
nawigzaniu do tego prowadzimy polityke sprowadzania towaréw do magazynu na zasadzie just-in-
time. Oznacza to, ze naszym celem jest, aby dostawa od producenta dotarta na magazyn na tydzien
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przed planowanym terminem wprowadzenia towaréw do sklepu. To pozwala nam w normalne;j
sytuacji optymalnie zarzadzaé srodkami obrotowymi.

W sytuacji epidemii COVID-19 dato nam to pewien dodatkowy atut, gdyz w odniesieniu do kolekgji
letniej mogliSmy jg czeSciowo ograniczyé: (i) skasowacé modele z pdzniejszymi terminami dostaw
produkowane w krétkim cyklu w Europie lub Turcji, (ii) anulowaé lub wstrzymaé wysytki towaréw
od dostawcow z Dalekiego Wschodu i przesungc je na 2021 r. Jeszcze wiekszg elastycznosc
mieliémy dla dostaw na czerwiec/lipiec.

W ten sposéb ograniczyliSmy od razu na poczatku potencjalny nadmiar zapasu do sprzedazy.

Opisane powyzej czynniki nie przesgdzajg o pewnosci, ze biznes , Top Secret” uda sie obroni¢, ale w
opinii zarzadu stanowig konkretne argumenty wskazujace, ze sg na to duze szanse.

2. Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikdw osiaggnietych przez Redan w 2019 r.

Tabela nr 5. Rachunek zyskéw i strat Redan SA za 2019 i 2018 rok (tys. zf)

w tys. PLN 2019 2018 zmiana% zmiana A
Sprzedaz 156 272 154 242 1% 2030
Zysk brutto na sprzedazy 2 036 15984 -87% -13948
Marza brutto 1,3% 10,4% -9,1%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 20 682 20 864 -1% -182
Zysk na sprzedazy -18 646 -4 880 -282% -13 766
Marza brutto na sprzedazy -11,9% -3,2% -8,8%
Saldo przychoddw i kosztdw operacyjnych -1979 1467 -235% -3 446
Zysk operacyjny -20 625 -3413 -504% -17 212
Marza EBIT -13,2% -2,2% -11,0%
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych i

oczekiwane straty kredytowe -88 856 -17 325 -413% -71531
Zysk brutto -109 481 -20738 -428%  -88743
Zysk netto -112 480 -24 917 -351%  -87563

W roku 2019 gtéwnym kanatem generowania przychoddéw byta sprzedaz towardw do spétek z Grupy
Redan, przede wszystkim do Top Secret Sp. z 0.0., Delta Ukraina z siedzibg w Kijowie oraz 0.0.0. TS
Moskwa z siedzibg w Moskwie, obstugujgcych odpowiednie rynki geograficzne. Mniejsze znaczenie —
pod wzgledem poziomow sprzedazy - ma $wiadczenie ustug podmiotom powigzanym i hurtowy handel
towarami z podmiotami zewnetrznymi. Taka struktura sprzedazy jest zgodna z wyznaczang przez
Redan strategig Grupy Redan polegajacg na koncentracji na sprzedazy detalicznej odziezy, ktorg
prowadzg spoétki zalezne Redan.
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Najwiekszy wptyw na zmiane wyniku na sprzedazy miaty zdarzenia podwyzszajace koszt zakupu

sprzedanych towarow, to jest:

1) hurtowa wyprzedaz towardw z poprzednich sezondéw za 12,6 min zt w cenach zakupu
Po sezonie jesien-zima 2018 zostaty relatywnie duze zapasy niesprzedanych towardw, ktére
w 2019 r. Spétka wyprzedawata realizujgc ujemne marze. Celem tych transakcji byto uwolnienie
zamrozonych w towarach srodkéw finansowych. Na tych transakcjach Spétka poniosta strate
w wysokosci 10,3 min zt. W roku poprzednim transakcje takiego rodzaju nie byty przeprowadzane.

2) wazrost odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw o 3,2 min zt
W zwigzku z opisanymi powyzej transakcjami Redan postanowit zmienic¢ algorytm naliczania
odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapaséw tak, aby zminimalizowaé¢ ryzyko koniecznosci
sprzedawania towardw ponizej cen zakupu pomniejszonych o utworzone odpisy. W wyniku zmiany
tego algorytmu na dzien 31 grudnia 2019 r. Redan utworzyt odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow
w wysokosci 7,7 min zi, co stanowito 37% wartosci zapasow znajdujgcych sie na magazynach przed
odpisami. Na dzierr 31 grudnia 2018 r. odpis ten wynosit 4,5 min zt i stanowit 10% wartosci zapaséw
znajdujacych sie na magazynach przed odpisami. Odpis w 2019 r. wzrdst zatem bezwzglednie
03,2 min zt, a wzglednie o 5,6 min zt — jezeli odniesiemy go do wartosci zapaséw na dzien
bilansowy.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu spadty w 2019 r. 0 1% przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu
sprzedazy. Najwiekszy wptyw miato na to zmniejszenie kosztéw kontroli jakosci odniesionych na koszt
wtasny sprzedazy a z drugiej strony wzrost kosztéw logistycznych — wyzsza pracochtonnosé operacji na
stokach.

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych w 2019 roku wyniosto — 2,0 min zt. Sktadajg sie
na nie gtéwnie z jednej strony zysk ze sprzedazy majatku trwatego, gtéwnie regatéw do jednostki
posrednio zaleznej (0,6 min zt) oraz zwrot kosztéw likwidacji hali magazynowej, ktére Redan ponidst
podczas przeprowadzki z wywtaszczonego magazynu wynajmowanego od jednostki posrednio zaleznej
Loger sp. z 0.0. (0,1 miIn zt), a z drugiej dokonany odpis aktualizujgcy wartosé aktywow niematerialnych
w postaci naktadow na czeSciowe wdrozenie systemu wspomagajgcego zarzadzanie
przedsiebiorstwem (2,3 min zt) oraz rezerwy na zobowigzania, przede wszystkim na prognozowane
przyszte koszty obstugi zmiany harmonograméw sptaty zadtuzenia finansowego (0,3 min zt).

Saldo przychoddéw i kosztédw finansowych oraz oczekiwanych strat kredytowych w 2019 roku byto

ujemne i wyniosto -88,9 min zt. kwota ta wynika z:

1) odpiséw zwigzanych z sytuacjg spotki Top Secret Sp. z 0.0. opisang w punkcie Ill.1. powyzej na
taczng kwote (78,3 min zi)

2) odpiséw aktualizujgcych naleznosci od kontrahentéw dziatajgcych na rynku ukrainskim i rosyjskim
(6,1 min zt).
Na Ukrainie Redan obserwowat, ze jeszcze przed COVID-19 potrzeby klientéw nie sg zgodne ze
zmianami w pozycjonowaniu marki ,Top Secret”. Klienci ukrainscy poszukujg taniej oferty, a
zmiany w marce , Top Secret” idg w kierunku utrzymania cen, co powoduje wzgledny ich wzrost
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3)

(biorgc pod uwage trwajacy trend deflacji). Powoduje to brak wzrostéw sprzedazy w sklepach, a
tym samym rosngce straty na sklepach wtasnych oraz pogarszajgcag sie ich rentownos¢ dla
partnerow franczyzowych. W zwigzku z tym zarzad postanowit zmieni¢ sposdéb prowadzenia
dziatalnosci na Ukrainie poprzez: (i) zamkniecie sklepéw wiasnych w tym kraju, (ii) zaproponowanie
dotychczasowym franczyzobiorcom zmiany modelu wspétpracy — docelowo wspdtpraca moze byc
oparta o zakupy towardéw bezposrednio z Polski oraz (iii) przejecie obstugi sklepu internetowego i
prowadzenie go bezposrednio z Polski. Efektem przyjecia powyzszego planu bedzie poprawa
rentownosci tej dziatalnosci. W zwigzku ze zmianami w zakresie dziatalnosci na Ukrainie Redan
oszacowat, jakg wartosc naleznosci jest w stanie odzyskac i na réznice utworzyt w 2019 r. odpis na
kwote 3,6 min zt.

Dotychczasowa sprzedaz w Rosji do innych odbiorcéw niz multibrandowe sklepy on-line, w tym
takze do partneréw franczyzowych prowadzacych sklepy Top Secret, generowata
przeterminowane i zagrozone naleznosci. W zwigzku z tym dziatalnos¢ ta juz w 2019 roku byta
ograniczana. Poczawszy od 2020 r. zarzad postanowit skupi¢ dziatalnos¢ na wybranych
najwazniejszych klientach, czyli w praktyce duzych sklepach on-line, oraz odpowiednio ograniczy¢
koszty dziatalnosci w Rosji. W zwigzku ze zmianami w zakresie dziatalnosci w Rosji Emitent
oszacowat, jakg wartos¢ naleznosci jest w stanie odzyskac i na réznice utworzyt dodatkowy odpis
na kwote 2,5 min zt.

odpiséw aktualizujgcych udziaty w spoétkach sklepowych oraz naleznosci z tytutu pozyczek wobec
tych spétek (1,8 min zt).

Redan posiada naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych spétkom sklepowym, ktére prowadza
sklepy pod marka , Top Secret”. Spotki te prowadza sklepy zlokalizowane w centrach handlowych.
W 2019 r. dziatalnos¢ czesci z tych sklepdw przynosita straty. W zwigzku z tym w 2019 r. Redan
utworzyt odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci na kwote 0,5 min zt oraz odpis w wysokosci 1,3
min zt na warto$¢ udziatow w jednej z tych spétek (na udziaty w zdecydowanej wiekszosci z nich
odpisy byty utworzone w latach poprzednich).

Rozwigzanie aktywa na podatek odroczony w wysokosci 3 min zt wystgpito w zwigzku z brakiem

mozliwosci wykorzystania aktywa na podatek dochodowy z powodu osigganych strat podatkowych. W

zwigzku z powyzszym Spotka utworzyta odpis aktualizujgcy wartos¢ do wysokosci rezerwy na podatek

odroczony.

3.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tabelach ponizej przedstawiono analize sprawozdania z sytuacji finansowej Redan SA.

Tabela nr 6. Aktywa Redan SA na 31 grudnia 2019 i 2018 roku (w tys. z1)

2019 2018 zmiana

wartos¢  struktura warto$¢  struktura 2019/201

8

I. Aktywa trwate 16 344 29,5% 67 845 43,0% -76%
1. Wartosci niematerialne i prawne 2124 3,8% 4788 3,0% -56%
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2. Rzeczowe aktywa trwate i nieruchomosci

inwestycyjne

- w tym aktywa z tyt. prawa do uzytkowania

3. Aktywa z tyt. pod. Odroczonego
4. Aktywa finansowe
5. Pozostate aktywa
1. Aktywa obrotowe
1. Zapasy
2. Aktywa z tytutu prawa zwrotu
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci
4. Aktywa finansowe
5. Inwestycje krotkoterminowe
6. Pozostate aktywa
Aktywa razem

12 883

10091
0
1327
10
39090
14 833
12 277

11135

146
464
235
55434

23,2%

0,0%
2,4%
0,0%
70,5%
26,8%
22,1%

20,1%

0,3%
0,8%
0,4%
100,0%

3109

0
2999
56 896
53

89 870
44 443
16 297

20454

6515
935
1226
157 715

2,0%

1,9%
36,1%
0,0%
57,0%
28,2%
10,3%

13,0%

4,1%
0,6%
0,8%
100,0%

314%

-100%
-98%
-81%
-57%
-67%
-25%

-46%
-98%
-50%
-81%
-65%

tacznie suma bilansowa Redan na dzien 31 grudnia 2019 r. zmniejszyta sie 0 102,3 min zt, tj. 0 65% w

porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2018 r.

Najwieksza zmiana wynika z dokonanych odpiséw na aktywa zwigzane ze spo6tkg Top Secret Sp. z o.0.

opisanych szczegétowo w punkcie IlIl.1 powyzej. Odpisy te dotycza:

1) udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. w wysokosci 53,3 min zt — pozostata po odpisie wartosc 0 zt

2) pozyczki udzielonej Top Secret Sp. z 0.0. w wysokosci 5,7 min zt — pozostata po odpisie wartosc¢ 0

zt.

3) naleznosci z tytutu sprzedazy towardéw i ustug od Top Secret Sp. z 0.0. w wysokosci 11,8mln zt —

pozostata po odpisie wartos¢ 6,2 min zt

Wzrost wartosci po stronie aktywoéw trwatych nastgpit w pozycji rzeczowe aktywa trwate, w ktérej po

raz pierwszy ujawniono zgodnie z MSSF 16 ,Lleasing” aktywo z tytutu prawa do uzytkowania

nieruchomosci wynikajace z umowy jej najmu. Przedmiotem najmu jest nieruchomos¢ potozona w

todzi przy ul. Zniwnej 10/14 na ktérej znajduja sie budynki biurowe i magazynowe, w ktérych Redan

prowadzi dziatalnos¢.

W aktywach obrotowych najwiekszy spadek wystgpit w wielkosci zapaséw — ok. 29,6 min zt. Wysoki

stan na koniec ubiegtego roku jest wynikiem zwiekszonego i w wiekszej czesci niesprzedanego

zamoéwienia na sezon jesien-zima 2018. Zmniejszenie poziomu zapaséw wynika z:

1) redukcji zamdwienia towardw na sezon jesien-zima 2019 o 37%. W rezultacie wartosé zapaséw z

tego sezonu byta nizsza o 8 min zt niz z sezonu jesien-zima 2018 na 31 grudnia 2018 r.

2) W 2019 w celu odzyskania srodkéw finansowych zamrozonych w zapasach Spétka prowadzita

intensywng wyprzedaz towardw z poprzednich sezondw. W szczegdlnosci zostaty przeprowadzone

— nie praktykowane w poprzednich latach — transakcje hurtowej wyprzedazy towardw z

poprzednich sezondéw, w ramach ktérych zostaty sprzedane towary o wartosci w cenach zakupu

rownej 12,6 min zt. Ten zapas nie byt oczywiscie uzupetniany.
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3) Miedzy innymi w konsekwencji poniesionych strat na sprzedazy tych zapaséw, Spétka dokonata
zmiany metodologii naliczania odpisow aktualizujgcych wartos¢ towary, co m.in. spowodowato
bezwzgledne zwiekszenie wysokosci odpisu 0 3,2 min zti tym samym spadkiem bilansowej wartosci
zapasow. Z uwzglednieniem poziomu zapaséw na 31 grudnia 2018 i 2019 r. wartos¢ odpiséw
zwiekszyta sie 0 5,6 min zt.

Spadek w pozycji naleznosci zwigzany jest gtéwnie ze zwiekszeniem (+17,8 min zt) odpiséw na

naleznosci handlowe od spétek powigzanych (Top Secret Sp. z 0.0. oraz spétek dziatajgcych na rynku
ukrainskim i rosyjskim) — opisanych w punkcie 111.2 powyzej.

Tabela nr 7. Pasywa Redan SA na 31 grudnia 2019 i 2018 roku (w tys. zf)

2019 2018 zmiana

wartos¢  struktura wartosé struktura 2019/2018

I. Kapitat wiasny 13 925 25,1% 126 405 80,1% -89%

Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 41 509 74,9% 31310 19,9% 33%

- finansowe 22 828 41,2% 13 800 8,7% 65%
w tym zobowigzanie z tyt. prawa do 10357

uzytkowania

- z tyt. dostaw i ustug 7 859 14,2% 14 982 9,5% -48%

w tym wobec podmiotéw powigzanych 1551 2,8% 1221 0,8% 27%

- podatkowe 1944 3,5% 407 0,3% 378%

- pozostate 8878 16,0% 2121 1,3% 319%

Pasywa razem 55434 100,0% 157 715 100,0% -65%

W roku 2019 kapitat wtasny ulegt zmniejszeniu 0 112,5 min zt w wyniku poniesionej straty.

Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania zwiekszyt sie 0 10,2 min zt, w wyniku:

1) wzrostu zobowigzan finansowych o 9,0 min zt (co jest nastepstwem wprowadzenia MSSF16 -
ujawnieniem zobowigzania zwigzanego z najmem nieruchomosci)

2) spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 7,1 min zt - najwiekszy spadek wynika ze
zmniejszenia zobowigzan wobec dostawcéw towarowych;

3) wazrostu o 6,8 min zt pozostatych zobowigzan przede wszystkim w wyniku utworzenia 7,5 min
zt rezerwy na warunkowe zobowigzania Top Secret Sp. z o.0., ktdre Redan mozie by¢
zobowigzany do sptaty, co jest opisane w punkcie Ill.1 powyze;j.

4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywow pienieznych Redan SA w 2019 roku.

Tabela nr 8. Przeptywy pieniezne Redan SA w 2019 i 2018 roku (w tys. zt)

2019 2018 zmiana
w tys. PLN wartosé wartosé
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci:

Operacyjnej 4688 -4 490 9178
Inwestycyjnej 640 -5722 6 362
Finansowej -5783 9167 -14 950
Przeptywy pieniezne netto razem -455 -1 045 590
Srodki pieniezne na poczatek okresu 935 2 009 -1074
Srodki pieniezne na koniec okresu 464 935 -471

W 2019 r. Spétka wygenerowata dodatnie saldo przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
4,7 min zt, gtéwnie w zwigzku ze zmiang wysokosci kapitatu obrotowego, szczegdlnie zapaséw.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej wptywy i wydatki Spotki prawie sie rdwnowaza.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie — 5,8 min zt sg wynikiem przede wszystkim:
obstugi zadtuzenia z tytutu obligacji (3,0 min zt), sptaty kredytéw i pozyczek (1,1 min zt) oraz ptatnosci
odsetek z tytutu leasingu 0,8 min zt (w tym wynikajgce z MSSF 16).

5. Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa.

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe Redan SA za 2019 i 2018 .

2019 2018 Zmiana
Rentownos¢ sprzedazy -11,9% -3,2% -277%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej -13,2% -2,2% -496%
Rentownos¢ netto -72,0% -16,2% -346%
Rentownos¢ aktywow ogétem (ROA) -202,9% -15,8% -1184%
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych (ROE) -807,8% -19,7% -3998%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,25 4,51 -72%
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,78 2,28 -66%
Wskaznik ptynnosci szybkiej Il 0,82 2,43 -66%
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 34,6 115,7 -70%
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych (w dniach) 25,7 47,7 -46%
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 18,1 35,0 -48%
Cykl operacyjny (w dniach) 60,3 163,5 -63%
Cykl konwersji gotéwki (w dniach) 42,2 128,5 -67%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,75 0,20 277%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 2,98 0,25 1103%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,25 0,80 -69%

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedazy, zysku operacyjnego oraz zysku netto za
dany okres do przychoddéw ze sprzedazy netto;
—  wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywow na koniec danego roku;

Strona 16 z 41



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2019 r.

—  wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na koniec danego roku;

—  wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowigzan biezacych na koniec danego
okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywdw biezacych;

— wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan
biezgcych na koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ zgromadzenia w krdtkim czasie Srodkdw pienieznych na pokrycie
zobowigzan;

—  wskaznik szybkiej ptynnosci ll- stosunek zobowigzan handlowych wobec podmiotéw niepowigzanych do stanu majgtku
obrotowego pomniejszonego o zapasy; obrazuje zdolnos$¢ zgromadzenia w krotkim czasie srodkow pienieznych na
pokrycie zobowigzan od podmiotdw niepowigzanych;

—  cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatow
za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krétkoterminowych na koniec danego okresu do przychoddéw ze
sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan biezgcych z tytutu dostaw towardw i ustug
na koniec danego okresu do przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w danym okresie, pomnozony
przez liczbe dni w okresie;

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow i cyklu rotacji naleznosci;

—  cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug;

—  wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan krétko i dtugoterminowych do aktywow ogoétem; obrazuje udziat
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci Spatki;

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan ogétem do kapitatéw wtasnych;

—  wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wtasnych do aktywow ogdtem; przedstawia udziat
Srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatalnosci.

W 2019 roku nastgpito obnizenie wskaznikdw rentownosci w wyniku straty wygenerowanej na
dziatalnosci operacyjnej (wyprzedaze stokéw) i na finansowej (odpisy na podmioty powigzane).

Wskazniki ptynnosci spadty na skutek przyrostu zobowigzan krétkoterminowych i spadku po stronie
poszczegdlnych pozycji aktywdéw obrotowych, ale nadal utrzymujg poziomy, ktére nalezy uznac za
bezpieczne.

Spadki aktywdow obrotowych i zobowigzan handlowych skrdécity cykl operacyjny (-103 dni) i cykl
konwersji gotéwki (-86 dni).

Wygenerowana strata w wysokosci 112,5 min zi, radykalnie obnizyta kapitaty wtasne Spoétki, co
pogorszyto jej wskazniki zadtuzenia. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okreslajacy udziat Zrédet obcych
w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa zwiekszyt sie w poréwnaniu do 2018 roku, tak samo jak
wskazniki zadtuzenia kapitatu wtasnego. Jednoczesnie spadt wskaznik pokrycia majatku kapitatami
wtasnymi.

6. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi

Redan korzystat w 2019 r. z finansowania w postaci:
1) Obligacji serii F wyemitowanych w sierpniu 2018 r.
2) Kredytu w rachunku biezgcym i linii akredytyw w banku HSBC France (Spotka Akcyjna) Oddziat w
Polsce — wspodtkredytobiorcy jest Top Secret Sp. z 0.0. — spdétka zalezna Emitenta
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3) Leasingu operacyjnego (na potrzeby sprawozdania finansowego wykazywanego jako leasing
finansowy)

4) Kredytu kupieckiego

5) Linii na akredytywy w Santander Bank Polska SA (umowa wygasta 30.07.2019r.)

Szczegdtowy opis obligacji serii F znajduje sie w jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019
opublikowanym w dniu 30 czerwca 2019 r. w nocie nr 24. Wszystkie obligacje serii F s3 w posiadaniu
jednego funduszu inwestycyjnego W 2019 r. Spétka dokonywata wykupu obligacji zgodnie z
harmonogramem amortyzacji. W lipcu 2019 r. na wniosek Redan nastgpita zmiana warunkéw emisji
obligacji zmieniajgca harmonogram amortyzacji i wydtuzajgc okres termin koricowego wykupu na 2021
r. Nie wystepowaty opdznienia ani w terminowym wykupie obligacji ani w wyptatach odsetek. W 2019
r. wystepowaty przypadki naruszenia warunkéw emisji obligacji w zwigzku z niespetnieniem
wymaganych wskaznikéw finansowych. Te przypadki naruszen dawaty prawo obligatariuszowi do
skorzystania z prawa zgdania wczesniejszego wykupu obligacji, jednak nie skorzystat on z niego. Takze
na 31 grudnia 2019 r. s3 ztamane kowenanty finansowe i obligatariuszowi przystuguje prawo zgdania
wczesniejszego wykupu obligacji.

Epidemia COVID-19 i zwigzane z nig dramatyczne ograniczenie sprzedazy detalicznej odziezy
spowodowaty, ze w kwietniu, majui czerwcu uptynety zgodne z harmonogramem amortyzacji terminy
czesciowego wykupu obligacji o wartosci nominalnej 0,9 min zt. Redan nie wykupit tych obligacji oraz
nie zaptacit odsetek w wysokosci 318 tys. zt za okres odsetkowy od 1 stycznia do 31 marca 2020 r.
Prowadzimy rozmowy z obligatariuszem w sprawie ustalenia nowych warunkow sptaty zaktadajgcych:
(i) wydtuzenie terminu wykupu oraz (ii) przesuniecie terminéw amortyzacji do grudnia 2020 r. Ze
wstepnych deklaracji przedstawicieli obligatariusza wynika, ze generalnie przychyla on sie do
zaproponowanej zmiany warunkéw emisji (co nie wyklucza zmian i negocjacji dotyczacych
postanowien szczegdtowych). Na podstawie dotychczasowych rozmoéw oceniamy, ze osigghiecie
porozumienia z obligatariuszem jest wysoce prawdopodobne.

W przypadku braku osiggniecia porozumienia z obligatariuszem w zakresie zmiany harmonogramu
wykupu obligacji nie mamy obecnie realnej mozliwosci zrefinansowania obecnie tego zadtuzenia.

W HSBC France (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce Top Secret sp. z 0.0. (spétka zalezna Emitenta) i
Redan SA (jako wspdtkredytobiorcy) korzystajg z kredytu w rachunku biezgcym o limicie do 6,5 min zt
oraz linii na akredytywy do 1,6 min USD. Szczegdétowe informacje na temat tej umowy kredytowej
znajduja sie w jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019 opublikowanym w dniu 30
czerwca 2020 r. w nocie nr 23.1.

W 2019 r. obstuga kredytu przebiegata bez najmniejszych opdznien. Od 15 marca 2020 r. w zwigzku z
rozpoczeciem epidemii COVID-19, HSBC uruchomit kredytowanie zaptaty za towary objete
akredytywami, czego nie przewidywata umowa kredytowa. Uruchomione finansowanie zmniejszyto
dostepny limit na akredytywy, jednak istotnie poprawito nasze przeptywy finansowe. Jednostronng
decyzjg HSBC ptatnosci dokonane za spétki z Grupy Redan z tytutu akredytyw zostaty odroczone do 30
czerwca 2020. Zgodnie z umowg kredytowg dostepnos¢ produktéw wynikajgca z obowigzujgcej
umowy kredytowe]j uptywa w dniu 30 czerwca 2020 r.
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W 2019 r. wystepowaty przypadki naruszenia kowenantéw finansowych zawartych w umowie
kredytowej. Takie naruszenie wystepuje takze na dzien 31 grudnia 2019 r. Uprawnia to bank do
odmowy udostepnienia kredytu, wypowiedzenia umowy lub zazgdania ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia .

Podjelismy z HSBC rozmowy w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy kredytowej o rok, tj. do
30 czerwca 2021 r. wraz z uelastycznieniem mozliwosci jej wykorzystania w postaci mozliwosci
wiekszego wykorzystania w postaci kredytu w rachunku biezgcym, jak i linii na akredytywy, z tym, ze
wykorzystanie obu tych produktéw nie moze spowodowac przekroczenia tacznego limitu. Na
podstawie dotychczasowych rozmdw i podejmowanych przez HSBC decyzji oceniamy, ze osiggniecie
porozumienia z HSBC jest wysoce prawdopodobne.

W przypadku braku osiggniecia porozumienia z HSBC nie mamy obecnie realnej mozliwosci
zrefinansowania obecnie tego zadtuzenia.

Pomimo prawidtowej i terminowej obstugi ze strony Redan i Top Secret Sp. z 0.0. w lipcu 2019 .
wygasta umowa na akredytywy zawarta z Santander Bank Polska SA. Bank nie byt zainteresowany jej
przedfuzeniem ze wzgledu na sytuacje sp6tki TXM SA w restrukturyzacji, ktérej wyniki obcigzaty scoring
catej Grupy Redan.

W | potowie 2019 r. Redan (wraz z Top Secret Sp. z 0.0.) wystepowat do réznych bankéw z wnioskami
kredytowymi, jednak nie zostaly one zaakceptowane. Najczesciej wskazywano, ze ocena zdolnosci
kredytowej musi by¢ przeprowadzona w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
a zawarte w nim wyniki byty obcigzone stratami TXM SA w restrukturyzacji. Przedstawienie przez
Redan sprawozdania specjalnego przeznaczenia z wytgczeniem Grupy TXM w restrukturyzacji nie
zmieniato nastawienia bankéw.

Redan korzysta z leasingu finansowego do finansowania wyposazenia IT, wyposazenia w logistyce
(regaty magazynowe) oraz floty samochodowe;.

W 2019 r. saldo kapitatu z tytutu umow leasingu, z wytgczeniem leasingu nieruchomosci wynikajgcego
z MSSF 16, zmniejszyto sie o 144 tys. zt na co sktada sie pozyskanie nowego finansowania w kwocie 849
tys. zt oraz dokonana sptata w kwocie 993 tys. zt. W trakcie 2019 r. wystepowaty — zazwyczaj niewielkie
— opdznienia w sptatach biezgcych faktur. Nie miaty one jednak wptywu na biezgcg wspédtprace z
firmami leasingowymi.

W trakcie 2019 r. wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zmniejszyta sie z 15,0 min zt do 7,9 min
zt, czyli 0 48%. Byto to mozliwe dzieki wygenerowaniu nadwyzki z przeptywodw operacyjnych. W ramach
obstugi zobowigzan handlowych wystepowaty przekroczenia terminéw ptatnosci. Redan pozostawat w
statym kontakcie z kontrahentami i uzgadniat z nimi nowe terminy sptaty, w zwigzku z tym opdznienia
w ptatnosciach nie miaty wptywu na biezgcg dziatalnos¢ Spétki. Radykalne wstrzymanie przez
dostawcow kredytu kupieckiego miatoby negatywny wptyw na sytuacje finansowg Redan.
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Negatywne wyniki finansowe w 2019 r. wynikajace z nadmiernych zapaséw z sezonu jesien-zima
2018 r., powodowaty, ze zarzadzanie zasobami finansowymi byto trudne. W tym kontekscie zarzad
ocenia, ze posiadane zasoby byty wykorzystane skutecznie w maksymalnym mozliwym stopniu.

7. Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Zobowigzania kredytowe i umowy pozyczek oraz leasingu finansowego zostaty opisane w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spétki Redan SA za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 w nocie
23.

8. Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach

Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach zostaty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym spétki Redan SA za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 w nocie 17.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Redan SA nie udzielit poreczen i gwarancji o znacznej facznej wartosci.

Tabela nr 10. Zestawienie poreczen podmiotéw powigzanych na rzecz Redan SA wedtug stanu na 31
grudnia 2019 .

Podmiot
powigzany Rodza W i Okres Poniesi
s odza arunki oniesione
udzielajacy i ) ) Tytut : Kwota obowigzywania
. powigzania finansowe kwoty
poreczenia na umowy
rzecz Redan SA
Spoétka Zobowigzaniaz | Poreczenie
Top Secret Sp. z . L k 11 100 000
zalezna tytutu emisji udzielone PLN 10.08.2021 113 040
0.0.
Redan obligacji serii F | odptatnie PLN
Umowa o
. . kredyt w Poreczenie 10 007
. Akcjonariusz .
Osoba fizyczna rachunku udzielone 5000 000 PLN 09.05.2022 PLN
biezacym i linie | odptatnie
akredytyw

X . Zobowigzaniaz | Poreczenie
. Akcjonariusz - .
Osoba fizyczna tytutu emis;ji udzielone 5900 000 PLN 10.08.2021 14 206
obligacji serii F | odptatnie PLN

Tabela nr 11. Zestawienie poreczen Redan SA wedtug stanu na 31 grudnia 2019 .

Podmiot
ktdremu Redan ] . Okres o
Rodzaj Warunki . .| Poniesione
SA i ) Tytut ) Kwota obowigzywania
- powigzania finansowe kwoty
udzielit umowy
poreczenia
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16/011324
Spotka Umowa Poreczenie
Top Secret Sp. z i 3 :
oo zalezna leasingu udzielone 72557 PLN | 31.03.2020 1913 PLN
o Redan SA samochody odpfatnie
osobowe
16/013445
Spodtka Umowa Poreczenie
Top Secret Sp. z . . .
oo zalezna leasingu udzielone 17 199 PLN | 30.04.2020 368 PLN
o Redan SA samochody odptatnie
osobowe
i Umowa .
Spotka Poreczenie
. kredytowa o ) 8724271
Loger sp. z 0.0. zalezna udzielone 15.03.2026 |87 529 PLN
kredyt . PLN
Redan SA . . odptatnie
inwestycyjny
indywidualnie
, Poreczenie ustalane
Spdtka Umowa ) 1 609 000
Faktor ) . . udzielone wedtug 11177 PLN
niepowigzana | faktoringu . PLN .
odpfatnie pojedynczych
transakgcji
Umowa
, ramowa - .
Spotka Poreczenie
Top Secret Sp. z . zawarte . 800 000,00
zalezna . udzielone 14.02.2020 64 PLN
0.0. transakcje . usD
Redan SA ) odptatnie
terminowe
(forward)

10.

Informacje o instrumentach finansowych

Instrumenty finansowe zostaty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spétki Redan SA
za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 w nocie 31.
Redan nie wykorzystuje instrumentéw finansowych w innych celach niz zabezpieczenie pozycji

walutowej zwigzanej z podstawowg dziatalnoscig Spoétki.

11.

Emisje papieréw wartosciowych

W 2019 r. Redan nie przeprowadzit nowych emisji udziatowych ani dtuznych papieréw wartosciowych.

Na dzied bilansowy 31 grudnia 2019 roku Redan SA posiadat wyemitowane obligacje serii F

zabezpieczone na okaziciela o wartosci nominalnej 11 min zt, ktére zostaty wyemitowane w dniu 10

sierpnia 2018 r. Szczegétowo obligacje te zostaty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
spotki Redan SA za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2019 w nocie 24.
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IV. Zatoienia strategii i przewidywany rozwdj Redan

1. ZatozZenia strategiczne i perspektywy rozwoju

Strategia Redan SA jest scisle zwigzana z rozwojem Grupy Kapitatowej.

Biorgc pod uwage: (i) utrate kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji w lipcu 2019 r.; (ii) oczekiwany
spadek udziatu Redan w kapitale i gtosach na WZA TXM SA w restrukturyzacji w wyniku podwyzszenia
kapitatu tej spétki w zwigzku z konwersjg czesci zobowigzan na akcje oraz (iii) zaangazowanie Redan
w operacje gospodarcze ze spotkg Top Secret; strategia jest obecnie blisko zwigzana z segmentem
modowym oraz marka , Top Secret”.

Szczegbtowo strategia dziatania marki ,, Top Secret” jest opisana w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Redan za rok 2019.

Zgodnie z opisem w punkcie 11.2. powyzej w ramach Grupy Kapitatowej gtdwnym zadaniem Redan SA
jest swiadczenie centralnych wysokospecjalistycznych ustug dla spotek z Grupy, w szczegdlnosci w
zakresie IT oraz obstugi logistycznej segmentu modowego. W tym zakresie Redan posiada odpowiednie
doswiadczenie i zasoby oraz bedzie dalej sie specjalizowat.

Jak wynika z informacji zawartych w punktach 1.2 i lll.1. perspektywy rozwoju Redan sg Scisle
powigzane z wynikami biznesowymi marki , Top Secret”.

W 2019 r. — wyciagajac wnioski z sytuacji, ktéra miata miejsce w sezonie jesien-zima 2018 r. —w marce
»Top Secret” dokonalismy rewizji modelu planowania, zasad projektowania kolekcji i polityki cenowej
tak, aby zjednej strony wielkos¢ zamdwienia ustalana byta w sposdb bardziej zréwnowazony,
a charakter kolekcji byt bardziej handlowy, z drugiej — aby pozwalata na uzyskanie wyzszej marzy
handlowej w konsekwencji obnizenia $rednich cen zakupu oraz zmiany polityki cenowej i handlowej.
Ze wzgledu na specyfike branzy i dtugi cykl produkcji, okres od momentu rozpoczecia wprowadzania
tych zmian do momentu ich weryfikacji w sprzedazy wynosi okoto 12 miesiecy. Efekty
przeprowadzonych dziatan powinny by¢ w petni widoczne w sezonie wiosna-lato 2020 r. Jednakze na
ten okres przypadto rozpoczecie epidemii COVID-19, co spowodowato dramatyczne zmniejszenie
poziomoéw sprzedazy poczawszy od marca 2020 r., a tym samym bezposrednie porédwnania poziomu
sprzedazy do roku 2019 przestaty pozwala¢ na ocene sukcesu wprowadzanych zmian ze wzgledu na
istotne zmiany w otoczeniu.

W zwigzku z epidemig COVID-19 konieczne bylo wprowadzenie zmian do plandéw sprzedazy,
uwzgledniajgce okres zakazu handlu odzieza w galeriach handlowych powyzej 2000 mkw oraz
spodziewany spadek obrotdw po jego zakornczeniu wynikajgcy ze zmniejszenia dochodéw do
dyspozycji klientéw oraz ich sktonnosci do konsumpcji. W przyjetym — zrownowazonym, czyli ani
skrajnie pesymistycznym, ani skrajnie optymistycznym wariancie — zaktadamy w 2020 r. w sklepach
»Top Secret” w Polsce spadek sprzedazy o 43% w poréwnaniu do pierwotnej wersji planu na rok 2020
i 0 41% w porownaniu do roku 2019.

Kluczowy wptyw na wynik ,Top Secret” ma marza handlowa realizowana na sprzedazy towardw.
W maju i czerwcu (do 14 czerwca) 2020 r. uzyskana marza na sprzedazy byta radykalnie wyzsza rok do
roku - odpowiednio o ok. 10 p.p. i 0 ok. 5 p.p. Wypracowana w maju wysokos¢ marzy byfa zgodna
z przyjetg w skorygowanym planie sprzedazy na 2020 r., a w pierwszej potowie czerwca wyzsza o ok. 5
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p.p. Uzyskane poziomy marz wskazujg zatem, ze przyjety zmodyfikowany plan na 2020 r. jest
realizowany.

Drugim istotnym elementem jest realizowana wartos¢ sprzedazy. Wyznacza ona wartosciowy wymiar
wolumenu marzy, z ktérego mozemy pokrywaé koszty dziatalnosci. Jest takze kluczowym zrédtem
ptynnosci, a tym samym sptaty zobowigzan Top Secret Sp. z 0.0. wobec Redan. Obroty uzyskane w
maju i czerwcu br. (do 14 czerwca) przekraczajg wartosci planowane na ten okres odpowiednio o ok.
6% i ok. 10%. Zastrzegajac, ze okres oceny jest relatywnie krotki (6 tygodni), mozna stwierdzié, ze
przyjety plan, pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci, jest przekraczany takze w zakresie poziomu
sprzedazy w sklepach ,Top Secret”.

To wskazuje na potencjat do skutecznego konkurowania na rynku.

Epidemia COVID-19 zmusita Redan i Top Secret Sp. z o.0. do weryfikacji wczesniejszych planéw
rozwoju. W obecnej sytuacji — caty czas pomimo zniesienia zakazu handlu m.in. odziezg w galeriach o
powierzchni handlowej pow. 2000 mkw oraz ,odmrazania” kolejnych sektoréw gospodarki — nie
mozna odpowiedzialnie stwierdzi¢, ze epidemia zostata opanowana i liczba zakazen nie wzrosnie. W
zwigzku z tym dzi$ nastawiamy sie na ostrozng obserwacje warunkdw dziatalnosci z gotowoscig do jej
dalszego ograniczenia, gdyby byto to wymuszone.

W sytuacji, gdy: (i) wyniki marki , Top Secret” w kolejnych miesigcach bedg potwierdzac, ze odzyskata
ona zdolnos¢ generowania zyskow oraz (ii) sytuacja epidemiczna bedzie wyraznie pod kontrolg
nadejdzie czas na powrodt do strategii rozbudowy sieci sklepdéw w Polsce (o ok. 1/3 w perspektywie 3-
4 lat) oraz zwiekszenia szerokosci oferty marki , Top Secret”, co wptynie na wzrost sprzedazy takze w
e-commerce.

W perspektywie najblizszych miesiecy dzieki:
1) stopniowemu wzrostowi sprzedazy w kanatach B2C marki , Top Secret”
2) ograniczeniom kosztéw wprowadzonym w centrali Redan
3) brakowi transakcji o charakterze jednorazowym, ktére miaty miejsce w 2019 r. (hurtowa
wyprzedaz towardéw z poprzednich sezonéw, zmiana polityki tworzenia odpiséw na zapasy,
utworzenie odpiséw na aktywa zwigzane ze spoétkg Top Secretiin.)
zarzad oczekuje, ze wyniki Redan radykalnie sie poprawig w poréwnaniu do roku poprzedniego i
powinny sie bardzo zblizy¢ do progu rentownosci.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ze wzgledu bliskie na powigzania kapitatowe, finansowe i operacyjne z Top Secret Sp. z 0.0. (opisane
w punktach 11.2 i lll.1) sytuacja Redan SA zwigzana jest bezposrednio z segmentem modowym.

Na rozwdj Redan oraz marki ,Top Secret” wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sg
niezalezne oraz czynniki wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscis.
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2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Redan

2.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu

gospodarczego na rynkach, na ktorych dziata Spotka

Podstawowe znaczenie dla sytuacji i wynikbw Redan ma wielkos¢ popytu konsumpcyjnego
w panstwach, do ktérych Redan sprzedaje towary, z ktdrych dominujgce znaczenie ma Polska., Popyt
ksztattowany jest przede wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych, stope
bezrobocia, wysokosé stép procentowych, wskaznik nastrojow konsumenckich, programy budzetowe
(typu ‘500+" w Polsce) czy kursy walutowe oraz stabilnos$¢ geopolityczna. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, bedacego konsekwencjg np. sytuacji politycznej, spadnie
popyt na towary oferowane przez spétki z Grupy Redan, co moze negatywnie wptynagé na osiggane
przez nie wyniki i ich sytuacje finansowa.

2.1.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng spowodowane COVID 19

W przypadku wystgpienia drugiej fali zachorowan, lub innych epidemii o podobnym charakterze,
Redan nie jest w stanie oszacowa¢ wptywu ich skutkdw na dziatalnos¢. Kolejne fale epidemii mogg
przetozy¢ sie, podobnie jak pierwsza, na zmniejszenie lub radykalne wyhamowanie popytu
zakupowego klientéw.

Pandemia réwniez moze mieé wptyw na rynki, na ktérych produkowane sg towary. W jej wyniku moze
dojs¢ do wstrzymania dostaw, zamkniecia fabryk a tym samym wstrzymania produkcji. Patrzac z
perspektywy taricucha dostaw epidemia ma réwniez wptyw na transport i logistyke, co przyczyni sie do
barku towaréw w sklepach.

Zarzad minimalizuje ryzyko poprzez dywersyfikacje sprzedazy poprzez kanat www. W kwestii
zapewniania ptynnosci w sytuacji pandemii nastepuje redukcja kosztéw operacyjnych oraz wydatkdw.

2.1.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza
ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych kolekg;ji.

Zespoty projektantéw przygotowujgc kolekcje na nadchodzace sezony nieustannie analizujg
zmieniajgce sie trendy w modzie, dostosowujac je do potrzeb naszych klientéw. Projektanci korzystajg
ze specjalistycznej prasy i trendbookdw oraz dostepnych informacji w Internecie.

2.1.4. Ryzyko zwigzane z rosngcqg konkurencjg

Redan dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysoka
konkurencyjnoscig, przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu. Konkurencja przejawia sie m.in.
poprzez presje na ceny produktdw, jakosé oferowanych towardw, szybko$¢ reagowania na zmieniajace
sie trendy czy konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepow. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na
rynku bedzie sie nasila¢. Mogg sie do tego przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku
nowych podmiotdw, kampanie marketingowe podejmowane przez konkurencje, mozliwa konsolidacja

Strona 24 z 41



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2019 r.

rynku, dfugotrwate obnizki marz czy dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji. Powoduje to walke
konkurencyjng pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami, co moze negatywnie wptywac zaréwno na
wielkos$¢ przychoddw, jak i rentownosé Grupy Redan.

Ryzyko to jest czesciowo redukowane poprzez doktadne dopasowanie oferty do potrzeb klientéow z
grupy docelowej Top Secret oraz rozwéj programu lojalnosciowego Top Secret Club.

2.1.5. Ryzyko zmiany kursow walut

Produkcja wiekszosci towaréw dla marki Top Secret, jest zlecana kontrahentom z krajéw Dalekiego
Wschodu. W zwigzku z tym cze$¢ zobowigzan Redan nominowana jest w USD lub w CNY, podczas gdy
wiekszos¢ przychoddw uzyskiwana jest w PLN. Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu
USD lub CNY w stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na osiggane przez Redan wyniki finansowe.

Redan na biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym i w zaleznosci od swojej oceny gtdwnych
tendencji podejmuje decyzje o ewentualnym zabezpieczeniu czesci lub catosci otwartej pozycji
walutowej.

2.1.6. Ryzyko zmiany i braku stabilnoSci przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Redan. Czeste nowelizacje,
niespéjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale
rowniez w innych krajach, w ktérych Spotka prowadzi dziatalno$¢, pociagajg za sobg potencjalne ryzyko
niewtasciwej kwalifikacji dokonanych zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie
podatkow. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez spoétke rozliczen
podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym
stosowaniem przepisow prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze
skutkowac natozeniem stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage
stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego
jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny
negatywny wptyw na dziaftalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki.

Dodatkowo Redan zleca produkcje i importuje odziez z innych krajow (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja),
za$ taryfy celne sg regularnie zmieniane. Podwyisza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji
importowanych towaréw do odpowiednich kodéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie
naleznosci celnych.

W celu minimalizowania tego ryzyka Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celng lub wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych.
Regularnie poddaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majgcym na celu jak najwczesniejsze
identyfikowanie potencjalnych ryzyk.

2.1.7. Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia u dostawcow

Redan zleca produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach wytwarzania
(m.in. Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie wspodtpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi
na zlecenie produkcje odziezy pod markg , Top Secret”. Zlecanie zamdwien zewnetrznym dostawcom
pozwala osiggnac zatozong réznorodnosc oferty i jej dopasowanie do potrzeb klientdw, ograniczyé
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koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze iw konsekwencji poprawia¢ efektywnosé
sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze mieé
przetozenie na koszt produkcji odziezy. Ryzyko to jest czesciowo minimalizowane poprzez
poszukiwanie nowych dostawcédw, nowych rynkéw zakupu oraz wprowadzanie w towarach
modyfikacji zmniejszajgcych wptyw pojedynczych surowcéw na koszty zakupu.

Dodatkowa zmienng sg tez koszty pracy, nizsze niz w Polsce, ale wykazujgce rowniez trend wzrostowy.
Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Redan, gdyz wszyscy oni dziatajag

w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towarow.

2.1.8. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i marzy

W dziatalnosci spétek z Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajacych odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym
marki Top Secret realizowane marze procentowe sg znacznie wyzsze na poczgtku sezonu (marzec-maj
i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i czerwiec-sierpien). Poziom sprzedazy
rozktada sie w nastepujacy sposdb - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w |
kwartale kalendarzowym.

Wystepujace sezonowo zmiany popytu zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz
wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw. W zwigzku z wystepujgcag sezonowoscig przywigzujemy
szczegdlng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan logistycznych, ktérych celem jest
maksymalne skrécenie dostaw towardw dla klientow.

2.1.9. Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Redan dziatajgc w branzy odziezowej narazony jest na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wiaze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem
do warunkéw pogodowych. Nieoczekiwane zmiany warunkdéw takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne
lato, krétka zima itp. mogg wywrzeé negatywny wptyw na szybkos$¢ rotacji towaréw oferowanych w
sklepach, konieczno$¢ wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp.
Nietypowe warunki pogodowe mogg doprowadzi¢ do ograniczenia sprzedazy niektdrych grup
asortymentu, a w konsekwencji do zwiekszenia standw magazynowych lub pogtebionych przecen.
Wystepowanie opisanych powyzej wahan sezonowych moze doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek
cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy handlowej, powstawaniem nadmiernych zapaséw i
zwiekszeniem kosztéw magazynowania. To z kolei ma wptyw na poziom zadtuzenia, efektywnosé
wykorzystania zasobdw Redan oraz — w konsekwencji — na osiggane wyniki finansowe. Ponadto,
zwiekszenie zapasdw moze ograniczy¢ powierzchnie magazynowq dostepng dla nowych produktéw
skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyng¢ na
pogorszenie ptynnosci finansowej.
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2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Redan

2.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowg Top Secret Sp. z 0.0.

Jak wskazalismy w punkcie I.2. powyzej operacje gospodarcze Redan SA sg powigzane z Top Secret Sp.
z 0. Jak wskazalismy w punkcie 1ll.1 powyzej w 2019 r. Top Secret Sp. z 0.0. poniosta istotne straty
finansowe. Nawet jezeli wiekszo$¢ z nich ma charakter jednorazowy oraz niegotéwkowy, istnieje
ryzyko, ze sytuacja finansowa Top Secret Sp. z 0.0. nie ulegnie poprawie. W takiej sytuacji zaistniatoby
ryzyko zakonczenia lub radykalnego zmniejszenia skali dziatania Redan SA. W sytuacji, gdyby nie byto
mozliwe dostosowanie poziomu naszych kosztéw statych do zmniejszonej skali dziatania miatoby to
negatywny wptyw na sytuacje finansowg Redan SA, a nawet mogto zagrazaé kontynuacji dziatalnosci.

2.2.2. Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem asortymentem

Cecha charakterystyczng dziatalnosci spotek z Grupy jest state wprowadzanie do sprzedazy nowych
modeli towardw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientdw zwigzane np. ze
zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje ryzyko zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towaréw, jak
rowniez z ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepéw. W przypadku przeszacowania, Grupa moze
mie¢ ograniczone mozliwosci ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towaréw przy
nizszych marzach lub odkfadania sie zapaséw wigzacych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci
towardw moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych
do osiggniecia przychoddw i zyskdw, a jednoczesnie koniecznos$¢ ponoszenia kosztéw utrzymania sieci
sklepéw. Natomiast w przypadku nieterminowego wprowadzenia asortymentu do sklepédw moze dojs¢
do sytuacji, w ktérej konieczna bedzie np. jego przecena, co bedzie negatywnie wptywac na
zrealizowang marze.

Rozbudowane sieci sklepéw Grupy Redan, ich zréznicowanie w ujeciu lokalizacji jak i powierzchni
pojedynczego sklepu oraz zréznicowany, rozbudowany asortyment powodujg takze istotne wyzwania
w obszarze zatowarowania, zaréwno w procesie zakupowym, jak i w procesie zarzadzania alokacja.
Istniejg ryzyka zwigzane z nieefektywnym rozlokowaniem towarow pomiedzy sklepami, co moze
doprowadzi¢ do utraty potencjalnie mozliwych do osiggniecia przychodow i zyskéw, zastokowania lub
koniecznosci odsprzedazy towardw po nizszych marzach.

W celu przeciwdziataniu temu ryzku spoétki z Grupy nieustanie optymalizujg i doskonalg procesy
zwigzane z planowaniem kolekcji jak i alokacjg towaréw.

2.2.3. Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez Redan i spoétki zalezne dziatalnosci polega na zlecaniu duzej czesci
produkcji odziezy w krajach Dalekiego Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczawszy od
zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia gotowych wyrobéw do sklepéw trwa blisko rok.
Z powyzszego powodu zespoly produktowe oraz zakupowe muszg odpowiednio wczesnie
zidentyfikowac trendy, jakie bedg obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientéw w nastepnych
sezonach, przygotowa¢ modele ubran, zweryfikowa¢ jako$s¢ otrzymanych od zagranicznych
producentéw prébek kolekcji, zleci¢ produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw.
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Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczynia¢ sie do opdznien
w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajac na efektywnos¢ funkcjonowania spoétek
z Grupy Redan.

Ryzyko to jest zmniejszane poprzez doskonalenie narzedzi do zarzadzania procesami i logistyka oraz
rosnacy udziat w kolekcji segmentu modowego fashion collection, ktéra jest produkowana w krétkim
trybie (kilku tygodni) w Europie.

2.2.4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry
kierowniczej, w tym zwtaszcza cztonkédw zarzadu Redan i spétek zaleznych oraz dyrektordw
najwyzszego szczebla. Utrata kluczowych pracownikdw moze wywrzeé niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych managerdéw jak i nieustanne
poszukiwanie osdb mogacych wnies¢ dodatkowy know how do Grupy Redan.

2.2.5. Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznos¢ dziatania spoétek z Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig i niezawodnoscia
dziatania zintegrowanych systemoéw zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz
infrastruktury obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potaczeniu z kompleksowymi umowami
gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspdtpraca z wyspecjalizowanymi firmami
informatycznymi) daje wysokie prawdopodobienstwo niezawodnosci dziatania systemoéw
informatycznych. Dodatkowym elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z
rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie wdrozenia pod
specyficzne wymogi spotek z Grupy Redan.

2.2.6. Ryzyko kredytowania odbiorcow

W prowadzonej sprzedazy hurtowej, gtéwnie do odbiorcdw zagranicznych, Redan udziela klientom
kredytu kupieckiego. Istnieje w zwigzku z tym potencjalne ryzyko braku jego sptaty.

Ryzyko to jest zminimalizowane poprzez: (i) zmniejszanie skali sprzedazy hurtowej, (ii) wdrozenie
procedur biezgcego monitoringu naleznosci handlowych oraz (iii) objecie czesci naleznosci
ubezpieczeniami lub otrzymaniem od kontrahentéw zabezpieczen w postaci gwarancji bankowych.

2.2.7. Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz procesow logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Redan korzysta z centrum logistycznego. Centrum logistyczne oraz
procesy w nim obstugiwane sg zaprojektowane pod katem okreslonej skali oraz sposobu dziatania.
Przekroczenie tej skali lub istotna zmiana proceséw logistycznych, szczegélnie zwigzanych z ich
skomplikowaniem, mogtoby mie¢ negatywny wptyw na sprawnosé dystrybucji towaréw od dostawcéw
do sklepéw oraz odbiorcéw sklepu internetowego, a takze spowodowac ponad proporcjonalny wzrost
kosztow ich dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny wptyw na osiggane wyniki.
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Ponadto, Grupa nie moze wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej,
np. pozar lub zalanie magazynéw. Mogtoby to spowodowaé przerwanie dziatania magazyndéw oraz
uszkodzenie przechowywanych w nim towardw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrach
logistycznych jak i same budynki i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje
tylko zwrot kosztow zakupu towardow badz odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych
korzysci, ktére wigzatyby sie ze sprzedaza towaréw z marza.

2.2.8. Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej oséb trzecich

Grupa Redan w ramach prowadzonej dziatalnosci zaopatruje sie u swoich dostawcéw w celu dalszej
sprzedazy w produkty, z ktérymi moga by¢ zwigzane prawa witasnosci przemystowej i intelektualnej
0s6b trzecich, w tym takie, o ktérych Spétki mogg nie miec wiedzy.

Nie mozna wykluczy¢, iz przeciwko spotkom bedg wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie
roszczenia dotyczgce naruszenia praw witasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie,
prawa do wzordow przemystowych, prawa do znakdw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu
w przysztosci, nawet jezeli bedg one bezzasadne, moze sie wigza¢ z koniecznoscig zawieszenia
sprzedazy towaru, ktdrego zgtoszone roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a
takze ponoszenia dodatkowych kosztéw, w tym kosztéw postepowan sgdowych oraz kosztéw
ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw wtasnosci intelektualnej lub przemystowej.

2.2.9. Ryzyko naruszenia warunkdw finansowania

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy Redan sg stronami umoéw kredytowych, uméw o
linie akredytywowe oraz warunkéw emisji obligacji serii F. Kazda z uméw finansowych posiada
zamknietg liste zobowigzan oraz przypadkéw naruszenia, ktorymi sg m.in.:

e klauzule obligujace spétki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez
konkretne rachunki bankowe;

e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na zadeklarowanym
poziomie;

e ograniczenia w zakresie wypfaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywodw;

e niedokonanie ptatnosci;

e upadtoséi/lub likwidacja;

e niewyptacalnos¢;

e zajecie majatku.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan bank jest uprawniony
w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek
czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazadania dodatkowego
zabezpieczenia przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub
w czesci z zachowaniem trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscia
dtuznika z zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy
kredytowe;j.
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Analogicznie, obligatariuszowi przystuguje w sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia uprawnienie
do zadania wczesniejszego wykupu obligacji.

Wystgpienie kazdego z tych przypadkdw miatoby negatywny wptyw na ptynnosc finansowg Redan, a
tym samym mogtoby miec¢ takze negatywny wptyw na wyniki.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Redan prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi

partnerami finansowymi regularnie wypetniajagc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz
informujgc ich z wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

2.2.10. Ryzyko braku wystarczajgcego dtuznego finansowania obcego

Spoétki z Grupy Redan korzystajg z finansowania w postaci kredytéw bankowych oraz obligacji, ktére
zostaty przyznane na okreslony czas. Istnieje ryzyko braku odnowienia przyznanych kredytéw oraz
braku mozliwosci pozyskania w to miejsce finansowania w takiej samej wysokosci w innych bankach.
Istniej rowniez ryzyko braku pozyskania finansowania w celu wykupu obligacji w terminie wykupu,
ktory przypada na 10 sierpnia 2021 roku, lub odroczenia tego terminu. Taka sytuacja miataby bardzo
istotny negatywny wptyw na ptynno$é Redan.

W celu ograniczenia ryzyka Redan pozostaje w statym kontakcie operacyjnym i strategicznym z
wieloma instytucjami finansujgcymi.

2.2.11. Ryzyko braku wystarczajgcej wartosci limitow akredytywowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci cze$¢ dostawcow, szczegdlnie z Bangladeszu, oczekuje
finansowania ptatnosci za dostawy w postaci linii akredytowywych. Brak posiadania przez Redan
odpowiedniej wartosci dostepnych limitoéw akredytywowych moze spowodowac opdznienia lub braki
w dostawach czesci towaréw. To za$ moze spowodowac nizsze od planowanych poziomy sprzedazy, a
tym samym wynikow.

Spédtka jest w statym kontakcie z bankami w celu zapewnienia koniecznego poziomu dostepnosci linii
akredytywowych.

2.2.12. Ryzyko utraty limitow kupieckich u dostawcow

W czesci zakupu towaréw Redan korzysta z odroczonych terminéw ptatnosci wobec dostawcow. Czesc
dostawcow z Chin korzysta takze z ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego spotce Redan w
China Export&Credit Insurance Corporation. Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych
dostawcow, a takze przez powyzisza firme ubezpieczeniowg lub inne firmy ubezpieczeniowe, limitéw
kredytow kupieckich przyznanych Redan. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze
wigzac sie z trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem ptynnosci .

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami w réznych
krajach dbajgc o jak najlepsze relacje z nimi.

2.2.13. Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Wystepujg opdznienia w ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Redan pozostaje caty czas w
bezposrednim kontakcie ze wszystkimi swoim wierzycielami i ustala nowe termin ptatnosci.
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W przypadku nieosiggniecia porozumien w pojedynczych przypadkach nie generuje to istotnych ryzyk.
Jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg wierzycieli w zakresie odroczenia ptatnosci moze
spowodowac znaczgce trudnosci w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig, a tym samym réwniez wptyngé
na pogorszenie wynikéw np. w zwigzku z trudnosciami zzamawianiem lub wprowadzaniem do sklepow
towardéw nowych kolekcji.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan prowadzi szczegétowe zarzgdzanie biezgcg ptynnoscia
oraz utrzymuja staty kontakty ze swoimi partnerami dbajac o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.

2.2.14. Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy sprzedazy akcji

TXM SA w restrukturyzacji

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej zawartej w sierpniu 2014 r. dotyczacej inwestycji
funduszu 21 Concordia 1 S.a. r.l. w akcje TXM, Redan i TXM ztozyli szereg zapewnien dotyczacych
spraw korporacyjnych TXM, nieruchomosci, majgtku, transakcji z podmiotami stowarzyszonymi,
zawartych umodw, zobowigzan pozabilansowych, pracownikéw, finansowania, wtasnosci
intelektualnej, postepowan sgdowych, ubezpieczen, decyzji administracyjnych, ochrony $rodowiska
oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan finansowych, podatkéw, danych
osobowych, a takze zapewnienia dotyczgce akcji TXM. Zapewnienia te nie odbiegaty od powszechnie
stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawdg Redan w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach
opisanych w umowie inwestycyjne;j.

2.2.15. Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy akcjonariuszy TXM

SA w restrukturyzacji

W dniu 10 sierpnia 2018 roku Redan oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w zwigzku
zaplanowanym dokapitalizowaniem TXM SA w restrukturyzacji zawarty umowe, w ktérej uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczagcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez
ktorgkolwiek ze stron z inwestycji w akcje TXM SA w restrukturyzacji. Do przedmiotowej umowy dnia
13 sierpnia 2018 roku przystapito dwdch inwestoréw indywidualnych, ktérzy objeli akcje serii G lub
obligacje zamienne serii A wyemitowane przez TXM SA w restrukturyzacji.

Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby inne strony umowy sprzedaty posiadane przez nie akcje
TXM SA w restrukturyzacji w przypadku, gdy pierwsza strona ma zamiar sprzedaé swoje akcje za
minimalng cene okreslong w umowie (prawo pociggniecia drag-along). Kazda ze stron umowy ma
prawo zgdania, aby posiadane przez nig akcje TXM SA w restrukturyzacji byty sprzedane w sytuacji, gdy
swoje akcje zamierza sprzeda¢ Redan lub Concordia (prawo przytaczenia tag — along). Bez obowigzku
zapewnienia prawa przyfaczenia kazda ze stron moze sprzedac do 5% akcji spotki w ciggu 12 m-cy i do
10% akcji w ciggu catego trwania umowy.

Strona, ktéra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajgce z umowy
akcjonariuszy bedzie zobowigzana do zaptaty drugiej stronie kary umownej w wysokosci 50.000.000
zt (piecdziesigt miliondw) ztotych.
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3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2020 Redan nie zamierza przeprowadzac istotnych inwestycji. Planowane sg wydatki zwigzane
sg z rozwojem infrastruktury IT . Dodatkowo planowana sg inwestycje zwigzane z zapleczem
administracyjnym oraz logistycznym czesci modowej, ktére jest obstugiwane przez Redan. Zrédtami
finansowania dziatan inwestycyjnych bedg srodki wypracowane w trakcie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan SA majg zapewnione zrédta finansowania.

4. Objasnienie roznic wynikow w stosunku do wczesniejszych prognoz

Emitent nie publikowat prognoz finansowych dla roku 2019.

V. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz dziatalnosci
charytatywnej

W tym zakresie Spétka sporzadzita oddzielny dokument — ,,Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Redan SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.”.

Zgodnie z rekomendacjg I.R.2 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” Redan informuje,
iz w 2019 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Spoétki z Grupy Redan przede wszystkim przekazywaty darowizny na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom
Happy Kids — najwiekszej w Polsce pozarzadowej organizacji prowadzacej rodzinne domy dla dzieci.
Kwoty przekazywanych darowizn do dnia 01.07.2019 stanowity marze na sprzedazy toreb
reklamowych w sklepach Grupy. W dniu 01.07.2019 zostat podpisany aneks, ktéry wprowadzit
klauzule, ze przekazywanie dochodu z toreb uzaleznione od wypracowania zyskéw przez Top Secret.

2. Oswiadczenie o sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych

Redan SA nie przekracza kryteridw z art. 49b ust. 1 UoR i tym samym nie ma obowigzku sporzadzania
jednostkowego os$wiadczenia/sprawozdania na temat informacji niefinansowych. Jako spdtka
dominujgca sporzadza ww. oswiadczenie/sprawozdanie dla Grupy Redan, ktéra przekracza kryteria
okreslone w art. 55 ust. 2b na poziomie skonsolidowanym.

W tym zakresie Redan sporzadzit oddzielny dokument — ,,Sprawozdanie skonsolidowane za rok 2019
na temat informacji niefinansowych sporzgdzone w oparciu o raport zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Redan”. Sprawozdanie obejmujace Grupe Redan zostanie umieszczone na stronie
internetowej http://www.redan.com.pl/ w dniu publikacji przez Grupe Redan swojego sprawozdania
finansowego za rok 2019 tj. w dniu 30 czerwca 2020 r..

3. Znaczqce zdarzenia, ktore wystqpity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne niz wymienione ponizej zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢,
wyniki finansowe i perspektywy Redan:
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3.1. Epidemia COVID-19 i dziatania podejmowane przez rzgd w celu jej przeciwdziatania

oraz ich wptyw na sytuacje gospodarczg i perspektywy Redan

W efekcie rozporzadzen: (i) Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie (ii) z dnia 20 marca 2020 r. w
sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii oraz (iii) rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazow
w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii nastgpito rygorystyczne ograniczenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie catego kraju, w tym w szczegdlnos¢ od 14 marca 2020 r. zakaz prowadzenia
sprzedazy odziezy w galeriach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 mkw.
Spowodowato to, ze od 14 marca zostato obligatoryjnie zamknietych ok. 50% sklepéw Top Secret w
Polsce, w tym wszystkie sklepy wtasne. W pozostatych sklepach, ktére nie podlegaty ograniczeniu
handlu, na tyle dramatycznie spadfa liczba odwiedzajacych klientéw, ze sprzedaz odchylita sie o ponad
90% r/r., a w Il potowie marca i na poczatku kwietnia odnotowywalismy wiele przypadkéw braku
chociaz jednej transakcji sprzedazy w ciggu catego dnia. W takiej sytuacji wielu franczyzobiorcéw
decydowato sie na catkowite zamkniecie sklepédw, mimo braku wymogu formalnego.

Wystgpita wiec zupetnie niespodziewana i wprowadzona nagle sytuacja dramatycznego spadku
sprzedazy. Sprzedazy, ktéra w firmach o profilu detalicznym jest jednym z gtdwnych Zrédet ptynnosci.

W tej sytuacji w pierwsze]j kolejnosci zostaty podjete dziatania przeciwdziatajgce kryzysowi:

a) Zostaty wprowadzone zasady pracy pozwalajgce na zapewnienie maksymalnego bezpieczenstwa
dla pracownikéw oraz dla klientéw w sklepach.

b) Od 12 marca w centralach spdétek z Grupy Redan zostata wdrozona praca zdalna dla wiekszosci
pracownikéw centrali. W magazynie zostata wdrozona praca w brygadach nie majgcych ze sobg
kontaktu, aby unikna¢ ryzyka objecia kwarantanng wszystkich pracownikow.

c) Od 11 marca zostaly takze podjete dziatania niezbedne dla zachowania ptynnosci spétek.
Ograniczone do minimum zostaty wydatki do niezbednych dla prowadzenia sprzedazy w
e-commerce (zrédta doptywu gotéwki) oraz utrzymania transportu towaréw do klientow.
Skasowano systemy premiowe i zmniejszono wynagrodzenia pracownikow poczgwszy od marca .

W dalszej kolejnosci:

d) Ograniczyliémy koszty wynagrodzen i pozostate koszty operacyjne w zamknietych sklepach
wtasnych.

e) Wystgpilismy o dofinansowanie wynagrodzen na podstawie art. 15g ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych z dnia 2 marca 2020 r. (Dz.U. 2 2020
r. poz. 374) z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych i je uzyskalismy.

f) W kwestii zobowigzan publiczno-prawnych wystgpiliSmy o odroczenia w sptatach podatku od
towardw i ustug oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne i otrzymalismy pozytywne decyzje w tym
zakresie.

g) Od momentu rozpoczecia epidemii opracowaliémy dla , Top Secret” wiele wariantéw planéw
sprzedazy zaktadajacych rézne scenariusze w zakresie terminu przywrdcenia handlu w galeriach,
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skali spadku sprzedazy po ich otwarciu oraz tempa wzrostu w kolejnych tygodniach. Plany te byty
wiele razy modyfikowane wraz z otrzymywanymi przez nas nowymi informacjami i danymi. Po
ustaleniu daty zakoriczeniu zakazu handlu odziezg w galeriach handlowych o powierzchni powyzej
2000 mkw, zaktualizowalismy plany do ich obecnej postaci. W przyjetym — zréwnowazonym, czyli
ani skrajnie pesymistycznym, ani skrajnie optymistycznym wariancie — zaktadamy w 2020 r. w
sklepach ,, Top Secret” w Polsce spadek sprzedazy o 42% w poréwnaniu do pierwotnej wersji planu
na rok 2020 i 0 41% w poréwnaniu do roku 2019.

W oparciu o te kolejne warianty tych planéw byly na biezgco dostosowywane wielkosci
zamoéwienia. W takim zakresie, w jakim byto to mozliwe byty kasowane lub przesuwane na kolejny
rok zaméwienia jeszcze na towary z lata oraz jesieni 2020 r. Nie sprzedane towary z kolekcji
wiosennej, w takim zakresie w jakim byto to uzasadnione zostaty przewidziane jako uzupetnienie
kolekcji jesiennej.

Przeprowadziliémy krytyczna analize sklepéw , Top Secret”. PrzyjeliSmy zatozenie, ze ok. 20% z nich
nie bedzie rentowna i w zwigzku z tym zostanie zamknieta. Dla pozostatych sklepow przyjelismy
wymagane targety na poziomy kosztdw zaréwno w postaci budzetéw wynagrodzen jak i optat na
rzecz wynajmujgcych. Od poczatku kwietnia rozpoczeliSmy negocjacje z wynajmujgcymi, co jednak
nie spotkato sie z jakimkolwiek odzewem z ich strony.

Pod koniec kwietnia 2020 r., tj. niezwtocznie po uruchomieniu przez Polski Fundusz Rozwoju S.A.
programu rzgdowego pn. , Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i $rednich
firm” wystgpilismy z wnioskiem o przyznanie subwencji przewidzianych tym programem. Zgodnie
z pierwotnymi informacjami uzyskanymi na stronie https://pfrsa.pl/, a takze od bankéw

realizujgcych program oraz zamieszczonych w materiatach informacyjnych na temat Tarczy
Finansowej Redan spetniat kryteria sredniego przedsiebiorcy. W dniu 04 maja 2020 r. otrzymat
subwencje w wysokosci 3,5 min zt. W nastepnych dniach pojawity sie przeciwne interpretacje
wskazujgce, ze okreslajgc status firmy nalezy uwzgledni¢ powigzania w ramach grup kapitatowych.
W zwigzku z posiadanymi udziatami w TXM SA w restrukturyzacji Redan musi by¢ zakwalifikowany
do duzych przedsiebiorstw. W zwigzku z tym w dniu 18 czerwca 2020 Redan zwrdcit srodki z
otrzymanej subwencji.

Prowadzimy rozmowy z finansujgcymi spotki z Grupy Redan instytucjami finansowymi w celu
uzgodnienia nowych zasad dalszego finansowania. Oceniamy, ze jest duze prawdopodobieristwo
osiggniecia w tym zakresie porozumienia w terminie do konca lipca br.

Poczawszy od 4 maja 2020 r. nastgpito zniesienie zakazu handlu odziezg w galeriach handlowych. Od

tego dnia zostaty otwarte praktycznie wszystkie sklepy ,Top Secret”. W okresie maja i czerwca

nastgpita zatem praktyczna weryfikacja przyjetych planéw sprzedazowych. Obroty uzyskane w maju i

czerwcu br. (do 14 czerwca) przekraczajg wartosci planowane na ten okres odpowiednio o ok. 6% i ok.

10%. Zastrzegajac, ze okres oceny jest relatywnie krotki (6 tygodni), mozna stwierdzi¢, ze przyjety plan,

pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci, jest realizowany. Podobnie uzyskana marza na sprzedazy w

maju byta zgodna z przyjetg w skorygowanym planie sprzedazy na 2020 r., a w pierwszej potowie

czerwca wyzsza o ok. 5 p.p., co takze potwierdza wtasciwe poziomy przyjetych zatozen w planach.
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Przez okres maja i czerwca intensyfikacji nabraty negocjacje z wynajmujgcymi lokale na sklepy wtasne.
W ich wyniku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania osiggnelisSmy porozumienie (nie zawsze
juz sformalizowane w postaci podpisanych dokumentéw) w odniesieniu do 28 sklepéw. Wg stanu na
moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania 3 sklepy wiasne zostang zamkniete. W odniesieniu do
pozostatych 3 negocjacje dalej trwaja.

Niezaleznie od zgodnych z planami poziomdéw sprzedazy, nadal o ok 28% nizszych w odniesieniu do
sklepow poréwnywalnych r./r. z uwagg obserwujemy sytuacje na rynku. Nie ma watpliwosci, ze jest
jeszcze zbyt wczesnie, aby oceni¢ kompleksowo, jaki wptyw epidemia COVID-19 bedzie miata na rynek
odziezowy. Z jednej strony pewny jest wzrost udziatu sprzedazy on-line. Z drugiej strony nie mozna
jeszcze jednoznacznie stwierdzié, ze popyt bedzie rdst i osiggnie poziomy z 2019 r. Caty czas wystepuje
zagrozenie wynikajgce z obnizenia dochoddéw do dyspozycji klientéw w wyniku zmniejszenia ich
wynagrodzen, bgdz w ogodle utraty pracy oraz zmniejszenia sktonnosci do konsumpcji.

3.2. Zatwierdzenie warunkow uktadu TXM SA w restrukturyzacji

W dniu 17 czerwca 2020 r. Sad Restrukturyzacyjny-Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
wydat postanowienie zatwierdzajgce uktad przyjety w toku przyspieszonego postepowania
uktadowego, toczacego sie wobec TXM SA w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie. W momencie
uprawomocnhienia sie tego postanowienia nastgpi podwyzszenia kapitatu wtasnego tej spoétki, a tym
samym zmniejszenie udziatu Redan zaréwno w kapitale (z obecnych 58,7% do 30,9%) jak i gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy (z obecnych 68,4% do 40,5%).

4. Postepowania toczqgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci Redan SA.

5.  Utrata kontroli przez Redan SA nad spotkqg TXM SA w restrukturyzacji

W trzecim kwartale 2019 Zarzad Redan SA, po dokonaniu ponownej analizy sprawowania kontroli nad
TXM SA w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, w wyniku zmiany okolicznosci i faktéw zgodnie z
paragrafem 8 MSSF 10 ustalit, iz utracit kontrole nad TXM z dniem 18 lipca 2019 r.

Zgodnie z MSSF 10 przestankg niezbedng do oceny sprawowania kontroli jest w szczegdlnosci
sprawowanie wtadzy nad jednostkg. W pierwszej kolejnosci sprawowanie witadzy moze wynikac
z posiadanych akcji. Na dzien 18 lipca 2019 Redan posiadat 58,7% akcji uprawniajgcych do
wykonywania 68,1% gtoséw na WZA TXM. Jednakze postanowienia statutu TXM istotnie ograniczaja
Redan mozliwos¢ biezgcego kierowania istotnymi dziataniami TXM. Zgodnie z postanowieniem statutu
TXM dla waznosci istotnych decyzji zaréwno walnego zgromadzenia akcjonariuszy TXM jak i rady
nadzorczej TXM konieczne jest ich poparcie przez 21 Concordia 1 Sarl, lub jej przedstawicieli w radzie
nadzorczej. A zatem pomimo posiadania wiekszosci gtosow na WZA Redan nie jest w stanie
samodzielnie na biezgco kierowac istotnymi dziataniami TXM. Zmiana statutu TXM, wprowadzajgca
takie zapisy, zostata zarejestrowana w sgdzie w dniu 06 sierpnia 2018 r. W ocenie zarzadu Redan utrata
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przez Redan wtadzy nad TXM nastapita jednak dopiero w dniu 18 lipca 2019 r., gdyz do tego czasu
wtadza Redan nad TXM wynikata z faktu, ze w sktadzie zarzgdu TXM zasiadaty osoby: (i) petnigce
jednoczesnie funkcje w zarzadzie Redan oraz (ii) bedace wczesniej cztonkiem kluczowego personelu
kierowniczego Redan. Z dniem 17 lipca 2019 r. ustato delegowanie Bogusza Kruszynskiego, prezesa
zarzadu Redan, do wykonywania czynnosci cztonka zarzgdu TXM. W zwigzku z tym, z dniem 18 lipca
2019 r. mozliwo$¢ sprawowania wtadzy przez Redan nad TXM ustata, a tym samym Redan utracit
kontrole nad tg spdtka.

Spotka informowata o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 46/2019 z dnia 27.09.2019 Utrata przez Redan
kontroli — w rozumieniu MSSF 10 - nad TXM SA w restrukturyzacji.

6. Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji
i udziatow odpowiednio w podmiotach powiqgzanych emitenta, bedqgcych w
posiadaniu osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych emitenta

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. struktura akcjonariatu zostata opisana w nocie 1
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spétki Redan SA za rok 2019.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan SA bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej
na dzien 31 grudnia 2019 .

Tabela nr 12. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej Stan na Stan na

31.12.2018 31.12.2019
Leszek Kapusta 313 765 313765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 9130668 9130668
Radostaw Wisniewski 13981 345 13981 345

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych od Redan SA
podlegajacych konsolidacji.

Na dzier 31.12.2019 akcje Redan nie byty w posiadaniu cztonkéw zarzadu Redan SA. Matzonka Prezesa
Zarzadu Redan SA - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

7. Akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Redan nie posiadat zadnych akcji wtasnych.

8. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Redan nie prowadzit prac badawczo-rozwojowych.
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9. Informacje o zatrudnieniu

Tabela nr 13. Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Liczba osob 2019 2018
Pracownicy — stan na koniec roku 119 127
Zatrudnienie srednioroczne 120 131

10. Informacja o posiadaniu oddziatow (zaktadow)

Redan nie posiada wyodrebnionych oddziatéw (zaktadéw).

11. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Spdtka nie prowadzita badan dotyczacych
oddziatywania na srodowisko.

12. Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

13. Informacja o relacjach z firmq audytorskq

Firmg audytorska, z ktérg Redan i podmioty zalezne z Grupy Redan zawarty umowy o badanie
sprawozdan finansowych na okres dwuletni, jest PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp.k., 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez PIBR pod numerem 477.

Rada Nadzorcza Redan S.A. w dniu 11 kwietnia 2019 roku podjeta uchwate w sprawie powotania PKF
Consult Sp. z 0.0. Sp.k. do przeprowadzenia badania rocznego i przegladu pétrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Redan SA oraz badania sprawozdania finansowego Top
Secret sp.zo.0. Umowy na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Redan SA i Top Secret
sp. z 0.0. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Redan za lata 2019-2020 zostaty
zawarte w dniu 01.07.2019 roku.

Redan SA i Top Secret sp. z 0.0. korzystaty z ustug wybranej firmy audytorskiej PKF Consult sp. z 0.0.
Sp.k. w zakresie badania sprawozdan rocznych i przegladu sprawozdan pétrocznych za lata 2017-2018,
a nastepnie za lata 2019-2020. Poza powyzszymi ustugami firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz
Redan SA i Top Secret sp. z 0.0. zadnych innych ustug w latach 2018-2019.

TXM SA w restrukturyzacji zawarta umowe na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
TXM SA w restrukturyzacji i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TXM za lata 2019-
2020 w dniu 01.07.2019 roku. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza TXM SA w
restrukturyzacji .

Tabela nr 14. Informacje o naleznym wynagrodzeniu firmy audytorskiej PKF Consult Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.

kwoty netto w tys. PLN Zarok 2019 Zarok 2018
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badanie rocznego jednostkowego SF Redan SA 33,0 24,0
przeglad jednostkowego SF Redan SA 16,0 18,7
Razem w GK Redan 49,0 42,7

14. Zarzqdzanie

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1) Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza spoétki dziatata w sktadzie:

1) Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3) Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzagdu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg
bez zmian.

15. Znaczgce umowy dla dziatalnosci Redan

15.1. Umowa handlowa z Top Secret Sp. z o.0.

Kluczowe znaczenie dla Redan ma umowa handlowa zawarta ze spétkg Top Secret Sp. z 0.0.

Umowa ta reguluje zasady wspotpracy pomiedzy obiema spotkami opisane w punkcie I1.2.

Reguluje ona zasady wspétpracy stron w zakresie organizacji zamoéwien, produkcji i transportu odziezy,
obuwia oraz akcesoriéw odziezowych oznaczonych znakami towarowymi Top Secret oraz Troll,
wyprodukowanych dla Top Secret Sp. z 0.0. wedtug ztozonych przez niego wzoréw. Umowa ta reguluje
ponadto zasady wspotpracy w zakresie przeprowadzania odprawy celnej, wszelkich naleznosci
przywozowych zwigzanych z wprowadzeniem towardw do obrotu na obszarze Unii Europejskiej oraz
sprzedazy przez Emitenta skompletowanych i konfekcjonowanych towaréw Top Secret Sp. z 0.0. oraz
organizacji dystrybucji towardow przez Emitenta do punktéw ich sprzedazy, w tym takze dokonywanie
zwrotéw. Umowa reguluje ponadto ceny i warunki ptatnosci na jakich dochodzi do wzajemnych
rozliczen pomiedzy Emitentem a Top Secret Sp. z 0.0. Umowa przewiduje réwniez prawo zwrotu czyli
prawo do zwrotu przez Top Secret do Emitenta nie sprzedanych towardéw po sezonie.

Umowa, o ktérej mowa powyzej zostata zawarta na czas nieokreslony i moze zosta¢ wypowiedziana
przez kazdg ze stron za oSmiomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Strony okreslity w niej ponadto
sytuacje, w ktérych prawo wypowiedzenia moze zostac zrealizowane przez kazdg ze stron ze skutkiem
natychmiastowym.
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15.2. Umowa z HSBC France (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce
W HSBC France (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce Top Secret sp. z 0.0. (spotka zalezna Emitenta) i

Redan SA (jako wspoétkredytobiorcy) sg stronami umowy o kredyt w rachunku biezgcym o limicie do
6,5 min zt oraz linii na akredytywy o limicie do 1,6 min USD zawartej w dniu 17 grudnia 2014 r. (z
pdzniejszymi zmianami). Szczegdtowe informacje na temat tej umowy kredytowe] znajdujg sie w
jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019 opublikowanym w dniu 30 czerwca 2020 r. w
nocie nr 23.1.

15.3. Umowy ubezpieczenia

Redan korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujgcych:
1) ubezpieczenie srodkdéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) ubezpieczenie od wszystkich ryzyk - sprzet elektroniczny
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW, assistance,
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

15.4. Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Redan nie sg znane inne — poza porozumieniem opisanym w punkcie V.19 - inne umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami, ktére miatyby istotne znaczenie dla dziatalnosci spoétki.

16. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawieraty w 2019 r. transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym spétki Redan SA za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 w nocie 32.

17. Umowy miedzy Spotkq a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powofania cztonkéw Zarzgdu Redan SA w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk
lub nie powotania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje im wtedy odprawa w
wysokosci szeSciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan SA nie zawart z zadng z oséb
zarzadzajgcych umowy przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
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zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

18. Woynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programdéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzadzajagcym i nadzorujgcym
zostata podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za 2018 r. —
nota 32.4.

Grupa nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.
Spodtka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkdéw organdw administrujgcych oraz
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

19. Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajagcych na dzien 31 grudnia 2019 r. ponad 5% akcji Redan SA
przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

Tabela nr 15. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na 31 grudnia 2018 r.

%

% posiadanego posiadanych
Podmiot Siedziba llos¢ akgji kapitatu praw gtosow
Radostaw Wisniewski Polska 13981 345 39,15% 45,85%
Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. zo.0.) Polska 9130668 25,57% 22,40%
Pozostali akcjonariusze uczestniczacy z
porozumieniu z dnia 9 maja 2016 ( Teresa
Wisniewska)* Polska 140 000 0,40% 0,34%
free float 12 457 231 34,88% 31,40%
Razem 35709 244 100,00% 100,00%

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani
Teresa Wisniewska, Redral spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w todzi oraz
,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gtosowania przez
te podmioty na walnym zgromadzeniu Spoétki, o ktdorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.).

Emitent nie ma informacji o umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktorych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Emitent nie wyemitowat obligacji zamiennych na akcje, ani obligacji z warrantami uprawniajgcymi do
pierwszenstwa w obejmowaniu nowych akgcji.
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20. Zmiany w zakresie zarzqdzania przedsiebiorstwem Emitenta lub jego Grupq
Kapitafowg

W 2019 r. nie zaszty zmiany w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta lub jego Grupg Kapitatowg, z
wyjatkiem stwierdzonej przez Emitenta utraty kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji opisanym
szczegdtowo w punkcie V.5.

21. Inwestycje kapitatowe lub powigzania organizacyjne Emitenta

Spétka nie prowadzi zadnych inwestycji kapitatowych poza inwestycjami w ramach Grupy Kapitatowej
zwigzanymi z prowadzonym biznesem operacyjnym.

Udziaty w jednostkach zaleznych przedstawione zostaty w nocie nr 16 do jednostkowego sprawozdania
finansowego Redan za rok 2019 z dnia 30 czerwca 2020 r.
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