ENERGOINST/NAL

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZE] ENERGOINSTAL S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2025 r.do 31.12.2025 .



1. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE] 1 JE] SAMOOCENA.

Sktad Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. przedstawiat sig

nastepujaco:

Stanistaw Wiecek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Pyka - Zastepca Przewodniczacego

Janusz Adamiec - Sekretarz Rady Nadzorczej

Henryk Kawalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Hanna Chodasewicz Fryda - Cztonek Rady Nadzorczej

W zwiazku z zasada nr 2.3 oraz 2.11.1. zawarta z Zbiorze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkéw rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow
w spoétce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej r6znorodnosci

W wyniku dokonanej oceny Cztonkowie Rady uznali, ze kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa

powyzej, sa spelniane przez nastgpujacych cztonkéw Rady Nadzorczej:
Janusz Adamiec - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Pyka - Cztonek Rady Nadzorczej

Hanna Chodasewicz-Fryda - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2025 roku odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki ENERGOINSTAL S.A. w dniach:

= (09.04.2025
= 20.11.2025
= 11.12.2025.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL SA wypetniajg swoje obowigzki w oparciu
o Kodeks Spétek Handlowych, Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Wykonujgc swoje obowigzki maja zawsze
na wzgledzie przepisy prawa i dobro Spotki. Angazujg si¢ w prace Rady i w wiekszosci przypadkow

uczestnicza w posiedzeniach w petnym sktadzie.

W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza wykonywata staly, biezacy nadzor i kontrole
nad dziatalno$cig Spotki. Zakres prac Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w 2025 roku byt bardzo
szeroki. Rada podejmowata stosowne uchwaty i dokonywata niezbednych ustalen i zalecen.
Omawiala i analizowata dziatania Spétki, dazgc do ich optymalizacji i wzrostu jej wynikow.

Wspétpracowala z Zarzadem i zapraszata go na posiedzenia Rady, aby referowat okreslone kwestie, tak
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aby poziom wiedzy Rady Nadzorczej, byt jak najpetniejszy i aby bezposrednio méc udziela¢ stosownych

wyjasnien.

W okresie objetym sprawozdaniem podjeto 21 uchwat. Szczegdtowy wykaz spraw prowadzonych

w okresie objetym sprawozdaniem i popartych uchwata Rady Nadzorczej, przedstawia si¢ nastepujgco:

UCHWALA nr XI/31/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia porzadku
obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.
A.w dniu 09.04.2025 1.

UCHWALA nr XI1/32/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia protokotu
z poprzedniego posiedzenia, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A.
w dniu 09.04.2025 1.

UCHWALA nr XI/33/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: oceny Rady
Nadzorczej Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki ENERGOINSTAL S.A. oraz
Sprawozdania z Dziatalno$ci Zarzadu za rok 2024 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 .

UCHWALA nr XI/34/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: oceny Rady
Nadzorczej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Spo6tki ENERGOINSTAL S.A. oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Energoinstal SA za rok 2024 podjeta na posiedzeniu
Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025r.

UCHWALA nr XI/35/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: o§wiadczenia Rady
Nadzorczej dotyczacego funkcjonowania Komitetu Audytu w roku 2024 podjeta na posiedzeniu
Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 1.

UCHWALA nr XI/36/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z badania Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
spotki ENERGOINSTAL S.A. za rok 2024 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL
S.A. w dniu 09.04.2025 .

UCHWALA nr XI/37/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z badania Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ENERGOINSTAL S.A. za rok 2024 podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 1.

UCHWALA nr XI/38/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia wniosku
Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku netto za rok 2024, podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 1.

UCHWALA nr XI/39/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: spetniania przez
cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 1.

UCHWALA nr XI/40/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. za
rok 2024, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 1.
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e UCHWALA nr XI/41/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: wypetnienia przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, podjeta
na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 1.

e UCHWALA nr XI/42/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: potrzeby powotania
audytora wewnetrznego, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu
09.04.2025 .

e UCHWALA nr XI/43/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. z dziatalnosci w roku 2024, podjgta na
posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 .

e UCHWALA nr XI/44/2024 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: oSwiadczenia Rady
Nadzorczej dotyczacego wybory firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie za rok 2024,
podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025r.

e UCHWALA nr XI/45/2024 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: zatwierdzenia
przedtozonego przez Zarzad porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6tki, podjeta
na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 09.04.2025 .

e UCHWALA nr XI/46/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia porzadku
obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.
A.wdniu 20.11.2025 .

e UCHWALA nr XI/47/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia protokotu
z poprzedniego posiedzenia, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A.
w dniu 20.11.2025 1.

e UCHWALA nr XI/48/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjgcia porzadku
obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.
A.wdniu 11.12.2025 .

e UCHWALA nr XI/49/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjgcia protokotu
z poprzedniego posiedzenia, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A.
w dniu 11.12.2025 1.

e UCHWALA nr XI/50/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: powotania Prezesa
Zarzadu Michata Wiecka na nowa kadencje, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 11.12.2025 1.

e UCHWALA nr XI/51/2025 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: powotania
Wiceprezesa Zarzadu Jarostawa Wiecka na nowg kadencje, podjeta na posiedzeniu Rady

Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 11.12.2025 .

Zgodnie z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji niezaleznoéci Cztonkow

Komitetu Audytu.
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W wyniku przeprowadzonej weryfikacji (dokonaniu zmian w sktadzie Komitetu Audytu w roku
2023), dokonanej na podstawie posiadanej wiedzy, popartej o§wiadczeniami Cztonkéw Komitatu Audytu
odnoénie ich niezaleznoéci rozumianej zgodnie z przepisami ww. ustawy, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
kryteria niezalezno$ci zdefiniowane w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publiczny, w spetniaja nastepujacy Cztonkowie

Komitetu Audytu:

Jan Pyka - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Janusz Adamiec - Cztonek Komitetu Audytu

Hanna Chodasewicz-Fryda - Cztonek Komitetu Audytu

W ocenie Rady Nadzorczej jej dziatalno$¢ w 2025 roku prowadzona byta wiasciwie
i nie budzita zadnych zastrzezen. W zwiagzku z powyzszym samoocena Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL
S.A. jest pozytywna.

I1. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje statutowe obowigzki wynikajace z art. 22 ust. 2 pkt. 11 2
Statutu Spoéiki przeprowadzita badanie Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A.

Wybrana przez Rade Nadzorcza firma audytorska 4Audyt sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu ((60-
779) przy ulicy Skrytej 7/1 (KRS nr 0000304558), dokonata badania sprawozdania finansowego za rok
2025.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci oraz badania sprawozdania finansowego
za rok 2025 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ENERGOINSTAL S.A.
zostanie przedstawione na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENERGOINSTAL S.A. w terminie do 30
czerwca 2026 .
Rada Nadzorcza po analizie przedtozonych dokumentéw za rok 2025 stwierdza zgodno$¢: sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci jednostkowej Spotki oraz dziatalnosci Grupy Energoinstal S.A., jednostkowego oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego - z ksiegami, dokumentami Spétki oraz stanem faktycznym.

I1I. OCENA BIEZACYCH WYNIKOW FINANSOWYCH.

Biezgca ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Sp6tki i Grupy byta prowadzana w ciggu catego
roku. Znalazta ona odzwierciedlenie w podjetych uchwatach, odpowiednich zaleceniach

i decyzjach.
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> Energoinstal SA

Poziom sprzedazy w podziale na poszczegélne segmenty produktéw, w poréwnaniu do analogicznego

okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

| Wyszczegolnienie 2025 2024 Dynamika
L bsEPINY (tys. PLN) (%)

Sprzedaz razem: 10072 18 007 (7 935) (441)%
montaz ; 4630 14500 (9870) (68,1)%
pozostata dziatalnos$¢ | 5442 3507 _f 1935 55,2%

W segmencie montaz realizowanym kontraktem w roku 2025 byly wyzej wymienione prace na rzecz
Standardkessel Baumgarte GmbH.

Przychody z pozostatej dziatalno$ci w roku 2025 Spétka uzyskata z realizacji zlecenia na rzecz ORLEN S.A.
w zakresie $wiadczenia ustug eksperckiego doradztwa , z dziatalno$ci w obszarze nadzorczym, wsparciu

merytorycznym i technicznym dla spoétek z Grupy Kapitatowej oraz ustug laboratorium spawalniczego.

Wyniki finansowe osiagniete przez Spétke w 2025 roku ksztaltuja si¢ nastepujaco:

Whyniki z dziatalnosci Spotki (w tys. zt) » :
Zysk brutto ze sprzedazy 4522 2352
Zysk ze sprzedazy 136 (1555)
EBITDA 5 858 891
EBIT 673 439
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 673 379
Zysk netto 673 379

W 2025 roku Spétka wygenerowata zysk netto na poziomie 673 tys. zt. Na zmiang wyniku w poréwnaniu
do 2024 roku najwiekszy wptyw miaty nastepujace zdarzenia:

- zysk ze sprzedazy wyzszy o réwnowarto$¢ 1.691,00 tys. zi, co wynika gléwnie z zakonczenia
realizowanego kontraktu ,INEOS” oraz zafakturowanie koncowego rozliczenia kontraktu a takze
rozpoczecia $wiadczenia ustug eksperckiego doradztwa technicznego,

- wyzsze koszty ogdlnego zarzadu o 479 tys. zt,

- wygenerowany straty na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci -460 tys. zi,

- nizsze przychody finansowe o0 585 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego,

- nizsze koszty finansowe o 102 tys. zt w stosunku do roku 2024.

 Wskainikirentownosci 7 ~ 2024r.

ROA-rentowno$¢ aktywow 2,0% 1,0%
ROE-rentownoé¢ kapitatu 2,2% 1,2%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 44,9% 13,1%
Rentowno$¢ sprzedazy 1,4% (8,6)%
Rentowno$¢ EBITDA 8,5% 4,9%
Rentowno$¢ EBIT 6,7% 2,4%
Rentowno$¢ brutto 6,7% 2,1%
Rentowno$¢ netto 6,7% 2,1%
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Wskaznik rentowno$ci w 2025 roku ksztattowaty sie na dodatnim poziomie.

Struktura majatkowo-finansowa i podstawowe wskazniki Spoétki Energoinstal S.A. przedstawiaty
sie nastepujaco:

= Struktura majqgtkowo - finansowa

 Struktura aktywow * midzoozs | | 3iazaoz:
Aktywa trwate 76,2% 51,1%
w tym rzeczowe aktywa trwate 2,6% 2,9%
w tym dtugoterminowe aktywa finansowe 56,7% 24,4%
w tym dtugoterminowe naleznoéci i rozliczenia 16,0% 22,7%
Zapasy 0,0% 0,0%
Naleznoci i rozliczenia miedzyokresowe 7,5% 26,1%
Inwestycje krétkoterminowe 16,3% 22,8%

Udziat % pozycji w sumie aktywéw.
Struktura aktywow wynika ze specyfiki dziatalnosci Spétki oraz realizowanych kontraktow.

= WskazZniki zadtuzenia - wspomagania finansowego

 Wskaznikizadluzenia 31122025  31.12.2024

Wskaznik zadtuzenia aktywow 3,9% 12,2%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 3,3% 11,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu whasnego 4,3% 151%

92,0% 81,3%

Udziat kapitatu wiasnego w finansowaniu majatku (EQR)

Wskazniki zadtuzenia w biezgcym okresie ksztaltuja sie na nizszym poziomie w stosunku do roku 2024.
Ich spadek wynika gtéwnie ze zmniejszenia poziomu zobowigzan krétkoterminowych Spétki. W ocenie

Spétki wskazniki ksztattujg sie na stabilnym poziomie.

= Wskazniki sprawnosci dziatania

Cyklerotacjiwdniach

, : 31.12.2025 s
Rotacja naleznos$ci handlowych
Rotacja zobowigzan handlowych

Rotacja zapaséw

Spétka przyjeta metodologie wyliczania wskaznika rotacji naleznosci oraz zobowiazan, ktéra traktuje
odpowiednio przedptaty otrzymane od odbiorcéw jako naleznosci handlowe, a zaliczki wyptacone na

poczet dostaw jako zobowigzania handlowe.

= Wskazniki ptynnosci i zapotrzebowania na kapitat

~ Wskazniki plynnosci i 31.12.2024
Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynno$ci szybkiej

Wskaznik natychmiastowej wyptacalnosci

Jia22028 | 311772024

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
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Poziom wskaznikéw ptynnoéci na koniec roku 2025 odzwierciedla poprawe sytuacji ptatniczej w
odniesieniu do roku 2024.

e Przeplywy srodkéw pienigeznych

Rachunek przeptywéw $rodkéw pienieznych w ramach trzech sfer dziatalnosci ksztattuje sig nastgpujgco:

Przeplywy Srodkow pienigznych

5005
3916
(1755)
7166

(3 154)
(917)

A. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

B. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

(4071)

C. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

D. Zmiana stanu §rodkéw pienieznych netto

Ujemne przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w roku 2025 zwigzane byty gtownie ze spadkiem
stanu zobowigzan o 3.268 tys. zt. Ujemny poziom $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej byt
wynikiem w gtéwnej mierze wydatkéw na udzielenie pozyczek w kwocie 4.572 tys. zt oraz wydatkéw na
podwyzszenie kapitatu w spotce zaleznej ENITEC Sp. z o.0. (dnia 17.06.2025 zostal podwyzszony kapitat
w ENITEC Sp. z 0.0. 0 100.000,00 zt poprzez utworzenie nowych, réwnych i niepodzielnych 200 udziatow
objetych w 100% przez ENERGOINSTAL S.A., pokryte w catosci wkladem pienieznym w kwocie
10.000.000,00 z}, przy czym nadwyzka w kwocie 9.900.000,00 zt zostata przeznaczona na kapitat
zapasowy (agio)), wptywow z tytutu odsetek w kwocie 1.195 tys. zt, wptywow z tytutu sprzedazy Srodkow
trwatych w kwocie 8.835 tys. zt oraz wptywéw z tytutu sptaty udzielonych pozyczek w kwocie 3.525 tys.
zt. W obszarze dziatalno$ci finansowej w roku 2025 nie wystapity zaréwno wptywy jak i wydatki.

> Grupa Kapitatlowa

Poziom sprzedazy w podziale na poszczegdlne segmenty produktow, w poréwnaniu do analogicznego

okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie 2025 2024 Zmiana
(tyssPLN) ~ (ysPLN) (tys.PLN)
Sprzedaz razem: ; (16 892) (27.1)%
montaz 9635 28301 (18666)  (66,0)%
wytwarzanie 32670 30337 2333 | 77%
pozostala dziatalnosé 3203 3762 (559) @ (149)%

W segmencie montaze realizowanym kontraktem byty wyzej wymienione prace na rzecz Standardkessel Baumgarte

GmbH do kwietnia 2025 oraz ustugi serwisowo-montazowe wykonywane na terenie Holandii.
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Wyniki osiggniete przez Grupe w 2025 roku ksztattuja sie nastepujaco:

* Wyniki z dziatalnosci Grupy (w tys. z1) 2025 rok 2024 rok

Zysk brutto ze sprzedazy 5 3978
Zysk ze sprzedazy (4 356) (5867)
EBITDA 5768 (2 525)
EBIT 3061 (6191)
Zysk/strata netto z dziatalno$ci gospodarczej 608 (7 251)
Zysk/strata netto 608 (7 251)

W 2025 roku Grupa odnotowata zysk netto na poziomie 608 tys. zt. Na zmiane wyniku w poréwnaniu do roku 2024

najwiekszy wptyw miat przede wszystkim spadek zysku brutto ze sprzedazy o 1.003 tys. zt.

= Wskazniki rentownosci

~ Wskazniki rentownosci | 2025tk | 2024rok
ROA-rentownos¢ aktywow 7 v o N 7 1 - (6)%
ROE-rentowno$¢ kapitatu 1% 17)%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 7% 6%
Rentowno$¢ sprzedazy (10%) (9%
Rentowno$¢ EBITDA 13% @)%
Rentowno$¢ EBIT 7% (10)%
Rentowno$¢ brutto 4% (14)%
Rentowno$¢ netto 1% (12)%

= Struktura majgtkowo - finansowa

— ""s'tmkt'uraakwow*j 31.7127%9;75; | 31122024

Aktywa trwate 78,7% 83,0%
w tym rzeczowe aktywa trwate 74,3% 74,4%
w tym dtugoterminowe nalezno$ci i rozliczenia 31% 5,0%
Zapasy 1,5% 0,5%
Naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 8,4% 5,4%
Aktywa z tytutu uméw 52% 31%
Inwestycje krétkoterminowe 6,2% 8,0%

*Udziat % pozycji w sumie aktywow.

Struktura aktywéw wynika ze specyfiki dziatalnosci i realizowanych kontraktéw. Niski udziat zapasow w
ogodlnej wartos$ci aktywéw wynika z realizacji kontraktéw w duzej mierze z materiatéw powierzonych

przez inwestora.

= Wskazniki zadtuzenia - wspomagania finansowego

| _ Wskaznikizadluzenia = 31422025  ~ 31.12.2024
Wskaznik zadtuzenia aktywow

39,2% 50,3%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 15,6% 45,2%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 78,4% 138,0%
Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku (EQR) 49,9% 36,4%
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W strukturze finansowania nadal dominujacy pozostaje udziat kapitatu wtasnego, jako gtéwnego Zrodta
finansowaniu aktywéw (ca. 50%). Pozostate zrodta finasowania sg bardziej zdywersyfikowane, w tym

krotkoterminowe zobowigzania stanowig niespetna 16% sumy bilansowe;j.

= Wskazniki sprawnosci dziatania

Cyi;l; rot;acﬁ?m dniach

31422075 31122024
Rotacja nalezno$ci handlowych
Rotacja zobowiazan handlowych

Rotacja zapasow

Grupa przyjeta metodologie wyliczania wskaznika rotacji naleznosci oraz zobowigzan, ktéra traktuje
odpowiednio przedptaty otrzymane od odbiorcow jako naleznoéci handlowe, a zaliczki wyptacone na
poczet dostaw, jako zobowigzania handlowe. W badanym okresie pogorszyta sie szybkosS¢ rotacji
aktywoéw i zobowiazan handlowych, niemniej ksztattuja si¢ ona nadal na podwyzszonym poziomie, co
powoduje konieczno$¢ dalszych dziatan majacych na celu skrécenia cykli.

= Wskazniki ptynnosci i zapotrzebowania na kapitat

31.12.2025

P Wskazniki plynnbéci
Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkie]

Wskaznik natychmiastowej wyptacalnosci

31122024

Z uwagi na charakterystyczny dla Grupy brak /znikomy poziom zapasow - wskaznik ptynnosci biezacej
jest rowny ptynnosci szybkiej. Jednocze$nie stopniowo obnizano warto$¢ zadtuzenia finansowego w
instytucjach finansowych, w tym w ramach linii wielocelowej. Formalne warto$ci wskaznikéw ptynnosci
byly na poziomie poprawnym. Jednak z uwagi na zapotrzebowanie na kapital obrotowy, konieczno$¢
utrzymywania rezerwy gotéwkowej oraz ograniczong dostepno$¢ do finansowania bankowego, ogélna
ptynno$¢ Grupy w okresie sprawozdawczym nie byta zadowalajaca, co skutkowato koniecznoscia
wspomagania sie pozyczka od akcjonariusza.

e Przeplywy srodkéw pienieznych

Rachunek przeptyw6w $rodkéw pienieznych w ramach podstawowych obszaréw dziatalno$ci ksztattuje
sie nastepujgco:

Przeplywy Srodkow pienieznych 2025710k 2024 rok

(tys. PLN) (tys. PLN)
A. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (2893) 19556
B. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (223) (1213)
C. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (707) (13 325)
D. Zmiana stanu érodk6w pienieznych netto (3823) 5018

Na ujemny poziom $rodkow pienieznych z dziaalnosci operacyjnej w 2025 roku gtéwny wplyw miat
zmiana stanu zapaséw, naleznosci i pozostatych aktywoéw (-3.965 tys. zt). Na ujemny poziom $rodkéw
pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2025 roku miaty wptyw wydatki na nabycie rzeczowych
aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych (-364 tys. zt.). Ujemne saldo przeptywow z dziatalno$ci
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finansowej wynika gtéwnie ze sptaty zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (-431 tys. zt.) oraz
zaptaconych odsetek (-559 tys. zt.).

Rada Nadzorcza stwierdza adekwatno$¢ i skuteczno$é stosowanych w spéice
systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem. Spétka zapewnia
zgodnos$¢ dziatalnosci z normami, majacymi zastosowanie praktykami oraz

audytu wewnetrznego.

IV. OCENA REALIZACJI PLANU MARKETINGOWEGO.

Gtéwnymi kontrahentami GK ENERGOINSTAL sa firmy realizujgce obiekty energetyczne,
kompleksowe ich modernizacje jak réwniez modernizacje kottowni i instalacji w réznych gateziach
gospodarki. Spétka dokonywana zakup6w jedynie na rynku krajowym - media. Zakupy importowe w 2025
roku nie wystepowaty. Wsréd najwiekszych dostawcow krajowych znajduja sie takie firmy, jak:

Inostalex Sp. z 0.0.Sp.K,,

AIS WSI EUROPE Sp. z 0.0.,

TECHPOL Zaktad Techniczno Handlowo Ustugowy B. Trepka,

TECHWELD Sp. z o.0.,

BESTAL Sp. z 0.0.,

SONING-STAL Sp. z o.0.,

MTD SKURATOWICZ Sp. z 0.0.,

TARES Sp. z 0.0,

ENEASA,

TAURON DYSTRYBUCJA S.A.

Spotka oraz Grupa Kapitatowa nie byta uzalezniona od jednego dostawcy.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, materiatéw i towaréw ENERGOINSTAL S.A.

przedstawiata sie nastepujgco:

BT TR Udziai 2025 20g% e
%.: 5 PN % L (EN %

Sprzedaz kraj ' 54,0% j 3507 19,5%
4630 46,0% 14500

Sprzedaz zagranica 80,5%

W strukturze przychodéw przewazajg przychody z rynku zagranicznego co ma zwiazek z realizowanym
kontraktem INEOS w Niemczech dla firmy Standardkessel Baumgarte GmbH.

Na rynku krajowym spétka realizuje gtéwnie ustugi dla spétek z Grupy Kapitatowej w zakresie wsparcia.

W przypadku Grupy Kapitatlowej struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw,

materiatéw i towaréw w przedstawia sie nastepujgco:

Strona 11 z 14



~ Wyszczegblnienie Udzial 2025 BTV Udziat 2024
T e % AR ;(qsiPLN),;_ %
Sprzedaz kraj , 10,6% 8658 13,9%
Sprzedaz zagranica ' 40 689 i 89,4% } 53742 86,1%

W strukturze przychodéw przewazajg przychody z rynku zagranicznego, gtéwnie do krajow takich jak Niemcy,

Finlandia, Holandia Francja.

V. OCENA PRACY ZARZADU.

Sktad osobowy Zarzgdu Sp6tki ENERGOINSTAL S.A. w 2025 roku przedstawiat sig nastepujaco:

Michat Wiecek - Prezes Zarzadu

Jarostaw Wiecek - Wiceprezes Zarzadu

Do uchwat podjetych w 2025 roku przez Zarzad EN ERGOINSTAL S.A., nalezy zaliczy¢ uchwaty w sprawie:
= Uchwata nr 1/2025 podjeta w dniu 08.04.2025 r. w sprawie: zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na dzien 17.06.2025
. Uchwata nr 2/2025 podjeta w dniu 08.04.2025 r. w sprawie: przeznaczenia zysku za 2024 rok na
pokrycie strat lat ubiegtych,
= Uchwata nr 3/2025 podjeta w dniu 08.04.2025 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki ENERGOINSTAL S.A. ZA 2024r.
= Uchwata nr 4/2025 podjeta w dniu 08.04.2025 r. w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2024
s Uchwata nr 5/2025 podjeta w dniu 27.05.2025 r. w sprawie: wszczecia procedury likwidacji
oddziatu spotki w Schonefeld,
Ll Uchwatla nr 6/2025 podjeta w dniu 27.05.2025 r. w sprawie: udzielenia petnomocnictwa do
zakonczenia dziatalno$ci Spotki w Niemczech
= Uchwata nr 7/2025 podjeta w dniu 24.11.2025 . w sprawie: odwotania Pana Krystiana Kowala z
funkcji Prokurenta ENERGOINSTAL S.A.
= Uchwata nr 8/2025 podjeta w dniu 31.12.2025 r. w sprawie: likwidacji oddziatu spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu w roku obrotowym 202 5, szczegoOlnie:
= w zakresie ,Obowigzku informacyjnego zarzadu wobec rady Nadzorczej - w Swietl art.
3801 KSH
= sposobu sporzadzania i przekazywania radzie nadzorczej wszelkich informaciji,
sprawozdan, wyjasnien zadanych przez Czlonkéw rady w mys$l art. 382 § 4 KSH

i wnosi o udzielenie absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow.

Rada Nadzorcza w roku 2025 nie korzystata z ustug ,Dorady rady nadzorczej” w trybie okre$lonym w art.

3821 KSH.
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VI. OCENE SPOSOBU WYPEENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypelniania przez Spétke w 2025 roku obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieré6w wartosciowych.

W ocenie Rady, Zarzad Spotki doktadat wszelkich staran, aby nalezycie i mozliwie najszerzej
obowiazki te byty wypetniane. Spétka w sposéb rzetelny w drodze raportéw biezacych za pomoca
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI) przekazywata informacje o wszystkich
istotnych wydarzeniach. Raportowata réwniez wszelkie odstepstwa zwigzane z tadem korporacyjnym
oraz corocznym O$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w rocznym raporcie

finansowym za 2024 rok, szczegétowo podata, w jaki spos6b obowigzki te byty wypetniane.

VII. OCENA POTRZEBY POWOLANIA AUDYTORA WEWNETRZNEGO KIERUJACEGO
FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zgodnie z zasadg 3.3. zawartg w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza przyjeta dokonang przez Komitet Audytu ocene potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia
funkcji audytu wewnetrznego

Zdaniem Komitetu Audytu w Spétce nie zachodzi potrzeba powotania audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, gdyz wszystkie obszary dziatalnosci Spétki podlegaja
monitorowaniu i kontroli przez dziatajagca w Spétce Komisje Kontroli Wewnetrznej oraz Zintegrowany
System Zarzadzania podlegajacy Bezposrednio Zarzadowi

W  obrebie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania prowadzone sg audyty wewnetrzne
przez kwalifikowanych audytoréw, obejmujace swym obszarem zardéwno aspekty operacyjne, jak

i zarzadcze.

VIIL. PERSPEKTYWY DZIALALNOSCI
Strategia ENERGOINSTAL S.A. w roku 2026 bedzie bazowata przede wszystkim na umacnianiu

pozycji spotki zaleznej, ktorej przychody gtéwnie wptywaja na poszczegdlne segmenty operacyjne, w tym
w szczegblnosci rynek producentéw wytwornic pary/ wytwarzania kottéw, elementéw ci$nieniowych
kottéw/ (ENITEC Spétka z 0.0.) oraz branzy montazowo-serwisowej szczegélnie na rynku holenderskim i
belgijskim. Gléwnym czynnikiem zewnetrznym, istotnym dla rozwoju Emitenta, bedzie posrednio,

sytuacja na rynkach branzowych, na ktérych dziata spétka zalezna zaréwno w kraju jak i za granica.
Dodatkowo Spétka kontynuuje prace nad rozwojem dziatalnosci zwigzanej z prowadzonym

laboratorium badawczo-spawalniczym. Obecnie $wiadczy ustugi gtéwnie w ramach Grupy Kapitatowej jak

rowniez otrzymuje zlecenia od zewnetrznych klientéw. W ramach poszerzenia dziatalnoéci Spétka planuje
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pozyskiwanie klientow réwniez z poza Grupy. Ponadto w pierwszym poéiroczu 2025 roku Spotka
pozyskata zlecenie od ORLEN S.A. w zakresie $wiadczenia ustug eksperckiego doradztwa technicznego.
Realizacja zlecenia trwata do stycznia 2026 r. Jednak dobra marka wypracowana przez ENERGOINSTAL
S.A. na tym zleceniu rokuje na mozliwo$¢ podjecia zdecydowanie szerszej wspétpracy z ORLEN S.A. w
roku 2026.

Zarzad Spotki nie przewiduje samodzielnego udziatu w postepowaniach przetargowych w
zakresie kontraktow GRI/GW. Spétka jednak nie wyklucza swojego udziatu w w/w kontraktach jako
cztonek konsorcjum lub jako nominowany podwykonawca.

Biorgc po uwage najlepszg wiedzg oraz opierajac si¢ na zatozeniach planu finansowego
sporzadzonego przez Spotke na potrzeby wewnetrzne, Emitent uwaza, ze bedzie posiadat wystarczajace

érodki finansowe na kontynuowanie dziatalnosci w 2026 i latach nastepnych.

1. Stanistaw Wiecek
2. Henryk Kawalski
3. Janusz Adamiec e

4, Hanna Chodasewicz-Fryda %//%/Qéj////@ﬁ//wq - %7

A7

5. JanPyka S ey
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