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Stosownie do postanowien Kodeksu spétek handlowych, zasad tadu korporacyjnego ujetych w
dokumencie “Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, a takze z poszanowaniem Ustawy o
biegtych rewidentach® oraz przepiséw powigzanych w zakresie w jakim dotycza Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.
Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2020 roku wraz z ocenq pracy Rady:

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 roku nadzér nad sp6tka UNIBEP S.A.
(Spdtka, UNIBEP) sprawowata Rada Nadzorcza w nastepujacym sktadzie:

1. Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Beata Maria Skowroriska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3. Woijciech Jacek Stajkowski ~ Cztonek Rady Nadzorczej

4. Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

5. Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

6. Pawel Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

7. Dariusz Marian Kacprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
Sktad Rady Nadzorczej do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie ulegat zmianom.

W dniu 15 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP w zwigzku z
wygasnieciem piatej kadencji Rady Nadzorczej powotato taki sam sktad Rady Nadzorczej na kolejng
szostg kadencje.

Sposrad sktadu Rady Nadzorczej czterech cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci okreslone
przez Komisje Europejska w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcym roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
i Zataczniku nr 1l do tego Zalecenia oraz dodatkowe wymogi wskazane w zasadach tadu korporacyjnego
- Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW a takze Ustawy o bieglych rewidentach. Niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali pozostatym cztonkom Rady oraz Zarzgdowi Spétki oswiadczenia
o spetnianiu przez nich kryteriéw niezaleznosci. Informacje o powyzszym spétka opublikowata na

swojej stronie internetowej.

1 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019r., poz.1421 z péin.
zm.).
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Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére

zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki naleza do kompetencji

Rady Nadzorczej. Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem przebiegata w sposéb prawidtowy, byta ona

prowadzona w ramach relacji nadzorczych zaréwno podczas regularnych posiedzen Rady Nadzorczej

lub jej komitetéw, a takze (w okresie miedzy nimi) w ramach bezposrednich spotkan.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta tacznie siedem posiedzen i podjeta

czterdziesci uchwat.
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Na posiedzeniach omawiane byly istotne zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki.
Przedmiotem uchwat Rady byly w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

przyjecie i aktualizacja planéw finansowych Spétki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2020,
okreslenie liczby i powotanie cztonkéw Zarzadu szdstej kadencji,

ustalenie wynagrodzenia i zasad premiowania czionkéw Zarzadu szdstej kadenciji,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy 2019,
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu sp6tki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019,

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2019 rok,

ocena wykonania planu finansowego Spétki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2019,
zaopiniowanie projektéw uchwat Walnych Zgromadzen Spétki,

wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci majacych na celu przeprowadzenie skupu akgji
wtasnych Spétki,

przyjecie Procedury postgpowania w zakresie zawierania istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi,

wyb6r Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej szdstej kadencji,
wybér cztonkéw Komitetu Audytu i Komitetu Strategii Rady Nadzorczej szdstej kadencii,
delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do zawierania uméw z cztonkami Zarzadu szdstej
kadenciji oraz do wykonywania czynnosci zwigzanych z zatrudnianiem cztonkéw Zarzadu
sz6stej kadencji,

zmiana tresci Regulaminu Rady Nadzorczej i przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu Rady
Nadzorczej,

zatwierdzenie zmian Regulaminu Zarzadu,
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17. zarekomendowanie rozpoczecia procesu analizy perspektyw dziatalnosci dla budownictwa
modutowego w Grupie Kapitatowej UNIBEP,

18. przyjecie Regulamin Programu Motywacyjnego UNIBEP,

19. rozszerzenie sktadu Zarzadu széstej kadencji.

Przedmiotem zainteresowania Rady byly miedzy innymi sprawy sporne w Grupie Unibep
bedace na etapie sadowym lub przedsadowym. Rada ocenita, iz spétki z Grupy Unibep w sposob
nalezyty prowadza i nadzorujg ten obszar pomimo, iz pod wzgledem formalnym czg$¢ ryzyk w tym
obszarze nie zostata zamknieta.

Rada Nadzorcza wydawata wymagane oceny sprawozdan finansowych oraz o$wiadczenia do
raportéw rocznych, o ktérych mowa w § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych (...), a w ramach wspétpracy z Komitetem
Audytu zapoznata sie m.in. z informacja Komitetu Audytu w jaki sposob badanie sprawozdan
finansowych przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w tym procesie oraz zapoznata si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Audytu

w2020 .
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja nastepujace komitety:

Komitet Audytu:

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
1. Michat Kotosowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (niezalezny )
2. Wojciech Jacek Stajkowski— cztonek Komitetu Audytu
3. Dariusz Kacprzyk- cztonek Komitetu Audytu- cztonek Komitetu Audytu (niezalezny)
Sktad Komitetu Audytu w 2020 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie ulegat
zmianom.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej szdstej kadencji, w dniu 15 czerwca 2020 roku Rada
Nadzorcza dokonata wyboru cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej széstej kadencji w takim
samym skifadzie.

W dniu 24 czerwca 2020r. Komitet Audytu podjat jednogtosnie w glosowaniu tajnym Uchwate
w sprawie wyboru na Przewodniczacego Komitetu Audytu UNIBEP S.A. széstej kadencji Pana Michata
Kotosowskiego. Pan Michat Kotosowski spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad fadu
korporacyjnego obowigzujacych spotki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym oraz

kryteria niezalezno$ci w rozumieniu przepiséw regulujacych zasady funkcjonowania komitetu audytu.
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Przewodniczacy Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowoéci i
badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka. Dwéch cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy
spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu opierata sie na przepisach ogdélnych oraz dokumentach
podstawowych Spétki, w tym w szczegdlnosci postanowieniach §22 Statutu oraz §17 do §20

Regulaminu Rady Nadzorczej. W okresie 2020-2021 Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia.

= Wybdr firmy audytorskiej i wspétpraca z firma audytorska:

Zgodnie ze swoimi uprawnieniami i obowigzkami, Komitet dokonat oceny biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania Spétki w roku 2020 oraz przegladu sprawozdania Spétki na dzien
30.06.2020r. Firma audytorska Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. (dalej zwana Deloitte) powotfana zostata
do badania sprawozdania finansowego uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 04.07.2019 r. na okres
trzyletni.

Firma audytorska Deloitte wykonywata ustugi badania i przegladu sprawozdar finansowych
Unibep S.A. i Grupy kapitatowej Unibep S.A. po raz czwarty.

Komitet przeprowadzit spotkania z firmg audytorska Deloitte w trakcie wszystkich badan
okresowych, wyjasniajac podstawowe kryteria i parametry badania dotyczace w szczegéInosci:
niezaleznosci audytora (w oparciu o odrebnie przygotowany kwestionariusz),
poziomow istotnosci ogblnej i czastkowej,
analizy ryzyka,
zasad weryfikacji i kontroli dokumentéw Zrédtowych,
weryfikacji zasadnosci tworzenia rezerw i odpisow,
analizy ryzyka zwigzanego z trwatg utratg wartosci — MSR 36,
zasad tworzenia aktywéw z tytutu podatku odroczonego,

oceny polityki rachunkowosci prowadzonej przez Spétke,
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oceny systemu kontroli wewnetrznej przez firme audytorskg,

[uny
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. analizy wptywu oraz prawidtowosci ujawnien dotyczgcych Covid 19 w sprawozdaniu
finansowym zgodnie z wytycznymi ESMA,
11. oceny prawidtowosci prezentacji i wyceny zobowigzan warunkowych,
12. weryfikacji sprawozdania finansowego sporzgdzonego w formacie xbrl/ESEF.
Analiza ryzyk istotnego znieksztatcenia przeprowadzona przez firme audytorsky zostata

okreslona w nastepujacych obszarach:
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— ryzyko rozpoznania przychodu w ramach generalnego wykonawstwa,
— utrata wartosci zapasow deweloperskich,

— ryzyko naduzyé (obchodzenia kontroli) przez kierownictwo jednostki,
— utrata wartosci firmy,

— utrata warto$ci inwestycji.

W celu wyjasnienia pytan i watpliwosci dotyczacych sprawozdari okresowych, Komitet
prowadzit réwniez rozmowy z Wiceprezesem Zarzadu Dyrektorem Finansowym oraz Gtéwng Ksiggowa
Spotki uzyskujac wyjasnienia.

Kierujac sie wytycznymi Komitetu dotyczacymi ograniczania lub eliminowania ryzyka
zwigzanego z szacowaniem elementéw sprawozdania finansowego, Zarzad stosowat w okresie
sprawozdawczym nastepujace zasady szacunkow:

— w zakresie rezerw dotyczgcych spraw spornych — analiza opinii prawnych, w tym
prawnikéw lokalnych w przypadkach kontraktow zagranicznych,

— w zakresie oczekiwanych strat kredytowych — podejscie spojnie z MSSF 9.

= Kontrola wewnetrzna:
W trakcie roku Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analiz¢ raportéw z audytu

wewnetrznego. W szczegdlnosci nastepujace obszary byly przedmiotem analizy:

efektywno$é¢ i zgodno$¢ procesu zarzadzania ciggtoécig dziatania oraz zarzadzania
kryzysowego w fabryce Unihouse S.A.,

— ustugi prawne,

— mieszanki bitumiczne,

— ofertowanie w Oddziale Infrastruktury Unibep S.A,,

— serwis gwarancyjny w eksporcie w Unibep S.A,

— nadawanie i odbieranie uprawnielt w systemach IT w grupie kapitatowej Unibep,

— plynno$é i instrumenty zabezpieczajace w Unidevelopment S.A. oraz grupie

kapitatowej Unibep.
Dokonano réwniez weryfikacji stanu wdrozenia rekomendacji z poprzednio przeprowadzonych

audytéw, a takie zapoznano sie z przegladem ryzyk wystepujacych w poszczegélnych rodzajach
dziatalnoéci funkcjonujacych w ramach grupy kapitatowej Unibep S.A.

Komitet Audytu zatwierdzit takze plan audytéw, kontroli i auditéw na rok 2021.
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= Pozostate kwestie:

Spotka w biezgcym roku zdecydowala sig na wprowadzenie raportowania wg. systemu
xbri/ESEF.

W ramach sprawozdania finansowego w zwigzku z sytuacjg $wiatowa i krajowa w zakresie
pandemii COVID 19, Komitet Audytu analizowat kwestie wptywu na realizowane projekty przez
wszystkie rodzaje dziafalnosci wystepujace w ramach grupy kapitatowej Unibep. Dziatanie te byly
zgodne z wytycznymi ESMA oraz KNF.

Komitet Audytu wyrazit réwniez zgode na wykonanie ustugi atestacyjnej polegajacej na

weryfikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego w formacie xbrl/ESEF.

W ocenie Komitetu Audytu:

— Spotka prowadzi dziatalno$¢ zgodna z obowiazujacymi przepisami o rachunkowosci. Opinie te
potwierdzita firma audytorska Deloitte.

— Dziatalnos¢ Spotki zgodna jest réwniez z zasadami Dobrych Praktyk Spétek notowanych na
GPW 2016. Szczegdtowa informacja nt. stanu stosowania przez Spétke w roku 2020 ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” zostata umieszczona w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Unibep w 2020 roku.

— Dziatalno$¢ Komitetu Audytu jest zgodna dobrymi praktykami wydanymi w dniu 24 grudnia

2019 r. przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Komitet Audytu pozytywnie ocenia gotowos¢ do wspétpracy i poziom merytoryczny ze strony

Zarzadu Spotki i biegtego rewidenta.

Komitet Strategii:

W okresie sprawozdawczym w skfad Komitetu Strategii wchodzili:
1. Jan Mikotuszko - Przewodniczacy Komitetu Strategii
2. Pawet Markowski - cztonek Komitetu Strategii
3. Jarostaw Betdowski - cztonek Komitetu Strategii
4. Beata Maria Skowronska - cztonek Komitetu Strategii
Sktad Komitetu Strategii w 2020 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie ulegat

Zzmianom.
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W zwiazku z powotaniem Rady Nadzorczej sz6stej kadencji, w dniu 15 czerwca 2020 roku Rada
Nadzorcza dokonata wyboru cztonkdw Komitetu Strategii Rady Nadzorczej széstej kadenciji w takim
samym skiadzie.

W dniu 3 wrzeénia 2020r. Komitet Strategii podjat jednogtosnie w gfosowaniu tajnym Uchwate
w sprawie wyboru na Przewodniczacego Komitetu Strategii UNIBEP széstej kadencji Pana Jana
Mikotuszko.

Dziatalno$¢ Komitetu Strategii w okresie sprawozdawczym opierata si¢ na przepisach
powszechnie obowiazujacych, a takze na dokumentach korporacyjnych Spétki, w tym w szczegélnosci
postanowieniach Statutu Unibep oraz Regulaminu Rady Nadzorczej UNIBEP.

W 2020 roku efekty pracy Grupy UNIBEP oraz sytuacja rynkowa branzy budowlanej umozliwita
potozenie nacisku przez kadre kierownicza Spdtki na problemy perspektywiczne. Szczeg6lne
zainteresowanie komitetu koncentrowato sie na budownictwie modutowym. W efekcie dokonano
niezbednych zmian organizacyjnych i kadrowych, co zaowocowafo m.in. wzrostem sprzedaiy i
wydajnosci pracy w tym obszarze. Komitet zainicjowat rozpoczecie procesu analizy perspektyw
dziatalnoéci dla budownictwa modutowego w Grupie Kapitatowej UNIBEP, ktére w drugim kwartale
2021 roku zakoriczyto sie zaaprobowaniem przez Rade Nadzorczg Spétki podsumowania kierunkéw
rozwoju dziatalnosci dla segmentu budownictwa modutowego. Spotka informowata o powyzszym w
raporcie biezacym nr 25/2021 z 20.04.2021r.

Prace strategiczne Grupy UNIBEP z aktywnym udziatem Komitetu Strategii byly zwigzane z
wypracowaniem nowych obszaréw aktywnosci w poszczegélnych biznesach i w catej Grupie. Przybrato
to postac szeregu spotkar warsztatowych z udziatem dr. Jacka Santorskiego i dr. Dariusza Dumy oraz
poszczegblnych cztonkéw Komitetu Strategii. Zwieniczeniem tych dziatari byto przygotowanie
warsztatéw strategicznych czotowej kadry Grupy UNIBEP. Warsztaty te odbyty si¢ w dniach 25 i 26
pazdziernika 2020 roku w miejscowosci Mata Wie$ k/Gréjca. Warsztaty zostaty ocenione przez
uczestnikéw jako bardzo udane, a ich ustalenia zostaly uwzglednione w planach rocznych wszystkich
bizneséw.

Rozszerzenie obszaru dziatania Grupy i dalsza poprawa efektywnosci wymaga dodatkowych
wysitkdw, w ktérych Komitet Strategii bedzie uczestniczyt w 2021 roku i w latach nastgpnych.

Komitet Strategii pozytywnie ocenia zaangazowanie Zarzadu i catej kadry kierowniczej w 2020

roku.

W ramach posiadanych uprawnieri i kompetencji Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad

W wyznaczaniu oraz realizacji celéw Sp6tki i Grupy na rok 2020, a takze sprawowata nadzor w gtownych
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obszarach dziatalnosci. Cztonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spétki swoj czas w zakresie niezbednym
do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
podejmowat czynnosci zwigzane ze zwotaniem posiedzeri Rady Nadzorczej, ustalaniem propozycji
porzadku obrad oraz przewodniczyt jej obradom. Cztonkowie Rady brali czynny udziat w posiedzeniach
Komitetédw do ktorych zostali powotani. Sytuacja epidemiczna panujaca w roku 2020 utrudnita ale nie
zdezorganizowata pracy Rady Nadzorczej i jej komitetow, ktére w razie potrzeby odbywaty posiedzenia
w trybie zdalnym za poérednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Rada

Nadzorcza UNIBEP dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2020 roku.

Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzqdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)

oraz funkcji audytu wewnetrznego:

Biznes Grupy Kapitatowej UNIBEP zbudowany jest na pieciu uzupetniajgcych sie segmentach:

- Generalne Wykonawstwo Kraj Unibep S.A. w Polsce, w ramach ktérego gtéwnym filarem jest
budownictwo mieszkaniowe. Firma posiada silng pozycje na rynku warszawskim. Spétka
realizuje tez projekty zwigzane z budownictwem komercyjnym (obiekty hotelowe, biurowe,
handlowo-ustugowe). W ostatnim okresie duzg uwage zwraca na budowanie i rozwoj
kompetencji w budownictwie przemystowym (fabryki, przetwérstwo, centra logistyczne).
Generalne wykonawstwo jest realizowane przez podmiot dominujgcy UNIBEP.

- Generalne Wykonawstwo Eksport Unibep S.A. (Biatoru$, Ukraina), gtéwnie w zakresie
budownictwa komercyjnego (hotele, galerie handiowe, centra logistyczne). Eksport ustug
budowlanych jest realizowany gtéwnie przez jednostke dominujagca UNIBEP i jej
Przedstawicielstwa na rynku biatoruskim i ukrairiskim.

- Infrastruktura drogowa Unibep S.A. i mostowa Budrex Sp. z 0.0. — dziatalno$¢ prowadzona na
terenie gtéwnie Polski pétnocno—wschodniej przez Oddziat Infrastruktury Unibep S.A. Od lipca
2015 roku UNIBEP jest 100-procentowym udziatowcem firmy Budrex Sp. z o.0.,
wysokospecjalistycznej spotki budujacej mosty, wiadukty i przepusty drogowe na terenie
niemal catej Polski.

- Budownictwo Modutowe Unihouse S.A. - znane i stosowane od wielu lat w Europie. Sprawdza
sie m.in. na wymagajacych rynkach skandynawskich. W naszym kraju wcigz zdobywa

popularnosc. Realizowane jest przez Unihouse S.A., ktéry jest pionierem na polskim rynku w
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produkcji nowoczesnych budynkéw modutowych w szkielecie drewnianym skierowanych m.in.
pod inwestycje budynkéw wielorodzinnych, biurowych, akademikéw, przedszkoli, pawilonow
handiowych, hoteli i motel,.

- Dzialalnoéé Deweloperska Unideveloment S.A. - prowadzona za posrednictwem Grupy
Unidevelopment. Obszarem dziatalnoéci sg gtéwnie rynek warszawski i poznanski, a takze
radomski. Spétka zrealizowata projekt w Bielsku Podlaskim i zakupita grunt deweloperski w

Tréjmiescie.

Grupa Kapitatowa UNIBEP zakoriczyta rok 2020 zyskiem netto w wysokosci 37 min z1, czyli z 28-
proc. wzrostem w stosunku do roku 2019, przy sprzedazy 1,68 mid zt, czyli na poziomie
poréwnywalnym do roku ubiegtego. W portfelu zamdéwie Grupa posiada zlecenia w czesci
budowlano-infrastrukturalnej na kwote ok. 2,5 mid zt.

W ujeciu segmentowym wzrost przychodéw w poréwnaniu do roku 2019 wykazaty wszystkie
segmenty poza budownictwem kubaturowym.

Segment budowlany kubaturowy zmniejszyt swoje przychody wzgledem roku 2019, ale
powiekszyt zysk brutto ze sprzedazy (w ujeciu wartosciowym i procentowym). Nieco nizsza aktywno$¢
segmentu wzgledem roku poprzedniego wynika gtéwnie z sytuacji na rynku krajowym. W ramach tego
segmentu takie nizsza jest sprzedaz na rynkach eksportowych. Nizsza sprzedaz zostata
zrekompensowana wzrostem marzy. Wzgledem roku poprzedniego wzrosta ona o0 1,43 p.p. W gidwne;j
mierze jest to efekt wptywu kontraktow z rynku krajowego.

Segment infrastruktury powigkszyt sprzedaz wzgledem roku poprzedniego. O ok. 5% zwigkszyt
jednoczeénie warto$é marizy. W roku 2020 realizowane i zakoriczone zostaly waine kontrakty
podpisane w okresach wczesniejszym - kontrakty bardzo rentowne. Réwnoczesnie pozyskano kilka
nowych, bardzo perspektywicznych dla okreséw przysztych.

Znaczacy wzrost sprzedazy i jednoczesnie przy duzo wyiszym zysku brutto ze sprzedazy
odnotowat segment dziafalnosci deweloperskiej. Cze$¢ projektow i ich efekty wykazywane sq w
dziatalnoéci finansowe] - dotyczy to projektéw realizowanych w formule wspdlnych przedsigwziec.

Efektywno$¢ segmentu budownictwa modutowego w wynikach roku 2020 jest duzo nizsza od
zalozeri i jego mozliwosci. Dziatania akwizycyjne i w efekcie rozwéj rynkéw i portfela zamowien
pozwolit zwiekszy¢ sprzedaz wzgledem roku poprzedniego o ok. 15%. Zysk brutto ze sprzedazy jest na
poziomie ujemnym. Istotnym problemem roku byt bardzo niski kurs korony norweskiej, w ktorej

zawierane sa kontrakty na rynku norweskim. Rdwnie istotne dla wynikdw byly ograniczenia w procesie
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produkcji wywotane pandemia zwigzang z Covid-19 i czasowe zamykanie rynkéw bedacych w obszarze
dziatalnosci Unihouse S.A.

Na bezpiecznym poziomie znajdujg sie wskazniki ptynnosci. Kondycja Grupy w obszarze
bezpieczenstwa gotéwkowego jest stabilna.

Wyniki 2020 pokazuja stabilnos¢ kosztéw zarzadzania Grupg, chociaz wzrosty one rok do roku.
Systemowo$¢ w podejsciu do ich planowania i nadzoru sprawia ich przewidywalno$é. Relacja kosztéw
zarzgdu do przychodéw stanowi ponad 3%, ale wskaznik ten dalej jest jednym z najmniejszych wéréd
spotek o podobnym profilu dziatalnosci.

Poszczegbine biznesy Grupy UNIBEP prowadzq dziatania w zakresie pozyskania do realizacji
nowych kontraktéw budowlanych z myslg o budowaniu portfela zlecen w roku 2022 i w latach

kolejnych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka posiada i udoskonala systemy kontroli wewnetrzne;j,
zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu
wewnetrznego, ktérych celem jest zapewnienie efektywnosci wykorzystania zasobéw Spatki,
zachowanie zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa oraz przestrzeganie zasad etyki
i odpowiedzialnosci.

Opierajg si¢ one w szczegdlnosci na regulacjach wewnetrznych w formie Dokumentac;ji
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, wspomaganej przez dedykowane systemy informatyczne,
regulaminach, politykach (w tym Polityce Rachunkowosci), zarzgdzeniach i instrukcjach.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spétka realizuje dziatania polegajace na weryfikacji i
uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych miedzy innymi ryzyka: stopy procentowej, cenowe
materiatébw, wzrostu kosztéw realizacji projektéw budowalnych, kredytowe, utraty ptynnosci, w
szczegdlnosci polegajace na:

— biezagcym monitorowaniu wynikéw na kontraktach,

— biezgcym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

— monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw i ustug,

— weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw,

— zwieraniu transakeji z podmiotami o zdolnosci kredytowej gwarantujgcej bezpieczeristwo
handlowe,

— biezacym monitorowaniu naleznosci i zobowigzan.
Dziatania majgce za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem, a przez to

ograniczenie wplywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci Spotki, zostaty okreélone w
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regulacjach wewnetrznych oraz zakresach jednostek organizacyjnych dziatajacych w obszarach
narazonych na ryzyko.

Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoéice
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej
oraz skutecznoé¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzkiem, niezaleino$¢ biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej.

W celu stworzenia i utrzymania kompleksowego oraz efektywnego systemu zarzgdzania
ryzykiem Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej prowadzi cykliczny przeglad zarzadzania ryzykiem, ktory
opiera sie na wtasciwej identyfikacji i ocenie ryzyk przez osoby odpowiedzialne za kluczowe obszary.

Celem przegladu ryzyk jest wykonanie przez kierownictwo nizej wymienionych czynnosci:

zweryfikowanie ryzyk uwzglednionych w dotychczasowych rejestrach pod katem ich
aktualnosci oraz poprawnosci opisu,
— zidentyfikowanie nowych ryzyk,
— przypisanie istniejgcych punktow/czynnosci kontrolnych do poszczegélnych ryzyk,
— dokonanie oceny ryzyk.

Wynikiem przeprowadzonego przegladu jest baza zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk wraz
ze wskazanymi przez ich wiascicieli czynno$ciami kontrolnymi. Analiza zidentyfikowanych ryzyk
stanowi podstawe do wypracowania odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej, ktére
stanowig odpowiedz na konkretne ryzyko.

Przedstawione powyzej rozwigzania pozwalaja na wyprzedzajacy identyfikacje,
monitorowanie i zarzadzanie ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z dziatalnoscig
spétek Grupy Unibep, a przewidziane w procedurach wewnetrznych okresowe przeglady proceséw
umozliwiajg zachowanie aktualnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania funkcjonujgcego w
jednostkach.

Przeglad ryzyk zostat przeprowadzony w IV kwartale 2020 roku. W celu zachowania jednolitego
podejécia do zarzadzania ryzykiem przedstawiciele Biura Audytu i Kontroli Wewngtrznej odbyli
spotkania z kierownictwem wybranych, kluczowych komérek organizacyjnych. Przeglad dotyczyt 4
Spoétek: UNIBEP SA, UNIHOUSE SA, UNIDEVELOPMENT SA, BUDREX Sp. z 0.0.

Zadaniem audytu wewnetrznego jest ocena adekwatnosci, skutecznosci, wydajnosci oraz
ekonomiczno$ci proceséw kontroli wewnetrznej majacych na celu ograniczanie lub eliminowanie ryzyk
prowadzonej dziatalnosci, w tym wynikajacych z uwarunkowann wewnetrznych oraz $rodowiska
zewnetrznego, w ktérym dziata Spétka. W 2020 roku przeprowadzono réwniez postgpowania

kontrolne, ktérych giéwnym celem byto zbadanie prawidtowosci realizowanych zadan pod katem
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legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci W celu weryfikacji funkcjonowania proceséw pod katem
zgodnosci z przyjetymi do stosowania normami ISO zrealizowano audity wewnetrzne.

W 2020 roku zrealizowano facznie 14 zadan zapewniajacych prawidtowos¢ funkcjonowania
systemow kontroli wewnetrznej tj. 7 zadari audytowych, 3 kontrole wewnetrzne oraz 4 audity 1SO. W
ramach ww. zadan wydano rekomendacje i zalecenia.

Audyt wewnetrzny na biezagco monitoruje status wdrozenia rekomendacji. Planujgc tematy
audytow wewnetrznych na 2021 rok uwzgledniono wyniki procesu samooceny ryzyka, stopien
zaawansowania weryfikacji wdrozenia rekomendacji z wczesdniejszych audytéw wewnetrznych,
oczekiwania Zarzadu Spétki oraz wymagania systemu zarzadzania jakoscia, co pozwolito na stworzenie
listy kluczowych obszaréw ryzyka. Zatwierdzony przez Prezesa Zarzadu oraz Komitet Audytu plan na
2021 rok przewiduje do realizacji tacznie 15 szczegétowych zadar zapewniajacych prawidiowe
funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej.

System nadzoru zgodnosci z prawem opiera sie¢ zaréwno na dokumentach wewnetrznych
systematyzujgcych nalezyte funkcjonowanie Spétki w tym obszarze, jak i na bieigcej kontroli
sprawowanej przez zobowigzane stuzby wewnetrzne, w szczegélnosci Zesp6t Prawny.

W celu okreslenia wzorcéw postaw i postepowania pracownikéw w relacjach miedzy soba, z
partnerami biznesowymi oraz w relacjach z akcjonariuszami, instytucjami publicznymi, jak réwniez w
stosunku do spoteczeristwa na terenie, ktérego prowadzona jest dziatalno$¢, w marcu 2020 roku zostat
przyjety Kodeks postepowania w Grupie UNIBEP. Kodeks okreéla podstawowe zasady dotyczace
konkretnych obszaréw etycznego zachowania, ktdrych niestosowanie skutkuje konsekwencjami
dyscyplinarnymi, a nawet rozwigzaniem stosunku pracy.

Wdrozono Procedure przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w UNIBEP, ktéra stanowi
element obowigzujgcego systemu zarzadzania zgodnoscig. Regulujac zasady postepowania ze
zdarzeniami o charakterze korupcyjnym czy naduzyciami, ktére moga wystapi¢ we wszystkich
obszarach dziatalnosci oraz na wszystkich poziomach zarzadzania, wyraza brak akceptacji dla wszelkich
form korupcji.

Zostaly takie stworzone Zasady postgpowania partneréw biznesowych. Wedtug Zasad,
wprowadzonych facznie z powyiszym Kodeksem oraz Procedura, kontrahent zobowigzuje sie
realizowac swoje cele przestrzegajac przepisow prawa, stosujac zasady etyki i przestrzega praw
cztowieka.

Wraz z powyiszymi dokumentami utworzono kanaly do dokonywania zgtoszen naduzyd
gwarantujgce bezpieczeistwo i anonimowos¢ zgtaszajacego w postaci: skrzynki mailowej, kanatu na

urzadzeniach wielofunkcyjnych oraz tradycyjnej — listowej. Za prawidtowe funkcjonowanie systemu
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zarzadzania zgodnoécig, w tym za dziatania zwigzane z przeciwdziataniem korupcji i naduzyciom
odpowiedzialny jest Koordynator ds. zgodnosci, powotany przez Zarzad Spotki.

W zwiazku z pojawieniem sie koronawirusa COVID 19 na $wiecie i w obszarze aktywnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej Unibep, Zarzad Spétki przeanalizowat aktualng sytuacje wlasng i otoczenia oraz
jego mozliwy wptyw na perspektywy funkcjonowania Grupy. Ocenit szanse i ryzyka zwigzane 2z
prowadzong dziatalnoscig, realno$¢ realizacji celow biznesowych i potencjalny wplyw epidemii
koronawirusa na posiadane zasoby materialne i niematerialne, rozwdj kontaktow biznesowych,
mozliwosci sprzedazowe i aktywnosci na rynkach bedacych w obszarze zainteresowania, skutki
podejmowanych decyzji administracyjnych a takze decyzji podejmowanych przez zamawiajacych.
Ocenie poddane zostato ryzyko kredytowe i plynnos¢. Przeanalizowana zostala sytuacja w
perspektywie zaréwno krotko- jak i dtugoterminowej. Podjeto intensywne dziatania majace na celu
zapewnienie niezaktéconych dostaw surowcéw i materiatéw niezbednych do produkcji i realizacji
kontraktéw budowlanych. Zweryfikowano zatozenia sprzedazowe poszczegdlnych bizneséw i natozono
korekte stress testow uwzgledniajacych obecng sytuacje.

Kierownictwo Sp6tki i Grupy Unibep na biezgco monitoruje potencjalny wptyw epidemii COVID
19 i w zaleznosci od rozwoju sytuacji podejmuje kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki
zaistniatej sytuacji. Pod katem monitorowania skutkéw zjawiska epidemii, powotany zostat zespét
kryzysowy, ktéry w sposéb ciggly monitoruje ryzyka zwigzane z zagrozeniem oraz ich ewentualny
wplyw na plynng dziatalno$¢ operacyjng spotki, terminowa realizacje¢ oraz wzrost kosztow.
Jednoczeénie Grupa Unibep realizuje wszystkie decyzje i zalecenia wtadz, a przy podejmowaniu decyzji
kieruje sie troska o zdrowie pracownikéw oraz dbatoscig o diugoterminowa wartosc¢ Grupy UNIBEP.

Rada Nadzorcza bardzo pozytywnie ocenia podjete przez Zarzad dziatania w celu identyfikacji

ryzyk oraz ograniczenia negatywnych skutkéw zaistniatej sytuacji epidemiologicznej.
W podsumowaniu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki w roku 2020 oraz

dziatania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z

prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego.

Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych

dotyczqcych stosowania zasad tadu korporacyjnego:
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papierdw wartoéciowych.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci

sponsoringowej i charytatywne;j:

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Spo6tki w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (z ang,: CSR, Corporate Social Responsibility), ktérej jednym z przejawéw jest dziatalnoéé
sponsoringowa i charytatywna.

W ramach tej dziatalnosci Spotka konsekwentnie koncentruje sie gtéwnie na popieraniu
inicjatyw z Podlasia, regionu, z ktérego Spétka sie¢ wywodzi. Dziatania UNIBEP polegajg m.in. na
wspieraniu sportu, dofinansowaniu dziatan kulturalnych, instytucji i oséb potrzebujgcych pomocy oraz
wspieraniu mtodych talentéw w osiagnieciu sukcesu. Spétka prowadzi takze aktywnga dziatalnosé w
réinego rodzaju stowarzyszeniach i zwigzkach branzowych, wspiera takze wydarzenia istotne z punktu
widzenia rozwoju regionalnego oraz braniowego. tjczna kwota przeznaczana na sponsoring i
dziatalno$¢ charytatywna to ok. 0,5 min zt rocznie.

W roku 2020 Grupa UNIBEP byfa jednym z gtéwnych sponsoréw druzyny koszykéwki ,, Tur
Bielsk Podlaski”. Wspétpracowata réwniez ze Stowarzyszeniem Kreatywny Bielsk Podlaski, ktéry jest
inicjatorem wielu interesujgcych projektow kulturainych.

Wspierajagc walke z pandemia UNIBEP zafundowata profesjonalny respirator Szpitalowi
Powiatowemu w Bielsku Podlaskim. Spétka nalezaca do grupy kapitatowej Unibep - Unidevelopment
S.A. zorganizowata z kolei akcje wsparcia pracownikow warszawskiej stuzby zdrowia polegajacg na
przekazaniu 100 kg $wiezych owocdw personelowi medycznemu szpitala MSWiA w Warszawie oraz —

we wspdipracy z Fundacjg Grupy Unibep Unitalent — ok. 10 tys. maseczek.

Decyzja gléwnych akcjonariuszy i Zarzadu UNIBEP zostata utworzona Fundacja Grupy UNIBEP
Unitalent.

Celem Fundacji jest dziatalnos¢ na rzecz dobra publicznego w zakresie rozwoju
przedsiebiorczoéci i innych indywidualnych aktywnosci na terenie dziatania Grupy UNIBEP, w tym na

terenie wojewddztwa podlaskiego, zwtaszcza wsréd miodych ludzi. Innymi celami Fundacji sg:
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promowanie postaw proprzedsigbiorczych i proaktywnych, edukowanie, rozwijanie i wspieranie
talentéw biznesowych i innych oraz promocja i organizacja wolontariatu pracowniczego, w sytuacjach
epidemii, katastrof lub klesk zywiotowych itp. - wspieranie dziatart majacych na celu ochrong zycia lub
zdrowia i pomoc ofiarom.

W zwiazku z sytuacja pandemiczng w 2020 r., Fundacja zawiesita realizowane dotychczas
projekty i skupita sie na pomocy polskiej stuzby zdrowia oraz uczestniczyta w projektach online,
skierowanych do miodych przedsiebiorczych os6b. Fundacja juz w marcu 2020 roku rozpoczetfa
wspdiprace z Politechnikg Biatostocka (kt6ra byta liderem projektu) przy produkcji przytbic i tgcznikow
do masek. Dzieki wsparciu finansowemu Fundacji udato sie wyprodukowa¢ ponad 2200 szt. przytbic i
kilkaset sztuk tacznikéw do masek. Trafity one do ponad 40 placéwek szeroko pojgtej stuzby zdrowia
(szpitale, przychodnie, SOR itd.), doméw pomocy spotecznej oraz bezposrednio do lekarzy. W maju
2020 r. Fundacja zakupita i przekazata mlodziezy uczacej sie w bielskich szkotach srednich blisko 5
tysiecy maseczek wielorazowego uzytku (po 3 maseczki na jednego ucznia). Fundacja wsparta réwniez
kilka inicjatyw lokalnych zwigzanych z walka z pandemia, m.in. wspdlne akcje ze Stowarzyszeniem
Bielskie Babeczki Szyja Maseczki i przekazanie maseczek potrzebujagcym. W maju 2020 r. Fundacja
przekazata ok. 500 maseczek wielokrotnego uzytku emerytom Grupy UNIBEP. W paZdzierniku 2020r.
Fundacja zorganizowata akcje , Talenty Przysztosci”, ktéra miafa miejsce w ramach East Design Days

organizowanych przy Politechnice Biatostockiej.

W 2021 roku (wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci i sprawozdaniem finansowym za rok 2020)
Spétka opublikowata Raport Zréwnowazonego Rozwoju, w ktérym opisata dziatalno$¢ w obszarach dot.
spraw pracowniczych, ochrony S$rodowiska, BHP, zarzgdzania jakoscia, charytatywng oraz

sponsoringowa. Raport jest dostepny na stronie internetowej Spétki.

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej w roku 2020 wraz
ze sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za 2020 rok oraz ocena wniosku Zarzqdu co do podziatu zysku za

2020 rok:

Sprawozdania finansowe zostaty przygotowane przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Spétki. Sporzadzenie
sprawozdar rocznych poprzedzito spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktorego

przedmiotem bylo ustalenie planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienie
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potencjalnych ryzyk mogacych mie¢ wpltyw na rzetelno$¢ sprawozdar finansowych. Sporzadzanie
sprawozdari finansowych jest procesem zaplanowanym, uwzgledniajagcym odpowiedni podziat zadan
pomigdzy pracownikéw pionu finansowego Spétki i pozostatych spétek z grupy kapitatowej. Odbyto sie
tez spotkanie podsumowujgce Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w koricowej fazie prac nad
badaniem sprawozdan finansowych.

Ksiggi rachunkowe najistotniejszych spétek grupy kapitatlowej prowadzone sg przy uzyciu
programu finansowo-ksiggowego Microsoft Dynamics AX ’12 z zachowaniem zasad Polityki
Rachunkowosci Grupy Kapitatowej. Do dokonania analiz i wyliczen wymaganych przez MSSF 9
»Instrumenty finansowe” wykorzystywane jest dodatkowe narzedzie zakupione w jednej z czotowych
firm doradczych.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdari finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietéw konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegélne
spotki Grupy Kapitatowej. Pakiety sporzgdzane s3 wg jednolitych zasad rachunkowosci.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane s3 miedzy innymi nastepujgce
czynnosci kontrolne:

— ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa oraz
sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

— analiza pordwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

— weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozeri do wyceny wartosci szacunkowych,

— analiza kompletnosci ujawnien i spéjnoéci danych.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sy przekazywane do wstepnej weryfikacji
Dyrektorowi Finansowemu Spétki, a nastepnie catemu Zarzadowi Spétki do ostatecznej weryfikacji i
autoryzacji. Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleinego bieglego
rewidenta, ktéry po zakoriczeniu badania przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi

Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny:
— Sprawozdania finansowego UNIBEP S.A. za rok 2020,
— Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej UNIBEP za rok 2020,
— Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej UNIBEP za rok 2020,
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
W oparciu o analize:

— tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki,
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— dokumentéw oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spétki,

— uwzgledniajac wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym
z kluczowym biegtym rewidentem,

— informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

— oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spétce i zakresu czynnosci podjgtych w zwigzku ze
sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan,

Rada Nadzorcza Spétki kierujgc sie dokonanymi ustaleniami wtasnymi oraz rekomendacja
Komitetu Audytu ocenia, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy UNIBEP (zawierajgce wymagane
ujawnienia dot. jednostki dominujacej), sprawozdanie finansowe UNIBEP S.A. i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy UNIBEP za rok obrotowy 2020 zostaly sporzadzone zgodnie z
obowiazujgcymi przepisami prawa oraz s zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej UNIBEP, a ponadto nie budza zastrzezeri zaréwno co do formy, jak i tresci w nich

zawartych.

W oéwiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spétce w 2020 roku, stanowigcym
wyodrebniong czeé¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, zamieszczono wszystkie informacje

wymagane przepisami.

Ocena wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku za rok obrotowy 2020:

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa UNIBEP na dzier dzisiejszy jest dobrze przygotowana do
realizacji zadan i zamierzen na najblizszy okres — Grupa ma uporzgdkowang sytuacje kredytowa, wtasng
,poduszke” finansowa, aktualnie nie dostrzega turbulencji ptatniczych na realizowanych kontraktach.
Niemniej obecnie trudno jest jednoznacznie prognozowa¢ mozliwy wpltyw epidemii koronawirusa
COVID-19 na przyszia sytuacje gospodarcza w kraju i Spétki. Jednakze w mysl zatozer dotychczasowej
praktyki dywidendowe] a takie ze wzgledu na osiaggnigte rekordowo wysokie wyniki, Zarzad
rekomenduje wyptate dywidendy za 2020 rok w kwocie nie wyzszej niz trzydziesci (0,30) groszy na
akcje.

Uwzgledniajac fakt, ze sytuacja finansowa Grupy UNIBEP jest stosunkowo stabilna, a
podejmowane dziatania oszczedno$ciowe i rynkowe Zarzadu pozwola na utrzymanie jej na relatywnie

stabilnym poziomie w catym 2021 roku, Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzagdu w sprawie
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wyplaty dywidendy za rok 2020 na poziomie trzydziestu (0,30) groszy na akcje oraz przeznaczenia

pozostatego zysku na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwat w

przedmiocie:

1. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spé6tki oraz Grupy

Kapitatowej w roku 2020.

2. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéfki za 2020 rok.

3. Rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej za 2020 rok.

4. Udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2020 roku.

5. Podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020 - zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z

wykonywania obowigzkéw w 2020 roku.

Bielsk Podlaski, 17 maja 2021r.
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