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1. Podstawowe informacje o Spoice
Petna nazwa: KBJ Spétka Akcyjna
TICKER: KBJ
ISIN: PLKBJO00O0016
Adres siedziby: Warszawa, ul. Broniewskiego 3
Telefon: (22) 652-32-30
Faks: (22) 417-57-82
Adres poczty

. . info@kbj.com.pl
elektronicznej:

Strona internetowa: www.kbj.com.pl
NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad reiest Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
rejestrowy:
Rt g Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000387799

Spodtka dziata na rynku oprogramowania biznesowego stuzgcego wspomaganiu zarzadzania
przedsiebiorstwem, tzw. systemow ERP (ang. ,Enterprise Resource Planning” - planowanie
zasobow przedsiebiorstwa, tzw. Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania).

Zintegrowane Systemy Zarzadzania to systemy pozwalajagce na gromadzenie
i analizowanie danych zwigzanych z zarzgdzaniem procesami przedsiebiorstwa. Systemy
te majg znaczenie zaréwno w duzych, jak i sSrednich przedsiebiorstwach, gtéwnie w firmach
przemystowych, logistycznych i korporacjach, a takze w instytucjach finansowych, m. in.
w bankach, a wiec we wszystkich organizacjach, ktdére charakteryzuje duza ilos¢
przetwarzanych danych.

KBJ S.A. specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych, a takze
budowaniu dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych z indywidualnymi
potrzebami klienta. Do gtéwnych klientow Spotki nalezg przede wszystkim duze korporacije,
ktore korzystajg z systemu ERP firmy SAP - wiodgcego na $wiecie producenta systemow,
aplikacji i produktéw do przetwarzania danych, na ktérych Emitent opiera swoje
rozwigzania.

Kapitat akcyjny wynosi 1 540 792,00 zt idzieli sie na 1540 792 akcje o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura kapitatu akcyjnego na dzien 30 wrzesnia 2016 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji
A 1364 052
B 81 000
C 95 740
RAZEM: 1540 792




Raport kwartalny za lll kwartat 2016 roku

KBJ S.A.

1.1 Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 30 wrzesnia 2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Imie i nazwisko Funkcia Rozpoczecie Zakonczenie
¢ ] obecnej kadencji obecnej kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2016 2021
Marek Weigt Cztonek Zarzadu 2016 2021
tukasz Krotowski Cztonek Zarzadu 2016 2021

1.2 Skiad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 wrzesnia 2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu:

Imie i nazwisko Funkcia Rozpoczecie Zakonczenie
¢ ] obecnej kadencji obecnej kadencji
Wojciech Jankowski Przewodniczacy Rady 2014 2017
Nadzorczej
Dariusz Strgczynski Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017

1.3 Oferta produktowa Spoétki

Emitent specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych, a takze
budowaniu dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych z indywidualnymi
potrzebami klienta. Do gtéwnych klientow Spotki nalezg przede wszystkim duze korporacije,
ktére korzystajg z systemu ERP firmy SAP - wiodgcego na Swiecie producenta systeméw,
aplikacji i produktéw do przetwarzania danych, na ktérych Emitent opiera swoje
rozwigzania.

Ustugi Spotki Swiadczone sg w czterech podstawowych obszarach dziatalnosci:
v Projekty wdrozeniowe,
v Outsourcing w zakresie eksploatacji i rozwoju systeméw SAP,
v Szkolenia,
v

Licencje na produkty wiasne.

| KB
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Oferowane przez Spotke ustugi realizowane sg w ramach nastepujacych linii biznesowych:

v' Portali dla menedzeréw i pracownikéw, tzw. Portali Korporacyjnych,

v Narzedzi typu Business Intelligence (ang. ,Business Intelligence” - analityka
biznesowa) - narzedzi stuzacych do analiz biznesowych, wykorzystujacych dane
o stanie przedsiebiorstwa, jego rynkach, sprzedazy i wynikach finansowych, np.
w podziale na poszczegdlne regiony,

v Integracji systemow SAP  z pozostaltymi systemami informatycznymi
przedsiebiorstwa,

v' Budowy rozwiazan dedykowanych, dostosowanych do indywidualnych potrzeb
biznesowych klientéw,

v Doradztwa oraz audytu technologicznego w zakresie technologicznej
infrastruktury systemowej SAP,

v' Zarzadzania Kapitalem Ludzkim w zakresie optymalizacji proceséw kadrowych
w duzych przedsiebiorstwach.

Podstawowymi aspektami zwigzanymi z dziatalno$cig Emitenta sq:

v Indywidualne podejscie i tworzenie unikalnych rozwigzan zaspokajajacych
specyficzne potrzeby klienta,

v Profesjonalizm i doswiadczenie w projektowaniu, wdrazaniu i administrowaniu
skomplikowanych i ztozonych rozwigzan informatycznych,

v Znajomosc¢ technologii i wypracowanie wlasnych rozwigzan pozwalajacych na
efektywne wdrazanie architektury informatycznej,

v Elastyczna struktura organizacyjna pozwalajgca na optymalne dostosowanie
zespotow projektowych do rodzaju realizowanego zlecenia, korzystnie wptywajaca
na podnoszenie efektywnosci operacyjnej.
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2. Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe

2.1 Bilans na dzien 30 wrzesnia 2016 r.

AKTYWA (w zi)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2014 30.09.2015 31.12.2015 30.09.2016
A. Aktywa trwate 425 512,06 940 677,90 1306 514,53 1632 433,57
I.  Wartosci niematerialne i prawne 17 534,02 558 186,48 1006 371,39 868 727,02
w tym:
Inne wartos$ci niematerialne i prawne 17 534,02 558 186,48 1006 371,39 868 727,02
Il. Rzeczowe aktywa trwate 253 463,04 218 751,42 228 557,14 519 432,61
1. Srodki trwate, w tym: 253 463,04 218 751,42 228 557,14 519 432,61
- urzadzenia techniczne i maszyny 106 569,62 109 344,35 143 294,66 179 773,98
- $rodki transportu 146 893,42 109 407,07 85 262,48 311 006,47
- pozostate Srodki trwate 0,00 0,00 28 652,16
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl.  Naleznosci dtugoterminowe 59 500,00 68 725,00 59 500,00 232 187,94
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0Od pozostatych jednostek 59 500,00 68 725,00 59 500,00 232 187,94
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia 95 015,00 95 015,00 12 086,00 12 086,00
miedzyokresowe, w tym:
Aktywa z tytutu odroczonego 95 015,00 95 015,00 12 086,00 12 086,00
podatku dochodowego
B. Aktywa obrotowe 4533 157,67 3088 311,18 4372 887,08 4439 170,35
. Zapasy, w tym: 748 086,69 751 040,19 876 004,73 1162 241,42
Pétprodukty i produkty w toku 748 086,69 751 040,19 876 004,73 1162 241,42
Il. Naleznosci krétkoterminowe 2174 951,64 1313 096,79 2587 139,82 2 901 540,65
1. Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych 2174 951,64 1313 096,79 2587 139,82 2 901 540,65
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie 2168 462,72 1300 537,64 2541 154,90 2 873 097,83
sptaty:
- do 12 miesiecy 2168 462,72 1300 537,64 2541 154,90 2 873 097,83
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, 4 568,92 0,00 24 761,50 0,00

ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne 1 920,00 12 559,15 21223,42 28 442,82
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 897 712,66 514 826,90 890 823,37 355 419,35
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 897 712,66 514 826,90 890 823,37 355 419,35
w tym:
- $rodki pieniezne i inne aktywa 897 712,66 514 826,90 890 823,37 355 419,35
pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie 897 712,66 514 826,90 890 823,37 355 419,35
i na rachunkach,

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 712 406,68 509 347,30 18 919,16 19 968,93

miedzyokresowe
- RMC krétkoterminowe 533 667,41 330 608,03 18 919,16 19 968,93
- wycena kontraktu dtugoterminowego 178 739,27 178 739,27 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 4958 669,73 4028 989,08 5679 401,61 6 071 603,92
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PASYWA (w z#)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2014 30.09.2015 31.12.2015 30.09.2016
A. Kapitat ( fundusz ) wiasny 4 315 866,90 3 448 634,55 4421 390,80 4 244 397,90
I Kapitat akcyjny 1540 792,00 1540 792,00 1540 792,00 1540 792,00
. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
wspolnikéw ( wielkos¢ ujemna )
ll.  Udziaty ( akcje ) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
( wielkos$¢ ujemna )
IV. Kapitat ( fundusz) zapasowy 1932 617,47 2 439 783,05 2 439 783,05 2 664 887,92
V.  Kapitat ( fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
VI. Pozostate kapitaty ( fundusze ) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe
VII.  Zysk ( strata ) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 4102,28
VIII. Zysk ( strata ) netto 842 457,43 -531 940,50 440 815,75 34 615,70
IX.  Odpisy z zysku netto w ciggu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego ( wielkos$¢ ujemna )
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 817 112,82 580 354,53 1258 010,81 1 827 206,02
I Rezerwy na zobowigzania, w tym: 3937,00 41 800,00 2 545,00 2 545,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego 3937,00 39 556,00 301,00 301,00
podatku dochodowego
2. Rezerwy na naprawy gwarancyjne 2 244,00 2 244,00 2 244,00 2 244,00
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 36 476,32 59 665,74 13 327,79 239 783,85
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 36 476,32 59 665,74 13 327,79 239 783,85
- inne zobowigzania dtugoterminowe 36 476,32 59 665,74 13 327,79 239 783,85
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 703 249,50 478 888,79 1181 148,02 1584 877,17
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 703 249,50 478 888,79 1181 148,02 1584 877,17
- kredyty i pozyczki 1792,14 1244,96 1 656,67 23 746,56
- z tytutu dostaw i ustug o okresie 381 675,65 359 789,60 791 382,26 1248 256,84
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 381 675,65 359 789,60 791 382,26 1248 256,84
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2 tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen 254 349,00 97 300,01 334 348,93 275 380,09
i innych swiadczen
- z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 5 404,75 0,00
-inne 65 432,71 20 554,22 48 355,41 37 493,68
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 73 450,00 0,00 60 990,00 0,00
1. Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 73 450,00 0,00 60 990,00 0,00
PASYWA RAZEM 5132979,72 4 028 989,08 5679 401,61 6 071 603,92
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2.2 Rachunek zyskoéw i strat

Rachunek zyskéw i strat, wariant porownawczy, za Il kwartat 2016 r. (w zt):

Za okres Za okres Za okres
01.07-30.09 01.04-30.06 01.07-30.09
2015 2016 2016
A. Przychody netto ze sprzedazy 1664 448,08 3411 085,65 4018 380,90
i zrbwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy 1777 260,58 3324 181,80 3941 366,39
produktéw
1. Zmiana stanu produktéw -112 812,50 86 903,85 77 014,51
(zwiekszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna)
Ill.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00 0,00
na witasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00
towarow i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1842 893,88 3229 310,90 3742 950,71
. Amortyzacja 70 948,90 111 665,28 138 752,72
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 24 737,92 113 917,80 45 404,92
Ill.  Ustugi obce 1046 119,68 1830673,86 2248 529,97
IV.  Podatkii optaty, w tym: 5 850,66 50 723,28 33 276,16
- podatek akcyzowy
V.  Wynagrodzenia 553 146,41 838 236,76 979 332,63
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 133 215,42 232 529,21 272 800,60
i inne Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 8 874,89 51564,71 24 853,71
VIIl. Warto$é sprzedanych 0,00
towardw i materiatéw
C. Zysk ( strata ) ze sprzedazy (A-B) -178 445,80 181 774,75 275 430,19
D. Pozostate przychody operacyjne 16 636,01 33 755,54 36 744,46
I Zysk ze zbycia niefinansowych 487,80 1626,02 0,00
aktywow trwatych
1. Dotacje 0,00 0,00 0,00
lll.  Inne przychody operacyjne 16 148,21 32129,52 36 744,46
E. Pozostate koszty operacyjne 6 881,18 16 339,83 13 419,51
. Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywoéw trwatych
Il.  Aktualizacja wartosci aktywow 0,00
niefinansowych
IIl.  Inne koszty operacyjne 6 881,18 16 339,83 13 419,51
F. Zysk ( strata) z dziatalnosci -168 690,97 199 190,46 298 755,14
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 9 949,08 2110,07 10 487,86
I Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00 0,00
w tym:
- od jednostek powigzanych
1. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 3,00
- od jednostek powigzanych 0,00
lll.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 9 949,08 2 110,07 10 484,86
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H. Koszty finansowe 5935,74 15 635,83 22 996,50
. Odsetki, w tym: 994,38 4030,52 5151,50
- dla jednostek powigzanych 0,00
1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
Ill.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 4941,36 11 605,31 17 845,00
I.  Zysk ( strata ) z dziatalnosci -164 677,63 185 664,70 286 246,50
gospodarczej (F+G—H)
J.  Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00
(.1.-1.2.)
1.  Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto (1+/-J) -164 677,63 185 664,70 286 246,50
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku ( zwiekszenia straty )
N. Zysk (strata) netto (K—L—-M) -164 677,63 185 664,70 286 246,50

Rachunek zyskow i strat, wariant poréwnawczy, narastajgco za pierwsze trzy kwartaty
2016 r. (w zt):

Za okres Za okres
01.01-30.09 01.01-30.09
2015 2016
A. Przychody netto ze sprzedazy 5316 184,77 9 822 460,97
i zrGwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy 4818 674,35 9475 384,51
produktéw
II. Zmiana stanu produktéw 497 510,42 347 076,46
( zwiekszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna )
Ill.  Koszt wytworzenia produktéw 0,00 0,00
na witasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
towarow i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5838 626,01 9 822 080,53
I Amortyzacja 196 441,81 350 364,52
Il Zuzycie materiatow i energii 66 108,94 187 508,92
Ill.  Ustugi obce 3342812,28 5769 162,08
IV. Podatkiioptaty, w tym: 32 159,62 104 137,78
- podatek akcyzowy
V.  Wynagrodzenia 1645 047,78 2 608 648,71
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 445 536,37 693 947,56
i inne $wiadczenia
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 110 519,21 108 310,96
VIIl. Warto$¢ sprzedanych 0,00
towardéw i materiatéw
C. 2Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) -522 441,24 380,44
D. Pozostate przychody operacyjne 93 008,03 92 027,21
I Zysk ze zbycia niefinansowych 16 903,25 2 926,83
aktywow trwatych
. Dotacje 0,00 0,00
Ill.  Inne przychody operacyjne 76 104,78 89 100,38
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E. Pozostate koszty operacyjne 57 059,64 38 481,60
I Strata ze zbycia niefinansowych 10 416,78 720,53
aktywow trwatych
Il.  Aktualizacja wartosci aktywow 0,00
niefinansowych
lIl.  Inne koszty operacyjne 46 642,86 37 761,07
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci -486 492,85 53 926,05
operacyjnej (C+D—-E)
G. Przychody finansowe 22 470,82 23 642,90
I Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00
w tym:
- od jednostek powigzanych
Il.  Odsetki, w tym: 0,00 16,91
- od jednostek powigzanych 0,00
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 22 470,82 23 625,99
H. Koszty finansowe 67 918,47 42 953,25
I Odsetki, w tym: 3312,08 10 632,70
- dla jednostek powigzanych 0,00
Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Ill.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 64 606,39 32 320,55
I.  Zysk ( strata ) z dziatalnosci -531 940,50 34 615,70
gospodarczej (F+G—H)
J.  Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
(.1.-1.2.)
1.  Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. Zysk (strata ) brutto (1+/-J) -531 940,50 34 615,70
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku ( zwiekszenia straty )
N. 2Zysk(strata)netto(K-L-M) -531 940,50 34 615,70

10



Raport kwartalny za lll kwartat 2016 roku

KBJ S.A.

| KB

2.3 Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywdw pienieznych, metoda posrednia, za Il kwartat 2016 r. (w zt):

01.07-30.09. 01.07-30.09.
2015 2016
A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto (164 677,63) 286 246,50
Il Korekty razem 237 922,80 533 298,00
Amortyzacja 70 948,90 138 752,72
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 985,96 2 895,05
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (487,80) 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
Zmiana stanu zapaséw 415 369,48 (88 013,65)
Zmiana stanu naleznosci 67 821,28 105 791,04
ir;;\a/:;eitflr::ez?/?gv\cviazah krotkoterminowych, z wyjatkiem (14 158,04) 362 873,70
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych (302 556,98) 10999,14
Inne korekty 0,00 0,00
" :;zeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 73 245,17 819 544,50
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
| Wptywy 487,80 0,00
Il Wydatki 16 709,94 82 272,73
wwose  mama
" :’I;‘zeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- (16 222,14) (82 272,73)
C Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wplywy 1244,96 0,00
Kredyty i pozyczki 1 244,96 0,00
Il Wydatki 142 462,19 680 706,96
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 18 212,87 35372,09
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 123 263,36 215 710,88
Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 429 623,99
Odsetki 985,96 2 895,05
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (141 217,23) (680 706,96)
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.III = B.1I1 £ CIII) (84 194,20) 56 564,81
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: (84 194,20) 56 564,81
i ET::;;;EEM srodkow pienieznych z tytutu réznic 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 599 021,10 298 854,54
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 514 826,90 355 419,35
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00
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Rachunek przeptywdw pienieznych, metoda posrednia, narastajgco za pierwsze trzy

kwartaty 2016 r. (w zt):

01.01-30.09. 01.01-30.09.
2015 2016
A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
| Zysk (strata) netto (531 940,50) 34 615,70
Il Korekty razem 993 132,54 (86 808,31)
Amortyzacja 196 441,81 350 364,52
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3 168,58 8 199,29
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (6 486,47) (2 926,83)
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
Zmiana stanu zapaséw (2 953,50) (286 236,69)
Zmiana stanu naleznosci 852 629,85 (487 088,77)
i:;s:;esktﬁzrueétfgv\;v@zan krotkoterminowych, z wyjatkiem (176 100,61) 392 919,94
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 126 432,88 (62 039,77)
Inne korekty 0,00 0,00
i IF:)rzep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + 461 192,04 (52 192,61)
B Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
I Wplywy 16 903,25 2 926,83
Il Wydatki 669 059,59 187 392,63
i :’I;’zep{ywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- (652 156,34) (184 465,80)
C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wplywy 0,00 22 089,89
Kredyty i pozyczki 0,00 22 089,89
Il Wydatki 191 921,46 320 835,50
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 64 942,34 105 124,62
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 123 263,36 215 710,88
Sptaty kredytéw i pozyczek 547,18 0,00
Odsetki 3168,58 8 199,29
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (191 921,46) (298 745,61)
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll £ B.1lI  CIlI) (382 885,76) (535 404,02)
E Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: (382 885,76) (535 404,02)
) i?:::;izanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 897 712,66 890 823,37
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 514 826,90 355 419,35
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00
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2.4 Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, za Il kwartat 2016 r. (w zt):

01.07-30.09. 01.07-30.09.
2015 2016
I Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 3736 575,51 4169 306,28
I::crstlj;yk:wggcv;/ podstawowych i zmiany zasad 0,00 0,00
La. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po 3736 575,51 4160 306,28
korektach
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1540 792,00 1540 792,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1540 792,00 1540 792,00
) g;::::e wptaty na kapitat podstawowy na poczatek 0,00 0,00
2. g;::::e wptaty na kapitat podstawowy na koniec 0,00 0,00
3 Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
zwiekszenie 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00
3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1932617,47 2439 783,05
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 507 165,58 225 104,87
zwiekszenie (z tytutu) 507 165,58 225 104,87
:n?:ic:;;:al’:]uazﬁ(:o(;éc))nad wymagang ustawowo 507 165,58 225 104,87
zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2 439 783,05 2 664 887,92
5 Ez:);tsil (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek 0,00 0,00
5.2 s;f;t:: (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00 0,00
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00
okresu
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 0,00 0,00
okresu
7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 630 428,94 440 362,03
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 630 428,94 440 362,03
I::crslsaykg;?gzcviv podstawowych i zmiany zasad 0,00 0,00
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 630 428,94 440 362,03
zwiekszenie 0,00 4 556,00
zmniejszenie (z tytutu) 630 428,94 440 815,75
podziatu zysku z lat ubiegtych 630 428,94 440 815,75
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 4102,28
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
korekty btedow podstawowych i zmiany zasad
rachunkowosci 0,00
7.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 4102,28
8 Wynik netto (164 677,63) 34 615,70
zysk netto 0,00 34 615,70
strata netto (wielko$¢ ujemna) (164 677,63) 0,00
odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
I Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 3448 634,55 4244 397,90
" Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu 3448 634,55 4244 397,90

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, narastajgco za pierwsze trzy kwartaty

2016 r. (w zt):

01.01-30.09.
2015

01.01-30.09.
2016

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

4103 838,41

4421 390,80

korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad
rachunkowosci

0,00

0,00

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po
korektach

4103 838,41

4421 390,80

1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1540 792,00 1540 792,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1540 792,00 1540 792,00
) Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek 0,00 0,00
okresu
22 :Ii\::::e wptaty na kapitat podstawowy na koniec 0,00 0,00
3 Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a zwiekszenie 0,00 0,00
b zmniejszenie 0,00 0,00
3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1932 617,47 2 439 783,05
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 507 165,58 225 104,87
a zwiekszenie (z tytutu) 507 165,58 225 104,87
) ;;iar?icz:;uazx?(:o(z;))nad wymagang ustawowo 507 165,58 225 104,87
b zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2 439 783,05 2 664 887,92
5 Ezr;:ll (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek 0,00 0,00
5.2, Ezf;tsil (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00 0,00
6 z:::::ale kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00
6.2. z:::::ale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 0,00 0,00
7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 630 428,94 440 815,75
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 630 428,94 440 815,75
i I::g:l::]yksrsgggiv podstawowych i zmiany zasad 0,00 0,00
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 630 428,94 440 815,75
a zwiekszenie 0,00 4102,28
b zmniejszenie (z tytutu) 630 428,94 440 815,75
- podziatu zysku z lat ubiegtych 630 428,94 440 815,75
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 4102,28
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
korekty btedow podstawowych i zmiany zasad
" rachunkowosci 0,00
7.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 4102,28
8 Wynik netto (531 940,50) 34 615,70
a zysk netto 0,00 34 615,70
b strata netto (wielko$¢ ujemna) (531 940,50) 0,00
¢ odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
I Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 3448 634,55 4244 397,90
i Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu 3448 634,55 4244 397,90

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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3. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad polityki
rachunkowosci

3.1 Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad
okresow sprawozdawczych

W Spétce Akcyjnej KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujacy
12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany rowniez do celdw podatkowych.
W ramach roku obrotowego okresem sprawozdawczym jest miesiac.

Spoétka sporzadza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatacznikiem nr 3 do Regulaminu
ASO - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

3.2 Wycena aktywow ipasywow oraz ustalenie wyniku
finansowego

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce s$rodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy
umowy leasingu zalicza sie do aktywoéw trwatych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu
finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokoéci ogétu kosztéw pozostajacych
w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy
Z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania
z uzywania lub innych przyczyn powodujacych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub
sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich
wartos¢ w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
sktadnikéw s$rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, réwnowartosé
catosci lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza
wartos¢ danego sktadnika aktywow i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych
przychoddéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowq. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej
stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego
oraz skfadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug wartosci nominalnej, z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy
aktualizujace.

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.
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Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdélnych naleznosci lub
kontrahentéw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegdinych
kontrahentéw, ktéra powinna uwzglednia¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy
finansowe dtuznika, dotychczasowg i obecng wspétprace, posiadane zabezpieczenie.

Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik
postepowania egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.

Pozycje zapasow stanowi produkcja w toku (niezakonczone na dzien bilansowy prace
wdrozeniowe), ktora jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztow ich wytworzenia, nie
wyzszych jednak od cen sprzedazy netto.

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkow ptatniczych,
walut obcych i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sa w odniesieniu do
poniesionych kosztow dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéow nastepujg stosownie do uptywu
czasu. Czas i sposdb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw,
z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Rezerwy - w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtownie z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny i obejmujg w szczegdlnosci rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od
kontrahentéw s$rodkow z tytutu S$wiadczen, ktorych wykonanie nastgpi w nastepnych
okresach sprawozdawczych;

Kapitaly wlasne - w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do
Krajowego Rejestru Sgqdowego.

3.3 Zasady prowadzenia ksiag rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci
opisujacg przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spotki
Z mocg obowigzujacq od dnia 01 czerwca 2011 r.

Od 26 lipca 2012 r. ksiegi Spétki prowadzone sg przez firme Kancelaria Rachunkowa MKM
Michat Mrozinski z siedzibg w todzi.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu komputerowego systemu
przetwarzania danych firmy Sage. Spoétka stosuje wtasciwe metody zabezpieczenia dostepu
do danych i systemu ich przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe i dokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum i chronione
przed dostepem oséb nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskow i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku
zyskéw i strat.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych. Spétka stosuje metode posrednia.
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4. Komentarz Zarzadu do wynikow Spoftki

W III kw. 2016 r. przychody Spétki netto ze sprzedazy produktéw wyniosty 3 941,4 tys. zt
i byty o0 2 164,1 tys. zt (tj. o 121,8%) wyzsze w poréwnaniu z przychodami netto ze
sprzedazy produktéw w III kw. 2015 roku (1 777,3 tys. zt) oraz 0 617,2 tys. zt (tj. 18,6%)
wyzsze niz w kwartale poprzedzajacym (3 324,2 tys. zt). W pierwszych trzech kwartatach
2016 r. przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosty 9 475,4 tys. zt wobec
4 818,7 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, co stanowi wzrost o 96,6%
(4 656,7 tys. zt). Tak znaczacy wzrost przychoddw zostat zrealizowany dzieki zwiekszeniu
liczebnosci zespotéw projektowych, a takze kontynuowaniu rozpoczetych w ubiegtym roku
kontraktéw, pozyskaniu nowych klientéw oraz kontynuowanej rozbudowie oferty Spétki.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w III kw. br. wyniosty 3 743 tys. zt, co oznacza wzrost
0513,6 tys. zt (15,9 %) wzgledem kwartatu poprzedzajacego oraz o 1 900,1 tys. zt
(103,1%) wobec 1 842,9 tys. zt poniesionych w III kw. ub. roku. W pierwszych trzech
kwartatach br. koszty operacyjne osiggnety 9 822,1 tys. zt i byly o 3 983,5 tys. zt (68,2%)
wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (5 838,6 tys. zt). Zwiekszenie kosztéw
dziatalnosci operacyjnej byto gtownie efektem zwiekszenia skali dziatalnosci oraz
liczebnosci zespotdw projektowych, co skutkowato wzrostem kosztéw ustug obcych
w pierwszych trzech kwartatach br. o 2426 tys. zt (do 5769,2 tys. zt z 3 342,8
w analogicznym okresie 2015 r.) tj. 0 72,6% oraz wzrostem kosztéw wynagrodzen o 963,6
tys. zt (tj. o 58,6%) wzgledem poréwnywalnego okresu ub. roku.

Zysk netto osiggniety w III kwartale wynidést 286,2 tys. zt co oznacza poprawe
0 450,9 tys. zt wobec 164,7 tys. zt straty rok do roku oraz poprawe o0 100,6 tys. (tj. 54,2%)
wzgledem II kw. br. Pierwsze trzy miesigce 2016 r. Emitent zamknat 34,6 tys. zt zysku
wobec 531,9 tys. zt straty w analogicznym okresie ub. roku, co stanowi poprawe
0 566,6 tys. zi.

Poprawa wyniku w okresie I-III kw. br. wzgledem poréwnywalnego okresu 2015 r.
nastgpita gtownie na skutek istotnego wzrostu przychodéw w pierwszym pétroczu br. oraz
realizacji wdrozen produktu e-JPK. Podobnie jak w latach ubiegtych, koszty prowadzonych
projektow oraz prac rozwojowych ponoszone sg réwnomiernie w skali trwania projektu,
a przychody fakturowane sg gtéwnie w koncowym etapie, stad powstajgce przesuniecie
rentownosci realizowanych kontraktéw na koniec roku. Zjawisko to jest spowodowane
rowniez obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i podobny efekt miat miejsce latach
ubiegtych.

Naleznosci krétkoterminowe na koniec III kw. 2016 roku wyniosty 2 901,5 tys. zt i wzrosty
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 121% (z 1 313,1 tys. zi).

Zobowigzania krétkoterminowe Spotki na koniec III kw. br. wyniosty 1 584,9 tys. z,
a wiec wzrosty z 478,9 tys. zt na koniec III kw. 2015 o0 230,9%.

Wzrost stanu naleznosci i zobowigzan wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku jest
efektem zwiekszonej skali dziatalnosci Spétki w biezgcym roku.

Srodki pieniezne Emitenta na koniec III kwartatu 2016 r. wynosity 355,4 tys. zt, co stanowi
spadek o0 31% w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku (514,8 tys. zt).

Suma bilansowa Emitenta na dziert 30 wrzesnia 2016 r. wyniosta 6 071,6 tys. zf, co stanowi
wzrost 0 50,7% (2 042,6 tys. zt) wobec 4 029 tys. zt na koniec III kw. ub. roku.
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5. Charakterystyka istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta
w okresie objetym raportem, wraz z opisem najwazniejszych
czynnikow i zdarzen w szczegolnosci 0o nietypowym
charakterze, majacych wptyw na wyniki osiggniete w okresie
objetym raportem

W III kwartale b.r. istotnymi zdarzeniami i dziataniami majacymi miejsce w Spodice, byty:

e Uruchomienie dzialu ERP stanowigcego istotne rozszerzenie oferty ustugowo-
produktowej,

e Rozpoczecie wdrozen oprogramowania e-JPK w ponad 50-ciu przedsiebiorstwach
Klientéw koncowych,

e Rozszerzenie zakresu odpowiedzialnosci Spoétki w projekcie dla Ministerstwa
Sprawiedliwosci,

e Pozyskanie ponad 20 nowych Klientow i zamkniecie szeregu mniejszych proceséw
sprzedazowych,

e Kolejne etapy procesu reorganizacji firmy w zwigzku z dynamicznym wzrostem
w biezacym roku.

III kwartat historycznie jest okresem o zmniejszonej aktywnosci projektowo -
sprzedazowej, w duzej mierze w zwigzku z sezonem wakacyjnym i mniejszym
zapotrzebowaniem rynkowym na ustugi IT. Intensyfikacja prac wdrozeniowych najczesciej
nastepuje z poczatkiem wrzesnia i utrzymuje sie na wysokim poziomie przez caty IV
kwartat oraz przez znaczaca czes$¢ pierwszego kwartatu kolejnego roku. W biezacym roku,
ITI kwartat byt dla Spétki nietypowy, gtdwnie w zwigzku z terminem 25 sierpnia, w ktérym
przypadat obowigzek ztozenia przez Klientéw wymaganych struktur JPK-VAT. Sprzedaz
oprogramowania e-JPK przekroczyta oczekiwania Zarzadu, do konca III kwartatu ponad 50
przedsiebiorstw podjeto decyzje o zakupie oprogramowania KBJ]. Znaczaca sprzedaz
oprogramowania pociggneta za soba konieczno$¢ przeprowadzenia szeregu wdrozen
i dotrzymania obowigzkowego terminu. Podczas wdrozen JPK pracowato jednoczesnie kilka
rownolegtych zespotéw wdrozeniowych, Spoétka nawigzata wspdtprace z partnerami
wdrozeniowymi w celu obstuzenia maksymalnie duzej ilosci Klientéw. taczna liczba
konsultantéw, programistéw, wsparcia administracyjnego i sprzedazowego zaangazowana
we wdrozenia JPK przekroczyta 80 osdb. Dzieki podjetym dziataniom 100% Klientow Spotki
ztozyto poprawne deklaracje JPK-VAT w terminie. W IV kwartale Spétka koncentruje sie na
zakonczeniu realizacji projektéw wdrozeniowych dla pozostatych obszaréw JPK. Wdrozenia
JPK w znaczgcej czesci s rozliczane po zakonczeniu catego procesu wdrozeniowego, na III
kwartat przypadta czes¢ ptatnosci licencyjnych. Pozostate przychody ze sprzedazy licencji
oraz wiekszos¢ przychodow wdrozeniowych powinna zosta¢ zrealizowana w IV kwartale
b.r., razem ze znaczacymi przychodami z klasycznych projektow. Nalezy sie wiec
spodziewac istotnie wyzszych przychodéw w kolejnym kwartale, analogicznie do lat
ubiegtych.

Emitent, zgodnie z planem, kontynuuje prace nad oprogramowaniem oferowanym
w modelu SaaS. Obecnie prowadzone sg dwa wdrozenia u nowych klientéw.

W Spéice prowadzona jest w dalszym ciggu reorganizacja pracy zespotdw projektowych
zwigzana z rosnacg wielkoscig i liczbg zespotdw projektowych realizujacych ustugi na rzecz
klientdw oraz rozwijajacych witasne rozwigzania produktowe. Wprowadzone zmiany
pozwolg na dalsze powiekszanie zespotu pracownikéw i wspétpracownikéow Spoétki przy
zachowaniu wysokiej jakosci ustug realizowanych na rzecz klientéw, a co za tym idzie na
dalszy wzrost przychodéw Spétki. Wzrost liczby pracownikéw i wspdtpracownikéw
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w pierwszych trzech kwartatach br. byl istotny, planowane jest dalsze powiekszanie
zespotu w odpowiedzi na potrzeby projektowe.

W III kwartale b.r. Emitent kontynuowat szereg prac w nowych projektach, realizowanych
na rzecz klientéw Spétki, z ktérych przychody osiggane bedg w przysztosci.

Zarzad Emitenta informuje, ze w okresie objetym raportem oraz do dnia publikacji
niniejszego raportu, nie wystapity jakiekolwiek niepowodzenia dotyczgce Emitenta, ani nie
miaty miejsca zdarzenia nietypowe, ktére wptynety lub mogty mie¢ wpltyw na wyniki
Emitenta w okresie objetym raportem lub w przysztych okresach.

6. Dywidenda i polityka dywidendy

W 2013 r. Zarzad KBJ opublikowat polityke dywidendy, jaka bedzie stosowat w kolejnych
latach. Zarzad KBJ deklaruje, ze bedzie corocznie przedstawiat Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu wniosek o wyptate dywidendy z zysku za poprzedni rok obrotowy.
Planowana wysoko$¢ rekomendowanej dywidendy przypadajaca na jedng akcje, przy
spetnieniu warunkéw przedstawionych ponizej, nie bedzie nizsza niz wysokos$¢ dywidendy
wyptaconej za rok poprzedni. Zarzad Emitenta bedzie dazyt do corocznego wzrostu
wyptacanej dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszg deklaracja:

v" Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktéry ma by¢ wyptacona
dywidenda, beda nie mniejsze niz w roku poprzedzajacym.

v’ Zysk netto Emitenta w roku, za ktéry ma by¢ wyptacona dywidenda, bedzie nie
mniejszy niz osiggniety w roku poprzednim.

v kaczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za rok
obrotowy, za ktéry ma by¢ wyptacona.

Zarzad moze powstrzymacé sie od rekomendacji wyptaty dywidendy w przedstawionej
powyzej wysokosci, jesli wystgpig nadzwyczajne potrzeby gotowkowe w celu
sfinansowania przysztego rozwoju Ilub innych nadzwyczajnych przyczyn. W takim
przypadku Zarzad Emitenta niezwtocznie poinformuje raportem biezacym o wystgpieniu
takiej przestanki.

Zarzad Emitenta zwraca uwage potencjalnych i obecnych akcjonariuszy, ze kazdorazowo
ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy i jej wysokosci podejmuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KBJ] S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 30 czerwca 2016 r. podjeto decyzje
w sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku obrotowym 2015 oraz decyzje w sprawie
ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy w wysokosci 0,14 zt (stownie:
czternascie groszy) na jedng akcje.

Zgodnie z przyjeta przez Spoétke polityka dywidendy Zarzad nie byt zobowigzany do
przedstawienia rekomendacji wyptaty dywidendy, ze wzgledu na stabilna sytuacje spdtki,
wzrost przychodéow w roku biezacym oraz dalsze plany, Zarzad nie widzi ryzyka
uniemozliwiajgcego wyptate dywidendy. Dlatego na Zwyczajnym Walnhym Zgromadzeniu
w dniu 30 czerwca 2016 r. podjeto decyzje o wyptacie dywidendy.

ZWZ KBJ S.A. postanowito zysk netto osiggniety w roku obrotowym 2015 w wysokosci
440 815,75 zt (stownie: czterysta czterdziesci tysiecy osiemset pietnascie ztotych 75/100)
podzieli¢ w nastepujacy sposob:
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- kwote 215 710,88 zt (stownie: dwiescie pietnascie tysiecy siedemset dziesiec¢
ztotych 88/100) zysku netto przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
tj. 0,14 zt (stownie: czternascie groszy) na jedng akcje,

— pozostatg kwote tj. 225 104,87 zt (stownie: dwiescie dwadziescia piec tysiecy sto
cztery ztote 87/100) przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego.

Dzien dywidendy, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za rok obrotowy 2015 wyznaczono na dzien 1 wrzesnia 2016 roku. Dywidende
wyptacono dnia 19 wrzesnia 2016 roku.

Dywidenda objete byty wszystkie akcje Spdtki - tacznie 1 540 792 sztuk akcji wszystkich
serii.

7. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikdbw na dany rok w swietle
wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw na rok 2016 r.

8. Informacje o podejmowanych dziataniach i inicjatywach
nastawionych na wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych
w przedsiebiorstwie

Emitent, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze IT, nieustannie podejmuje szereg
intensywnych dziatan zmierzajacych do wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych, zaréwno
w przedsiebiorstwie, jak i poszerzania o nowe produkty oferty dla klientéw Spétki. Emitent
utrzymuje w tym celu staty, silnie zmotywowany i kompetentny zespét pracownikéw oraz
wspotpracownikéw, ktérzy opracowuja nowe rozwigzania w obszarach produktowych
Spotki.

9. Opis grupy kapitalowej ze wskazaniem podmiotow
wchodzacych w jej skiad

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej - nie jest podmiotem dominujgcym, tzn. nie posiada
spétek zaleznych, w zwigzku z tym Spédtka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, stad przedstawiony raport kwartalny jest raportem jednostkowym.

10. Program motywacyjny

W dniu 8 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 4
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 81 000 szt. akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Akcje serii B sg
przeznaczone do zbycia przez podmioty je obejmujace docelowo na rzecz pracownikow
Spotki w ramach utworzonego programu motywacyjnego na podstawie zawartych
warunkowych umow sprzedazy. Powyzsze akcje zostaly objete pierwotnie przez
owczesnych akcjonariuszy Spotki, tj. Artura Jedynaka, Marka Weigta oraz tukasza
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Krotowskiego po cenie nominalnej, w celu dalszej ich odsprzedazy po tej samej cenie,
wybranym pracownikom KBJ S.A. w ramach programu motywacyjnego.

W okresie objetym raportem nie dokonano transakcji na akcjach spétki zwigzanych
z realizacjg wyzej wymienionego programu motywacyjnego.

11. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych, na dzien
sporzadzenia raportu, co najmniej 5% gtosé6w na Walnym
Zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 30 wrzesnia 2016 r. oraz na dzieA publikacji

raportu:
Podmiot Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow wl;;i:::'ch
Artur Jedynak 462 934 30,05% 462 934 30,05%
Marek Weigt 455 749 29,58% 455 749 29,58%
tukasz Krotowski 468 464 30,40% 468 464 30,40%
Pozostali 153 645 9,97% 153 645 9,97%
Razem: 1540 792 100,00% 1540 792 100,00%

12. Informacja dotyczaca liczby osdéb zatrudnionych w Spoice
w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. liczba pracownikow i statych wspétpracownikéow Spotki
wynosita 85 o0sob. Liczba os6b zatrudnionych w oparciu o umowe o prace w przeliczeniu na
petne etaty, na dzien 30 wrzesnia 2016 r., wyniosta 35,25.
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13. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace informacji zawartych
W niniejszym raporcie

Zarzad KBJ S.A. oswiadcza, ze weditug jego najlepszej wiedzy, skrocone sprawozdanie
finansowe Spotki zawarte w raporcie za III kwartat 2016 r. oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke, oraz ze informacje
dotyczace dziatalnosci Spotki w okresie objetym raportem przedstawiajg prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KBJ S.A.

Warszawa, dnia 7 listopada 2016 r.

W imieniu Zarzadu:

%W 4)2.\',7!# l’}t”/ “u- /rﬂéﬁf%

Marek Weigt Artur Jedynak
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
KBJ S.A. KBJ S.A.
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