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PISMO PREZESA ZARZADU SONEL S.A.
(komentarz do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sonel
za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018)

Szanowni Panstwo.

Na wyniki osiagniete przez grupe kapitatowa SONEL, sktadajgq sie spotki: FOXYTECH spétka z 0.0. w
Polsce, Sonel Instruments India Private Limited, Sonel Test and Measurement Inc. w USA oraz SONEL S.A.

Gfdwnym podmiotem i jednostka nadrzedngq jest spétka SONEL S.A. O osiggnieciach i zamierzeniach
na rok przyszty spotki pisatem juz w liscie do sprawozdania jednostkowego, wobec czego teraz pozostaje mi w
kilku zdaniach odnies$¢ sie do sytuacji i perspektyw pozostatych podmiotdéw grupy kapitatowej.

Spétki zalezne dziataty na rynku w roku 2018 ze zmiennym szczeSciem. Najlepsze perspektywy
wypracowata spotka FOXYTECH, ktora po okresie rozwijania dziatalnosci w zakresie inteligentnego domu i
miernika Srodowiskowego pytkéw zawieszonych zdobyta kontrakt na wspéiprace z grupq Tauron w zakresie
dostaw licznikéw energii elektrycznej. Realizacja tych dostaw powinna zapewni¢ osiagniecie dobrych wynikéw w
roku biezacym. Spdtka ta rozwija szereg kontaktéw biznesowych z firmami chifiskimi w celu pozyskania
najnowszych technologii dostepnych na rynku chiriskim w dziedzinie Smart Metering. Ambicjg tej spdtki jest
zaistnienie na rynku, jako dostawca rozwigzan inteligentnej transmisji danych pomiarowych.

Spétka Sonel Instruments India Private Limited mimo osiggnietej straty, coraz powazniej angazuje sie
w rézne przedsiewziecia handlowe na tamtejszym rynku i notuje zadowalajacy poziom obrotdw.

Natomiast spétka Sonel Test and Measurement Inc. w USA nie zrealizowata swoich zadan biznesowych
generujqc duzg strate w wysokosci 3 041 tysiecy ztotych (839 tysiecy dolaréw).

W zwigzku z powyzszym Zarzad SONEL S.A. podjat w dniu 25-02-2019 uchwate o podjeciu
restrukturyzacji tej spotki w celu ograniczenia kosztéw. Zamiarem podstawowym jest utrzymanie obecnosSci na
rynku USA przy minimalnych kosztach. Z wyzej wymienionych powoddw zostaty utworzone odpisy aktualizujace
wartos¢ aktywow zwigzanych z tym podmiotem, ktdre znaczgco obnizyty wynik SONEL S.A. za rok 2018. Mimo
tak niekorzystnego rozwoju sytuacji, osiggniety wynik skonsolidowany wynidst 7 742 tysiecy ztotych, co stanowi
175 % zysku z roku 2017, przy sprzedazy o 5 % wyzszej niz w roku ubiegtym. Nie zadowala on w zadnym
wymiarze oczekiwan Zarzadu, ale po restrukturyzacji spotki w USA daje nadzieje na znaczenie lepszy wynik w
roku biezagcym. W celu lepszej kontroli spdtek zaleznych zostata utworzona specjalna komdrka do nadzoru nad
spétkami zaleznymi. Jej zadanie, to przede wszystkim biezaca, wspofpraca w zakresie podejmowanych decyzji
biznesowych w  spétkach, kontrola wykonania budzetu oraz podejmowanie dziatari wsparcia w razie
wystepowania problemow. Efekty tych dziatarn powinny by¢ juz widoczne w wynikach 2019 roku. W 2019 roku
spétka SONEL S.A. nie planuje kolejnych akwizycji, celem gtdwnym jest opanowanie strat spotek zaleznych,
poprawa ich efektywnosci w sposéb, ktéry bedzie realizowat cele dla jakich je powotano i doprowadzenie do
dodatniej kontrybucji w wyniku catej organizacji.

Jako grupa zamierzamy skupi¢ sie na optymalnym wykorzystaniu potencjatu, jaki daje nam bogaty
program inwestycyjny SONEL S.A. oraz obecnos¢ na wielu swiatowych rynkach, a takze wspétpraca z parterami
w kierunku pozyskania ciekawych i dochodowych produktéw.
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