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1. Informacje ogdlne

1.1. Nazwy i siedziby Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie

Nazwa Spotki Ztote Wyprzedaze Spétka Akcyjna
Siedziba 02-127, Warszawa, ul. Motdawska 9
KRS 0000426614

NIP 521-363-39-50

REGON 146213895

Nazwa Spotki Modern Commerce Spétka Akcyjna
Siedziba 02-127, Warszawa, ul. Motdawska 9
KRS 0000354814

NIP 522-290-97-94

REGON 141718320

1.2. Kapitat zaktadowy spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

Kapitat zaktadowy w spétce Ztote Wyprzedaze na dzien 31.12.2016 roku wynosit 1 661 344,10 zt (jeden milion
sze$éset szescdziesigt jeden tysiecy trzysta czterdziesci cztery ztote i dziesie¢ groszy) i dzielit sie na:

e 1.001.355 (milion jeden tysiac trzysta piecdziesiat piec) akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

e 203.645 (dwiescie trzy tysigce szeséset czterdziesci piec) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

e 226.000 (dwiescie dwadziescia szesc tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

e 182.441 (sto osiemdziesigt dwa tysigce czterysta czterdziesci jeden) akcji zwyklych na okaziciela serii D
o wartosci nominalnej 0,10 zt {dziesie¢ groszy) kazda.

¢ 15.000.000 (pietnascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii € o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec groszy) kazda.

Natomiast kapitat zaktadowy w badanym okresie, w spdtce Modern Commerce S.A. wynosit 10 383 542,00 zt i
dzielit sie na:

* Seria A— 1500 000 akcji

e Seria B—152 251 akcji

* Seria C~ 5000 akgji

e Seria D — 120 000 akgji

e Seria E—300 000 akcji

* Serial-101 758 169 akgji

1.3. Zmiany w kapitale spdtek wchodzacych do Grupy Kapitatowej

W spétce Ztote Wyprzedaze S.A. w 2016 roku nie zostaly zarejestrowane zmiany w kapitale zaktadowym spétki.
Jednak 14 grudnia 2016 na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy podjeto uchwate o

w



podwyzszeniu kapitat zaktadowego spotki o kwote 2.492.016,10 zt., czyli do kwoty 4.153.360,20 zi.. Niniejsze
podwyzszenie zostato zarejestrowane 11 stycznia 2017 roku.

Natomiast w spétce Modern Commerce w badanym okresie zmiany w kapitale spétki nie zostaty
zarejestrowane.

2. Wiadze Spoétek wchodzacych do Grupy Kapitatowej

2.1. Rady Nadzorcze

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej funkcje w Radzie Nadzorczej petnili
odpowiednio:

Sktad Rady Nadzorczej w Ztote Wyprzedaze S.A.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Xavier Court Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Catherine Spindler

Cztonek Rady Nadzorczej

Laurent Tupin

Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Skotnicki

Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Marek Michnicki

Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w Modern Commerce S.A.

Imie i Nazwisko

Marcin Marek Michnicki

Petniona funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ewa Gutajska

Cztonek Rady Nadzorczej

Christophe Delachaux

Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Cynowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Stephane Heusdens

Cztonek Rady Nadzorczej

2.2. Zarzady spétek wchodzacych do Grupy Kapitatowej

Na dzier sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, funkcje w Zarzadzie petnili odpowiednio:

Sktad Zarzadu w Ztote Wyprzedaze S.A.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Maciej Dulski Prezes Zarzadu

Matgorzata Michnicka Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu Modern Commerce S.A.




Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Marek Dabrowski Cztonek Zarzadu

Matgorzata Michnicka Cztonek Zarzadu

2.3. Zmiany w Organach Zarzadzajgcych i Nadzorujacych Spétek wehodzacych do Grupy Kapitatowej

W Spétce Ztote Wyprzedaze S.A. w okresie od 01.01.2016 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wystgpity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 14 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato z Rady Nadzorczej
Spotki nastepujgce osoby:

Pana Tomasza Moroza, Pana Marcina Michnickiego, Pana tukasza Misiukanisa, Pana Christophe Delachaux,
Pana Stephane Heusdens.

Na ich miejsce niniejsze Walne Zgromadzenie powotato Pana Xavier Court, Panig Catherine Spindler, Pana
Laurent Tupin, Pana Marcina Michnickiego oraz Pana Michata Skotnickiego.

Natomiast w Modern Commerce S.A.:
na dzieri 01.01.2016 sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:
- Piotr Derlatka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Magda Maria Michnicka— Cztonek Rady Nadzorczej
- Grzegorz Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej
- Piotr Andrzej Stachyra — Cztonek Rady Nadzorczej
- Tomasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odwotato caty dotychczasowy
sktad Rady Nadzorczej w osobach:

—  Piotr Kazimierz Derlatka,

—  Piotr Andrzej Stachyra,

— Magda Maria Michnicka,

- Tomasz Michat Piasecki,

— Grzegorz Leszczynski.
Jednoczeénie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 15 marca 2016 r. powotato z dniem 16
marca 2016 r. nastepujace osoby na Cztonkéw Rady Nadzorczej:

—  Marcin Marek Michnicki,

—  Michat Maksymilian Skotnicki,

- Tomasz Moroz,

- Ewa Gutajska,

- Marek Dabrowski.
Natomiast w dniu 28 czerwca 2016 roku Pan Michat Skotnicki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoiki, a na jego miejsce w dniu 20 lipca 2016 roku dokooptowany zostat Pan Michat Maciej Buk.
Kolejna zmiana w Radzie Nadzorczej Spotki nastapita w dniu 14 wrzes$nia 2016 roku. Tego dnia Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie odwotato Pana Tomasza Moroza a na jego miejsce powotano Pana Marka Cynowskiego.
W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie
nastepujaco:

1. Marcin Michnicki
Ewa Gutajska
Marek Dabrowski
Michat Buk
Marek Cynowski

v wN

W dniu 27 lutego 2017 roku doszto do kolejnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. Po ztozeniu
rezygnacji przez Pana Michata Buk i Pana Marka Dabrowskiego, Rada Nadzorcza Spdtki uzupetnita swéj sktad
powotujac do niej na stanowisko Cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Christophe Delachaux i Pana Stephane



Heusdens. Tym samym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie
jak ponizej:
1. Marcin Michnicki
Ewa Gutajska
Marek Cynowski
Christophe Delachaux
Stephane Heusdens

vewnN

W badanym okresie cztonkowie Rad Nadzorczych Grupy Kapitatowej nie pobierali wynagrodzenia.

Na dzien 1 styczna 2016 roku sktad zarzadu w spétce Modern Commerce przedstawiat sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu — Marcin Przybylski

Cztonek Zarzadu - Matgorzata Michnicka

W dniu 31.03.2016 roku Pan Marcin Przybyiski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu. Nastepnie 11
kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powolata Pana Macieja Wojciecha Dulskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu Spotki.

W dniu 27 lutego 2017 roku Pan Maciej Dulski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Tego dnia
Rada Nadzorcza Spétki powotata Panig Matgorzate Aline Michnicka na nowa kadencjg Czlonka Zarzadu oraz
powotata nowego Cztonka Zarzadu Spétki Pana Marka Dabrowskiego.

W badanym okresie, zmiany w zarzadzie spotki Ztote Wyprzedaze przedstawialy sie nastepujaco: w dniu 17
listopada 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Pana Macieja Dulskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu Spotki a Panig Matgorzate Michnicka do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

taczne wynagrodzenie Zarzadéw w obu spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w badanym okresie
wyniosto brutto ok. 198 tys. pin.

3. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spoétkach wchodzacych do Grupy Kapitatowej

Na dziert 31 grudnia 2016 roku spotka Ziote Wyprzedaze S.A. zatrudniata 24 pracownikéw z tytutu umoéw o
prace. Gtéwna siedziba Ztote Wyprzedaze S.A. znajduje sie w Warszawie. Struktura organizacyjna przedstawiata
sie nastepujaco:

s Zarzad

¢ Dziat Ksiegowo -Administracyjny
¢ Dziat Handlowy

*  Dziat Produkcji

*  Dziat Obstugi Posprzedazowe]

*  Dziat ObstugiKlienta

*  Dziat Marketingu

e DzatlT

Natomiast spotka Modern Commerce nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w badanym okresie. Gtéwna
siedziba spétki znajduje sie w Warszawie.

4. Przedmiot dziatalnosci Spotek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ spotki Ztote Wyprzedaze S.A. koncentruje sie na sprzedazy internetowej markowej odziezy oraz
dodatkéw w promocyjnych cenach.

Sprzedaz odbywa sie w ramach kilkudniowych wyprzedazy, o ktérych zarejestrowani uzytkownicy informowani
sg poprzez regularnie rozsylany biuletyn, informacje zamieszczane w serwisach internetowych oraz media
spotecznosciowe. Wsrod oferowanych przez serwis marek znajdujg sie m.in.: Calvin Klein, Armani, Versace,
Diesel, Gucci, Guess, Adidas i wiele innych.



Natomiast spotka Modern Commerce nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w badanym okresie.

5. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos$é jednostki, ktére wystapity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Grupa Kapitalowa powstata pod koniec listopada 2015. Nastgpito to w zwigzku z realizacja uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wowczas spotki Air Market z dnia 28 pazdziernika 2015 r. w sprawie
podwyiszenia kapitatu zaktadowego spotki w drodze subskrypcji prywatnej akcji nowej emisji serii ,I” oraz w
sprawie zmiany Statutu Spotki nastapifo objecie akcji w ramach subskrypcji prywatnej. W zwigzku z tym na
przetomie listopada/grudnia 2015 roku doszto do szeregu transakcji pomiedzy wéwczas spotkg Air Market a
Inwestorami. Zostaty zawarte umowy objecia akcji, na mocy ktérych strony postanowily, ze optacenie ceny
emisyjnej moze nastapi¢ w drodze wzajemnego potracenia wierzytelnoéci pienieznych.

W ramach tych transakcji pomiedzy Spotka a Inwestorami zostaly zawarte umowy sprzedazy, na mocy ktorych
Spétka nabyfa w sumie 16 372 775 sztuk akeji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, ktérych emitentem
byta spotka dziatajgca pod firma Ztote Wyprzedaze S.A.

Pod koniec lutego 2016 roku Spotka wowczas jeszcze Air Market nabyla pozostale akcje spotki Ziote
Wyprzedaze i tym stata sie 100% wtascicielem spotki Ztote Wyprzedaze S.A.

W dniu 15 marca 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Air Market, na ktérym
uchwalono miedzy innymi uchwate dotyczacg zmiany firmy Spétki z Air Market S.A. na Modern Commerce S.A.
W maju 2016 roku przez spotke zalezng Ztote Wyprzedaze S.A. rozpoczeto negocjacje z potencjalnym
Partnerem biznesowym w sprawie wzajemnej wspdipracy. Przedmiotem negocjacji byto pozyskanie
branzowego inwestora strategicznego dla spotki zaleznej Ziote Wyprzedaze S.A.  Niniejsze negocjacje
zakoriczyly sie pozytywnie w czwartym kwartale 2016 roku. Dnia 28.10.2016 r. zostata podpisana umowa
inwestycyjna oraz umowa wspoélnikéw pomiedzy Emitentem, spotkg zalezng Ztote Wyprzedaze S.A. a Vente-
Privee Holding.com Societe Anonyme z siedzibg w Luksemburgu (“Inwestor”). W umowie inwestycyjnej, spotka
zalezna od Emitenta — Ztote Wyprzedaze S.A. zobowigzata sie do emisji (subskrypcja prywatna), tacznie
21.182.137 akcji zwyktych serii F, ktdore to akcje zostang objete przez Inwestora (Vente-Privee
Holding.comSociete Anonyme) w zamian za wkiad pieniezny do spétki Ztote Wyprzedaze S.A. w {acznej kwocie
2.118.213,70 PLN. Wraz z omawiang inwestycja, ale nie bedac jej czescig, nastapi emisja (subskrypcja
prywatna) facznie 3.738.024 akgji serii G, ktorej akcje zostang objete przez osobe fizyczng w zamian za wktad
pieniezny do spoétki Ztote Wyprzedaze S.A. w wysokosci 373.802,40 PLN. W drodze Umowy inwestycyjnej,
kapitat zaktadowy spétki Ziote Wyprzedaze S.A. ulegt podwyiszeniu z kwoty 1.661.344,10 PLN do kwoty
4.153.360,20 PLN. Po podwyiszeniu kapitatu zaktadowego udziat w spotce Ziote Wyprzedaze S.A. podmiotu
Vente-privee holding.com Société Anonyme wynosi 51%, udziat osoby fizycznej 9%, a udzial Emitenta 40%.
Umowa przewiduje takze odpowiedzialno$¢ Emitenta wzgledem Inwestora za potencjalne szkody wynikajace z
nieprzedstawienia petnej sytuacji prawnej i faktycznej spotki Ziote Wyprzedaze S.A. lub tez za potencjalne
szkody wynikajace z historycznej dziatalnosci spotki. Odpowiedzialnosé Emitenta jest ograniczona do kwoty
3.000.000 EUR z wyjatkiem listy okreslonych szkdd, ktére podlegaja odszkodowaniu bez ograniczen.

Dnia 14 grudnia 2016 roku strony umowy inwestycyjnej z dnia 28 paidziernika 2016 roku zawarly kolejne
umowy bedace realizacjg umowy inwestycyjnej:

Umowa Wspodlnikow

Spétka Akcyjna Modern Commerce, jej spotka zalezna Ztote Wyprzedaze S.A. oraz osoba fizyczna
zawarli umowe wspodlnikéw z Vente-Privee Holding.com, Vente-Privee.com (,Umowa Wspdlnikéw").
Umowa Wspolnikdw okresla prawa i obowigzki Stron oraz terminy i warunki uzgodnione w odniesieniu
do czasu trwania tej Umowy w realizacji wspolnych celéw za posrednictwem spotki Ztote Wyprzedaze
S.A. Umowa Wspdinikéw okresla kwestie typowe dla tego rodzaju umoéw zawieranych pomiedzy
wspotwtascicielami przedsigbiorstw, tj. w szczegélnosci:

a) zasady tadu korporacyjnego, w tym zasady ksztattowania sktadu organdw spétki Ztote
Wyprzedaze S.A.



b) zakaz zbywania akgcji i inne ograniczenia w zbywaniu akcji spdtki Ztote Wyprzedaze
S.A,
c) zasady wyjscia z inwestycji w spotke Ztote Wyprzedaze S.A. oraz
d) ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej wobec spotki Ziote
Wyprzedaze S.A.
Umowa handlowa

Spotka Zlote Wyprzedaze S.A. oraz Vente-Privee.com zawarly w dniu 14 grudnia 2016 roku umowe o
wspotpracy handlowej (Commercialization Agreement). Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, z
mozliwoscig przedtuzenia. Umowa okresla zasady wspétpracy stron w zakresie oferowania przez Ztote
Wyprzedaze S.A. produktow oferowanych przez Vente-Privee.com.

Umowy pozyczki z inwestorem

Ztote Wyprzedaze S.A. oraz Vente-Privee Holding.com (,VP”) zawarly umowe poyczki, na mocy ktérej
VP pozyczy 2.510.992 euro, w dwdch transzach, na okres nie krotszy niz 3 lata. Odsetki od pozyczki
bedg naliczane na podstawie rocznej stawki rowniej EURIBOR+1,50%. Umowa zostata zawarta pod
warunkiem wydania przez sad rejestrowy wtasciwy dla Pozyczkobiorcy decyzji o wpisie do rejestru
przedsiebiorcéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktdrym byla mowa w umowie inwestycyjnej.

Jednoczesnie, Ztote Wyprzedaze S.A. (,ZW”) oraz Modern Commerce S.A. zawarli umowe pozyczki, na
mocy ktorej dotychczasowe poiyczki dla ZW udzielone przez Modern Commerce S.A. w kwocie
1.850.000 zi. oraz po skapitalizowaniu odsetek na dziert 14 grudnia 2016, zostajg objete warunkami
analogicznymi jak wyzej opisana pozyczka od Inwestora.

Umowy objecia akcji

W dniu 14 grudnia 2016 roku Ztote Wyprzedaze S.A. jako emitent oraz podmioty wskazane w umowie
inwestycyjnej z dnia 28 paidziernika 2016 r., o ktdrej mowa byta powyzej, podpisaly umowy objecia
24.920.161 sztuk akcji Ztote Wyprzedaze S.A. za taczng cene 2.492.016,10 zt.

Dziatalnos¢ Grupy kapitatowej nie wywiera negatywnego wplywy na srodowisko i nie ponosi opfat za
wykorzystanie srodowiska.

6. Przewidywania dotyczace rozwoju

Przejecie spotki Ziote Wyprzedaze S.A. pod koniec roku 2015 i tym samym stworzenie Grupy Kapitatowej
otworzyio nowe mozliwosci rozwojowe. Majac na wzgledzie powyzsze mozliwosci na Walnym Zgromadzeniu
spétki Air Market S.A., ktére odbyio sie w dniu 15 marca 2016 roku uchwalono miedzy innymi uchwate
dotyczgcqy zmiany firmy Spotki z Air Market S.A. na Modern Commerce S.A.

W 2016 roku kluczowe dla Grupy Kapitatowej byty negocjacje z partnerem biznesowym grupg Vente Privee,
ktore pod koniec 2016 roku zakoriczyty sie sukcesem i podpisaniem szeregu umoéw regulujacych przyszta
wspotprace. Dzieki temu, spotka Zlote Wyprzedaze pozyskata strategicznego inwestora w swojej branzy, gdyz
Vente Privee, ktére przejeto 51% akcji tej spotki jest swiatowym liderem na rynku ,flash sales”. Posiada
bezposredni dostep do ponad 6000 marek a w 2016 roku jej obroty wyniosty 3 miliardy euro. Vente Privee to
bardzo silny partner z ugruntowang pozycjg na rykach miedzynarodowych oraz bogatym doswiadczeniem.

Perspektywy dotyczgce rynku branzy e-commerce na kolejne kilka lat sg wciaz obiecujagce. Odnotowuje sie

rosngcg popularnosc zakupdéw internetowych. Jak wynika z badan gataz branzy zwigzana z klubami zakupowymi
znajduje sie w Polsce wcigz w fazie rozwoju.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka
W zwigzku z obecng dziatalnoscig Grupy Kapitatowej, do gldwnych zagrozen i czynnikow ryzyka nalezy zaliczyc:

= sytuacja makroekonomiczna w kraju jak i na swiecie:



Na koniunkture branzy e-commerce, w ktérej dziala Grupa istotnie wplywa sytuacja
gospodarcza w Polsce jak i na $wiecie, wyrazona w poziomie wskaznikdw
makroekonomicznych. Czynniki wptywajgce na dynamike przychoddw Ztote Wyprzedaze S.A.
to gtéwnie: tempo wzrostu i wartosci PKB, poziom stop procentowych, wysokos¢ dochodéw
gospodarstw domowych, stopa bezrobocia, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce
oraz polityka gospodarcza i fiskalna paristwa. W przypadku negatywnych zmian powyzszych
wskaiznikow moze dojs¢ do zmniejszenia popytu na produkty oferowane przez Ztote
Wyprzedaze S.A.

=  polski system podatkowy oraz otoczenie prawne:

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmiana przepisow podatkowych.
Dodatkowo, wiele z istniejacych przepisow podatkowych nie zostato sformufowanych w
sposdb dostatecznie precyzyjny, co rodzi mozliwos¢ wystapienia btedéw oraz natozenia na
spotke ewentualnych kar finansowych. Otoczenie prawne w Polsce uwazane jest za mato
stabilne, czesto zmieniane s3 przepisy prawa dotyczacego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Do najczesciej aktualizowanych nalezy Ustawa o podatku od towardw i ustug,
Ustawa o podatku dochodowym od o0s6b prawnych, Kodeks spétek handlowych.

=  konkurencja obecna na rynku polskim

Wartosé rynku e-commerce w Polsce rosnie nieprzerwanie od momentu jego utworzenia
{(szacunkowa wartos$¢ na koniec 2016 r. oscyluje w okolicach 34 mld zt). Coroczny dynamiczny
wzrost wartosci rynku sprawia, iz z uwagi na jego atrakcyjnosc rosnie liczba podmiotéw
prowadzgcych na nim dziatalnos¢. W ramach polskiego rynku e-commerce funkcjonujg
serwisy aukcyjne, sklepy internetowe, serwisy zakupéw grupowych, czy kluby zakupowe.
Spotka Ztote Wyprzedaze prowadzi dziatalnos¢ w ramach rynku klubéw zakupowych, a do
gtownych jego konkurentow zaliczy¢ mozna: Limango czy Westwing Home & Living Poland.
Istnieje jednak ryzyko, ze produkty oferowane przez spétke Ztote Wyprzedaze nie zdobeda
odpowiedniego poziomu popularnosci, ktéry zagwarantuje stabilnos¢ przychoddw i tym
samym wynikéw osigganych przez Grupe. Dodatkowo w przypadku nasilajgcej sie konkurencji,
Grupa moze zosta¢ zmuszona do zredukowania realizowanych marz, co negatywnie
wplynetoby na rentownosé prowadzonej dziatalnosci.

Grupa w obszarze swojej dziatalnosci, w tym rowniez w zakresie posiadanych instrumentéw finansowych
{pozyczek udzielonych i otrzymanych) identyfikuje nastepujace ryzyka:

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany kurséw wymiany walut.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjna transakcji sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta
wyceny.

Spotka Ztote Wyprzedaze stara sie negocjowac warunki zamoéwien od dostawcow w taki sposéb, zeby ptatnosé
nastepowata niedtugo po ztezeniu zamédwienia, minimalizujac to ryzyko.

Ryzyko ptynnosci

Spétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowe] sg pozyczkodawcami jak i pozyczkobiorcami, w zwigzku z czym
narazona s3 na ryzyko ptynnosci, wyrazone jako brak mozliwosci zrealizowania obowigzku wynikajacego z
posiadanego instrumentu finansowego w odpowiednim czasie. Grupa prowadzi rozmowy z wiascicielami oraz
inwestorami zagranicznymi dotyczace pozyskania dodatkowych Srodkéw oraz wydtuzenia terminéw sptat
pozyczek, co umozliwi realizacje zobowigzan spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, zapewniajac im
finansowanie dalszej dziatalnosci oraz ich rozwdj.



8. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W badanym okresie nie wystapity zdarzenia, ktére mogty nie¢ wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
na koniec 2016 roku. Jednak pozyskanie strategicznego inwestora branzowego jakim jest Vente Privee do spétki
Ztote Wyprzedaze S.A.i przejecie 51% akcji tej spotki przez Vente Privee powinno miec istotne znaczenie w
latach przysziych.

9. Nabycie udziatow (akeji) wiasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze
wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

Zdarzenie nie wystapito

10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Przychody w Grupie Kapitatowej za rok 2016 wykazaty wartos¢ 9 413 894,07 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 12 994 569,04 zt. Grupa odnotowata strate netto w kwocie 7 609 455,00 z!.
Istotne koszty dziatalnosci Grupy obejmujg ustugi obce, wynagrodzenia, amortyzacje i ubezpieczenia spoteczne.

Koszty rodzajowe Na koniec 2016 ( tys pin)

Amortyzacja 420,79 tys.
Zuzycie materiatéw i energii 47,85 tys
Ustugi obce 3 843,74 tys
Podatki i optaty 28,17 tys
Wynagrodzenia 1631,25 tys
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 283,49 tys
Pozostate koszty rodzajowe 56,86 tys
Razem 6312,14 tys

Podstawowe dane bilansu oraz rachunku zyskow i strat zostaly zaprezentowane w tabelinr 1.

Tabelanr1
Aktywa trwate 18 204,02 tys
Aktywa obrotowe 1 547,64 tys
Razem 19 751,66 tys

Kapitaty wtasne 14 682,20 tys

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5 069,45 tys

Razem 19 751,66 tys
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Udziat majatku obrotowego w aktywach 7,8%
Udziat kapitatu wtasnego w pasywach 74,3%
Finansowanie aktywow trwatych kapitatem

wiasnym 80,7%

Przychody ze sprzedazy 9413,89 tys
Koszy operacyjne 12 994,57 tys
Strata na sprzedazy -3 580,67 tys
Pozostate przychody operacyjne 265,14 tys
Pozostate koszty operacyjne 51,78 tys
Przychody finansowe 576,99 tys
Koszty finansowe -281,04 tys
Podatek dochodowy -30,91 tys
Zysk netto -7 609,46 tys

Zestawienie podstawowych wskainikdw prezentujacych sytuacje

zaprezentowane w tabeli nr 2.

Tabela nr 2

finansowo - majgtkowa Grupy zostato

Wskaiznik ptynnosci

(aktywa obrotowe/zobowiqzania biezqce) 30,5%
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej

(aktywa obrotowe — zapasy — RMK/zobowigzania biezgce) 23,8%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

(zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/aktywa ogdtem) 25,7%

Kapitat obrotowy
(zobowigzania krétkoterminowe minus aktywa obrotowe)

3521,81 tys.

Kapitat cbrotowy
(zobowiqzania i rezerwy krotkoterminowe minus aktywa obrotowe)

2 064,02 tys

Return on Assets (ROA)
(zysk netto/ aktywa ogdfem)

-38,5%

Rentownos¢ operacyjna sprzedazy (ROS)

(zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja/przychody netto ze
sprzedazy produktow towardw i materiatéw + pozostafe przychody
operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne)

-30,9% %

Powyisze parametry wskazujg na trudng sytuacje finansowa Grupy w roku 2016. Kapitat obrotowy grupy na
dzien bilansowy wykazywat wynosit 3 521,81 tys 2t. Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit 14 682,20 tys z1.

Niedobdr srodkéw finansowych z dziatalnosci podstawowej operacyjnej wyniost - -3 483 tys zt.



Grupa Kapitalowa powstala pod koniec histopada 2015 roku Grupa kontroluje koszty operacyjne Spolek
wchodzacych w skad Grupy Kapitalowe), tak aby utrzymac je na bezpiecznym poziome stosownym do
mozhwoic: zarobkowych tych spotki. Wszelkie dzialania podjete w 2016 roku, opisane w powyzszym

sprawozdaniu powyzej, powinny przetozyc sie na rozwo0] 0raz poprawg sytuacy hinansowe; spolek w przyszlych
latach

11. Watniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2016 grupa nie prowadzila daialan w zakresie badan 1 rozwoju
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