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1. Podstawowe informacje

1.1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe FAMUR S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2018 zostaty
sporzgdzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej / Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSSF/MSR) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. Spra-
wozdania finansowe sporzadzono stosujgc jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych
transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych okolicznosciach. W sprawozdaniach finanso-
wych Emitentai Grupy FAMUR przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych
co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. O ile nie wskazano inaczej, dane zaprezentowano
w tys. zt.

1.2. Informacje o Grupie FAMUR

FAMUR SPOtKA AKCYINA z siedziba przy ul. Armii Krajowej 51, 40-698 Katowice | tel. +48 32 359 63 00,
fax +48 32359 66 77 | famur@famur.com.pl | www.famur.com | Sad Rejonowy Katowice - Wschdd
w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego | KRS 0000048716 | Regon
270641528 | NIP 6340126246 | kapitat zaktadowy 5.747.632,12 zt (optacony w catosci)

Grupa FAMUR jest producentem maszyn
i urzadzen dla gornictwa i energetyki, mo-
gacym zaopatrzy¢ kopalnie w kompletny
system wydobywczy, elektrownie w sys-
tem naweglania ,,pod klucz” czy tez port
w specjalistyczne urzadzenia przetadun-
kowe. Specjalnoscig Grupy jest komplek-
sowa mechanizacja procesu wydobycia
wegla kamiennego metoda scianowg, pro-
jektowanie i dostawa informatycznych sys-
temdw zarzadzania eksploatacjg wegla od
przodka scianowego na powierzchnie ko-
palni, dostawa systemdéw przetadunko-
wych do energetyki i portéw oraz syste-
mow eksplantacji metoda odkrywkowa.

Producent kombajnéw s$cianowych i chodnikowych, przenosnikdéw zgrzebtowych i tasmowych, kolejek
spagowych, obudéw zmechanizowanych oraz innych maszyn dla gérnictwa, spétka FAMUR S.A. z sie-
dzibg w Katowicach (,FAMUR”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujagcg w Grupie FAMUR. W sierpniu
2006 r. FAMUR SPOtKA AKCYINA (dwcze$nie pod firmg FABRYKA MASZYN FAMUR SPOLKA AKCYJNA)
debiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW”). Na 31 grudnia 2018 r. noto-
wanych jest 574,7 min szt. akcji pod skrocong nazwg FAMUR i tickerem FMF.

1.3. Charakterystyka podstawowej dziatalno$ci Grupy FAMUR

Grupa FAMUR to ponad sto lat doswiadczenia i zaawansowana mysl inzynierska, ktére wptywajg na
zwiekszanie efektywnosci i bezpieczeristwa pracy odbiorcéw naszych rozwigzan. Ze starannoscig two-
rzymy wysokowydajne i niezawodne maszyny oraz urzadzenia, przede wszystkim dla gérnictwa, ale takze
transportu, przetadunku i energetyki, poniewaz satysfakcja naszych klientéw jest naszym priorytetem.

Produkty marki FAMUR oparte sg na sprawdzonych i intuicyjnych rozwigzaniach, co pozwala na realizacje
najbardziej skomplikowanych zlecen na catym Swiecie. W wyspecjalizowanych zaktadach na terenie Pol-
ski tworzymy zmechanizowane kompleksy scianowe, kompleksy do drgzenia wyrobisk korytarzowych,
podziemne i naziemne systemy transportu, maszyny dla gérnictwa odkrywkowego, jak rdwniez urzadze-
nia dla masowego transportu i przetadunku. Swojg dziatalno$¢ operacyjng Grupa prowadzi w oparciu o
cztery segmenty: Underground, Surface, Elektryki oraz Ustug Gérniczych.
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Segment Underground

Grupa FAMUR nalezy do czotéwki swiatowych producentdéw maszyn i systemdw stosowanych w gérnic-
twie podziemnym opierajgcym sie o metode $cianowa. Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy jest pro-
dukcja urzadzen umozliwiajgcych eksploatacje zt6z wegla o grubosci od 1 m do 6 m. Grupe produktéw
wchodzacych w sktad tzw. kompleksu $cianowego tworzg kombajny Scianowe, zmechanizowane obu-
dowy Scianowe i przenosniki zgrzebtowe. Zainstalowana moc produkowanych kombajnéw Scianowych
wynosi od 250 kW do 1.300 kW, natomiast obudowy zmechanizowane sg produkowane w zakresie wy-
sokosci od 0,8 m do 6,0 m. Grupa FAMUR produkuje hydraulike sitowg i sterowniczg, w tym w szczegol-
nosci podpory hydrauliczne i sterowania pilotowe oraz elektrohydraulike. Podpory i sitowniki hydrau-
liczne sg wykonywane w zakresie srednic od 50 mm do 440 mm.

Obudowy Scianowe wraz z kombajnami produkcji Grupy FAMUR

Grupa FAMUR w ramach segmentu Underground produkuje takze urzadzenia do transportu i przeta-
dunku réznorodnych materiatéw masowych wykorzystywanych m.in. w kopalniach gtebinowych. Dla gor-
nictwa wegla kamiennego profil produktowy obejmuje przenosniki tasmowe dotowe, przenosniki ta-
Smowe powierzchniowe, a takze réznorodne $rodki transportu podziemnego dla zabezpieczenia potrzeb
logistycznych kopaln, takie jak kolejki spggowe z napedem linowym, kolejki spalinowe podwieszane, ko-
lejki spalinowe spagowe, lokomotywy torowe spalinowe, kotowroty mechaniczne oraz kompletne wypo-
sazenie kolejek do przewozu ludzi i materiatéw.

Systemy transportu podziemnego oraz systemy transportu materiatéow sypkich produkcji Grupy FAMUR

Dziatalno$¢ Grupy FAMUR w segmencie Underground obejmuje réwniez produkcje urzgdzen sktadaja-
cych sie na kompleks chodnikowy. Najwazniejszy element kompleksu chodnikowego stanowig kombajny
chodnikowe, ktére w gtdwnej mierze wykorzystywane sg do przygotowywania wyrobisk oraz drazenia
tuneli. Parametry kombajnéw produkowanych w Grupie pozwalajg na drgzenie chodnikéw o przekroju
do 37 m? w skatach o wytrzymatosci na $ciskanie rzedu 110 MPa. Grupa FAMUR na przetomie 2015 i 2016
roku rozszerzyta swoje portfolio produktowe o wozy wiercgce, wiertnice, spagotadowarki i tadowarki wy-
korzystywane w kopalniach gtebinowych.

Kombajny chodnikowe produkcji Grupy FAMUR
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Segment Surface

Dziatalnos$¢ segmentu koncentruje sie na realizacji kompleksowych zlecen na rynku systemoéw przetadun-
kowo-transportowych, urzadzen dzwignicowych i systemoéw odkrywkowych, oraz powierzchniowej infra-
struktury kopali. Gtéwnym aktywem segmentu jest spétka FAMUR FAMAK SA wokét ktorej sg groma-
dzone kompetencje pozwalajgce miedzy innymi na dostawe:

- maszyn przetadunkowych i urzadzen do transportu ciggtego, takich jak tadowarko-zwatowarki, tado-
warki, zwatowarki, koparki kotowe, tadowarki zgarniakowe, wywrotnice wagonowe, wygarniacze ko-
towe, przenosniki taSmowe,

- urzadzen dzwignicowych w zakresie suwnic pomostowych, bramowych, kontenerowych, zurawi porto-
wych i stoczniowych,

- maszyn podstawowych gdrnictwa odkrywkowego, takich jak : koparki kotowe czerpakowe, zwatowarki
na gasieniach, transportery gasienicowe, przenosniki samojezdne.

Podstawowym produktem dla gérnictwa odkrywkowego jest technologiczny uktad KTZ, stanowigcy kom-
pletny system wydobywczy dla kopalni odkrywkowej, w sktad ktérego wchodzi: koparka wielonaczy-
niowa — taSmocigg — zwatowarka tasmowa.

Kompetencje Segmentu Surface czerpigce z doswiadczen zgromadzonych w przeciggu 70 lat istnienia
spotki FAMUR FAMAK SA pozwalajg na dostarczanie réwniez kompletnych systemdéw naweglania i od-
zuzlania. Przyktadem naszych kompetencji w zakresie dostaw systemdéw transportu i przetadunku mate-
riatdw sypkich sg projekty realizowane dla elektrowni w Kozienicach, Opolu, tagiszy i Jaworznie.

Rozwigzania oferowane przez segment przeznaczone sa w szczegdlnosci do:

— mechanizacji prac przetadunkowych na otwartych sktadowiskach materiatéw sypkich i granulowa-
nych w elektrowniach, elektrocieptowniach, koksowniach, kopalniach, cementowniach i portach;

— transportu wewnatrzzaktadowego, prac montazowych, demontazowych i remontowych;

— transportu i montazu ciezkich sekgcji i blokdw przy budowie statkow;

— mechanizacji prac przetadunkowych w portach;

—  przetadunku kontenerow;

— wytadunku materiatow sypkich z otwartych wagondw.

Kompetencje projektowe segmentu sg skupione gtdwnie wokét biur projektowych wchodzgcych w sktad
Grupy: BPiRI Separator sp. z 0.0. oraz SKW Biura Projektowo-Technicznego sp. z 0.0., a takze spotki Fugo
S.A. W roku 2017 moce produkcyjne oraz zaplecze techniczne segmentu Surface zostaty znacznie uzupet-
nione poprzez nabycie Fugo Sp. z 0.0. oraz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Famago. Struktura
segmentu umozliwia wysokiej jakosci kompleksowg obstuge klientéw w oparciu o wtasne biura projek-
towe oraz wtasne zaplecze produkcyjne i serwisowe.

W ramach segmentu Surface Grupa FAMUR oferuje rowniez szeroki zakres rozwigzan zwigzanych z pro-
jektowaniem i budowsg infrastruktury powierzchniowej zaktadéw goérniczych oraz gérniczych wyciggdw
szybowych. Zakres ustug Grupy obejmuje prace projektowe, wykonawstwo robét budowlanych, zelbeto-
wych i konstrukcji stalowych, dostawe oraz montaz maszyn i urzgdzen, uruchomienia oraz serwisy. Grupa
zajmuje sie takze wykonywaniem ciggdw transportowych, w tym w oparciu o wiasne projekty przenosni-
kow tasmowych.

Maszyny i urzqdzenia dla gérnictwa odkrywkowego i urzqdzenia przetadunkowe
Poprzez przejecie w kontroli nad Grupg PRIMETECH (dawniej: KOPEX) oraz integracji struktur obu grup
od 2 poétrocza 2017 r., w strukturze Grupy FAMUR wyodrebniono dwie nowe linie biznesowe, zwigzane z
produktami i ustugami Segmentu Elektryka oraz Segmentu Ustugi Gérnicze.
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Segment Elektryka

Segment Elektryka obejmuje obszary projektowania oraz produkcji aparatury elektrycznej zasilajacej
oraz faczeniowej do maszyn stosowanych w goérnictwie, podzespotéw elektronicznych, projektowanie i
wdrazanie rozwigzan informatycznych, realizacje przemystowych systeméw automatyki, opracowanie
projektow technicznych systemow i urzgdzen oraz integracje systemow zasilania i automatyki.

Urzqdzenia przeciwwybuchowe oraz rozwigzania proponowane przez Grupe FAMUR

Segment prowadzi petng obstuge inwestycji w powyzszym zakresie, a takze swiadczy ustugi, zwtaszcza w
catodobowym serwisie urzgdzen dla gérnictwa, remontach i modernizacji urzadzen.

Segment Elektryka opracowuje i sukcesywnie wdraza innowacyjne rozwigzania w zakresie projektu e-
kopalnia. E-kopalnia to zbidr systemdw, rozwigzan i narzedzi wspomagajgcych prace maszyn. System ten
integruje maszyny i urzgdzenia w rejonach wydobywczych, zapewniajgc przesyt informacji, sterowanie
jak i czesciowg automatyzacje pewnych proceséw. Podejscie takie wyprzedza oczekiwania klienta zapew-
niajagc mu wygode i bezpieczenstwo obstugi, przy jednoczesnej petnej wiedzy dotyczgcej eksploatowa-
nych maszyn. Jednym z rozwigzan, ktére wpisuje sie w trend zwigzany z autonomizacjg proceséw jest
system pozycjonowania i zdalnego sterowania kombajnu chodnikowego, zapewniajac klientowi bez-
pieczng prace obstugi z dala od bezposrednich zagrozen wystepujgcych w srodowisku pracy. Segment
Elektryka prowadzi rowniez szereg prac z zakresu R&D ukierunkowanych na wypracowanie optymalnych
rozwigzan z zakresu Predictive Maintenace czy systemdw integrujgcych rozwigzania sterujgco-kontrolne
w ramach projektu Inteligentnej Kopalni.

Gtownym podmiotem w Grupie FAMUR koncentrujgcym dziatalnosé segmentu jest spotka Elgor + Hansen
S.A.

Segment Ustugi Gérnicze

W ramach segmentu dziatalnos$¢ prowadzona jest w oparciu o dotychczasowe, ponad 70-letnie doswiad-
czenie Przedsiebiorstwa Budowy Szybdw S.A. (PBSz SA). W segmencie konsolidowana jest rowniez ak-
tywno$¢ STW Dalbis Sp. z 0. 0. oraz dziatalno$¢ ustugowo-handlowa PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX
S.A.) m.in. w obszarze handlu surowcami.

Trzonem segmentu pozostaje dziatalnos¢ PBSz SA, ktdra nalezy do waskiego grona wysoko wyspecjalizo-
wanych firm, $wiadczgcych ustugi w kraju i za granicg w zakresie budownictwa podziemnego. Realizuje
szeroki zakres ustug projektowych zwigzanych z gérnictwem wegla kamiennego, rud, soliiinnych kopalin,
w szczegdlnosci wyrobisk pionowych (gtéwnie szybdéw i szybikéw), poziomych i tuneli. Jest technicznie,
organizacyjnie oraz logistycznie w stanie sprosta¢ nawet najtrudniejszym zadaniom, poczawszy od etapu
projektowania, az po budowe kopalni ,pod klucz”.

Projekty oraz infrastruktura wykonywane przez Grupe FAMUR (PBSz SA)

Segment obejmuje ustugi wykonawcze budownictwa gérniczego, w tym:
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— gtebienie nowych szybdow z powierzchni i z pozioméw;

— pogtebianie istniejgcych szybow z powierzchni i z poziomow;

— wyposazenie szybow w zbrojenie szybowe, urzadzenia przyszybowe, rurociagi, kable;

—  kompleksowe modernizacje gérniczych wyciggdéw szybowych;

— wykonawstwo zbiornikéw urobku i zbiornikow retencyjnych;

— roboty remontowe obudowy szybowej i wlotéw, wyposazenia szybow, zbiornikdw urobkowych;

— drazenie wyrobisk kamiennych i kamienno-weglowych;

— ustugi projektowe budownictwa gorniczego, w tym: dokumentacja koncepcyjna oraz projektowa
(techniczna, technologiczna, wykonawcza, powykonawcza);

a takze dziatalno$¢ handlowa w obszarze obrotu surowcami.

W zwigzku z koncentracjg Grupy FAMUR na kontynuowaniu dziatalnos$ci w obszarze core-businessu, pod-
jeto dziatania zmierzajgce do potencjalnej dezinwestycji w segmencie Ustug Gdrniczych, polegajacej na
sprzedazy PBSz S.A. zewnetrznemu inwestorowi. Sprzedaz tej spotki zostata przewidziana juz na etapie
umowy restrukturyzacyjnej Grupy PRIMETECH (dawniej KOPEX) z korica 2016 roku, jako jedna z mozli-
wych form sptaty istotnej czesci zadtuzenia objetego tg umowa. W grudniu 2018 r. spétka zalezna Emi-
tenta tj. PRIMETECH S.A., bedaca spotkg dominujgcg wobec PBSz S.A., wraz z Jastrzebska Spotkg We-
glowa S.A. (,JSW”) zawarta warunkowg umowe sprzedazy akcji PBSz SA. Wiecej informacji zawarto po-
nizej w rozdziale ,Zmiany w Grupie FAMUR w 2018 r. oraz po dniu bilansowym”.

1.4. Sktad Grupy FAMUR

Tworzenie Grupy rozpoczeto sie w 2003 r. zakupem przez FAMUR spoétki NFUG NOWOMAG S.A. W wy-
niku dynamicznego rozwoju, w ciggu kilku lat Grupa powiekszyta sie o kilkanascie spétek, ktére wzmac-
niaty kolejno portfolio produktowe Grupy powodujgac, iz z dostawcy pojedynczych urzadzen zmienita sie
ona w dostawce kompleksowych rozwigzan dla sektora wydobywczego, energetycznego i przetadunko-
wego. W roku 2017 miata miejsce kluczowa akwizycja wieniczgca proces konsolidacji runku polskiego w
obszarze systeméw wydobywczych. Nabycie Grupy PRIMETECH (dawniej: KOPEX) poszerzyto zaréwno
oferte produktowg Grupy jak i zasieg geograficzny oferowanych rozwigzan. Byt to rowniez kluczowy krok
przyspieszajgcy zagraniczng ekspansje Grupy FAMUR.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. Grupa sktadata sie z Jednostki Dominujgcej oraz 41 jednostek zalez-
nych. Jednostkg Dominujgcg w Grupie jest FAMUR S.A. z siedzibg w Katowicach. Schemat na str. 9 za-
wiera podmioty, nad ktérymi Emitent na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. posiadat posrednio badz
bezposrednio kontrole (z zastrzezeniem wskazanych uwag).

Jednostki objete konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2018 r:

Udziat Przejecie

Spétka Siedziba w tym kontroli/
posrednio utworzenie

1 FAMURS.A. Katowice

2 FAMUR FAMAK S.A. Kluczbork 100% 2014
3 FAMUR PEMUG sp. z o.0. Katowice 100% 2007
4 POLSKIE MASZYNY GORNICZE S.A. Katowice 100% 2005
5 FUGO sp. z 0.0. (dawniej FUGO ZAMET sp. z 0.0.) Konin 100% 2017
6 FUGOS.A. Kluczbork 100% 2014
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Udziat Przejecie
Spoétka Siedziba wtym kontroli/
posrednio utworzenie
FAMUR FINANCE sp. z 0.0. Katowice 100% 2013
FAMUR INVEST sp. z 0.0 Katowice 100% 2015
PRIMETECH S.A. (dawniej KOPEX S.A.) Katowice 65,82% 2017
K-CONSTRUCTION sp. z 0.0. (dawniej: KOPEX CONSTRUCTION sp. Katowice 100% 2017
10 zo.0.)

11 PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. Tarnowskie Gory 62,53% 2017
12 RELT sp. z 0.0. Bytom 100% 2017
13 HANSEN SICHERHEITSTECHNIK AG (Niemcy) Niemcy 100% 2017
14 ELGOR+HANSEN S.A. Chorzéw 100% 2017
15 KOPEX AFRICA (Pty) Ltd (RPA) RPA 100% 2017
16 HANSEN and GENWEST (Pty) Ltd (RPA) RPA 74,90% 2017
17 HANSEN CHINA Ltd (Chiny) * Chiny 100% 2017
18 KOPEX MIN (Serbia) Serbia 100% 2017
19 KOPEX MIN-LIV (Serbia) Serbia 100% 2017
20 PT KOPEX MINING CONTRACTORS (Indonezja) Indonezja 100% 2017
21 000 FAMUR SIBIR (Rosja) (dawniej 000 KOPEX SIBIR) Rosja 100% 2017
22 SLASKIE TOWARZYSTWO WIERTNICZE DALBIS sp. z 0.0. Tarnowskie Gory 65,82% 2017
23 EX-COAL sp. z 0.0. (dawniej KOPEX-EX-COAL sp. z 0.0.) Przeciszéw 100% 2017
24 TAIAN KOPEX COAL MINING EQUIPMENT SERVICE Co. Ltd (Chiny) Chiny 100% 2017
25 AIR RELIANT (Pty) Ltd (RPA) RPA 74,90% 2017
FAMUR FINANCE & RESTRUCTURING sp. z 0. o.(dawniej KOPEX Katowice 100% 2017

26 FINANCE & RESTRUCTURING sp. z 0. 0.)
27 PBSZ1sp.zo.o. Katowice 65,82% 2017
28 Mining EQUIPMENT FINANCE sp. z 0.0. ** Katowice 51,00% 2017

Zrédto: GRUPA FAMUR.

* - spotka zostata zlikwidowana z dniem 27.11.2018, dane finansowe spotki uwzglednione w konsolidacji obejmujq rachunek zyskéw
i strat oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od poczqtku roku do dnia likwidacji spotki.

** _ spotka stowarzyszona konsolidowana metodq praw wtasnosci
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Schemat Grupy Kapitatowej Famur
stan na dzierr 31.12.2018r.

FAM

UR

H
: 100%
: | FAMUR FAMAK S.A.
|
i
: 100% 100% FUGO Sp. z 0.0 (dawniej 100% 86% FUGO-PROJEKT
| FUGO S.A.
i e RIBEMUG FUGO Zamet sp.z 0.0.) sp.zo0.0.
! sp.zo.o0.
|
i 99% FAMAK INDIA Private Biuro Projektéw i a0% 100%
: Limited (dawniej FAMUR Realizacji Inwestycji SKW Biuro Projektowo-
INDIA MINING SOLUTIONS SEPARATOR Techniczne sp.z 0.0.
! Private Limited ) sp zo.o.
: 100% 100% 100% l 100%
|
' TOO FAMUR
H DAMS GmbH 000 FAMUR ROSJA | KAZACHSTAN 000 FAMUR UKRAINA
100%
1 100% l 100% l 51% l
FAMUR
POLSKIE MASZYNY FAMUR INSTITUTE MINING EQUIPMENT R e g
GORNICZE S.A. sp.zo.0. FINANCE sp. z 0.0. B
l 100%
FAMUR INVEST
sp.zo.o0.
: 65,82%
; — PRIMETECH S.A.
; (dawniej: KOPEXS.A. ) 100% PBSZ1 95% Przedsiebiorstwo 0,01% | 100% | Slaskie Towarzystwo
: Sp.zo0.0. Budowy Szyb6w S.A. Wiertnicze , DALBIS”
H Sp.zo.0.
: | 16.40% 1 100%
i ELGOR + HANSEN 83,60% Hansen Sicherheitstechnik
i S.A. AG Monachium /Niemcy
100%
Be':.g:iE:.(/AFuRICA W “,‘:"P 3 74,90% HANSEN and GENWEST 100% AIR RELIANT
(Pty) Ltd. Benoni (Pty) Ltd. Benoni
(do 24.06.2015 HANSEN AND GENWEST
: Pty Ltd) k/ Johannesburga/RPA k/Johannesburga/RPA
l 100% l 100% 1 95%
000 FAMUR - SIBIR A.C.N. 001 891 729 PT.KOPEX MINING 5%
Nowokuznieck/Rosja Pty Ltd. w likwidacji CONTRACTORS
(dawniej: 000 KOPEX - SIBIR) Argenton/Australia Dzakarta/Indonezja
(do 08.09.2016 Waratah
Engineering)
l 95,99% 1 100% 1 86,51%
: 4.01% >
: KOPEX MIN-LIVDOO KOPEX MIN DOO RREAINGFITIP'AD
: Nisz/Serbia Nisz/Serbia w likwidacji
' Nisz/Serbia
: l 100% 1 sox | 20%
H Taian KOPEX Coal Mining Shandong Tagao Mining
E Equipment Service Co. Equipment Anhui Long Po Electrical FAMUR ESTATE
E Ltd. Taian/Chiny Manufacturing Co. Ltd. Corporation Ltd. (Chiny) * Sp.zo.0.
i (Chiny)
: 100% T
: l 100% l 100% l 100% l 100% l 100%
1
: K- Construction WAMAG RELT EX - COAL - F:\Mlth .Finasnce &
! P ikwidacji estructuring Sp.zo.0.
' Sp.z 0.0. (dawniej: Kopex Sp.zo.0. wdl"k‘,”!dac" W Sp.zo0.0. __Sp.zo.o. e Tionex fi“agoe&
3 Construction Sp.z0.0.) upadtosci (dawniej KOPEX-EX-COAL Sp. z0.0) ety ez o2l
., 3333% i 50% y 9% v 50%
POLSKA TECHNIKA GORNICZA ’
S.A. * STADMAR Sp.z0.0. * FM IM J. S. CZERNYCH Rosja * CTG GLINIK OOO Rosja *

9 Uwaga: kolorem zielonym zaznaczono spoétki z siedzibg za granica.
*) podmioty nie sg spotkami zaleznymi
Zrédto: Grupa Famur, Grupa Kopex
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Zmiany w Grupie FAMUR w 2018 r. oraz po dniu bilansowym:

Zmiany zwigzane z przejeciem PRIMETECH (dawniej: KOPEX S.A.) i jego podziatem

W zwigzku z nabyciem przez FAMUR S.A. w czerwcu 2017 r. wigkszo$ciowego pakietu akcji KOPEX
S.A. od spotek zaleznych od TDJ S.A., w kolejnych okresach trwaty intensywne prace nad procesem
integracji Grupy FAMUR i Grupy KOPEX. Opracowano model optymalnego wykorzystania zasobdéw
produkcyjnych oraz funkcji administracyjnych obu grup, przeprowadzono integracje funkcji central-
nych, zoptymalizowano i dostosowano do aktualnej sytuacji rynkowej struktury operacyjne oddzia-
téw produkcyjnych grupy, w tym Grupy KOPEX.

W okresie | kwartatu 2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego (,KNF”) zatwierdzita memorandum in-
formacyjne, sporzgdzone w zwigzku z procesem integracji spotek, co miato miejsce w dniu 8 lutego
2018 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A., zwotane w tej sprawie na dzien 13 kwietnia 2018r.,
podjeto uchwate nr 3 w przedmiocie podziatu KOPEX S.A. (Spdtka Dzielona) poprzez przeniesienie
czesci majatku na FAMUR S.A. (Spdtka Przejmujgca) oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spotki Przej-
mujacej. Na podstawie art. 541 Kodeksu spétek handlowych wyrazono zgode na uzgodniony przez
Spotke Dzielong i Spotke Przejmujaca, w dniu 29 czerwca 2017 r., plan podziatu KOPEX S.A. z siedzibg
w Katowicach zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nu-
merem KRS 0000026782, poprzez przeniesienie czesci majatku Spétki Dzielonej na FAMUR S.A., zgod-
nie z Planem Podziatu (przekazanym do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 48/2017 z dnia
29 czerwca 2017 r.). Zgodnie z uchwatg podziat miat nastgpi¢ stosownie do postanowien art. 529 § 1
pkt. 4 Kodeksu spétek handlowych przez przeniesienie czesci majgtku Spotki Dzielonej, stanowigcej
zorganizowang czesc przedsiebiorstwa obejmujgca w szczegdlnosci aktywa operacyjne i udziaty lub
akcje w spdétkach zwigzanych z produkcjg, serwisem oraz dystrybucjg maszyn gérniczych, a takze pro-
cesami produkcyjnymi czy inwestycyjnymi, w szczegdlnosci: zaktady pracy (wéwczas funkcjonujgce w
Zabrzu i Rybniku w ramach KOPEX S.A. kombajny zabrzanskie, przenosniki RYFAMA Oddziat w Zabrzu,
KOPEX S.A. hydraulika Oddziat w Zabrzu, KOPEX S.A. obudowy TAGOR Odziat w Zabrzu) oraz zorga-
nizowang czes¢ przedsiebiorstwa stanowigcy dziatalnos¢ inwestycyjng zwigzang z nieruchomosciami,
na ktéra to sktadat sie zespot nieruchomosci inwestycyjnych wraz z aktywami i zobowigzaniami z nimi
zwigzanymi oraz udziaty i akcje spdtek zagranicznych i krajowych, opisane szczegétowo w Planie Po-
dziatu, na istniejgca spotke, tj. na FAMUR S.A., co stanowi podziat przez wydzielenie. Wydzielenie
miato nastgpi¢ po zarejestrowaniu obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki Dzielonej, w dniu wpisu do
rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej (,,Dziern Wydzielenia”).

Na mocy wyzej wymienionej uchwaty nr 3 NWZ FAMUR S.A. z 13 kwietnia 2018 r., nastgpito podwyz-
szenie kapitatu Emitenta w drodze emisji akcji serii F (,,Emisja Podziatowa”).

W dniu 7 maja 2018 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienia w przedmiocie zarejestrowania zmian Statutu
Emitenta, uchwalonych przez NWZ z dnia 13 kwietnia 2018 r., podwyzszenia kapitatu zaktadowego
do kwoty 5.747.632,12 zt oraz dokonania wpisu podziatu KOPEX S.A. Zatem, z dniem 7 maja 2018r.
tj. z dniem wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, nastgpito przeniesienie
czeSci majgtku KOPEX S.A na FAMUR S.A. Zmiany w strukturze grupy , zwigzane z podziatem KOPEX
sg uwidocznione na grafie na stronie 10.

W dniu 29 maja 2018 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.(,KDPW”) dokonat wycofania
58.722.705 umarzanych akcji zwyktych na okaziciela KOPEX S.A. oraz zarejestrowania w depozycie
akcji Emisji Podziatowej FAMUR S.A. Rejestracja nastgpita w rezultacie dokonania przydziatu akcji
FAMUR S.A, poprzez zamiane akcji spotki KOPEX S.A. na akcje spotki Emitenta w stosunku: za 1 uma-
rzang akcje spétki KOPEX S.A. przyznano 0,7636 akcji spotki Emitenta.

Dopuszczenie akcji Emisji Podziatowej Emitenta do obrotu na rynku regulowanym na podstawie
uchwaty Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A (,GPW”) nastgpito w dniu 16 lipca
2018r., a ich wprowadzenie do obrotu oraz asymilacja z pozostatymi akcjami FAMUR S.A. zostata do-
konana w dniu 23 lipca 2018 r. Tym samym zakonczyt sie formalny proces integracji Grupy FAMUR i
Grupy KOPEX.
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FAMUR

W sierpniu 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOPEX S.A. podjeto uchwate o zmianie nazwy
spo6tki na ,,PRIMETECH” S.A. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy Katowice —
Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy postanowieniem z dnia 21.09.2018 r.

Po dokonanym podziale KOPEX S.A. na GPW notowanych jest 15,6 min szt. akcji spotki. Zgodnie na-
tomiast z komunikatem GPW z dnia 10 pazdziernika 2018 r., w zwigzku ze zmiang firmy spotki KOPEX
S.A. na PRIMETECH S.A., poczawszy od dnia 12 pazdziernika 2018 r. akcje spétki sg notowane pod
nazwa skrécong PRIMETECH i oznaczeniem (tickerem) PTH.

Dokfadny opis struktury kapitatu akcyjnego FAMUR S.A. oraz zmian zwigzanych z emisjg akcji serii F
znajduje sie w dalszej czesci Sprawozdania Zarzgdu w rozdziale ,,Papiery Wartosciowe”.

e Likwidacja spotki HANSEN CHINA

W dniu 17 wrzesnia 2018 r. ztozono wniosek o wykreslenie rejestracji spétki Hansen China majacej
siedzibe na terenie Chifskiej Republiki Ludowej. W dniu 27 listopada 2018 r. Emitent powziat infor-
macje o wykresleniu z rejestru przedsiebiorcow.

e Zmiana nazwy spotki FAMUR INDIA MINING SOLUTIONS Private Limited

W dniu 13 pazdziernika 2018 r. zarejestrowana zostata zmiana nazwy spotki z dotychczasowe;j
FAMUR INDIA MINING SOLUTIONS Private Limited na FAMAK INDIA Private Limited (w skrocie Pvt
Ltd).

e Zmiana nazwy spo6tki KOPEX EX-COAL

W dniu 5 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie , X1l Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmiany nazwy spoétki z dotychczasowej
KOPEX-EX-COAL Sp. z 0. 0. na EX-COAL Sp. z 0.0.

e Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w ramach Grupy

Z dniem 6 listopada 2018 r. doszto do zawarcia pomiedzy Fugo S.A. (jako Sprzedajgcym) oraz Fugo sp.
z 0.0. (jako Kupujgcym), umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - zaktadu produk-
cyjnego w Zgorzelcu, nastgpito rowniez przejecie przez FUGO Sp. z 0.0. zadan powigzanych z przej-
mowang czescig przedsiebiorstwa, a wykonywanych dotychczas przez FUGO S.A. Tym samym nasta-
pito przejscie czesci pracownikéw zatrudnionych w FUGO S.A. na innego pracodawce, ktérym jest
FUGO Sp. z 0.0. Od zawarcia umowy dotychczas prowadzona przez spotke FUGO S.A. dziatalnos¢ pro-
dukcyjna jest prowadzona przez spotke FUGO Sp. z 0.0., z zastrzezeniem iz w/w dziatalnos$é prowa-
dzona jest nadal w Zgorzelcu.

e Zatozenie spotki FAMUR ESTATE

W dniu 15 listopada 2018 r. FAMUR S.A. zawigzata spotke FAMUR Estate sp. z 0.0. z siedzibg w Kato-
wicach (adres: ul. Armii Krajowej 41, 40 - 698 Katowice). W dniu 28 listopada 2018 r. Sgd Rejonowy
Katowice - Wschdéd w Katowicach dokonat rejestracji spotki FAMUR Estate sp. z 0.0. pod numerem
KRS: 0000758723. Zgodnie ze stanem na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wysokosc¢ ka-
pitatu zaktadowego spotki wynosi 5 000,00 zt i dzieli sie na 100 udziatéw, z ktérych kazdy ma wartos¢
nominalna: 50,00 zt. FAMUR S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki.

e Zmiana nazwy spo6tki KOPEX CONSTRUCTION

W dniu 22 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmiany nazwy spoétki z dotychczasowej KOPEX
CONSTRUCTION Sp. z 0.0. na K-CONSTRUCTION Sp. z 0.0

e Zmiana nazwy spotki KOPEX FINANCE&RESTRUCTURTING

W dniu 22 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmiany nazwy spoétki z dotychczasowej KOPEX
FINANCE&RESTRUCTURTING Sp. z 0.0. na FAMUR FINANCE&RESTRUCTURING Sp. z 0.0.

e Zmiana nazwy sp6tki OO0 KOPEX SIBIR

W dniu 5 grudnia 2018 r. zarejestrowana zostata zmiana nazwy spétki z dotychczasowej OO0 KOPEX
Sibir na OO0 FAMUR Sibir.

e Likwidacja sp6tki OO0 FAMUR UKRAINA

W dniu 22 stycznia 2019 r. tj. po dniu bilansowym spdtka OO0 FAMUR Ukraina zostata wykres$lona z
rejestru przedsiebiorcow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR w 2018 roku | 11


http://www.famur.com.pl/

e Zmiana nazwy spotki FAMUR PEMUG

W dniu 23 stycznia 2019 r. tj. po dniu bilansowym Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach
Woydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji zmiany nazwy spotki z
dotychczasowej Famur Pemug sp. z 0.0. na Pemug sp. z 0.0.

e Sprzedaz udziatéw w FUGO PROJEKT sp z oo

W dniu 8 marca 2019 r. tj. po dniu bilansowym doszta do skutku umowa sprzedazy 1720 udziatéw w
Fugo Projekt Sp. z 0.0. z dnia 5 marca 2019r. Na podstawie powyzszej umowy FAMUR FAMAK S.A.
sprzedat poza Grupe wszystkie posiadane w tej spétce (tj. 1720) udziaty i poczagwszy od dnia 8 marca
2019 r przestata wchodzi¢ w sktad Grupy FAMUR.

e Spodziewane zmiany zwigzane z PBSz S.A.

W zwigzku z koncentracjg Grupy FAMUR na kontynuowaniu dziatalnosci w obszarze core-businessu,
podjeto dziatania zmierzajgce do potencjalnej dezinwestycji w segmencie Ustug Gorniczych, polega-
jacej na sprzedazy PBSz S.A. zewnetrznemu inwestorowi. Sprzedaz tej spotki zostata przewidziana juz
na etapie umowy restrukturyzacyjnej Grupy PRIMETECH (dawniej KOPEX) z korica 2016 roku, jako
jedna z mozliwych form sptaty istotnej czesci zadtuzenia objetego tg umowa.

W dniu 21 grudnia 2018 roku przedstawiciele Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. jako Kupujgcej oraz
PBSz1 Sp. z o0.0. i Primetech S.A. (spotek zaleznych od Emitenta) jako Sprzedajacych zawarli warun-
kowg umowe zobowigzujgcy sprzedazy 4.430.476 akcji Przedsiebiorstwa Budowy Szybow S.A. w Tar-
nowskich Gérach (,,PBSz”) stanowigcych 95,01% udziatu w kapitale zaktadowym PBSz.

W wyniku negocjacji ostateczna cena rozliczenia transakcji zostata ustalona na poziomie 204 min zi,
z czego kwota 199 min zt zostanie sptacona w dacie zamkniecia transakcji, natomiast kwota 5 min zt
zostanie zatrzymana w celu zagwarantowania zapewnien Sprzedajgcych i zostanie rozliczona po dacie
zamkniecia transakcji, najdalej w terminie trzech miesiecy po tej dacie. Cata kwota ceny przeznaczona
zostanie na sptate zobowigzan kredytowych Primetech S.A. (sp6tki zaleznej od Emitenta), w celu zwol-
nienia zabezpieczen na akcjach i aktywach PBSz. W wyniku przeprowadzonej transakcji zostanie spta-
cona catos$¢ zadtuzenia kredytowego Primetech S.A., okreslana w Umowie Restrukturyzacyjnej z dnia
1 grudnia 2016 r., zawartej pomiedzy Primetech S.A., spotkami zaleznymi, inwestorem oraz wierzy-
cielami finansowymi, jako tzw. Transza ,,B”. Emitent informowat o tym zdarzeniu w raporcie biezgcym
nr 73/2018 z dnia 21 grudnia 2018 roku.

W dniu 21 kwietnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW, po wznowieniu odroczonych
z dniem 3 kwietnia br. obrad mocg uchwaty nr 5 wyrazito zgode na przeprowadzenie transakcji naby-
cia przez JSW 4.430.476 akcji PBSz, stanowigcych 95,01 % udziatu w kapitale zaktadowym PBSz, na
warunkach opisanych we wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia z dnia 30.01.2019 r.

Mozliwo$¢ zawarcia umowy rozporzgdzajacej i zamkniecia transakcji uzalezniona jest od wczesniej-
szego spetnienia Warunkéw Zawieszajgcych, sposrdd ktérych do przeprowadzenia pozostato zareje-
strowanie zmian Statutu Spotki PBSZ, uzgodnienie tresci gwarancji korporacyjnej wystawianej przez
Emitenta na zabezpieczenie ewentualnych roszczen Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz zawarcie
z wierzycielami finansowymi Primetech S.A. umdéw okreslajacych sposdb przeprowadzenia transakgji
i rozliczenia ceny sprzedazy.

Dojscie transakcji do skutku nie bedzie miato wptywu na jednostkowy wynik Emitenta oraz na jego
zdolnos¢ dywidendowg, poniewaz strong sprzedajgcy beda spotki zalezne od Emitenta (PBSz1 Sp. z
0.0. i Primetech S.A.).

W wyniku sprzedazy akcji PBSz, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta zostanie
rozpoznany wynik na utracie kontroli, szacowany w kwocie 150 mIn zt, stanowigcy ksiegowy efekt
dekonsolidacji spotki zaleznej. Wynik na utracie kontroli zostanie rozpoznany w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za okres, w ktérym sprzedaz zostanie zrealizowana.

1.5. Struktura wtasnosciowa FAMUR S.A.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki
wynosit 5 747 632,12 zt i dzielit sie na 574 632 212 szt. akcji serii A, B, C, D, E i F o wartosci nominalnej
0,01 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania co do uczestnic-
twa w podziale zysku i gtosach na Walnym Zgromadzeniu. Nie istniejg rdwniez zadne inne papiery war-
tosciowe moggace dawac specjalne uprawnienia kontrolne.
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Ponizsze tabele przedstawiajg stan akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 r., na dzien 31 grudnia 2018
r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu — zgodny z ostatnim w 2018 r. Walnym
Zgromadzeniem Emitenta oraz otrzymanymi zawiadomieniami. Zestawienia zawierajg akcjonariuszy po-
siadajacych znaczne pakiety akcji FAMUR S.A. na odpowiedni dzien bilansowy. Jako poziom istotnosci
uznaje sie 5% udziatu w kapitale. Pan Tomasz Domogata jest podmiotem powigzanym z TDJ S.A. oraz TDJ
Equity | sp. z 0.0., a do dnia 19.12.2018 byt rowniez akcjonariuszem Emitenta, od tego dnia Pan Tomasz
Domogata nie posiada bezposrednio zadnych akcji Emitenta, posiada natomiast posrednio akcje Emi-
tenta, poprzez TDJ Equity | sp. z 0.0., a takze poprzez spotki FAMUR S.A. oraz FAMUR Finance sp. z 0.0. i
Primetech S.A. (akcje wtasne Emitenta).

Struktura akcjonariatu na 31.12.2017 r.

Liczba gtoséw Udziat gloséw  ydziat w strukturze kapi-
Akcjonariusz Liczba akcji
na Wz na Wz tatu zaktadowego
TDJ Equity | sp. z 0.0. 318 902 396 318 902 396 57,00% 57,00%
Nationale-Nederlanden OFE 35 000 000 35 000 000 6,26% 6,26%
AVIVA OFE* 32 700 000 32 700 000 5,85% 5,85%
Tomasz Domogata 8 106 855 8 106 855 1,45% 1,45%
Akcje wiasne* 1500 1500 0,00% 0,00%
Pozostali akcjonariusze  (bez akeji ) 25q 749 164 729 749 29,45% 29,45%
wiasnych)
Razem 559 440 500 559 440 500 100,00% 100,00%

Zrédto: GRUPA FAMUR; *) posrednio przez spétke zalezng, z akcji wtasnych nie sq wykonywane prawa gtosu

W zwiazku z podziatem przez wydzielenie czesci majatku PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX S.A.), do
FAMUR S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A., w dniu 13 kwietnia 2018r. uchwalito pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego FAMUR S.A. z kwoty 5.594.405,00 zt do kwoty 5.747.632,12 w drodze
emisji 15.322.712 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej po 0,01 zt (,Akcje Emisji
Podziatowej”). W dniu 8 maja 2018 r. Emitent powzigt informacje o zarejestrowaniu z dniem 7 maja 2018
r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii F. Szczegdtowy opis zwigzany z
podziatem PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX S.A.) i podwyzszeniem kapitatu FAMUR S.A. znajduje sie w
rozdziale ,Papiery wartosciowe” w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

Podmiotem dominujgcym w stosunku do TDJ Equity | sp. z 0.0. pozostawat i jest TDJ S.A. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Pan Tomasz Domogata sprawujgc bezposrednig kontrole nad spdtkg TDJ S.A., sprawuje
posrednio kontrole nad wiekszoSciowym pakietem akcji FAMUR S.A.

W dniu dnia 21 grudnia 2018 r. Emitent otrzymat zawiadomienia, skierowane do Spoétki przez Pana To-
masza Domogate (Zawiadamiajgcego) — jako osobe petnigcg obowigzki zarzadcze tj. Cztonka Rady Nad-
zorczej Emitenta. Emitent zostat poinformowany o transakcji wniesienia przez Zawiadamiajgcego do TDJ
Equity | sp. z 0.0. wktadu niepienieznego w postaci 8.106.855 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta na
pokrycie nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym TDJ Equity | sp. z 0.0. Przed-
miotowe zawiadomienia dotyczyty wniesienia przez Zawiadamiajacego w dniu 19 grudnia 2018r. do
spotki posrednio zaleznej od Zawiadamiajgcego tj. TDJ Equity | sp. z 0.0., na pokrycie udziatéw w pod-
wyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki, wktadu niepienieznego w postaci 8.106.855 akcji zwyktych
na okaziciela FAMUR S.A. Petna tres¢ pozostatych zawiadomien zostata zamieszczona przez Emitenta w
raportach biezgcych nr 74/2018, 75/2018, 76/2018, 77/2018, 78/2018 z dnia 21.12.2018 r.). Zaprezen-
towana ponizej struktura akcjonariatu uwzglednia niniejsze zmiany.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2018 r.

Liczba gtosow Udziat gloséw  ydziat w strukturze kapi-

Akcjonariusz Liczba akcji
na Wz na Wz tatu zaktadowego
TDJ Equity | sp. z 0.0. 327009 251 327009 251 56,89% 56,89%
Nationale-Nederlanden OFE 39 849 000 39 849 000 6,93% 6,93%
OFE AVIVA Santander ** 52 400 000 52 400 000 9,12% 9,12%
Akcje wiasne* 4616 4616 0,0008% 0,0008%
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Pozostali akcjonariusze (bez akcji

155 500 345 155 500 345 27,05% 27,05%
wtasnych)

Razem 574763 212 574763 212 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent; wg wiedzy Emitenta na podstawie ostatniego WZ
*) posrednio przez spétki zalezne, z akcji wtasnych nie sq wykonywane prawa gfosu

*** OFE AVIVA Santander (dawniej: AVIVA OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY AVIVA BZ WBK z siedzibq w Warszawie - zmiana
nazwy 15.11.2018 r.) dane wedtug stanu na dzien 2018-10-10 (NWZ)

Aktualna struktura akcjonariatu zgodna z ostatnim WZA FAMUR S.A. i otrzymanymi zawiadomieniami

W dniach 8-9 stycznia 2018 r. Emitent otrzymat zawiadomienia, skierowane do Spotki przez akcjonariusza
- TDJ Equity | sp. z 0.0. Zgodnie z zawiadomieniami, akcjonariusz poinformowat, ze w zwigzku z realizacjg
Strategii TDJ na lata 2018-2022, zostat przeprowadzony proces przyspieszonej budowy ksiegi popytu
(,ABB"), ktérego celem byta sprzedaz przez Akcjonariusza nie wiecej niz 57.476.321 zdematerializowa-
nych akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych nie wiecej niz 10,0% udziatu w kapitale zaktado-
wym Spétki oraz reprezentujgcych nie wiecej niz 10,0% ogdlnej liczby gtosow w Spotce (,,Akcje Sprzeda-
wane”). Proces przyspieszonej budowy ksiegi popytu ("ABB") zakonczyt sie w dniu 9 stycznia 2019 r., a
liczba Akcji Sprzedanych ustalona zostata na poziomie 57.476.321, co stanowi 10,0% w kapitale zaktado-
wym Spétki oraz 10,0% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. (raport biezgcy 1/2019 z dnia 8.01.2019, 2/2019
z dnia 9.01.2019).

W wyniku zawarcia przez TDJ Equity | sp. z 0.0. transakcji pakietowych obejmujacych tacznie sprzedaz
57.476.321 akcji Emitenta - tym samym zmniejszyt sie udziat TDJ Equity | sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym
Spotki oraz w ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Nastepnie, w dniu 11 marca 2019 r. TDJ Equity | sp. z 0.0. dokonat powiadomienia Emitenta o nabyciu
wszystkich akcji FAMUR S.A., zbywanych w tym samym czasie przez: Panig Beate Zawiszowskg (Wicepre-
zesa Zarzgdu FAMUR S.A. ds. Finansowych), Pana Dawida Gruszczyka (Wiceprezesa Zarzagdu FAMUR S.A.
ds. Sprzedazy Krajowej Underground), Pana Tomasza Jakubowskiego (Wiceprezesa Zarzadu FAMUR S.A.
ds. Operacyjnych Underground) oraz Panig Ewe taskg (jako osobe blisko zwigzang z Panem Waldemarem
taskim, osobg petnigcg obowigzki zarzgdcze w FAMUR S.A. tj. Wiceprezesem Zarzgdu FAMUR S.A. ds.
Surface) - dalej zwani facznie: ‘Zawiadamiajagcymi”. W wyniku przeprowadzonych transakcji TDJ Equity |
sp. z 0.0. zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Emitenta o 2.319.358 (dwa miliony trzysta dzie-
wietnascie tysiecy trzysta piecdziesigt osiem) akcji. Petna tres¢ zawiadomien zostata przekazana przez
Emitenta w formie raportu biezgcego nr 15/2019 z dnia 11.03.2019 r. wraz z pdzniejszymi korektami.

Z dniem 8 kwietnia 2019 r. Emitent przekazat do publicznej wiadomosci tre$¢ zawiadomien dotycza-
cych przekroczenia progu 10% ogélnej liczby gtosow Emitenta przez fundusze zarzadzane przez Natio-
nale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA (,NN") tj.: Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny ("OFE") oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny
("DFE"), rozliczonych w dniu 1-go oraz 5-go kwietnia 2019 r. Po zmianie udziatu fundusze inwestycyjne
zarzadzane przez NN posiadaja tacznie 57 974 127 akcji Emitenta, stanowigcych 10,09% kapitatu zakta-
dowego Emitenta, uprawniajgcych do 57 974 127 gtoséw w Spotce, co stanowi 10,09%w ogdlnej liczbie
glosow Emitenta (raport biezgcy 17/2019 i 18/2019).Struktura akcjonariatu na dzien niniejszego spra-
wozdania

. . . . Liczba gtosow Udziat gloséw  ydziat w strukturze kapi-
Akcjonariusz Liczba akcji
na Wz na Wz tatu zaktadowego
TDJ Equity | sp. z 0.0. 271852 288 271852 288 47,30% 47,30%
Nationale-Nederlanden OFE* 57974 127 57974 127 10,09% 10,09%
OFE AVIVA Santander ** 52 400 000 52 400 000 9,12% 9,12%
Akcje whasne* 4616 4616 0,0008% 0,0008%
Pozostali akcjonariusze (bez akcji 192 532 181 192 532 181 33,50% 33,50%
wtasnych)
Razem 574 763 212 574 763 212 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent; wg wiedzy Emitenta na podstawie ostatniego WZ

*) posrednio przez spotki zalezne, z akcji wtasnych nie sq wykonywane prawa gtosu

**dane wedtug stanu na dzieri 2019-04-08 (wartosc podana tgcznie na rachunkach zarzgdzanych przez NN PTE funduszy OFE i
DFE)

***OFE AVIVA Santander (dawniej: AVIVA OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY AVIVA BZ WBK z siedzibq w Warszawie - zmiana
nazwy 15.11.2018 r.) dane wedtug stanu na dzien 2018-10-10 (NWZ)
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Pozostali
akcjonariusze;
33,50%,

Akcje wtasne*; 0% (l
TDJ Equity |; 47,30%
OFE AVIVA Santander -
$9,12% Nationale-

Nederlanden OFE;
10,09%

Zrédto: GRUPA FAMUR

2. Organizacja i zarzadzanie

2.1. Zarzad FAMUR S.A.

Sktad Zarzadu na dzien 01.01.2018 r.

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu
Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu
Zdzistaw Szyputa Wiceprezes Zarzadu
Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu
Bartosz Bielak Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 26 wrzednia 2018 r. Emitent otrzymat informacje o ztozeniu w dniu 25 wrzednia rezygnacji Zdzi-
stawa Szyputy z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2018 r. Rezygnacje ztozono
w zwigzku z wdrozeniem od dnia 1 stycznia 2019 r. nowej struktury organizacyjnej zgodnie ze strategia
Spoétki na lata 2019-2023 i planowanym objeciem funkcji Wiceprezesa Zarzgdu w FAMUR FAMAK S.A.
Réwnoczesnie, na podstawie uchwat Rady Nadzorczej z dnia 25 wrzesnia 2018 r., powotano poczgwszy
od dnia 26 wrzesénia 2018 r. do Zarzadu Pana Tomasza Jakubowskiego na stanowisko Wiceprezesa Za-
rzadu ds. Operacyjnych Underground i Pana Waldemara taskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Surface. Zmianie ulegty réwniez stanowiska funkcyjne poszczegdlnych cztonkédw Zarzgdu.

26 wrzesnia 2018 r. dokonano zmiany funkcji Pani Beaty Zawiszowskiej z dotychczasowej Wiceprezes
Zarzadu na Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i funkcji Pana Bartosza Bielaka z dotychczasowej Wice-
prezesa Zarzgdu na Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju oraz zmiany poczgwszy od 1 stycznia
2019 r. funkcji Pana Adama Toborka z dotychczasowej Wiceprezesa Zarzgdu na Wiceprezesa Zarzadu ds.
Sprzedazy eksportowej Underground oraz funkcji Pana Dawida Gruszczyka z dotychczasowej Wicepre-
zesa Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy krajowej Underground.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2018 r.

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu

Zdzistaw Szyputa Wiceprezes Zarzadu

Dawid Gruszczyk ~ Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Bielak Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground
Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu ds. Surface
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Sktad Zarzadu na dzier 01.01.2019 r.

Mirostaw Bendzera
Beata Zawiszowska
Adam Toborek
Dawid Gruszczyk
Bartosz Bielak
Tomasz Jakubowski
Waldemar taski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds

. Finansowych

. Sprzedazy eksportowej Underground
. Sprzedazy krajowej Underground

. Strategii i Rozwoju

. Operacyjnych Underground

. Surface

W dniu 26 lutego 2019 r. Pan Bartosz Bielak ztozyt z przyczyn osobistych rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju ze skutkiem na 28 lutego 2019 r. Pan Bartosz Bielak od wrzesnia 2017 r.
odpowiadat m.in. za przygotowanie strategii rozwoju Spoétki na lata 2019-2023, ogtoszonej we wrzesniu
2018 r. oraz za prowadzenie procesow dezinwestycyjnych. Pan Bartosz Bielak bedzie wspotpracowat z
Grupg FAMUR jako doradca w zakresie m.in. rozwoju Spotki w obszarze dziatalnosci akwizycyjnej, w tym

w ramach segmentu Hard Rock Mining oraz pozostaje Wiceprezesem Zarzadu Primetech S.A.

Sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Mirostaw Bendzera
Beata Zawiszowska
Adam Toborek
Dawid Gruszczyk
Tomasz Jakubowski
Waldemar taski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds

2.2. Rada Nadzorcza FAMUR S.A.

. Finansowych

. Sprzedazy eksportowej Underground
. Sprzedazy krajowej Underground

. Operacyjnych Underground

. Surface

Sktad Rady Nadzorczej na dziern 01.01.2018 r.

Tomasz Domogata
Czestaw Kisiel
Jacek Leonkiewicz

Przew

odniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont

Dorota Wyjadtowska*
Robert Rogowski*
Michat Nowak

*Cztonek rady nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 13 wrzesnia 2018 r. Spotka otrzymata informacje o rezygnacji Pana Roberta Rogowskiego z funk-
cji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Powodem rezygnacji byto plano-
wane w przysztosci nawigzanie wspotpracy z TDJ S.A., ktéra wigze sie z utratg statusu niezaleznego

Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 10 pazdziernika 2018 r. powotano

Pana Tomasza Kruka (Kruk) do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego

Tomasz Domogata
Czestaw Kisiel

Przew

odniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Leonkiewicz
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
Dorota Wyjadtowska*

Tomasz Kruk*
Michat Nowak

*Cztonek rady nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci
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Poczawszy od 2018 roku w skfadzie Rady Nadzorczej FAMUR S.A. funkcjonujg Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen, Komitet ds. Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu.

Wynagrodzenia, nagrody i korzysci w roku obrotowym 2018

Informacja dotyczaca wynagrodzen osdéb zarzgdzajgcych i nadzorujacych zostata podana w pkt 52 (Wy-
nagrodzenie cztonkdw zarzadu) na stronie 55 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
FAMUR za 2018 r. Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi umoéw przewidujgcych wyptate odpraw
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska. Spétka zawarta z cztonkami Za-
rzgdu umowy o zakazie konkurencji obowigzujgce w trakcie okresu zatrudnienia oraz po rozwigzaniu sto-
sunku pracy. Umowy o zakazie konkurencji przewiduja, iz w okresie obowigzywania przewidzianego nimi
zakazu konkurencji, przez okres 12 miesiecy po rozwigzaniu stosunku pracy cztonkom Zarzadu wyptacane
jest miesieczne sSwiadczenie w wysokosci 30% sredniego miesiecznego wynagrodzenia za okres ostatnich
12 miesiecy. W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Zgodnie z § 2 ust. 8 Regulaminu Zarzagdu FAMUR S.A. wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza.

Ponizsza tabela przedstawia dane o wynagrodzeniach cztonkéw organdéw Jednostki Dominujacej -

0s6b zarzadzajgcych - za rok obrotowy 2018 zgodnie z §70 ust. 7 pkt 17) Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych

A B C D

taczna wartos¢ wynagro-

AT ) dzen i nagréd otrzymanych z

taczna wartos¢ wynagrodzen, wartosé premii wyptaco-

taczna wartos¢ wynagro-
dzen, nagrod lub korzysci
wyptaconych przez jed-

nagréd lub korzysci wyptaco- \vop brses jednostke do- ::::::I we s;::::c': nostke dominujaca oraz
Osoba zarzadzajaca T‘VCh A JlieE e el minujaca e dnojstek odorzadkowa- jednostki podporzadko-
jaca w tys. zt w roku obrotowym 2018 jn ch e wane w 2018
za rok 2017 w tys. zt Y w tys. zt**
(wynagrodzenia + premia) w tys. zt
(premia*)
Mirostaw Bendzera 900 501 4 904
Beata Zawiszowska 695 396 4 699
Zdzistaw Szyputa 227 225 7 234
Dawid Gruszczyk 465 228 2 467
Bartosz Bielak 128 1 129
Tomasz Jakubowski 33 0 33
Waldemar taski 1 0 1
Adam Toborek 287 26 0 287
Razem 2736 1376 18 2754

*wartosci premii ujete w kolumnie C s3 czescig sktadowa wartosci podanych w kolumnie B (wynagrodzenie + premia)
** wartosci przedstawione w kolumnie E stanowig sume wartosci ujetych w kolumnie B i D,

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z uchwatg nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FAMUR S.A. z dnia 18 pazdziernika 2017 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nad-
zorczej cztonkom Rady Nadzorczej FAMUR S.A. przyznane zostaje miesieczne wynagrodzenie w wysoko-
$ci 500 zt brutto. Cztonkowie Komitetu Audytu FAMUR S.A. otrzymujg dodatkowe miesieczne wynagro-
dzenie w wysokosci 500 zt brutto.
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Ponizsza tabela przedstawia dane o wynagrodzeniach cztonkdéw organow Jednostki Dominujacej -
os6b nadzorujacych - za rok obrotowy 2018 zgodnie z §70 ust. 7 pkt 17) Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezgcych i okresowych

A B C D

taczna wartos¢ wynagrodzen i
nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia

funkcji we wtadzach
jednostek podporzadkowa-

Wyodrebniona wartos¢
premii wyptaconych
przez jednostke dominu-
jaca

taczna wartos¢ wynagro-
dzen, nagréd lub korzysci
wyptaconych przez jed-

Osoba nadzorujaca nostke dominujaca w tys. zt

taczna wartos¢ wynagro-
dzen, nagréd lub korzysci
wyptaconych przez jed-
nostke dominujacg oraz jed-
nostki podporzagdkowane w

w roku obrotowym 2018 roku 2018
zarok 2017 w tys. zt nych w tys. zt**

(wynagrodzenia + premia) w tys. zt

(premia)*

Tomasz Domogata 5 0 5 10
Czestaw Kisiel 5 0 5 10
Jacek Leonkiewicz 9 0 5 14
Michat Nowak 5 0 0 5
Dorota Wyjadtowska 9 0 0 9

Magdalena Zajaczkow- 5 5
ska Ejsymont 0 7
Tomasz Kruk 0 0 2
Robert Rogowski 7 0 7 14
Razem 47 0 24 71

**wartosci premii ujete w kolumnie C sg czescig sktadowag wartosci podanych w kolumnie B (wynagrodzenie + premia)
** wartosci przedstawione w kolumnie E stanowig sume wartosci ujetych w kolumnie B i D

2.3. Wykaz akcji bedgcych w posiadaniu grupy oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke

W zwigzku ze zbyciem akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce spotke, o ktérych to transakcjach
poinformowano powyzej, w rozdziale ,Struktura wtasnosciowa FAMUR S.A.”, w posiadaniu 0s6b zarza-
dzajgce i nadzorujgce spotke nie znajdujg sie obecnie zadne akcje Emitenta.

3. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

W tabeli przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu w Grupie FAMUR w 2018 r. oraz kosztach
zatrudnienia (z uwzglednieniem osdb zarzadzajacych). Przecietne zatrudnienie w Grupie w 2018 r. wzro-
sto w poréwnaniu z rokiem 2017 r. 0 19% (nominalnie o 833 oséb).

Dynamiczny wzrost przecietnego zatrudnienia oraz kosztow zatrudnienia jest w gtdwnej mierze zwigzany
z istotnymi akwizycjami przeprowadzonymi w trakcie 2017 r., przede wszystkim: przejeciem kontroli nad
Grupa KOPEX, a takze z nabyciem spétki Fugo Sp. z 0.0. i zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Famago.
Pozostate czynniki majce wptyw na wzrost kosztéw wynagrodzen, majg gtéwnie charakter makroekono-
miczny i sg zwigzane z widocznym od konca 2016 roku trendem wzrostu wynagrodzen w Polsce, ale
rowniez innych krajach Europy srodkowo-wschodnie;j.

Za okres 1.01.2018 Za okres 1.01.2017

-31.12.2018 -31.12.2017

Przecietne zatrudnienie
Pracownicy umystowi 1774 1499
Pracownicy fizyczni 3382 2826
Pracownicy na urlopach wychowawczych 8 6
Ogotem oséb 5164 4331

. Koszty zatrudniepia o ©

S'W&N()t Nf\i cd 342 953 247 498
Dokimhentpodpisan Waldemar 63840 50624
Laskle Swiadczenia pracow 5180 9906

Data: 2019.05.31 10:06:38 CEST
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Za okres 1.01.2018 Za okres 1.01.2017

—31.12.2018 —-31.12.2017

Koszty ogétem 411973 307 811
Zrédto: GRUPA FAMUR; koszty w tys. Zt

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu i jego kosztach w FAMUR S.A.
Przecietne zatrudnienie w spotce w 2018 r. wzrosto w poréwnaniu z rokiem 2017 r. 0 33% (nominalnie
0 635 osoby), zuwagi na dokonany w trakcie 2018 r. podziat KOPEX S.A. i przeniesienie czesci dziatalnosci
na spotke FAMUR S.A.

Za okres 1.01.2018 Za okres 1.01.2017
—-31.12.2018 -31.12.2017
Przecietne zatrudnienie
Pracownicy umystowi 895 691
Pracownicy fizyczni 1667 1236
Pracownicy na urlopach wychowawczych 4 4
Ogdtem oséb 2 566 1931
Koszty zatrudnienia
Wynagrodzenia 168 817 118 236
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 29720 21933
Inne $wiadczenia pracownicze 1973 4759
Koszty ogétem 200510 144 928

Zrédto: FAMUR SA; koszty w tys. Zt

4. Dziatalnos¢ zaniechana

W wyniku przejecia kontroli nad Grupg Kopex, Emitent nabyt rowniez aktywa, ktére nie sg zwigzane ze
strategicznymi obszarami dziatalnosci Grupy, lub ktére nie przynosza spodziewanego zwrotu z inwestycji.
W zwigzku z powyzszym, w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy FAMUR wyodrebniono dziatalnos¢
zaniechana. Zwigzana jest on gtéwnie z dziatalnoscig spoétek grupy na rynku serbskim i indonezyjskim oraz
dziatalnos¢ produkcyjng dla rynku budowlanego. Do dziatalnosci zaniechanej przypisano 32,2 min zt przy-
choddéw oraz -2,3 min zt straty netto w 2018r. Gtéwne sktadniki Rachunku Zyskéw i Strat oraz Sprawoz-
dania z Przeptywow Pienieznych zwigzanych z dziatalnoscig zaniechang zostaty podane w pkt 12.3 skon-
solidowanego sprawozdania finansowego Grupy FAMUR za 2018 .

5. Segmenty operacyjne i otoczenie rynkowe Grupy FAMUR i Emitenta

Gtéwnymi produktami Grupy FAMUR sg maszyny i urzadzenia wchodzgce w sktad kompleksu scia-
nowego, kombajny chodnikowe, przenosniki tasmowe oraz wyposazenie uzupetniajgce, ktoére
wchodzg w sktad segmentu Underground oraz urzadzenia przetadunkowe i dZzwignice, ktére wraz
z ustugg kompleksowej budowy gdérniczych wyciggdw szybowych tworzg segment Surface. W
zwigzku z przejeciem kontroli nad Grupg KOPEX oraz integracjg obu struktur, Grupa FAMUR po-
czawszy od 2 potrocza 2017 r. wyodrebnita dwa nowe segmenty: Elektryka i Ustugi Gornicze.

Dziatalnos¢ kontynuowana — Grupa FAMUR

Wyniki segmentdéw i ich udziat w przychodach ogétem zostaty przedstawione w ponizszych tabe-
lach.
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Ustugi

Underground Surface Elektryka* Gornicze™ Razem
12 miesiecy 2018
Przychody ze sprzedazy 1406 815 370 819 150 020 301490 2229144
f;’;ztg’éis’?:"igi‘;:’é’xocjukt°w' 976111 356307 107312 265 362 1705 091
Zysk brutto na sprzedazy 430 705 14 512 42 708 36128 524 053
Marza brutto na sprzedazy 30,6% 3,9% 28,5% 12,0% 23,5%
Zysk na sprzedazy 282915 -5 251 24 587 19 210 321462
Marza na sprzedazy 20,1% -1,4% 16,4% 6,4% 14,4%
Udziat segmentu 63,1% 16,6% 6,7% 13,5% 100,0%
w przychodach
Zrédto: Grupa FAMUR; dane w tys. zt .
Ustugi
Underground Surface Elektryka* L. Razem
Gornicze*
12 miesigcy 2017
Przychody ze sprzedazy 1018771 292 125 40 569 108 136 1459 602
Koszty sprzedanych produktow, 763599 267843 29 636 100 346 1161424
towardw i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 255172 24283 10933 7790 298 178
Marza brutto na sprzedazy 25,0% 8,3% 26,9% 7,2% 20,4%
Zysk na sprzedazy 127 346 5486 4 604 -535 136 901
Marza na sprzedazy 12,5% 1,9% 11,3% -0,5% 9,4%
Udziat segmentu 69,8% 20,0% 2,8% 7,4% 100,0%
w przychodach

Zrédfto: Grupa FAMUR; dane w tys. zt . (*) Dane segmentow Elektryka i Ustugi Gérnicze obejmujg okres drugiego pdtrocza 2017 r.
W 2018 r. Grupa FAMUR znaczgco zwiekszyta poziom przychoddéw z segmentu Underground o 38% r/r t;.
0 388 min zt w stosunku do 2017. Wzrost przychodow Grupy w gtéwnej mierze jest zwigzany ze zwiek-
szeniem poziomu zamdwien w segmencie goérnictwa podziemnego wynikajagcym z pozytywnego otocze-
nia rynkowego oraz przejeciem i skonsolidowaniem w segmencie Underground aktywdéw nalezgcych do
podziemnej czesci dziatalnosci Grupy PRIMETECH (dawniej: KOPEX). Na przychody segmentu najwiekszy
wptyw miaty kontrakty realizowane dla polskiego gérnictwa, w szczegélnosci dla Grupy JSW oraz PGG
oraz dostawy na rynek Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw. Rok 2018 w segmencie Underground charak-
teryzowat sie korzystnym miksem realizowanych kontraktéw o wyzszej marzy, co wptyneto korzystnie na
rentownos¢ catej Grupy .

Przychody segmentu Surface wzrosty o 80 min zt r/r. Zrealizowane w 2018 r. przychody dotyczyty projek-
tow dla energetyki oraz urzadzen przetadunkowo-dzwignicowych i dla odkrywki — mi.in. rynek austriacki i
butgarski. W zwigzku z realizacjg polityki dywersyfikacji przychodéw Grupa FAMUR zamierza konsekwent-
nie utrzymywac silng pozycje w przemysle elektromaszynowym dla kopalni odkrywkowych i energetyki
oraz portéw i terminali przetadunkowych.

Niska rentownos¢ realizowanej sprzedazy wynikata w gtdwnej mierze ze wzrostu kosztéw pracy i ustug
obcych - w koricowej fazie realizacji znajdujg sie umowy podpisane w poprzednich kwartatach i latach,
w tym z lat 2014-2015, charakteryzujacych sie pierwotnie zaktadang nizszg bazg kosztowa, ktéra poddana
zostata presji zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego w szczegdlnosci od Il potowy 2017 roku.

Dziatalnos$¢ kontynuowana - FAMUR S.A.

Underground Surface Razem

12 miesiecy 2018
Przychody ze sprzedazy 1362 005 22361 1384 366
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 977 736 19881 997 617
Zysk brutto na sprzedazy 384 269 2480 386 749
Marza brutto na sprzedazy 28,2% 11,1% 27,9%
Zysk na sprzedazy 257 247 2 480 259 727
Marza na sprzedazy 18,9% 11,1% 18,8%
Udziat segmentu w przychodach 98,4% 1,6% 100,0%
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Underground Surface Razem

12 miesiecy 2017

Przychody ze sprzedazy 914 288 27 200 941 488
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 709 776 25368 735144
Zysk brutto na sprzedazy 204 512 1832 206 344
Marza brutto na sprzedazy 22,4% 6,7% 21,9%
Zysk na sprzedazy 122 869 1832 124 701
Marza na sprzedazy 13,4% 6,7% 13,2%
Udziat segmentu w przychodach 97,1% 2,9% 100,0%

Zrédto: FAMUR SA; dane w tys. zl; W zwigzku z dokonanym podziatem KOPEX oraz integracjg obu grup, poczqwszy od drugiego pét-
rocza 2017 r. czesc dziatalnosci prowadzona w KOPEX widoczna jest w dziatalnosci FAMUR S.A.

5.1. Rynek krajowy

Gtéwna grupe produktéw oferowanych przez Grupe FAMUR na rynku krajowym stanowig poszczegdlne
elementy kompleksu Scianowego —w tym kombajny $cianowe, obudowy zmechanizowane i przenosniki
a takze kombajny chodnikowe. Rynek krajowy charakteryzuje sie istotng liczbg przetargéw przygotowy-
wanych przez gtéwnych producentéw wegla kamiennego — Jastrzebska Spotke Weglowa S.A. TAURON
Wydobycie S.A. oraz Polskg Grupe Goérniczg S.A. Przetargi te ogtaszane sg zarGwno na nowe maszyny i
wyposazanie, czesSci zamienne, remonty i modernizacje, jak réwniez na maszyny poremontowe. W przy-
padku kombajndéw scianowych i chodnikowych rynek krajowy przedstawia rowniez pewng ceche charak-
terystyczng — zdecydowana wiekszos¢ kombajndéw jest w Polsce dzierzawiona. W przypadku kombajnéw
chodnikowych, sporadycznie wystepuje takze sprzedaz do prywatnych firm drgzeniowych.

Krajowy sektor gdrnictwa i energetyki sktada sie przede wszystkim z nastepujgcych podmiotow:

e  Polska Grupa Gornicza S.A.

e Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

e Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

e TAURON Wydobycie S.A.

e  Weglokoks Kraj sp. z 0.0.

e KGHM Polska Miedz S.A.

e  Podmioty z Grupy PGE

e Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

e  Przedsigbiorstwo Gérnicze Silesia sp. z 0.0.1

Dwa pierwsze podmioty skupiaja okoto 80% krajowych kopalr wegla kamiennego i sg gtéwnymi odbior-
cami na krajowym rynku maszyn goérniczych. Wieloletnia obecnosé spétek Grupy FAMUR w sektorze ma-
szyn gorniczych, zdobyte doswiadczenie w kontaktach na rynkach zagranicznych, dysponowanie uzna-
nymi produktami oraz charakterystyka rynku krajowego powodujg, iz krag podstawowych odbiorcow jest
wzglednie staty.

W opinii Emitenta nie istnieje istotne uzaleznienie od ktéregokolwiek z odbiorcéw maszyn goérniczych,
jako pojedynczych podmiotéw. Jednoczesnie mozna mowi¢ o znaczacej koncentracji sprzedazy do jed-
nego sektora gospodarki jakim jest gérnictwo. Wsréd odbiorcow, ktérych udziat w przychodach Grupy za
2018 r. wynosi ponad 10%, mozna wyrdznié: Jastrzebska Spdtke Weglowa S.A. (26,3% udziatu w sprze-
dazy grupy i 22,5% sprzedazy spotki) i Polska Grupe Gérniczg S.A. (majgcej odpowiednio 21,2% i 17,1%
udziatu).

Nie wystepuja formalne powigzania kapitatowe wyzej wymienionych podmiotéw z Emitentem.

Od trzech lat Grupa FAMUR zdywersyfikowata istotnie rynek klientéw krajowych poprzez nabycie spotki
FAMUR FAMAK stanowigcej trzon segmentu Surface i posiadajgcej szerokie referencje w sektorze ener-
getycznym, przetadunkowym oraz gérnictwa odkrywkowego.

Wskutek niekorzystnej sytuacji na swiatowych rynkach wegla (dtugotrwaty i gteboki spadek cen surowca
w okresie 2012 r.—2016r.), charakterystyce rodzimego rynku (gt. ztozone uwarunkowania geologiczne)
oraz niedostatecznej restrukturyzacji, sytuacja finansowa polskich producentéw wegla w poprzednich

! Prywatne przedsiebiorstwo z wiekszosciowym kapitatem zagranicznym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR w 2018 roku | 21


http://www.famur.com.pl/

latach ulegata stopniowej erozji, co znalazto wyraz w stratach netto catej branzy weglowej zanotowanej
jeszcze w 2015 r. i 2016 r. Dzieki poprawie globalnych warunkéw makroekonomicznych - w tym zwiek-
szeniu cen wegla zaréwno energetycznego jak i koksowego od 2 kwartatu 2016 r. - a takze prowadzonym
procesom restrukturyzacji polskiej branzy, standing finansowy gtéwnych rodzimych producentow wegla
kamiennego ulegt istotnej poprawie. Skutkiem tego niemal wszystkie polskie spotki weglowe uzyskaty
dodatnie wyniki finansowe, a taczny zysk netto samych grup JSW, PGG i Bogdanka w 2018 r., na podsta-
wie dostepnych informacji rynkowych oraz raportéw gietdowych, wynidst ok. 2,3 mld zf. Utrzymujace
sie dobre warunki rynkowe w 2019 r. wspierajg wyniki rodzimych producentéw i mozna spodziewac sie
utrzymania korzystnych wynikdw najwiekszych polskich spotek weglowych rowniez w najblizszej przy-
sztosci.

Obecnie jednym z najistotniejszych zagrozen dla sektora weglowego sg opdznienia inwestycyjne, spo-
wodowane wstrzymywaniem inwestycji w poprzednich latach. Zwiekszony popyt na wegiel spowodowat
historyczne, sukcesywne wyprzedawanie zapaséw, gdy jednoczesnie nie jest mozliwe szybkie zwieksze-
nie poziomu krajowego wydobycia i w konsekwencji rosnacy od 2 lat import tego surowca. Uruchomienie
eksploatacji $cian wydobywczych wigze sie z koniecznoscig uprzedniego wykonania prac przygotowaw-
czych, pozwalajgcych na udostepnienie nowych poktadéw wydobywczych , co wymaga odpowiednio dtu-
giego czasu inwestycyjnego — w obecnych warunkach szybkie uruchomienie inwestycji w tym obszarze
staje sie priorytetem.

Z uwagi na istotng poprawe sytuacji branzy w wydobyweczej oraz wychodzgc naprzeciw zagrozeniom wy-
nikajacym z opdznien inwestycyjnych, najwieksi krajowy producenci wegla juz w 2017 roku zapowiadali
istotne zwiekszanie naktaddéw w kolejnych okresach. Stopniowy wzrost inwestycji stat sie widoczny juz w
2018 r. Potwierdzajg to dane o wzroscie naktaddéw inwestycyjnych na podstawie dostepnych informacji
rynkowych i raportéow analitycznych — wg nich tgczne naktady inwestycyjne najwiekszych producentow
wegla siegnety ponad 4,5 mld zt w 2018r., wobec kwoty ponad 3,1 mld zt w roku 2017.

Zdaniem specjalistéw, skuteczng metodgq przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom w branzy wegla ka-
miennego jest zdecydowana modernizacja infrastruktury i parku maszynowego, ktéra gwarantuje opty-
malizacje kosztéw. Kluczem do poprawy rentownosci polskiego gornictwa jest state obnizanie kosztéw
wydobycia wegla. Wdrazanie innowacyjnych technologii, a co za tym idzie regularne unowoczesnianie
urzadzen wykorzystywanych w kopalniach, jest wtasciwym kierunkiem rozwoju. Im taniej polskim spot-
kom weglowym uda sie wydoby¢ surowiec, tym atrakcyjniejszy cenowo bedzie on nie tylko na rodzimym,
ale takze zagranicznym rynku. Dlatego tak niezwykle istotne jest dbanie o jak najwyzszg efektywnos¢
i rentownosc¢ produkcji, a takze wysokg jakos¢ obstugi serwisowo-technicznej zapewniajgcej wysoki po-
ziom dostepnosci czasu pracy maszyn pozwalajacej utrzymad stabilng eksploatacje surowca.
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5.2. Rynki zagraniczne

Pozycja oraz funkcjonowanie Grupy FAMUR na rynkach zagranicznych sg $cisle zwigzane z mozliwosciami
rozwoju $wiatowego gornictwa i energetyki. Zaostrzajaca sie polityka sSrodowiskowa, zwtaszcza w Euro-
pie, jest barierg w podejmowaniu decyzji o uruchomieniu nowych projektow wydobywczych, jednak
skala dziatalnosci w obszarze wydobycia wegla oraz energetyki konwencjonalnej w ujeciu globalnym jest
nadal bardzo znaczaca. W wielu krajach na swiecie, w tym zwtaszcza azjatyckich, miks energetyczny jest
zdominowany przez energetyke weglowg, ktéra jest jedynym i najtanszym sposobem redukcji deficytu
energetycznego.

W minionych latach mozna byto zaobserwowac na Swiecie wzrost wydobycia wegla oraz powstanie no-
wych osrodkéw wydobywczych (gtéwnie w Azji). Perspektywy branzy energetycznej opartej na weglu w
najblizszych 20 latach prezentowane przez Migdzynarodowg Agencje Energetyki, agencje U.S. Energy In-
formation Administration i koncern BP i s3 nadal umiarkowanie optymistyczne. Szacuje sie, ze srednio-
roczne zapotrzebowanie na wegiel bedzie rosngé¢ w tempie okoto 0,2% rocznie?.

Dodatkowe dane na temat rynku zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu na temat informacji niefinan-
sowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. za 2018 rok.

Grupa posiada tez mocne referencje w segmencie przetadunkowym oferujgc kompleksowe rozwigzania
pod klucz w obszarze systeméw transportu materiatéw sypkich dla portow, elektrowni i terminali prze-
tadunkowych. Zrealizowana w 2017 dostawa systemu transportowego dla portu w Rotterdamie najwiek-
szego terminalu przetadunku materiatéw sypkich w Europie pozwolita wybudowac silne kompetencje na
bardzo perspektywicznym rynku.

W zakresie przetadunku widzimy szanse rozwoju w zakresie:
*  Rozbudowy terminali przetadunkowych w portach,

*  Rozbudowy mocy wytwarzania energii w oparciu o elektrownie weglowe m.in. programy w In-
donezji i Turcji (80 elektrowni),

*  Rozwoju dziatalnosci w Indiach.
Najwazniejsze atuty na tle konkurencji w segmencie urzadzen przetadunkowych i dZzwignicowych to:

- uzyskane certyfikaty jakosciowe i uprawnienia wykonawcze powszechnie uznawane na rynku UE,

- opinia solidnego wykonawcy na poziomie europejskim z wieloletnim doswiadczeniem, pracujgcego
zgodnie ze Swiatowymi wymaganiami,

- powszechnie opanowane standardy europejskie w zakresie stosowania norm unijnych, szczegélnie
w obszarze wykonawczym,

- osiggniety poziom rozwoju produktéw pozwalajacy na ekspansje na rynki z wyrobem finalnym przy
jednoczesnym zapewnieniu kompleksowej obstugi obejmujacej: projekt, opracowanie technologii
wykonania, wykonanie, montaz, rozruch, szkolenie personelu obstugujgcego serwis, doswiad-
czona kadra.

Od kilku lat spotki wydobywcze zaczety docenia¢ kompleksowosé oferty i zamawiajg kompletne systemy
wydobywcze jednego producenta. Jedng z zalet wynikajaca z takiego rozwigzania jest petna odpowie-
dzialnos¢ jednego podmiotu za dobdr i kompatybilno$¢ maszyn oraz ich obstuge serwisowa.

Sprzedaz eksportowa Grupy FAMUR w okresie 12 miesiecy 2018 r. stanowita ok. 33,1% przychodoéw ze
sprzedazy ogoétem. Spadek udziatu eksportu do przychoddw ogdtem, w porédwnaniu z 2018 r. jest zwig-
zany z ozywieniem rynku krajowego i istotnymi realizowanymi zamdwieniami dla polskich spétek wydo-
bywczych. W wartosciach nominalnych eksport osiggnat poziom 737,7 min zt wykazujac wzrost w sto-
sunku do analogicznego o okresu roku ubiegtego o 34,8%.

WSsréd odbiorcéw zagranicznych, ktérych udziat w przychodach Grupy za 2018 r. wynosi ponad 10%,
mozna wyrézni¢: 000 Polskie Maszyny, Rosja (15,9% w sprzedazy Grupy i 10,1% udziatu sprzedazy Emi-
tenta ).

2 BP Energy Outlook 2017
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Istotny udziat przychoddéw eksportowych jest wynikiem wzmocnienia potencjatu Grupy FAMUR oraz po-
prawy koniunktury na Swiatowych rynkach surowcéw. Grupa FAMUR charakteryzuje sie coraz lepszg roz-
poznawalnoscig swojej marki na Swiecie. Kojarzona jest ona z wysokg jakoscig produktéw ,,Made in Eu-
rope”, zaawansowaniem technologicznym oraz stabilng obstugg serwisowg i konkurencyjng ceng. Dyna-
mike oraz udziaty poszczegdlnych rynkéw zagranicznych przedstawia tabela.

Segmentacja geograficzna — Grupa FAMUR

Przychody ze sprzedazy 2018 2017 Dynamika Udziat
Polska 1491483 912 189 63,5% 66,9%
Rosja i WNP 386 799 288 281 34,2% 17,4%
Unia Europejska 256 242 178 165 43,8% 11,5%
Pozostate kraje europejskie 22764 7 960 186,0% 1,0%
Pozostate 71857 73 008 -1,6% 3,2%
Razem 2229144 1459 602 52,7% 100,0%

Kraj 1491483 912 189 63,5% 66,9%

Eksport tacznie 737 661 547 413 34,8% 33,1%

Zrédto: GRUPA FAMUR; dane w tys. zt;

Wysoka wartos¢ poszczegdlnych jednostkowych kontraktéw, ktore realizuje Grupa FAMUR moze zmienic
udziat poszczegdlnego rynku geograficznego o kilka lub kilkanascie punktéw procentowych. Ta zmiennos¢
sprzedazy na poszczegolnych rynkach zagranicznych moze ulega¢ wahaniom z kwartatu na kwartat.

Grupa FAMUR konsekwentnie realizuje plany rozwoju zaktadajgce wzmocniong obecnos¢ poza granicami
Polski. To wtasnie eksport pozostaje gwarantem dalszego wzrostu Grupy. Coraz wyrazniejsza obecnos¢
Grupy w atrakcyjnych pod wzgledem znaczenia gérnictwa regionach swiata bedzie korzystnie wptywac za-
réwno na rezultaty Grupy FAMUR, jak i jej innowacyjnosc.

Nieprzerwanie do najbardziej perspektywicznych kierunkéw Grupa FAMUR zalicza rynki wschodzgce i tam
planuje wzmacnia¢ swojg ekspansje, w szczegdlnosci w Ameryce Potudniowej, w Turcji, na Batkanach, na
Bliskim Wschodzie, w Indiach, Indonezji czy Wietnamie. Do tych krajéw spétki Grupy chcg eksportowac roz-
wigzania zaréwno dla sektora gtebinowego, jak i odkrywkowego oraz energetyki. Grupa FAMUR jako jeden
zistotnych i perspektywicznych rynkéw w perspektywie dtugoterminowej traktuje rynek USA, Kanady i Au-
stralii. Jednym z najwazniejszych odbiorcodw autorskich rozwigzan Grupy FAMUR pozostaje nadal Rosja i
pozostate kraje Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw. Coraz silniejszg obecno$¢ FAMURu w rejonie Meksyku
potwierdzajg dostawy kombajnéw chodnikowych (obecnie 9 sztuk), zanotowano tez pierwsze dostawy
sprzetu dla Undergrond na rynek indyjski (kombajny chodnikowe i tadowarki). W 2018 roku podpisano
rowniez kontrakt na dostawe zautomatyzowanego kompleksu typu Mikrus na rynek chiiski. . Konkuren-
cje na tych rynkach zagranicznych stanowi kilka wyspecjalizowanych firm takich jak Komatsu Mining Corp
(dawniej JOY Mining Machinery), grupa Caterpillar Inc., EICKHOFF GmbH, SANDVIK AB czy tez producenci
chinscy. Zakonczenie procesu konsolidacji Grupy FAMUR z Grupg KOPEX, a takze wzmocnienie i rozbudowa
zaplecza serwisowego pozwala na zwiekszenie kompleksowosci oferty, co odpowiada rosngcym oczeki-
waniom nabywcdéw oraz pozwoli skutecznie konkurowaé z kompleksowg ofertg najwiekszych konkuren-
tow

Dzieki skutecznej konsolidacji w segmencie Surface, Grupa FAMUR zbudowata kompetencje pozwalajgce
na skuteczne konkurowanie nie tylko na rynku krajowym, ale i zagranicznym réwniez w tym segmencie.
Coraz skuteczniej jestesmy w stanie konkurowac z liczgcymi sie graczami, m.in. ThyssenKrupp, FLSmidth
& Co., Tenova Takraf, FAM lub Bedeschi. Podejmowane sg konsekwentne dziatania ukierunkowane na
zwiekszenie ekspozycji sprzedazowej na rynki zagraniczne, szczegdlnie w bardzo perspektywicznym obsza-
rze przetadunkowo-transportowym. Efekty tych staran, réwniez w wyniku rosnacej liczby referencji (np. w
zwigzku z systemem przetadunkowo-transportowym do EMO Rotterdam), przektadajg sie na rosngcg ilos¢
projektow realizowanych m.in. w Holandii (roztadowarka statkéw dla Tata Steel IJmuiden) lub Austrii (wie-
loletni kontrakt dla Hans Kunz), Niemczech lub na Batkanach. Aktywnos¢ na rynku indyjskim jest konty-
nuowana poprzez Spotke Famak India Pvt Ltd w zakresie maszyn przetadunkowych projektowanych na
rynek lokalny.
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Segmentacja geograficzna — FAMUR S.A.

Przychody ze sprzedazy 2018 2017 Dynamika Udziat
Polska 1009 938 730 275 38,3% 73,0%
Rosja i WNP 301 123 123 110 144,6% 21,8%
Unia Europejska 34 654 31321 10,6% 2,5%
Pozostate kraje europejskie 8374 5914 41,6% 0,6%
Pozostate 30277 50 868 -40,5% 2,2%
Razem 1384 366 941 488 47,0% 100,0%
Kraj 1009 938 730 275 38,3% 73,0%
Eksport tgcznie 374 428 211213 77,3% 27,0%

Zrédto: FAMUR SA; dane w tys. zt;

5.3. Konsolidacja branzy okotogérniczej

Od poczatku ubiegtej dekady w branzy producentéw maszyn gorniczych trwat proces konsolidacyjny reali-
zowany przez najwieksze podmioty. Proces ten opierat sie przede wszystkim o przejecia podmiotéw w celu
stworzenia grup kapitatowych o potencjale produkcyjnym umozliwiajgcym produkcje wszystkich najwaz-
niejszych elementow zmechanizowanego procesu wydobycia, w oparciu zaréwno o metode Scianowg, jak
i wydobycia odkrywkowego. Grupa FAMUR obserwujgc rynek, od lat aktywnie rowniez uczestniczy w pro-
cesach konsolidacyjnych, ktérego zwienczeniem byto przejecie pakietu kontrolnego PRIMETECH S.A. (daw-
niej: KOPEX S.A.) i integracja obu grup. Proces integracji operacyjnej oraz formalnoprawnej zakonczyt sie
formalnie w lipcu 2018 r., zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami zarzgddw obu spotek. Petna integracja
stanowi zwienczenie wieloletnich staran o skonsolidowanie potencjatu polskiego sektora dostawcéw ma-
szyn i urzagdzen dla gornictwa pod jedng silng marka, mogacg skutecznie konkurowacé na rynkach miedzy-
narodowych. Jednoczesnie Emitent pracuje nadal nad dalszg poprawg efektywnosci i zwiekszeniem ope-
racyjnej synergii potagczonych struktur, a takze dezinwestycjami z obszaréw nie stanowigcych podstawo-
wego biznesu FAMUR.

Jednoczesnie Grupa FAMUR przeprowadzita dziatania konsolidujgce w segmencie Surface, rozpoczynajgc
od zakupu biur projektowych, a nastepnie zwiekszajgc moce produkcyjne (nabycie spoétki Fugo Zamet Sp. z
0.0. i zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Famago). Tym samym Grupa FAMUR FAMAK skupita we-
wnatrz wszystkie kluczowe kompetencje w obszarze projektowania, produkcji, montazu i obstugi serwiso-
wej spetniajgc wysokie kryteria jakosciowo-technologiczne swoich Klientdw i jednoczesnie stajac sie krajo-
wym liderem w branzy. Dzieki zdobytym aktywom i skonsolidowanym kompleksowym ustugom segment
Surface przyczynit sie réwniez do realizacji strategii Go GLOBAL grupy, poprzez zwiekszenie rozpoznawal-
nosci marki FAMUR FAMAK na rynkach europejskich i pozyskiwanie kolejnych istotnych zlecen zagranicz-
nych.
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6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Emitenta i
Grupy FAMUR

e  Swiatowe zasoby wegla kamiennego. Wegiel jest wcigz waznym paliwem uzywanym do wytwarza-
nia energii elektrycznej na catym swie-
cie. Najwiekszym producentem i konsu-
mentem wegla sg Chiny. Inni wielcy pro-
ducenci to: Stany Zjednoczone, Indie, Au-
stralia, Indonezja, Rosja, RPA, Niemcy
i Polska. Z kolei najwiekszymi eksporte-  Kazachstan;
rami wegla s3: Indonezja, Australia, Rosja, 1%
Stany Zjednoczone, Kolumbia, RPA i Ka- Polska; 2%
zachstan (za: http://www.tradingecono-
mics.com/commodity/coal).  Ograniczo-
nos$¢ zasobow wegla oraz innych surow-
cow zmienita réwniez podejscie do ich wy- Rosja; 5% "

X . K Indonezja;
dobycia. Tendencje w wydobyciu wegla na 6%
Swiecie zmierzajg do jak najdoktadniejszej
eksploatacji ztoza, ktére umozliwia wia-
Snie metoda $cianowa. Ponadto rozwdj
technologii przyczynia sie do efektywnego
wydobywania wegla z niskich poktaddw, ktérych eksploatacja dotychczas byta nieoptacalna. Zmiany
te sg korzystne dla producentdw zaawansowanych technicznie maszyn do wydobycia wegla, w tym
dla spotek Grupy FAMUR, gdyz maszyny przez nie produkowane pozwalaja eksploatowac ztoze w
sposob najbardziej efektywny. Intensywny rozwdj portfolio produktowego Grupy FAMUR, dbanie o
jakos¢ i efektywnos¢ wydobycia sprawia, ze Grupa posiada unikatowe w skali Swiatowej kompeten-
cje w zakresie eksploatacji tego typu poktadow.

Chiny; 46%

Pozostali;
10% —~

USA; 9%

Niemcy; 2%
RPA; 3% Indie; 9%

Australia; 7%

Najwieksi producenci wegla na swiecie
Zrédto: Statistical Review of World Energy, 2017

e Ceny wegla majg istotny wptyw na kondycje finansowa branzy wydobywczej. Na poczatku 2016
roku tona wegla energetycznego spadta do najnizszego poziomu w historii notowan tego surowca:
45 USD /t. Pozytywne odwrdcenie cen, obserwowane od 2 kwartatu 2016 r. miato pozytywny wptyw
rowniez na polskich producentéw. Obecne notowania wegla energetycznego sg znacznie poziomu
minimow i ich poziom jest satysfakcjonujgcy dla branzy wydobyweczej. Prognozy dla rynku wegla za-
ktadajg stopniowe obnizenie poziomu cen surowca zaréwno dla wegla koksowego jaki energetycz-
nego, cho¢ nadal przy utrzymaniu podwyzszonego poziomu cen wobec notowan z poprzednich okre-
séw. Srednia cena wegla energetycznego wg ,,Coal price and FX market forecasts” KPMG spadnie z
ok.96 USD/t w 2019r. - do ok. 81 USD/t w 2021r. (benchmark Newcastle), przy réwniez negatywnym
trendzie ceny wegla koksowego obnizajgcej sie z 0k.179 USD/t w 2019 r. — do ok.154 USD/t w 2021
r. (hard coaking coal).

120

40
03 2016 08 2016 12 2016 05 2017 10 2017 02 2018 07 2018 12 2018

— ARA — RB

Zrédto: https://gornictwo.wnp.pl/notowania/ceny wegla/?zakres=4

Dtugoterminowe prognozowanie trendéw na rynku wegla jest zwigzane z rynkiem energii, a ten opiera
sie na zatozeniu, iz w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat wzrost liczby ludnosci i dochodéw spowoduje
wzrost jej globalnego zuzycia. Niezalezne badania przeprowadzone przez koncern BP oraz U.S. Energy
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Information Administration mowig o wzroscie produkcji i zuzycia energii odpowiednio o 1,5% p. a.
(wzrost zuzycia do 2035 r. wg ,,BP Energy Outlook 2018”) oraz 0,3% p. a. / 1,6% p.a. (wzrost konsumpcji
do 2040 r. odpowiednio dla krajéw OECD / spoza OECD, wg U.S. Energy Information Administration ,,In-
ternational Energy Outlook 2018”). Wegiel pozostaje jednym z gtdwnych motordw rosngcego popytu na
energie. Z uwagi na duza role gospodarek Chiny i Indii, prognozowane zuzycie wszystkich nosnikéw ener-
gii —w tym wegla - bedzie globalnie rosto w perspektywie przynajmniej najblizszych kilkunastu lat.

Prognozowana globalna produkcja energii wg zrédet ich pochodzenia
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Zrédto: BP Energy Outlook 2018; dane w Btoe

e Z uwagi na globalne wyzwania srodowiskowe, dtugiej perspektywie kraje OECD bedg stopniowo
odchodzity od wykorzystywania wegla na rzecz OZE oraz innych surowcéw (np. gazu). Jednoczesnie
produkcja wegla i jego wykorzystanie jako podstawowego nosnika energii bedzie rosto w krajach
dynamicznie rozwijajgcych sie, zwt. Azji potudniowo-wschodniej.

e Roéwniez w Polsce, w perspektywie dtugoterminowej, bedzie nastepowata stopniowa zmiana miksu
energetycznego, z uwagi na zwiekszajgce sie normy i regulacje srodowiskowe, kwestie efektywnosci
wydobycia i konkurencja ze strony innych zrédet energii. Mimo to, krajowe zasoby wegla, gwaran-
tujgce bezpieczenstwo energetyczne Polski, powinny sprawi¢, ze bedzie on podstawowym surow-
cem wykorzystywanym do wytwarzania energii przez najblizsze kilkadziesiat lat. Wedtug ,,Programu
dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce” zatwierdzonego w styczniu 2018 r. wariant refe-
rencyjny przewiduje, ze pomimo spadku realnego udziatu wegla w miksie energetycznym, nominalny
poziom zuzycia wegla energetycznego pozostanie do 2030 roku na obecnym poziomie.

e Przychody ze sprzedazy Grupy FAMUR w duzej czesci uzaleznione sg od naktadéw inwestycyjnych
realizowanych w kopalniach w obszarze underground, oraz energetyce i branzy przetadunkowo-
transportowej w obszarze Surface. Dotyczg one zaréwno modernizacji i remontdw posiadanego
przez kopalnie wyposazenia, jak i zakupdw maszyn i urzagdzen w zwigzku z przygotowywaniem no-
wych Scian wydobywczych (ale rdwniez w energetyce czy sektorze przetadunkowo-transportowym).
Dodatkowym zZrédtem przychoddw jest dostawa czesci oraz ustug serwisowych. Z uwagi na fakt, iz
duza cze$¢ sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym, istotne sg naktady inwestycyjne polskiego
gornictwa.

e Rynek wydobywczy jest rynkiem cyklicznym. Po trudnym okresie w branzy gérnictwa weglowego,
widocznej zwtaszcza w latach 2014 -2016, w ciggu kilku ostatnich kwartatéw sytuacja sektora ulegta
istotnej poprawie. Zintensyfikowanie dziatan naprawczych w gtéwnych spétkach wydobywczych
oraz poprawa cen wegla od 2016 r. powstrzymata erozje wynikow tych spétek, cho¢ nadal przy znacz-
nie wstrzymanych inwestycjach gtéwnych producentéw wegla —pomimo odczuwalnego w roku 2018
wzrostu ilosci nowych projektéw inwestycyjnych realizowalnych przez spotki wydobywcze. W naj-
blizszym czasie spodziewany jest intensywny wzrost naktadéw inwestycyjnych w polskim sektorze.
Dodatkowe informacje na temat inwestycji na rynku wydobywczym zostaty opisane w Sprawozdaniu
nt. informacji niefinansowych Grupy FAMUR i FAMUR SA za 2018 r.

e Jednym z czynnikéw rozwoju Grupy FAMUR jest rozszerzanie portfolio swoich produktow i sku-
teczna dywersyfikacja przychodow ze sprzedazy, miedzy innymi dzieki znaczgcemu udziatowi w przy-
chodach kontraktéw realizowanych w ramach segmentu Surface, a takze skonsolidowanie w jeden
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segment operacyjny dziatalnosci w obszarze Elektryka. Stad na wyniki finansowe catej grupy wptywa
dziatalnos¢ w kilku obszarach biznesowych, mogacych réznic sie cyklem koniunkturalnym. Od mo-
mentu wigczenia do Grupy FAMUR, FAMUR FAMAK S.A. znaczgco zwiekszyt skale prowadzonego
biznesu. Spodtka z sukcesem realizuje kontrakty nie tylko na rzecz branzy energetycznej, ale rowniez
przetadunkowej, czego przyktadem moga by¢ zlecenia realizacji terminalu EMO w Rotterdamia, czy

tez roztadowywarki statkdw dla Tata Steel Jmuiden BV z siedzibg w Holandii, jak rowniez wspotpraca
z austriackim Hans KUNZ.

e  Dtugofalowym czynnikiem rozwoju Grupy FAMUR jest state wzmacnianie pozycji Spo6tki na rynku
globalnym, a jednym z fundamentow rozwoju jest konsekwentna realizacja programu ekspansji za-
granicznej ,,GO GLOBAL”, ktéra znalazta swoje rozwiniecie w ogtoszonej we wrzedniu 2018 r. Strategii
Grupy FAMUR (bardziej szczegétowo opisanej w kolejnym punkcie w niniejszym sprawozdaniu).
FAMUR posiada znaczny potencjat i bogate doswiadczenie na rynkach zagranicznych. Od wielu lat roz-
wigzania Grupy wybierane s3 przez klientéw na catym Swiecie. Produkty pod markg FAMUR sg
obecne miedzy innymi w krajach Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, przede wszystkim w Rosji i Ka-
zachstanie, na Batkanach, w Turcji, Meksyku a takze w Ameryce Potudniowej i w Azji. Na Swiecie jest
wcigz wiele krajow, ktérych sektor energetyczny bedzie nadal rozwijat sie w oparciu o paliwa kopalne
i to one stanowig dla FAMURu naturalny kierunek ekspansji zagranicznej.

Grupa FAMUR zamierza wzmacnia¢ ekspansje zagraniczng dostosowujac dziatania do rynkéw na kto-
rych planuje rozwdj. Na rynkach gdzie pozycja Grupy jest silna, planowany jest rozwdj lokalnych cen-
trow serwisowych i dystrybucji w ramach plandw rozwoju organicznego ze szczegdlnym ukierunkowa-
niem na wzmocnienie aktywnosci w obszarze posprzedazowym (czesci zamienne, ustugi serwisowe,
modernizacje). Na rozwinietych ale réwniez perspektywicznych, szybkorosnacych rynkach swiatowych
Grupa bierze pod uwage zawigzanie strategicznych alianséw z lokalnymi firmami posiadajgcymi silng
pozycje i szerokg baze klientéw. Grupa planuje rozwigzania oparte o koncepcje ,,win-win”, w ktérej
kazda ze stron korzysta z takiej wspotpracy. FAMUR oferuje petne portfolio zaawansowanych tech-
nologicznie rozwigzan, ktére mozna dopasowywac do indywidulanych potrzeb klientéw, a tym sa-
mym wdrozenie takich rozwigzan znacznie skraca czas wejscia na tego typu rynki.

e Przyjecie Strategii FAMUR na lata 2019 - 2023 oraz stanowiacej jej czes¢ polityki dywidendowej
FAMUR: W dniu 26 wrzesnia 2018 r. Emitent przekazat informacje, dotyczaca przyjecia przez Zarzad
"Strategii FAMUR na lata 2019 — 2023" oraz stanowigcej jej czes¢ polityki dywidendowej. Zgodnie z
komunikatem przyjeta Strategia prezentuje zatozenia, cele oraz nowe kierunki rozwoju Grupy Emi-
tenta, w oparciu o wykorzystanie potencjatéw biznesowych i wartosci, jakimi Emitent kieruje sie w
prowadzonej dziatalnosci. Poprzez realizacje Strategii Grupa FAMUR chce by¢ preferowanym global-
nym dostawca kompleksowych i innowacyjnych rozwigzan dla przemystu wydobywczego i przeta-
dunkowego. Misjg spdtki natomiast jest zbudowanie zespotu ludzi, ktdrych wspdlng pasjg jest wspie-
ranie klienta w realizacji jego celdow, poprzez dostarczanie efektywnych rozwigzan, uwzgledniajgc
najwyzsze standardy srodowiskowe.

Przyjety dokument zaktada rozwdj Grupy FAMUR poprzez realizacje dziatan majacych na celu osig-
gniecie 4 celdw strategicznych, jakimi sg: (1) utrzymanie pozycji lidera na rynku polskim, (2) osigga-
nie ponad 50% przychoddw z rynkéw zagranicznych, (3) uzyskanie udziatu ponad 25% przychodoéw
pochodzgcych z powtarzalnych Zzrédet, (4) dywersyfikacja branzowa, poprzez wejscie w segment
hard rock mining. Proces osiggania celow strategicznych bedzie wspierany przez realizacje dziatan
transformacyjnych w trzech kluczowych obszarach: (a) doskonatosci operacyjnej - dzieki optymali-
zacji struktur i proceséw oraz uzyskaniu najwyzszej efektywnosci w dziataniu, (b) smart technology
— poprzez inteligentne rozwigzania zapewniajgce efektywnos¢, bezpieczenstwo i niezawodnosé, (c)
zwiekszania skali dziatalnosci - poprzez rozwdj organiczny, partnerstwa strategiczne lub transakcje
M&A.

W wyniku realizacji wyzej wymienionych celdéw Zarzad szacuje mozliwosc¢ osiggniecia 2,5-2,7 mid zt
przychodéw w 2023 roku (z wytgczeniem przychoddéw generowanych przez Przedsiebiorstwo Bu-
dowy Szybdéw S.A.) przy utrzymaniu zblizonego do obecnego poziomu rentownosci. W okresie do
2023 roku, skonsolidowane zadtuzenie netto powinno (liczone jako dtug netto do EBITDA) zostaé
utrzymane na poziomie ponizej 2,0x.

W ramach Strategii Emitent przyjat polityke dywidendowa, ktéra zaktada rekomendowanie wyptaty
dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie 50% - 100% zysku netto Emitenta. Jednoczesnie, srednio
w okresie 5 lat Zarzgd Emitenta przewiduje rekomendowac wyptate 75% wypracowanego zysku
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netto. Dopuszcza sie odstepstwo od przyjetej polityki dywidendowej, w przypadku istotnych akwi-
zycji lub istotnej zmiany sytuacji rynkowej lub sytuacji Emitenta, dla zachowania bezpiecznego po-
ziomu zadtuzenia FAMUR. (raport biezgcy: 51/2018)

Rok 2018 byt rowniez czasem, w ktérym Grupa FAMUR rozpoczetfa proces wdrazania przyjetej stra-
tegii i konsekwentnej jej realizacji. W perspektywie roku 2019, Emitent zaktada przede wszystkim
intensyfikacje prac zwigzanych z wejsciem w segment hard rock mining, ktéry jest jednym z kluczo-
wych obszardéw strategicznych oraz intensyfikacje dziatan zmierzajacych do dalszego rozwoju sprze-
dazy eksportowej oraz ustug aftermarket. Pozostate dziatania w sferze realizacji przyjetej strategii
beda prowadzone w sposdéb rownolegty, aby w jak najlepszym stopniu osiggna¢ zamierzone efekty.
W tym celu Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje postepy prac poszczegdlnych zespotéw projek-
towych odpowiedzialnych za systematyczne wdrazanie przyjetych projektéw zmierzajgcych do rea-
lizacji zatozonych celéw strategicznych.

e  Wewnetrznymi czynnikami dalszego rozwoju w Grupie FAMUR jest proces budowania kadry za-
stepczej, prowadzone projekty z zakresu R&D, zwiekszanie poziomu automatyzacji technologicznych
proceséw produkcyjnych (np. implementacja zrobotyzowanych stanowisk produkcyjnych), a od
ostatniego roku takze proces zintegrowania potencjatéw Grupy FAMUR ze strukturami PRMETECH
(dawniej KOPEX). Zdaniem Zarzadu wykorzystanie potencjatu i doswiadczenia obu podmiotéw daje
realng szanse na zbudowanie silnej polskiej grupy, ktéra bedzie posiadac jeszcze wieksze mozliwosci
ekspansji eksportowej i bedzie mogta z powodzeniem konkurowac z najwiekszymi firmami w swojej
branzy.

e Wysoka dynamika wzrostu gospodarczego w kraju, zwtaszcza w branzy produkcji przemystowej oraz
budowalno-montazowej, moze mieé¢ wptyw na utrzymywanie sie presji ptacowej, zwiekszenie kosz-
tow ustug oraz wzrost cen surowcow, w tym gtéwnie stali i produktéw pochodnych. Moze to skut-
kowaé wahaniami rentownosci Grupy FAMUR. Polityka zarzgdzania rentownoscig uwzglednia te ry-
zyka, skutkiem czego spotki grupy podejmujg dziatania majace na celu utrzymywanie satysfakcjonu-
jacej rentownosci m.in. poprzez odpowiednie bazy kalkulacyjne cen oferowanych produktéw, pod-
pisywanie dfugoterminowych umoéw na dostawe surowcéw oraz budowe szerokiej sieci kooperan-
tow.

e Wahania kursow walutowych i powigzana z nimi biezagca wycena transakcji forward moze réwniez
rzutowac na wyniki poszczegdlnych kwartatow. Jednak nadrzednym celem skorzystania z tej formy za-
bezpieczenia jest zabezpieczenie marzy operacyjnej realizowanych uméw. Wycena kontraktow termi-
nowych zostata przedstawiona w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

Ogdlne fundamenty, taricuch wartosci i przewagi konkurencyjne Grupy FAMUR zostaty réwniez
przedstawione w Sprawozdaniu nt. informacji niefinansowych Grupy FAMUR i FAMUR SA za 2018 r.

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki finansowe w 2018 r.

Na wyniki w Grupy FAMUR lub FAMUR S.A. w 2018 roku wptynety ponizsze zdarzenia gospodarcze:

e Zdarzeniem, ktére miato istotny wptyw na sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej tj. FAMUR
S.A. byt proces Podziatu KOPEX S.A. w 2 kwartale 2018 r. (zdarzenie to zostato opisane szczegétowo
w innych czesciach niniejszego Sprawozdania Zarzadu). Wraz z rejestracjg przez sad podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki w dniu 7 maja 2018 r., nastgpit podziat KOPEX SA, poprzez przeniesienie
czeSci majgtku tej spotki na spotke FAMUR S.A., skutkiem czego Emitent wstgpit we wszystkie prawa
i obowigzki wydzielanego z KOPEX SA majatku. taczna wartos¢ przejetych przez FAMUR aktywéw
netto wedtug wartosci godziwej wyniosta 388 min zt. Przejete w ramach podziatu KOPEX S.A. aktywa
netto zostaty wycenione w wartosciach godziwych. Doktadne rozliczenie potgczenia oraz przejetych
aktywow netto KOPEX zostato zaprezentowane w nocie objasniajacej nr 10. ,,POtACZENIE SPOLEK”
do Sprawozdania finansowego FAMUR S.A. za 2018 rok.

e Na sprawozdanie finansowe jednostki FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR wptyw miata réwniez wyptata
dywidendy w tgcznej kwocie 252,9 min zt w dniu 17 lipca 2018 roku. Doktadny opis zdarzenia znajduje
sie w rozdziale ,Informacje o dywidendzie” w dalszej czesci raportu.
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8. Aktualna sytuacja finansowa Grupy FAMUR

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy FAMUR

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy FAMUR za 2018 r. w poréwnaniu z danymi z 2017 r.
prezentuje ponizsza tabela.

Wybrane dane finansowe 2018 2017
Przychody netto ze sprzedazy 2229144 1459 602
Sprzedaz krajowa 1491483 912 189

% sprzedazy ogdtem 66,9% 62,5%
Sprzedaz eksportowa 737 661 547 413

% sprzedazy ogétem 33,1% 37,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 300 201 132926
Zysk (strata) netto, w tym: 219 525 56 830

Zysk (strata) netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 207 877 48 529
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 215325 192211
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -138 409 -231332
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -459 595 286 939
Przeptywy pieniezne netto razem -382 679 247 818
Sredniowazona liczba akcji (szt.) 569 473 728 527 453 432
Zysk netto na jedng akcje zwykta (zt) 0,37 0,09
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje zwykig (zt) 0,37 0,09
Wybrane dane finansowe 31.12.2018 31.12.2017
Suma aktywoéw 2879554 3138065
Kapitaty wtasne 1587 360 1549983
Kapitaty wtasne przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 1624582 1435667
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1274263 1576 330
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe i dtugoterminowe 435578 620 502
Liczba akcji (szt.) 574763 212 559 440 500
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 2,95 2,72
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (z) 2,95 2,72
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (zt) 0,44 -

Zrédto: GRUPA FAMUR; dane w tys. z1, o ile nie zaznaczono inaczej

W okresie 12 miesiecy 2018 roku FAMUR S.A. i jej spétki zalezne uzyskaty ponad 2 229 min zt skonsolido-
wanych przychoddw ze sprzedazy, co oznacza wzrost 0 53% (tj. 0 770 min zt) w stosunku do roku 2017. Na
poziom zrealizowanych przychodéw w stosunku do okresu poréwnywalnego wptywaty przychody realizo-
wane w wyniku integracji z Grupg PRIMETECH (dawniej: KOPEX), ktérej nabycie miato miejsce 27.06.2017
r., jak rowniez pozytywne otoczenie na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Poza wykonywaniem umoéw dzierzawy kombajnéw $cianowych i chodnikowych — wptyw na przychody
miaty wptyw m.in. produkcja kompleksdw scianowych oraz przenosnikdw zgrzebtowych przeznaczonych
na rynek polski w tym dla PG Silesia, JSW S.A. i Polska Grupa Gdrnicza S.A., dostawy przenos$nikéw ta-
Smowych dla polskich odbiorcow w tym JSW S.A., a takze sprzedaz na rynki eksportowe, m.in. kazachski,
rosyjski, turecki, indyjski. W 2018r. ugruntowalismy naszg pozycje na rynku rosyjskim - w szczegdlnosci
w koncernie SUEK, a takze w koncernie Evraz Kolejnymi dostawami kombajnéw chodnikowych w 2018 r.
FAMUR potwierdzit swojg silng obecnosé¢ w rejonie Meksyku; obecnie pracuje tam juz 9 kombajnow
chodnikowych. W wyniku intensywnej pracy zintegrowanych zespotéw Famuru i Kopeksu z sukcesem
udato sie sfinalizowa¢ kontrakt na dostawe zautomatyzowanego kompleksu typu Mikrus na rynek chin-
ski. Natomiast zrealizowane dostawy sprzetu kotwigco-wiercgcego na rynek indyjski otwierajg perspek-
tywy dalszej wspodtpracy i mozliwos¢ kolejnych kontraktow.
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W segmencie Surface przychody w gtéwnej mierze zwigzane byty z realizacjg sprzedazy eksportowej w
zakresie urzadzen przetadunkowo-dzwignicowych i dla odkrywki - rynek austriacki, holenderski i butgar-
ski. Szczegdlnie nalezy zwrdci¢ uwage na ugruntowanie pozycji na rynku holenderskim, po zrealizowaniu
kontraktu dostawy systemu przetadunkowo-transportowego do EMO Rotterdam, FAMUR FAMAK S.A.
realizuje dostawe chwytakowej roztadowarki statkéw dla Tata Steel Ilmuiden. Aktywnos¢ na rynku indyj-
skim jest kontynuowana poprzez Spoétke FIMS w zakresie maszyn przetadunkowych projektowanych na
rynek lokalny. Sprzedaz krajowa ksztattowana byta poprzez realizacje koricowych etapdw projektow dla
energetyki oraz rozpoczeciu realizacji kontraktu na zaktad przerdbki wegla w KWK Budryk.

Skonsolidowana sprzedaz [min zi] Skonsolidowany wynik ze sprzedazy [min z1]
1 2229, 350 1321,
22s0 == il
2 000 300
1750 ''1460' 250
1500 oo 500
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Zrédto: GRUPA FAMUR; dane w min zt

W okresie sprawozdawczym Grupa wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie 321 min zt, przy zyskow-
nosci wynoszacej 14,4% tj. znaczaco wyzszej od osiggnietej w 2017 r., kiedy wynosita 9,4%. Nalezy zau-
wazy¢ dosé niska baze pordwnawczg w roku 2017 zwigzang z wysokimi kosztami wytworzenia charak-
terystycznymi dla catego sektora wytwdrczego i zwigzanego z rosngcym cyklem gospodarczym. Z uwagi
na ustabilizowanie sytuacji makroekonomiczej oraz aktywne dziatania FAMUR w obszarze poprawy ren-
townosci, w kolejnych kwartatach ogdlna rentownos¢ Emitenta i grupy ulegta znaczacej poprawie.

Saldo pozostatej dziatalnosci w 2018 r. byto ujemne i wyniosto -21 mlin zt. Na strukture przychodowa
pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptyw miaty gtéwnie inne przychody operacyjne (35 min zt), w szcze-
gblnosci rozwigzane rezerwy (9 min zt) i przychody ze ztomowania (8 min zt). Natomiast w strukturze
kosztowej pozostate]j dziatalnosci operacyjnej (-61 min zt) najistotniejszymi pozycjami byty koszty napraw
gwarancyjnych (26 min) i koszty reklamacji (14 min zt). Pozostate przychody i koszty operacyjne zostaty
zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy FAMUR za rok 2018 w nocie nr
16.

Saldo dziatalnosci finansowej Grupy FAMUR w byto ujemne i wyniosto -31 miIn zt. W przychodach finan-
sowych najistotniejszymi pozycjami byty odsetki (18 min zt) oraz rozliczenie kontraktéw terminowych (5
min zt). Najistotniejszymi pozycjami kosztéw finansowych byty odsetki (27 min zt) oraz ujemne réznice
kursowe (15 min zt). Przychody i koszty finansowe zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawoz-
daniu Finansowym Grupy FAMUR za rok 2018 w nocie nr 17.

Efektywna stopa podatkowa w Grupie FAMUR w 2017 r. wyniosta 18%.

Grupa FAMUR zakonczyta rok 2018 zyskiem netto na poziomie 219,5 mln zt. Tak znaczgca poprawa wzgle-
dem 2017 r. wynikata przede wszystkim z wyzszych przychoddéw ze sprzedazy zanotowanych w 2018 r.,
wyzszej rentownosci dziatalnosci podstawowej, a takze braku istotnych zdarzen o charakterze jednora-
zowym, ktdére w 4 kwartale 2017r pogorszyty wyniki Grupy FAMUR o kwote o ok. 26 mlIn zt (zdarzenia te
opisane byty sprawozdaniu zarzadu za 2017 r.).
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Skonsolidowany bilans i wskazniki

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 1157961 1098747 Kapitat wiasny 1587360 1549983
Wartosci niematerialne 272202 272669 Kapitat zaktadowy 5748 5594
Rzeczowe aktywa trwate 600 959 654 256  Kapitat zapasowy 796 512 715170
Naleznosci dtugoterminowe 61766 50234 Pozostate kapitaty rezerwowe 114 502 113 663
Inwestycje dtugoterminowe 126 554 82218  Zyski zatrzymane 716 088 599 195
Pozostate aktywa dtugoterminowe 2113 2927 Kapitat przyp. akcjon. podm. dom. 1624582 1435667
Aktywa z tyt. odrocz. podatku doch. 94 367 36443  Kapitaty mniejszosci -37 222 114 316
Aktywa obrotowe 1721593 2039318 Zobowigzaniairezerwy 1274263 1576330
Zapasy 352484 307 701 Rezerwy na zobowigzania 147 391 178 168
Naleznosci krotkoterminowe 1010929 968 866  Zobowigzania dtugoterminowe 519 942 524 259
Aktywa przeznaczone do obrotu 5 11  Zobowigzania krétkoterminowe 571963 857 238
Krétkoterminowe aktywa finansowe 30264 51684 Pozostate zobowigzania 34967 30313
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 297931 681762 Zob.zwigzane z akt.trw.do zbycia 17931 11752
Rozliczenia miedzyokresowe 7 456 6425

Aktywa trwate zaklasyfik. jako

. 22 524 22 869
przezn. do sprzedazy

Aktywa razem 2879554 3138065 Pasywarazem 2879554 3138065
Zrédto: GRUPA FAMUR; dane w tys. zt

Skonsolidowana suma bilansowa uksztattowata sie na poziomie 2 879,5 min zt, tj. 8% nizej niz na
31.12.2017r. Stan zapaséw oraz naleznosci i zobowigzan handlowych w Grupie FAMUR zwigzany jest ze
specyfikg dziatalnosci. Naturalny dla Grupy FAMUR wysoki stan naleznosci handlowych, szczegdlnie w
okresie wysokiej kontraktacji, jest zwigzany z rozliczaniem kontraktéw dtugoterminowych. Ponadto
FAMUR S.A. zobowigzany jest utrzymywac stany magazynowe zwigzane z obstugg serwisowg dzierzawio-
nych kombajndw, gdzie sktadowane s3 czesci zamienne o znacznej wartosci. Ponadto z uwagi na krotkie
terminy realizacji kontraktéw utrzymywane sg zapasy standardowych podzespotéw, aby mdc efektywnie
realizowa¢ umowy, szczegdlnie kontrakty eksportowe. Niemniej, dzieki aktywnemu zarzgdzaniu majat-
kiem obrotowym, w tym efektywnemu centralnemu systemowi zarzgdzania zapasami, cykle rotacji ma-
jatku ulegty skroceniu odpowiednio: cykl rotacji zapaséw ulegt skroceniu o ok. 20 dni, a cykl naleznosci o
ok. 30 dni (szczegdétowe dane znajduja sie w dalszej czesci sprawozdania w ,,Podstawowych wskaznikach
Grupy FAMUR”). Istotny spadek srodkéw pienieznych o 384 min zt zwigzany jest gtéwnie z wyptatg dy-
widendy (253 min zt) oraz obnizeniem wykorzystania kredytow, celem redukcji kosztow obstugi dtugu w
grupie FAMUR. Obnizenie salda zobowigzan krétkoterminowych Grupy FAMUR o 285 min zt wynika ze
wspomnianej nizszej utylizacji linii kredytowych oraz ze skrécenia termindw ptatniczych zobowigzan han-
dlowych, a wiec i spadku salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 97 min zt.
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Skonsolidowane zadtuzenie finansowe i srodki pieniezne

Saldo kredytéw i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu, obligacji oraz inwestycji krétkoterminowych w
Grupie FAMUR zostato przedstawione ponizej.

31.12.2018 31.12.2017

Grupa FAMUR
1. Kredyty i pozyczki 435578 620 502
- dtugoterminowe 383938 399 479
- w tym: Grupa KOPEX (Umowa restrukturyzacyjna)* 189 762 399 479
- w tym: FAMUR S.A (Umowa restrukturyzacyjna)* 185 000 -
- krétkoterminowe 51640 221023
- w tym: Grupa KOPEX (Umowa restrukturyzacyjna)* 20238 30 000
- w tym: pozostate 31402 191023
2. Zobowigzania z tytutu leasingu 32787 30353
- dtugoterminowe 20829 13938
- krétkoterminowe 11958 16 415
3. Obligacje 110432 110 448
4. Srodki pieniezne 297 931 681 762
5. Dtug netto 280 866 79 542

Zrédto: GRUPA FAMUR; dane w tys. zt

*) W sktad zobowigzan z tytutu umowy restrukturyzacyjnej wchodzg transze A oraz B. Transza C zostata przedter-
minowo sptacona w trakcie 2017 r. Na dzien 31 grudnia 2018 r. w Grupie PRIMETECH (dawniej KOPEX) pozostata
transza B efektywnie przypisana do aktywdw PBSz S.A. Pozostata czes¢ dtugu w ramach umowy restrukturyzacyjnej
zostata przeniesiona do FAMUR S.A. wraz z podziatem PRIMETECH (dawniej KOPEX)

Skonsolidowane kredyty i pozyczki dtugoterminowe i krotkoterminowe w Grupie, wraz ze zobowigza-
niami z tytutu leasingu, ksztattujg sie na poziomie 468,4 min zt, a wliczajgc wyemitowane obligacje saldo
dtugu finansowego brutto wyniosto 578,8 min zt, tj. 36% kapitatéw wtasnych. Skonsolidowana wartos¢
dtugu finansowego netto wyniosta 280,9 mln zt, wobec dtugu 79,5 min zt zanotowanego na koniec 2017
r. Pomimo objeciem konsolidacjg Grupy KOPEX w 2017 r., a takze wyptaty dywidendy w kwocie 253 min
zt w lipcu 2018 r., wzrost dtugu netto jest umiarkowany, a tgczny poziom dzwigni finansowej liczonej jako
dtug netto do EBITDA utrzymuje sie na niewysokim poziomie, wynoszgc 0,6x.

Warto nadmieni¢, iz w 2018 r. Grupa FAMUR obnizyta warto$¢ wykorzystania linii kredytowych celem
obnizenia kosztéw odsetkowych oraz zwiekszyta elastycznos¢ umow, poprzez podpisanie z bankami no-
wych umow, sptate czesci zadtuzenia lub zawarcie anekséow do istniejgcych umdw.

Podstawowe wskazniki — Grupa FAMUR

2018 2017

Grupa FAMUR

Wskaznik ptynnosci ogdlny 3,0 2,4  aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybki 2,4 2,0 (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 166 196+ (naleznosci na koniec roku x liczba dni w roku) / przychody ze
sprzedazy

Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 74 81* (zapasy nla koniec roku xnliczba dni w roku) / koszty operacyjne (z
wyfaczeniem amortyzacji)

Wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 100 157+ (zobowigzania na koniec roku x liczba dni w roku) / koszty opera-
cyjne (z wytgczeniem amortyzacji)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 44% 50% kapitaty obce / aktywa og6tem

Wskaznik rentownosci operacyjnej 13% 9%  wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto 10% 4%  zysk netto / przychody ze sprzedazy

Zrédto: GRUPA FAMUR; dane w tys. zt;
*) W celu poréwnywalnej prezentacji wskaznikow rotacji, w kalkulacji wskaznikéw uwzgledniono wartosé
przychodéw oraz kosztow Grupy KOPEX za 1 potrocze 2017 r., wraz z wymaganymi wytgczeniami.

Skonsolidowane przeptywy pieniezne

taczne saldo przeptywdw pienieznych netto Grupy FAMUR w 2018 roku byto ujemne i wyniosto -382 min
zt wobec dodatnich przeptywéow 248 min zt w roku 2017. Skonsolidowane operacyjne przeptywy pie-
niezne netto Grupy w 2018 r. wyniosty 215 min zt, przy 192 min zt roku ubiegtym. Na dziatalnosci inwe-
stycyjnej Grupa FAMUR uzyskata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci -138 min zt, w stosunku ujem-
nych przeptywow -231 min zt rok wczesniej. Wyzszy poziom wydatkéw w roku ubiegtym wynikat gtdwnie
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z transakcji przejecia Grupy PRIMETECH (dawniej: Kopex). Przeptywy pieniezne Grupy z dziatalnosci fi-
nansowej wyniosty -460 min zt, w poréwnaniu z dodatnimi przeptywami 287 min zt w roku 2017. Naji-
stotniejszg pozycjg w tym segmencie w 2018 r. byt wyptata dywidendy -253 min zi, a takze wydatki z
tytutu sptaty kredytow: -189 min zt, w podczas gdy w roku ubiegtym na wysokie dodatnie saldo tego
segmentu miaty wptywy z emisji akcji: 401 min zf.

9. Aktualna sytuacja finansowa podmiotu dominujgcego FAMUR S.A.

Wybrane dane finansowe FAMUR S.A.

Wybrane dane finansowe FAMUR S.A. za 2018 r. w poréwnaniu z danymi z 2017 r. prezentuje ponizsza
tabela.

Wybrane dane finansowe 2018 2017
Przychody netto ze sprzedazy 1384366 941 488
Sprzedaz krajowa 1009938 730275
% sprzedazy ogétem 73% 78%
Sprzedaz eksportowa 374 428 211213
% sprzedazy ogétem 27% 22%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 228 557 92 646
Zysk (strata) netto, w tym: 153 435 41125
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 188 828 119614
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -33010 -366 561
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -410921 383621
Przeptywy pieniezne netto razem -255103 136 674
Sredniowazona liczba akcji (szt.) 569 473 728 527 453 432
Zysk netto na jedng akcje zwykta (zt) 0,27 0,08
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje zwykig (zt) 0,27 0,08
Wybrane dane finansowe 31.12.2018 31.12.2017
Suma aktywow 2164125 2055 358
Kapitaty wtasne 1311613 1134116
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 852512 921 242
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe i dtugoterminowe 345984 290577
Liczba akgji (szt.) 574763 212 559 440 500
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 2,44 2,03
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 2,44 2,03
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (zt) 0,44 -

Zrédto: FAMUR S.A.; dane w tys. zi, o ile nie zaznaczono inaczej

Przychody ze sprzedazy FAMUR S.A. w 2018 r. wyniosty 1 384 min zt wykazujac 47% wzrost w stosunku
do roku poprzedniego, tj. w wartosciach nominalnych o 443 min zt. FAMUR S.A. Zwigzane jest to gtdwnie
z potgczeniem potencjatéw FAMUR i KOPEX. W zwigzku z dokonanym podziatem KOPEX, wyniki czesci
maszynowej tej spétki sg uwidocznione rachunku zyskow i strat FAMUR S.A. poczagwszy od maja 2018 r.
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sprzedaz FAMUR S.A. [mIn z1] wynik ze sprzedazy FAMUR S.A. [min z{]
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Zrédto: GRUPA FAMUR; dane w min zt

W 2018 r. Emitent wypracowat zysk ze sprzedazy na poziomie 260 mlin zt, co stanowito 19% osiggnietych
w tym okresie przychoddéw ze sprzedazy. Analogicznie do wynikow skonsolidowanych, zyskownosc¢ ope-
racyjna odnotowata znaczacy wzrost w stosunku do 2017 r.

Salda zaréwno pozostatej dziatalnosci operacyjnej, jak i dziatalnosci finansowej w | potroczu 2018 r. byty
ujemne i wynosity odpowiednio -31 min zt oraz -37 min zt.

Najwazniejszymi pozycjami wptywajacymi na pozostatg dziatalnos¢ operacyjng byty: zysk ze zbycia niefi-
nansowych aktywoéw trwatych (7 min zt), przychody ze ztomowania (11 min zt), a takze koszty napraw
gwarancyjnych (-22 min zt) i koszty reklamacji (-13 min zt). Pozostate przychody i koszty operacyjne zo-
staty zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym FAMUR S.A. za rok 2018 w notach nr 14-15.
Natomiast najwazniejszymi pozycjami wptywajgcymi na dziatalnos¢ finansowa byty: odsetki otrzymane
(13 min zt), rozliczanie kontraktéw terminowych (7 min zt), odsetki zaptacone (-19 min zt), ujemne réz-
nice kursowe (-19 min zt), a takze aktualizacja wartosci inwestycji (-15,8 min zt), ktdra to pozycja zawiera
odpisy na udziatach PRIMETECH S.A. (dawniej KOPEX S.A.) o wartos¢ -9,4 min zt dokonane narastajgco
w trakcie 2018 r., spowodowanych trwatg utratg ich wartosci. Aktualna wartosé netto posiadanych przez
FAMUR S.A. udziatéw i akcji w poszczegdlnych spotkach, w tym PRIMETECH S.A. (dawniej KOPEX S.A.), na
koniec 2018 r. jest zaprezentowana w Sprawozdaniu Finansowym FAMUR S.A. za rok 2018 w nocie 24.2.
Przychody i koszty finansowe zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym FAMUR S.A. za rok
2018 w notach nr 16-17.

Bilans i wskazniki FAMUR S.A.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 1088 349 886 866 Kapitat wiasny 1311613 1134116
Wartosci niematerialne 200 478 166 006  Kapitat zaktadowy 5748 5594
Rzeczowe aktywa trwate 365 080 279942  Kapitat zapasowy 930773 653 254
Naleznosci dtugoterminowe 30794 13483  Pozostate kapitaty rezerwowe 162 213 373984
Inwestycje dtugoterminowe 414 229 405 180  Zyski zatrzymane 210580 99 063
Pozostate aktywa dtugoterminowe 1431 1924  Kapitat przyp. akcjon. podm. dom. 1311613 1134116
Aktywa z tyt. odrocz. podatku doch. 76 337 20331 Kapitaty mniejszosci - -
Aktywa obrotowe 1075776 1168492 Zobowigzaniairezerwy 852512 921 242
Zapasy 259 851 168 492  Rezerwy na zobowigzania 108 458 75 468
Naleznosci krétkoterminowe 636 330 567 498  Zobowigzania dtugoterminowe 303 265 110473
Aktywa przeznaczone do obrotu 5 - Zobowigzania krotkoterminowe 413 167 713 265
Krétkoterminowe aktywa finansowe 38988 45690 Pozostate zobowigzania 27 622 22036
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 127 642 382745 Zob.zwigzane z akt.trw.do zbycia - -
Rozliczenia miedzyokresowe 3924 2507
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Aktywa trwate zaklasyfik. jako

. 9036 1560
przezn. do sprzedazy

Aktywa razem 2164125 2055358 Pasywarazem 2164125 2055358
Zrédto: FAMUR S.A.; dane w tys. zt;

Suma bilansowa uksztattowata sie na poziomie 2 164 min zt wykazujgc wzrost tylko o 5% wobec 2017 r.,
pomimo przejecia aktywéw w zwigzku z podziatem PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX S.A.), gdyz zostato
to w wiekszosci skompensowane pdzniejszg wyptatg dywidendy w kwocie 253 min zt., a takze efektywnym
zarzgdzaniem majgtkiem obrotowym.

Zadtuzenie finansowe i srodki pieniezne FAMUR S.A.

Saldo kredytéw i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu, obligacji oraz inwestycji krétkoterminowych w
FAMUR S.A. zostato przedstawione ponizej.

31.12.2018 31.12.2017

FAMUR SA
1. Kredyty i pozyczki 345984 290577
- dtugoterminowe (Transza A umowy restukturyzacyjnej) 194 175 -
- krétkoterminowe 151 809 290577
2. Zobowigzania z tytutu leasingu 624 1091
- dtugoterminowe 180 505
- krétkoterminowe 444 586
3. Obligacje 110 432 110 448
4. Srodki pieniezne 127 642 382 745
5. Dtug netto 329 399 19372

Zrédto: FAMIUR S.A.; dane w tys. zt ;

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe i krétkoterminowe, wraz ze zobowigzaniami z tytutu leasingu, ksztat-
tujg sie na poziomie 346,6 min zt, a wraz z wyemitowanymi obligacjami saldo dfugu finansowego brutto
wyniosto 457 min zt. tgczny dtug netto FAMUR S.A. na koniec grudnia 2018 r. wynosit 329,4 min zi, tj. o
310 mln zt mniej niz na koniec 2017 r. Wzrost jednostkowego zadtuzenia finansowego wynikat gtéwnie z:
przeniesienia w 2018 r. na FAMUR S.A. w ramach podziatu PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX S.A.) zadtuze-
nia w ramach umowy restrukturyzacyjnej (Transza A), byt takze zwigzany z wyptatg dywidendy w kwocie
253 min zt w lipcu 2018 r.

Podstawowe wskazniki — FAMUR S.A.

2018 2017

FAMUR S.A.

Wskaznik ptynnosci ogdlny 2,6 1,6  aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybki 2,0 1,4 (aktywa obrotowe - zapasy)) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 168 220 (naleznosci na koniec roku x liczba dni w roku) / przychody ze
sprzedazy

- .. . . koni ku x li i ki ki j

Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 93 32 (zapasy na koniec roku x | iczba dni w roku) / koszty operacyjne (z
wytgczeniem amortyzacji)

Wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 89 178 (zobowigzania na koniec roku x liczba dni w roku) / koszty opera-
cyjne (z wytgczeniem amortyzacji)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 39% 45%  kapitaty obce / aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci operacyjnej 17% 10%  wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto 11% 4%  zysk netto / przychody ze sprzedazy

Zrédto: FAMUR SA; dane w tys. zt;

Jednostkowe przeptywy pieniezne FAMUR S.A.:

Przeptywy operacyjne jednostki dominujgcej w za rok 2018 osiggnety poziom 189 min zt. Przeptywy na
dziatalnosci inwestycyjnej FAMUR S.A. byty ujemne i wyniosty -33 min zt, a ich gtéwne sktadowe wynikaty
z przeprowadzonej transakcji - podziatu PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX S.A.) w kwocie 113 min zt. oraz
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wydatkéow na wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie -137 min zi.
Ujemne saldo przeptywow na dziatalnosci finansowej wyniosto -411 min zt i wynikato gtéwnie z wyptaty
dywidendy oraz sptat kredytow przez jednostke dominujgcg, o czym napisano powyzej w niniejszym ra-
porcie w sekcji dotyczacej skonsolidowanego zadtuzenia. Catkowite przeptywy pieniezne FAMUR S.A.
byty ujemne i wyniosty -255 min zt.

10. Informacje dodatkowe

10.1. Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

FAMUR S.A. w Grupie sprawuje funkcje koordynatora wiekszosci dostaw materiatéw, centralizujgc za-
rzadzanie taicuchem dostaw w segmencie Underground. Pozostate segmenty prowadza autonomiczng
polityke zakupowg w swoich zakresach. Grupa posiada zdywersyfikowane Zrédfa zaopatrzenia w mate-
riaty do produkcji, nie wystepuje wiec uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcéw Wzrost skali dzia-
talnosci Grupy FAMUR wykreowat mozliwosci bardziej efektywnych zakupdw materiatowych poprzez wy-
korzystywanie efektu skali.

Wsrod dostawcow Emitenta nie wystepujg podmioty ktérych udziat w przychodach Grupy i Emitenta za
2018 r. wynosi ponad 10%, a co za tym idzie nie wystepujg formalne powigzania kapitatowe Emitenta z
dostawcami, ktdrzy osiggajg co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem.

10.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 2018 r. miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére oparte byty na cenach ryn-
kowych i w opinii Zarzadu byty transakcjami typowymi. Szczegdétowa informacja na temat transakcji z
podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w nocie nr 51 Skonsolidowanego Sprawozdania Finan-
sowego Grupy FAMUR za rok 2018 oraz nocie nr 47 jednostkowego Sprawozdania Finansowego FAMUR
S.A. za rok 2018.

10.2.Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zobowigzania warunkowe

Zestawienie zaciggnietych kredytéw — Grupa FAMUR

Kredyty inwestycyjne oraz obrotowe przedstawiono ponizej wg salda pozostajgcego do sptaty, natomiast
kredyty w rachunku biezgcym wg stanu zadtuzenia na koniec 2018 r. wraz ze wskazaniem wysokosci przy-
znanego limitu kredytowego. Wykaz kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2018 r. ,
rozbudowany o zabezpieczenia, znajduje sie ponadto w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowych
Grupy FAMUR za rok 2018 w nocie nr 41.

Kwota
kredytu/pozyczki Kwota pozostata
wg umowy Termin do sptaty
Nazwa jednostki/Bank (tys. zt/euro) sptaty Waluta (tys. zt) Oprocentowanie
Umowa restrukturyzacyjna 209820 2021-12-31 PLN 210001 WIBOR + marza
Transza B
Umowa restrukturyzacyjna 185 000 2022-03-31 PLN 185000 WIBOR + marza
Transza A
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 100 000 2020-11-30 PLN - WIBOR + marza
Industrial and Commercial Bank
of China (Europe) S.A. Oddziat w 80 000 2019-05-12 PLN - WIBOR + marza
Polsce
BGZ BNP Paribas S.A. 50 000 2020-09-30 PLN - WIBOR + marza
Credit Agricole Bank Polska S.A. 50 000 2021-02-28 PLN - WIBOR + marza
Santander Bank Polska S.A. 50 000 2021-02-23 PLN - WIBOR + marza
Powszechna Kasa Oszczednosci 50000 2020-12-03 PLN - WIBOR + marza
Bank Polski S.A.
Bank Gospodarstwa Krajowego 40 000 2021-02-22 PLN - WIBOR + marza
BGZ BNP Paribas S.A. 25000 2020-02-11 PLN 1288 WIBOR + marza
Credit Agricole Bank Polska S.A. 25000 2019-10-30 PLN 2538 WIBOR + marza
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Powszechna Kasa Oszczednosci

Bank Polski SA. 20000 2020-12-03 PLN - WIBOR + marza
mBank S.A. 15 000 2019-01-11 PLN 3413 WIBOR + marza
Bank Millennium S.A. 10 000 2020-02-24 PLN 8325 WIBOR + marza
BOS BANK S.A. 5500 2019-08-24 PLN 2679 WIBOR + marza
KUKE FINANCE S.A. 4000 2019-12-31 PLN 1582 WIBOR + marza
DAMS GmbH 2477 2019-12-31 EUR 10651 EURIBOR + marza
Santander Bank Polska S.A. 1500 2019-11-30 PLN 433 WIBOR + marza
::\i:;tki naliczone na dzier bilan- 9668

Razem 435578

taczne saldo wykorzystanych kredytéw i pozyczek Grupy FAMUR na koniec 2018 r. wyniosto 435,6 min zt
wobec 620,5 min zt na koniec 2017 r. Spadek salda kredytéw i pozyczek w Grupie FAMUR o 184,9 miIn zt
wynikat z dziatan podejmowanych przez Grupe FAMUR majgcych na celu zwiekszenia elastycznosci
umow z instytucjami finansujgcymi oraz obnizenia kosztéw obstugi dtugu.

Zestawienie zaciggnietych kredytow — FAMUR S.A.

Kredyty obrotowe przedstawiono wg salda pozostajgcego do spfaty, natomiast kredyty w rachunku bieza-
cym wg stanu zadtuzenia na koniec 2018 r. wraz ze wskazaniem wysokosci przyznanego limitu kredytowego.
Wykaz kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2018 r., rozbudowany o zabezpieczenia,
znajduje sie ponadto w Sprawozdaniu Finansowych FAMUR S.A. za rok 2018 w nocie nr 36.

Zadtuzenie finansowe wynikajgce z umowy restrukturyzacyjnej (Transza A) zostata przeniesiona w 2018 r.
na FAMUR S.A. w ramach podziatu PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX S.A.).

Kwota
kredytu/pozyczki Kwota pozostata
wg umowy Termin do sptaty

Nazwa jednostki/Bank (tys. zt/euro) sptaty Waluta (tys. zt) Oprocentowanie

Umowa restrukturyza- 185000 20220331 PLN 185 000 WIBOR

cyjna - Transza A +marza

Famur Finance spétka z .

ograniczong odpowie- 140 400 beztermi- PLN 140 400 WIBOR

. L nowo +marza

dzialnosciag

DAMS GmbH 2477 2019-12-31 EUR 10651 EURIBO.R
+marza

od.se’tkl.nallczone na 9933

dzien bilansowy

Bank Polska Kasa Opieki 100 000 2020-11-30 PLN ) WIBQR

S.A. + marza

BGZ BNP Paribas S.A. 50 000 2020-09-30 PLN - WIBO.R
+marza

Bank Gospodarstwa 40000  2021-02-22 PLN - WIBOR

Krajowego + marza

Industrial and Commer-

cial Bank of China (Eu- WIBOR

rope) S.A. Oddziat w 80000 2019-05-12 PLN ) +marza

Polsce

Credit Agricole Bank 50000 2021-02-28 PLN . WIBQR

Polska S.A. + marza

Santander Bank Polska 50000 2021-02-23 PLN ) WIBQR

S.A. + marza

Powszthna Kasa Osz: WIBOR

czednosci Bank Polski 50 000 2020-12-03 PLN - .
+marza

S.A.

Powszelchna Kasa Osz: WIBOR

czednosci Bank Polski 20 000 2020-12-03 PLN - .
+marza

S.A.

Razem 345984

Zrédto: FAMIUR S.A.; dane w tys. zt lub euro;
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Pozyczki udzielone — Grupa FAMUR

Ponizsza tabela zawiera stan pozyczek udzielonych przez jednostki Grupy FAMUR. Zestawienie , pozosta-
tych krétkoterminowych aktywéw finansowych” znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finanso-
wych Grupy FAMUR za rok 2018 w nocie nr 31.

31.12.2018 31.12.2017
Udzielone pozyczki do spétek powigzanych (w tym gtéwnie) 22 263 8183
- SKW Sp. z o0.0. - 530
- TOO FAMUR Kazachstan 10 135
- 000 FAMUR Rosja 4729 6011
- Mining Equipment Finance Sp. z .0.0. 17 524 1507
Udzielone pozyczki do pozostatych jednostek 8001 8001
RAZEM 30 264 16 184
Zrédto: GRUPA FAMUR.; dane w tys. zt
Pozyczki udzielone — FAMUR S.A.
Ponizsza tabela zawiera stan pozyczek udzielonych przez FAMUR S.A.
31.12.2018 31.12.2017
Udzielone pozyczki jednostkom powigzanym i pozostatym
Mining Equipment Finance Sp. z o.0. 17 524 1507
Famago w upadtosci Sp. z .0.0. 8 001 -
Primetech S.A. (dawniej: KOPEX S.A.) 5018 38 037
00O Famur Rosja 4729 6011
Polskie Maszyny Gérnicze S.A. 3446 -
Hansen Sicherheitstechnik AG 260 -
TOO Famur Kazachstan 10 135
RAZEM 38 988 45 690

Zrédto: GRUPA FAMUR.; dane w tys. zt

Pozyczka do KOPEX S.A. w kwocie 38 min zt byta przeznaczona na refinansowanie pozyczki, udzielonej
uprzednio przez spétke zalezng TDJ S.A. do KOPEX w zwigzku ze spfatg transzy ,,C” tej spotki. Pozyczka ta
zostata przeniesiona na FAMUR S.A. w ramach podziatu PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX S.A.); po podziale
i zniesieniu sie rozrachunkéw FAMUR udzielit nowej pozyczki w wysokosci 5 min zt.

Naleznosci i zobowigzania warunkowe — Grupa FAMUR

31.12.2018 31.12.2017
Dane skonsolidowane
1. Naleznosci warunkowe - 8919
2. Zobowigzania warunkowe 311 280 241315
- udzielone gwarancje, w tym: . 226 149 179 766
- przetargowe 18211 6004
- dobrego wykonania kontraktu 141 559 135478
- pozostate 66 379 38283
- poreczenie i weksle na rzecz instytucji finansowych 5990 5485
- wykup wierzytelnosci 78 025 48 563
- pozostate 1116 7 501

Zrédto: GRUPA FAMUR; dane w tys. zt

Wzrost zobowigzan warunkowych byt zwigzany gtdéwnie ze wzrostem aktywnosci kontraktowej Grupy
FAMUR, wynikajacej z duzej ilosci zamdwien.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR w 2018 roku | 39


http://www.famur.com.pl/

FAMUR

Naleznosci i zobowigzania warunkowe — FAMUR S.A.

31.12.2018 31.12.2017

Dane jednostkowe
1.  Naleznosci warunkowe - -
2. Zobowigzania warunkowe 191195 123419
- udzielone gwarancje, w tym: 95 879 58 684
- przetargowe 15494 3699
- dobrego wykonania kontraktu 80 385 54 985
- pozostate - -
- poreczenie i weksle na rzecz instytucji finansowych 17 291 16172
- wykup wierzytelnosci 78 025 48 563

Zrédto: FAMIUR SA; dane w tys. zt;

10.3. Postepowania sagdowe

FAMUR S.A. w poprzednim roku obrachunkowym pozostawat w sporze sgdowym z PRIMETECH S.A. z
siedzibg w Katowicach (dawniej KOPEX S.A. oraz TAGOR S.A.) o zaptate kwoty 51.875.600,00 zt. O niniej-
szym sporze Grupa FAMUR informowata w poprzednich raportach okresowych. Zadanie pozwu zostato
w toku procesu ograniczone do kwoty 33.705.361,31 zt (bez zrzeczenia sie roszczenia). W dniu 29 czerwca
2016 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok na mocy ktérego oddalit powddztwo w catosci.

FAMUR S.A. (w dniu 28 lipca 2017 r.) oraz KOPEX S.A. (w dniu 02 sierpnia 2017 r.) ztozyli wnioski o zawie-
szenie postepowania na zgodny wniosek stron wraz z wnioskiem o zniesienie terminu rozprawy wyzna-
czonej na dzien 7 wrzesnia 2017 r. z uwagi na fakt, iz FAMUR S.A. wszedt w posiadanie pakietu kontrol-
nego (65,83% akcji) KOPEX S.A. i stat sie wobec niego jednostkg dominujacg, co implikowato zdaniem
stron potrzebe ugodowego zakonczenia postepowania. W dniu 7 sierpnia 2017 roku na zgodny wniosek
Stron zostato wydane postanowienie o zawieszeniu postepowania. W dniu 30 paZdziernika 2018 r.
FAMUR S.A. ztozyt wniosek o cofnieciu apelacji, ktéry zostat rozpatrzony pozytywnie 27 listopada 2018
r.; skutkiem powyzszego postepowanie apelacyjne zostato umorzone, a powyzsza sprawa zostata osta-
tecznie zakonczona.

10.4.Badania i rozwoj

W Grupie Emitenta dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest przez spotke FAMUR Institute sp.
z 0.0., a takze w ramach samodzielnej dziatalnosci prowadzonej przez oddziaty produkcyjne Grupy
FAMUR i Grupy FAMUR FAMAK. Dzieki bogatej wiedzy konstruktoréw, w Grupie FAMUR realizowanych
jest z sukcesem szereg projektdw, ktorych celem jest wdrozenie nowych produktéw jak i udoskonalenie
bedacych juz w ofercie urzadzen. Szczegdlnymi osiggnieciami centrum badawczo-rozwojowego sg m.in.
przektadnie z przeznaczeniem dla przemystu maszynowego, energetyki i gérnictwa oraz kombajn chod-
nikowy FR 160 z funkcjg radiowego zdalnego sterowania.

Dziatalnos¢ FAMUR Institute Sp. z 0.0. koncentruje sie na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych na
potrzeby Grupy FAMUR. Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci firmy naleza:

e  Projektowanie i konstrukcja przektadni zebatych (mechanika),

e  Projektowanie uktadéw napedowych (mechanika, uktady elektryczne),

e  Projektowanie maszyn gérniczych w zakresie strategii rozwoju Grupy Famur,

e Projektowanie nowych uktadéw automatyki w zakresie automatyzacji maszyn Scianowych i chodni-
kowych),

e Wykonywanie analiz Metodg Elementéw Skoriczonych (w zakresie wytrzymatosci konstrukcji, prze-
ptywu ciepta i przeptywdw wielofazowych),

e Prowadzenie badan przektadni i systeméw napedowych na hamowni ze szczegdlnym uwzglednie-
niem norm dot. hatasu,

e Analizy awarii maszyn i ich podzespotow,

e Tworzenie oprogramowania w zakresie sterowania, analizy danych, Predictive Maintenance,

e  Wykonywanie zmian w dokumentacji technicznej dla spotki Famur SA,

e Projektowanie elektroniki z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania CAM/EDA (urza-
dzen i systemow) dedykowanej do prac w strefach zagrozonej wybuchem pytéw i/lub gazéw, gtéw-
nie przeznaczonej do pracy w zaktadach gérniczych wegla kamiennego,
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e Tworzenie i nadzor nad oprogramowaniem wbudowanych dla maszyn i systemdéw produkowanych
/ oferowanych przez Famur SA,

e Kompletacja dokumentacji atestacyjnej i nadzér nad certyfikacjg ATEX dla urzadzen, systeméw oraz
maszyn produkowanych / oferowanych przez Famur SA,

e Wibrodiagnostyka ianaliza danych online oraz offline z obiektéw / maszyn bedacych na gwarancji
Grupy Famur SA,

e Prowadzenie oraz nadzér nad badaniami kompatybilnosci EMC dla urzadzen i systemdw produko-
wanych / oferowanych przez Famur SA,

e Adaptacja zaawansowanych algorytmdw i zarzadzanie zmianami w algorytmach sterowania w opar-
ciu o prowadzong dokumentacje UML.

Do najwazniejszych projektow realizowanych przez zespoty R&D w Grupie FAMUR w 2018r. nalezga:

e  Opracowaniu dokumentacji przektadni do napedu kot czerpakowych koparek kotowych: FBWG1000
-1000 kW, FBWG250 — 250 kW,

e  Opracowanie systemu diagnostyki dla przektadni FBWG1000, FBWG250,

e  Opracowanie dokumentacji przektadni planetarno — slimakowych FSP 950, FSP 1200,

e Opracowanie dokumentacji przektadni stozkowo — walcowej FKW400/12,5-02,

e Opracowanie dokumentacji konstrukcyjno - produkcyjnej przektadni SP860/850,

e Opracowanie dokumentacji przektadni napedu mechanizmu obrotu zwatowarki Z49-FSP 700/680,

e Prace nad projektem automatyzacji kompleksdw $cianowych,

e  Opracowanie sensoryki dla maszyn produkowanych w Grupie Famur,

e Opracowanie nowatorskiego schematu obliczeniowego projektowania obuddéw zmechanizowanych
w oparciu o metody symulacyjne MES w zakresie zmeczenia materiatu,

e Projekt i badania systemu automatycznego dostosowania predkosci urabiania kombajnu sciano-
wego dla utrzymania bezpiecznego stezenia metanu w Scianie,

e  Projekt i badania systemu automatycznego napinania taricucha przenosnikéw drugiej generacji,

e  Optymalizacja technologii urabiania wyrobisk chodnikowych przy pomocy kombajnéw z gtowica
osiowg o regulowanej predkosci,

e Predictive Maintenance w zakresie diagnostyki i monitorowania maszyny,

e  Projekt systemu eksperckiego do kontroli stanu wyrobiska scianowego na podstawie analizy cisnie-
nia w stojakach obudowy,

e Opracowanie specjalizowanej iskrobezpiecznej kamery wspdtpracujgcej z systemem automatycznej
Sciany i automatycznego przodka.

Famur Institute Sp. z 0.0. konsekwentnie rozwija funkcje swoistego centrum badawczo — rozwojowego
w zakresie kompetencji w Grupie Famur.

Od 2018 r. Spétka rozpoczeta realizacje szeregu projektéw badawczo — rozwojowych w ramach pro-
gramu ,Inteligentna Kopalnia” majgca na celu wypracowanie innowacyjnych rozwigzan pozwalajacych
na zwiekszenie wydajnosci oferowanych rozwigzan oraz bezpieczenstwa ich uzytkownikéw. W ten nurt
wpisuje sie m.in. program wdrozenia Predictive Maintenance majacy na celu zwiekszenie dostepnosci
maszyn przez redukcje nieplanowanych przestojow i optymalizacje strategii serwisowej. Realizacja tych
celdw wsparta bedzie przez nowatorskie rozwigzania w zakresie diagnostyki maszyn, techniki Data Mi-
ning oraz dedykowane rozwigzania IT.

W zakresie dziatalnosci R&D prowadzonej przez spotke Elgér+Hansen S.A., do najwazniejszych osiggniec
w 2018 r. mozna zaliczy¢ nastepujace projekty:

e Zaprojektowanie oraz wdrozenie nowej generacji urzadzen typu transwitch przeznaczonych na rynki
wschodnie. Urzadzenia te przeznaczone sg do wykorzystania zarowno w kopalniach wydobywajg-
cych surowce w systemie scianowym jak i w systemie komorowo-filarowym. Celem projektu byto
uzyskanie certyfikatu, ktéry umozliwia zastosowanie podzespotow zgodnych z kierunkiem przemystu
4.0 w strefach zagrozonych wybuchem.

e Zaprojektowanie i implementacja urzagdzen przystosowanych do coraz bardziej wymagajgcych wa-
runkow sieci elektroenergetycznych w podziemnych zaktadach gérniczych. Nowoscig tego rozwigza-
nia jest mozliwos¢ bardzo szczegdtowej rejestracji standw pracy w tym standw zaktéceniowych.

e Opracowanie oraz wdrozenie nowej koncepcji systeméw sterowania kompleksami wydobywczymi.
Wprowadzono rozproszony system sterowania pozwalajgcy uzytkownikowi na zdalng i szybkg jego
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konfiguracje, zapewniajgc przy tym wysoki poziom bezpieczenstwa z uwagi na zastosowanie auto-
kontroli sprawnosci w kazdym z podzespotow.

e  Opracowanie bezpiecznego systemu zdalnego sterowania urzadzen dystrybucji energii takich jak sta-
cje transformatorowe, stacje kompaktowe czy pola rozdzielcze. System ten umozliwia zdalny nadzér,
parametryzacje oraz kontrole urzadzen z miejsc oddalonych od jego fizycznej lokalizacji, zapewnia-
jac tym samym zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa obstugi. Gtéwne cechy systemu to dyspozycyj-
nos¢, niezawodno$¢ oraz zwiekszenie komfortu obstugi. Autoryzacja, integralnosé i poufnos¢ syste-
mow transmisji danych zapewnia bezpieczenstwo i nadzér nad dziataniami wykonywanymi przez
operatorow.

Précz wtasnych badan i rozwoju Grupa FAMUR uzyskuje dodatkowe kompetencje dzieki przemyslanej
strategii akwizycyjnej, ktére nastepnie rozwijane sg w ramach grupy. Akwizycje takie sg widoczne réw-
niez w segmencie Surface, gdzie m.in. wzmocniono potencjat maszyn i urzagdzen dla gérnictwa odkryw-
kowego w zakresie koparek kotowych czerpakowych i tafnicuchowych, zwatowarek, transporteréw gasie-
nicowych, a takze wzmocniono potencjat technologii i infrastruktury przemystowej w zakresie komplek-
sowego projektowania i realizacji zaktaddw przerdbki i wzbogacania kopalin oraz swiadczenia ustug bu-
dowy i wyposazenia gorniczych wyciggdw szybowych. Posiadany aktualnie know-how umozliwia realiza-
cje kontraktow w systemie ,pod klucz”.

Inteligentna Kopalnia

Jednym z priorytetowych projektédw Grupy jest Inteligentna Kopalnia, czyli zespdt maszyn, urzadzen, pro-
ceséw, jak réwniez rozwigzan technicznych i organizacyjnych, bedacy kluczem do zwiekszania bezpie-
czenstwa i efektywnosci w kopalniach. To projekt w petni zautomatyzowanego zaktadu produkcyjnego
opartego o koncepcje Przemystu 4.0, w ktdrym kierowanie procesem wydobywczym zostaje przeniesione
do stanowisk dowodzenia na powierzchni. Dzieki temu mozliwe staje sie stworzenie innowacyjnego
przedsiebiorstwa goérniczego przysztosci. W ramach Inteligentnej Kopalni planowana jest budowa czte-
rech podstawowych systemdw:

e System Inteligentna Sciana — wysokowydajny, automatyczny kompleks wydobywczy.

e System Inteligentna Odstawa — inteligentny i automatyczny system odstawy tasmowej.

e System Inteligentny Kompleks Chodnikowy — zautomatyzowany system drazenia wyrobisk chodni-
kowych.

e System Diagnostyki i Predykcji — system nadzoru proceséw obrébki mechanicznej, technik inzynierii
materiatowej, a takze systemow sterowania i oprogramowania.

Rozwigzania te majg na celu petng kontrole nad procesem produkcyjnym, wzrost efektywnosci wydoby-
cia surowcow i poprawe bezpieczeristwa pracy, a w konsekwencji bardziej rentowne funkcjonowanie
kopali w dtuzszej perspektywie czasu. Takie podejscie zapewnia:

e uzycie w petni zautomatyzowanych maszyn gérniczych i systemdw transportu o nizszej energochton-
nosci,

e redukcje liczby pracownikow w miejscu wydobycia do minimum, zwiekszajac bezpieczenstwo pro-
wadzenia prac,

e potaczenie zaktadu produkcyjnego z siecig ITC, ktora pozwala na kontrolowanie i zarzgdzanie kom-
pletnym procesem goérniczym w czasie rzeczywistym.

Automatyzacja procesow produkcyjnych, a takze tgcznos¢ bezprzewodowa, np. z jednostkami transportu
podziemnego, s3 w stanie w bardzo szybki sposdb zlokalizowac usterke

10.5. Ochrona srodowiska

FAMUR S.A. w swoich dziataniach biznesowych uwzglednia obecne i przyszte konsekwencje oddziatywan
Srodowiskowych wynikajgce ze stosowanych proceséw technologicznych we wszystkich Oddziatach pro-
dukcyjnych. W ramach wdrozonego i certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001,
firma dazy do minimalizowania znaczgcych wptywéw na srodowisko. W tym zakresie stawiane i realizo-
wane s3 cele érodowiskowe, ktérych ramy wyznacza przyjeta przez Zarzad FAMUR S.A. Polityka Srodowi-
skowa. Cele te sg ukierunkowane na doskonalenie gospodarki odpadami, stosowanie technologii przyja-
znych srodowisku, podnoszenie swiadomos¢ ekologicznej pracownikdéw, wprowadzenie racjonalnego go-
spodarowania mediami energetycznymi. Ponadto dzieki skutecznemu monitoringowi wszystkich naszych
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aspektéw srodowiskowych kontrolujemy wptyw na srodowisko i w razie potrzeby niezwtocznie podej-
mujemy dziatania zmierzajgce do zmniejszenia ryzyka wystgpienia negatywnych wptywow na srodowisko
naturalne.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ statutowg zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie ochrony $ro-
dowiska i w oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe (m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpaddw, po-
zwolenia na emisje gazéw lub pytéw do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), realizujgc terminowo
obowigzki sprawozdawcze wynikajgce z prawa ochrony srodowiska.

10.6. Papiery wartosciowe

Akcje

Uchwatg nr 27 ZWZ FAMUR S.A. z dnia 18 czerwca 2015 r. postanowiono o przedtuzeniu okresu upowaz-
nienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych (udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata
nr 24 w dniu 26 czerwca 2013 r.) do dnia 26 czerwca 2018 r., nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania
srodkdéw przeznaczonych na ich nabycie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. postanowito,
ze pozostate warunki uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2013 r. po-
zostajg bez zmian. Wyzej wymienione upowaznienie do nabywania akcji wtasnych wygasto przed dniem
bilansowym 31 grudnia 2018 .

Emisja nowych akgcji serii D i serii Ew 2017 r.

W 2017 r. Emitent dokonat emisji nowych akgji serii D i E. Celami emisji byto pozyskanie srodkéw finan-
sowych na zakup pakietu kontrolnego 65,83% akcji KOPEX S.A., a takze realizacja innych dziatan rozwo-
jowych Grupy FAMUR, w tym: wzmocnienie realizacji strategii GO GLOBAL (poprzez rozwdj zagranicz-
nych spoétek serwisowych), refinansowanie pozyczki TDJ udzielonej KOPEX w zwigzku ze sptatg transzy
,C”, przejecie spétki FUGO sp. z 0.0. oraz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa FAMAGO sp. z 0.0., a
takze inwestycje w automatyzacje i modernizacje w segmencie Surface.

Proces emisji nowych akcji byt skoordynowany z procesem jednoczesnego zbycia pakietu 97 min akcji
FAMUR S.A. przez TDJ Equity | sp. z 0. o, stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego Emitenta, w ramach
tzw. procedury Przyspieszonej Ksiegi Popytu (ABB), o czym Emitent informowat m.in. w raportach bie-
z3cych nr 30/2017 i 32/2017.

Decyzja NWZ FAMUR S.A. w sprawie podwyzszenia kapitatu i nowej emisji akcji serii F — Akcje Emisji Po-
dziatowej

W zwiazku z podziatem przez wydzielenie czesci majatku KOPEX S.A. (Spotki Dzielonej) do FAMUR S.A.
(Spotki Przejmujacej), opisanych uprzednio w niniejszym sprawozdaniu, Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie FAMUR S.A., zwotane w tej sprawie na dzien 13 kwietnia 2018r. mocg uchwaty nr 3 uchwalito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej z kwoty 5.594.405,00 zt o kwote 153.227,12 zt,
tj. do kwoty 5.747.632,12 w drodze emisji 15.322.712 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci no-
minalnej po 0,01 zt (,,Akcje Emisji Podziatowej”). Zgodnie z trescig uchwaty Akcje Emisji Podziatowej zo-
staty pokryte w wyniku wniesienia do Spotki Przejmujgcej czesci majatku Spoétki Dzielonej, stanowigcego
zorganizowang czesc przedsiebiorstwa obejmujgca w szczegdlnosci aktywa operacyjne i udziaty lub akcje
w spoétkach zwigzanych z produkcja, serwisem oraz dystrybucjg maszyn gérniczych, a takze procesami
produkcyjnymi czy inwestycyjnymi, w szczegdlnosci: zaktady pracy (poprzednio funkcjonujgce w Zabrzu
i Rybniku w ramach KOPEX S.A. kombajny zabrzanskie, przenosniki RYFAMA Oddziat w Zabrzu, KOPEX
S.A. hydraulika Oddziat w Zabrzu, KOPEX S.A. obudowy TAGOR Odziat w Zabrzu) oraz zorganizowang
cze$¢ przedsiebiorstwa stanowigcy dziatalnos$¢ inwestycyjng zwigzang z nieruchomosciami, na ktorg to
sktadat sie zespot nieruchomosci inwestycyjnych wraz z aktywami i zobowigzaniami z nimi zwigzanymi
oraz wszystkie udziaty i akcje spotek zagranicznych i krajowych, opisane szczegétowo w Planie Podziatu
(przekazany przez Emitenta wraz z trescig uchwat NWZ w raporcie biezgcym 24/2018 oraz 24K/2018).
Akcje Emisji Podziatowe] uprawniajg do udziatu w zyskach osiggnietych przez Spétke Przejmujaca po-
czawszy od roku obrotowego, w ktérym dojdzie do Dnia Wydzielenia i zostaty przyznane akcjonariuszom
Spétki Dzielonej zgodnie z zasadami okreslonymi w Planie Podziatu. Spotka Przejmujaca, jako akcjonariusz
Spétki Dzielonej, nie otrzymata w wyniku podziatu akcji wtasnych, natomiast nadwyzka emisyjna zostata
przekazana na kapitat zapasowy.
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Rejestracja zmian statutu Spotki i podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 8 maja 2018 r. Emitent powzigt informacje o zarejestrowaniu z dniem 7 maja 2018 r., przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii F oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spoétki. Nowa wysokosc kapitatu zaktadowy Spétki wynosi 5.747.632,12 zt i dzieli sie na 574.763.212 akcji
zwyktych serii A,B,C,D,E oraz F o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda:

a) 432.460.830 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
b) 49.039.170 akcji zwyktych na okaziciela serii B;
c) 4.970.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

d) 43.677.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

e) 29.293.500 akcji zwyktych imiennych serii E, przy czym akcje te na wniosek akcjonariusza zostang za-
mienione na akcje na okaziciela;

f) 15.322.712 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

W wyniku rejestracji zmianie ulegty rowniez odpowiednie postanowienia Statutu Spotki w zakresie wy-
sokosci kapitatu zaktadowego.

Rejestracja akcji serii F FAMUR S.A. w KDPW, ustalenie Dnia Referencyjnego i wycofanie akcji KOPEX S.A.

W dniu 16 maja 2018 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.(,,KDPW”) postanowit zarejestro-
waé w depozycie 15.322.712 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,01 PLN (kod ISIN
,PLFAMURO00046”), emitowanych w zwigzku z podziatem sp6tki KOPEX S.A. dokonanym w trybie art. 529
§ 1 pkt 4 KSH, poprzez przeniesienie czesci majatku spotki KOPEX S.A. na spotke FAMUR S.A.

Jednoczesnie KDPW wyznaczyt Dzien Referencyjny na 18 maja 2018 r. a termin rejestracji na 29 maja
2018 r. Rejestracja nastgpita w rezultacie dokonania przydziatu akcji spotki Emitenta, poprzez zamiane
akcji spotki KOPEX S.A. na akcje spotki Emitenta w stosunku: za 1 umarzang akcje spétki KOPEX S.A. przy-
znane zostato 0,7636 akcji spotki Emitenta.

W zwigzku z powyzszym, Zarzagd KDPW postanowit dokona¢ operacji wycofania z depozytu 58.722.705
akcji zwyktych na okaziciela KOPEX S.A. w dniu 29 maja 2018 r. Po przeprowadzonej operacji wycofania
akcji KOPEX S.A., liczba papieréw wartosciowych tej spotki wynosi 15.609.833 szt.

Ponadto, z dniem 16 maja 2018 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”),
podjat Uchwate w przedmiocie zawieszenia obrotu na Gtéwnym Rynku GPW akcjami spétki KOPEX S.A.,
oznaczonymi kodem ,,PLKOPEX00018”, w okresie od dnia 17 maja 2018 r. do dnia 29 maja 2018 r. wtgcz-
nie.

Dopuszczenie do obrotu akcji serii F oraz asymilacja akcji serii F

W dniu 16 lipca 2018 r. Zarzagd GPW podjat uchwale, na mocy ktérej w tym samym dniu dopuszczonych
zostato do obrotu na rynku regulowanym 15.322.712 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci no-
minalnej 0,01 zt kazda, oznaczonych przez KDPW kodem , PLFAMURO0046". Zgodnie z Uchwatg, akcje
serii F miaty zosta¢ wprowadzone do obrotu w dniu 23 lipca 2018 roku, pod warunkiem dokonania przez
KDPW w dniu 23 lipca 2018 r. asymilacji tych akcji z pozostatymi akcjami Emitenta bedgcymi w obrocie
gietdowym, oznaczonymi kodem ,,PLFAMURO00012".

W dniu 18 lipca 2018 r. KDPW postanowit dokona¢ wyzej opisanej asymilacji akcji serii F z pozostatymi
akcjami FAMUR S.A. Data asymilacji papieréw wartosciowych zostata okreslona na dziers 23 lipca 2018 r.
Tym samym w dniu 23 lipca 2018 r. akcje serii F zostaty wprowadzone przez GPW do obrotu na rynku
regulowanym. Po przeprowadzonej asymilacji, liczba akcji oznaczonych kodem ISIN ,,PLFAMUR00012”
wynosi obecnie 545.469.712 szt. taczna ilos¢ akcji FAMUR S.A. wynosi 574.763.212 szt., na co sktadajg
sie wyzej wymienione akcje zwykte na okaziciela serii A,B,C,D oraz F, a ponadto 29.293.500 akcji zwyktych
imiennych serii E, przy czym akcje te na wniosek akcjonariusza zostang zamienione na akcje na okaziciela.

Struktura akcjonariatu spoétki zostata opisana w rozdziale ,Struktura wtasnosciowa FAMUR S.A.”

Obligacje

W grudniu 2015 r. Emitent zawart umowe emisji obligacji. W ramach Programu Emisji Obligacji Emitent
moze przeprowadzac emisje Obligacji na tgczng kwote (wartos¢ nominalna) do 500 milionéw ztotych.
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W trakcie trwania programu FAMUR S.A. wyemitowata obligacje na okaziciela serii A, zdematerializo-
wane, zabezpieczone, o tgcznej wartosci nominalnej 108 miliondw ztotych, z ceng emisyjng jednej Obli-
gacji 1 tysigc ztotych. Obligacje serii A s3 emitowane zgodnie z prawem polskim. Obligacje serii A s3
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR 6M powiekszong o marze,
dla kazdego okresu odsetkowego, z odsetkami wyptacanymi co 6 miesiecy. Zabezpieczeniem Obligata-
riuszy s dwa weksle wtasnymi in blanco oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1
pkt 5 KPC. Maksymalna kwota poddania sie egzekucji zostat ustalona na 125% wartosci nominalnej wye-
mitowanych Obligaciji.

Obligacje serii A zostaty zdematerializowane i zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych pro-
wadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 12 stycznia 2016 r. Obligacje
zarejestrowane w depozycie zostaty oznaczone kodem ISIN PLFAMURO0O038. Datg emisji Obligacji serii A
jest zatem 12 stycznia 2016 r. Datg wykupu Obligacji serii A bedzie dzien 13 stycznia 2020 r.

Zarzady GPW i BondSpot w dniu 18 marca 2016 r. podjety uchwaty w sprawie wprowadzenia obligacji
serii A FAMUR S.A. do obrotu na ASO GPW i ASO BondSpot. Na 31 marca 2016 r. wyznaczono pierwszy
dzien notowania obligacji serii A FAMUR S.A.

Czas trwania Programu Emisji Obligacji, tj. czas, w ktérym Zarzad Emitenta moze podja¢ uchwate o emisji
poszczegdlnych serii Obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji, bedzie nie dtuzszy niz do dnia
31.12.2019 roku, z zastrzezeniem ograniczen dotyczgcych tgcznej wartosci nominalnej Obligacji emito-
wanych w ramach Programu.

10.7.Informacja o dywidendzie

W okresie Il kwartatu 2018 roku, zgodnie Uchwatg nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z
dnia 29 czerwca 2018 r. (dalej: ZWZ Spotki), zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2, art. 348 § 1, art. 396 § 5 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 — 3 statutu sp6tki FAMUR S.A., w dniu 17 lipca 2018 roku nastgpifa
wyptata dywidendy.

ZW?Z Spotki postanowito o przeznaczeniu zysku netto Spoétki osiggnietego w roku obrotowym zakonczo-
nym w dniu 31 grudnia 2017 roku, w kwocie 41.125.287,05 zt, powiekszonego o zyski netto Spétki z lat
ubiegtych w tacznej wysokosci 211.770.526,23 zt na wyptate dywidendy, co odpowiada tgcznej kwocie
dywidendy 252.895.813,28 zt, tj. 0,44 zt na jedna akcje; (wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyktymi,
nie wystepuja akcje uprzywilejowane). Wyptata dywidendy z zyskow lat ubiegtych, w tacznej kwocie
211.770.526,23 zt, nastgpita poprzez pomniejszenie kapitatu rezerwowego Spotki w czesci utworzonej z
zyskéw lat ubiegtych o kwote 211.770.526,23zt. Do dywidendy uprawnieni byli akcjonariusze, posiada-
jacy akcje na okaziciela serii A,B,C,D objete kodem ISIN PLFAMURO0012, akcje imienne serii E oraz akcje
na okaziciela serii F objete kodem kod ISIN PLFAMURO00046, ktorym akcje Spotki przystugiwaty w dniu 9
lipca 2018 roku (dzien dywidendy), z wytgczeniem akcji wtasnych. Dywidenda zostata wyptacona za po-
$rednictwem Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A., z wyjatkiem akcji imiennych serie E.

Ponadto, z dniem 26 wrzesnia 2018 r. Emitent poinformowat o przyjeciu w dniu 21 wrzesnia 2018 r. przez
Zarzad Emitenta polityki dywidendowej, ktéra zaktada rekomendowanie wyptaty dywidendy dla akcjo-
nariuszy na poziomie 50% - 100% zysku netto Emitenta. Jednoczesnie, srednio w okresie 5 lat Zarzad
Emitenta przewiduje rekomendowacé wyptate 75% wypracowanego zysku netto. Dopuszcza sie odstep-
stwo od przyjetej polityki dywidendowej, w przypadku istotnych akwizycji lub istotnej zmiany sytuacji
rynkowej lub sytuacji Emitenta, dla zachowania bezpiecznego poziomu zadtuzenia FAMUR. (raport bie-
73cy 51/2018)

10.8. Realizacja prognozy

Zarzad FAMUR S.A. nie publikowat prognoz finansowych Emitenta ani Grupy FAMUR na 2018 .

10.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Poziom naktaddéw inwestycyjnych jest na biezgco dostosowywany przez Grupe do sytuacji gospodarczej
na rynku krajowym jak i globalnie, a takze do aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia spétkom Grupy
wtasciwego tempa rozwoju. W ocenie Zarzagdu Emitenta nie ma zagrozen w odniesieniu do mozliwosci
realizacji przez spotki Grupy zamierzen inwestycyjnych w perspektywie co przynajmniej najblizszego
roku.
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10.10. Zmiany w zasadach zarzadzania w spétkach Grupy

W 2018 r., w zwigzku dokonanymi uprzednio akwizycjami, procesem integracji i optymalizacji aktywéw
nalezacych do Grupy, nastgpity zmiany w zakresie samego sktadu Grupy FAMUR. Jednak podstawowe
zasady zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta ani Grupg Kapitatowg nie ulegty zmianie.

11. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Najwyzszym priorytetem Grupy FAMUR jest stabilnos¢ finansowa i dywersyfikacja zrédet finansowania.
W opinii Zarzgdu Spétki FAMUR S.A. tryb zarzadzania zasobami finansowymi Grupy jest na dobrym po-
ziomie. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem pracowni-
kow sg przez Grupe regulowane terminowo, podobniez zaciggniete kredyty jak i zobowigzania zwigzane
z emisjg obligacji. Zrédta finansowania dziatalnoéci s3 w duzym stopniu zdywersyfikowane i zabezpie-
czone.

W trakcie poprzedniego roku obrotowego tj. 2017 r. do sktadu Grupy FAMUR zostata wigczona Grupa
KOPEX. Z uwagi na trudng sytuacje finansowg i naruszenie kowenantéw wynikajacych z uméw kredyto-
wych, uprzednio PRIMETECH (dawniej KOPEX) nie byt w stanie samodzielnie pozyskac¢ finansowania ze-
wnetrznego. Dzieki efektywnym dziataniom optymalizacyjnym i restrukturyzacyjnym oraz wsparciu ze
strony FAMUR, sytuacja finansowa Grupy KOPEX, zostata ustabilizowana. tgczna ocena sytuacji Grupy
FAMUR w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi jest oceniana przez Zarzad Emitenta jako satys-
fakcjonujaca.

Pomimo zmiennej w poprzednich latach sytuacji w branzy gérniczej Grupa FAMUR stale byta w stanie
pozyskiwac finansowanie oraz realizowac kontrakty w Polsce i za granicg. Sytuacja finansowa Grupy
FAMUR na koniec 2018 r. charakteryzowata sie bezpieczng ptynnoscig i niskim dtugiem finansowym
netto. Grupa FAMUR posiada dtugotrwate relacje z instytucjami finansowymi. Dzieki konsekwentnej kon-
serwatywnej polityce finansowej, uwzgledniajac poprawe ogdlnego standingu sektora od 2016 r. oraz
pozytywne perspektywy branzowe, Grupa FAMUR powinna utrzymac satysfakcjonujgcg ptynnosé finan-
sowa w kolejnych okresach.

Wedtug aktualnej wiedzy Zarzadu Grupy FAMUR, obecnie nie wystepujg przestanki, ktére mogtyby spo-
wodowac roszczenia regresowe instytucji finansowych w zwigzku z zawarciem umoéw wykupu wierzytel-
nosci do FAMUR, gdyz polskie spotki weglowe realizujg tego typu ptatnosci terminowo.

12. Umowy znaczace w 2018 r. oraz po dniu bilansowym

W 2018 r opublikowanych zostat szereg komunikatéw o zawarciu znaczacych uméw badz anekséw do
nich.

e Spetnienie sie warunku zawieszajacego w umowie pomiedzy FAMUR S.A., Polskim Funduszem
Rozwoju S.A. oraz spétkg Mining Equipment Finance sp. z 0.0.: W dniu 25 stycznia 2018 r. Zarzad
FAMUR S.A. poinformowat o uprawomocnieniu sie postanowienia w przedmiocie zarejestrowania
przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zmian umowy spotki zaleznej Emitenta tj. Mining Equipment Finance Sp. z o. o. (dalej:
»,SPV”). Zdarzenie to byto jednym z warunkéw zawieszajacych kapitatowego zaangazowania sie Fun-
duszu Inwestycji Infrastrukturalnych - Kapitatowego Funduszu Zamknietego Aktywow Niepublicz-
nych (dalej: “Fundusz”) w imieniu i na rzecz ktdrego dziata Polski Fundusz Rozwoju S.A. (dalej: ,,PFR”)
oraz Emitenta (tgcznie: ,Strony”) w SPV. Jednoczesnie Zarzad Emitenta poinformowat, iz zostaty
spetnione wszystkie pozostate warunki zaangazowania sie kapitatowego Stron w SPV, tj.: uzyskanie
zgody UOKIK na wspdlne przedsiewziecie, zawarcie pomiedzy Stronami innych wskazanych w umo-
wie Stron z 30 listopada 2017 r. porozumien dotyczacych realizacji wspolnego przedsiewziecia, spet-
nienie innych warunkéw technicznych, zwigzanych z realizacjag umoéw leasingu lub umow o podob-
nym charakterze. (raport biezgcy: 3/2018, 79/2017, 89/2017)

e  Wptyw warunkowej oferty zakupu akcji PBSz S.A. do spétki zaleznej: W dniu 30 stycznia 2018 r.
Emitent poinformowat o powzieciu wiadomosci o otrzymaniu przez spotke zalezng KOPEX S.A. ( da-
lej: ,Spodtka Zalezna” lub ,KOPEX”) oferty dotyczgcej zakupu pakietu kontrolnego Przedsiebiorstwa
Budowy Szybdéw S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (dalej: ,,PBSz") od Jastrzebskiej Spotki Weglo-
wej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu — Zdroju (dalej: ,,JSW"). Oferta ma charakter warunkowy i uzalez-
niona jest od porozumienia stron w zakresie szeregu czynnikdw obejmujgcych wartos¢ transakcji
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oraz aspekty formalno-prawne. Otrzymang oferte Spotka Zalezna traktuje jako zaproszenie do roz-
poczecia procesu negocjacji pomiedzy stronami. Z perspektywy Spotki Zaleznej kluczowg kwestig
negocjacyjng jest zapewnienie zgodnosci ewentualnej transakcji z podpisang umowa restrukturyza-
cyjng, o ktérej KOPEX informowat w raporcie biezgcym nr 104/2016 z dnia 2 grudnia 2016 r. Zgodnie
z Umowa restrukturyzacyjng srodki pozyskane z ewentualnej sprzedazy akcji PBSz winny byé bowiem
przeznaczone na sptate zobowigzan KOPEX, a przeprowadzenie transakcji wymaga uzgodnien i
wspdtdziatania z wierzycielami finansowymi Spotki Zaleznej. (raport biezacy 4/2018)

e Uzgodnienie podstawowych warunkow transakcji nabycia przez JSW S.A. akcji Przedsiebiorstwa
Budowy Szybow S.A.: W dniu 17 lipca 2018 r. Emitent poinformowat o powzieciu z dniem 17 lipca
2018 r. wiadomosci, iz przedstawiciele JSW jako Kupujacej oraz spoétek zaleznych Emitenta tj.
PRIMETECH S.A. (" PRIMETECH " lub ,,Spétka) i PBSz 1 Sp. z 0.0. jako Sprzedajacych podpisali doku-
ment obejmujacy podstawowe warunki transakcji sprzedazy ("Term-Sheet") pakietu 95,01% akcji
spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. ("PBSz"). Term-Sheet w szczegdlnosci przewiduje, ze:
a/ Strony bedg dazy¢ do zawarcia umowy sprzedazy akcji PBSz, ktora bedzie konkretyzowac prawa i
obowigzki Stron oraz warunki przejscia akcji PBSz na Kupujgcego na zasadach okreslonych w Term-
Sheet, nie pdzniej niz w terminie 3 miesiecy od daty jego podpisania; b/ transakcja bedzie realizo-
wana w mechanizmie tzw. "locked box" na dzien 1 stycznia 2018 r.; ¢/ celem transakcji jest nabycie
4.430.476 akcji PBSz za taczng cene 205.300.000 ztotych, ktéra zostanie poddana zasadom ewentu-
alnych korekt wynikajgcych z zastosowanego mechanizmu rozliczenia i zabezpieczert Kupujacego,
ktorych szczegdty zostang okreslone przez Strony w umowie sprzedazy akcji PBSz; d/ transakcja uza-
lezniona jest od spetnienia szeregu warunkdéw, w tym: zgody UOKiK na koncentracje, zwolnienia ob-
cigzen na majatku PBSz i na przedmiocie transakcji wynikajgcych z umowy restrukturyzacyjnej z dnia
1 grudnia 2016 roku, ktorej stronami sg, miedzy innymi: Sprzedajgcy, PBSz oraz wierzyciele finan-
sowi, w tym Bank Pekao S.A. i Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., zawarcia satysfakcjo-
nujacych porozumien ze zwigzkami zawodowymi PBSz i dwoma najwiekszymi kontrahentami PBSz
tj. Tauron Wydobycie SA oraz KGHM Polska Miedz SA w celu potwierdzenia stanu realizacji kontrak-
téw, a takze zgody obligatariuszy JSW oraz uzyskania zgdd korporacyjnych.

Nastepnie Emitent poinformowat o zawarciu anekséw nr 1 oraz nr 2 do Term-Sheet, na podstawie
ktorych okres na negocjacje do zawarcia umowy sprzedazy akcji PBSz konkretyzujacej prawa i obo-
wigzki Stron oraz warunki przejscia ak-cji PBSz na Kupujacego, zostat przedtuzony ostatecznie do 21
grudnia 2018 r. ze wzgledu na trwajgce negocjacje oraz poziom skomplikowania i ztozonosci catej
transakgcji. (raport biezacy 43/2018, 58/2018, 65/2018)

e Podpisanie warunkowej umowy sprzedazy akcji Przedsiebiorstwa Budowy Szyboéw S.A. W dniu 21
grudnia 2018 roku przedstawiciele spdtek zaleznych Emitenta tj. PRIMETECH S.A. (dawniej: KOPEX
S.A.) i PBSz 1 Sp. z 0.0. jako Sprzedajacych oraz Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. (,,JSW”) jako Ku-
pujacej zawarli warunkowa umowe zobowigzujgcg sprzedazy 4.430.476 akcji Przedsiebiorstwa Bu-
dowy Szybdéw S.A. w Tarnowskich Gérach ("PBSz") stanowigcych 95,01% udziatu w kapitale zaktado-
wym PBSz. W wyniku negocjacji ostateczna cena rozliczenia transakcji zostata ustalona na poziomie
204.000.000,00 zt, z czego kwota 199.000.000,00 zt zostanie zaptacona w dacie zamkniecia transakcji
natomiast kwota 5.000.000,00 zt zostaje zatrzymana w celu zagwarantowania zapewnien Sprzeda-
jacego i zostanie rozliczona po dacie zamkniecia transakcji, najdalej w terminie trzech miesiecy po
tej dacie. Cata kwota ceny przeznaczona zostanie na spfate zobowigzan kredytowych, w celu zwol-
nienia zabezpieczen na akcjach i aktywach PBSz. Umowa warunkowa uwzglednia zasadnicze warunki
brzegowe ustalone w dokumencie obejmujacym podstawowe warunki transakcji sprzedazy "Term-
Sheet", o ktorym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 43/2018. Mozliwo$é zawarcia umowy
rozporzadzajgcej i zamkniecia transakcji uzalezniona jest od wczesniejszego spetnienia Warunkéw
Zawieszajgcych, sposrdod ktérych do spetnienia pozostato zarejestrowanie zmian Statutu Spotki PBSZ,
uzgodnienie tresci gwarancji korporacyjnej wystawianej przez Emitenta na zabezpieczenie ewentu-
alnych roszczen Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz zawarcie z wierzycielami finansowymi Pri-
metech S.A. umdw okreslajgcych sposdb przeprowadzenia transakcji i rozliczenia ceny sprzedazy.
Dojscie transakcji do skutku nie bedzie miato wptywu na jednostkowy wynik Emitenta oraz na jego
zdolnos¢ dywidendowg, poniewaz strong sprzedajgcg bedg spoétki zalezne od Emitenta (PBSz1 Sp. z
0.0. i Primetech S.A.).

W zwigzku z warunkowg umowa sprzedazy akcji Przedsiebiorstwa Budowy Szybdéw S.A. (PBSZ S.A.),
zawartg w dniu 21 grudnia 2018 roku przez podmioty zalezne Emitenta tj. spotke Primetech S.A.
(dawniej: KOPEX S.A.) oraz spotke PBSZ 1 sp. z 0.0., w dniu 20.03.2019r. do spdtki Primetech S.A.
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(dawniej: KOPEX S.A.) wptyneto pismo z Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (JSW) z wnioskiem o do-
datkowe zabezpieczenie ewentualnej szkody w przypadku finalizacji transakcji sprzedazy PBSZ S.A.
i zmaterializowania sie ryzyka wystgpienia przez nastepcéw prawnych Katowickiego Holdingu We-
glowego S.A. (KHW) z ewentualnymi roszczeniami przeciwko spotce PBSZ S.A. Podstawg do wystg-
pienia przez JSW o udzielenie dodatkowego zabezpieczenia byty doniesienia Prokuratury Krajowej
w sprawie zatrzyman i zarzutéw przeciwko pracownikom KHW dotyczacych niegospodarnosci i wy-
rzadzenia szkody spotce KHW, wynikajacych ze zlecenia w 2009 roku konsorcjum z udziatem PBSZ
S.A. prac, ktére w ocenie Prokuratury z technicznego i ekonomicznego punktu widzenia byty zbedne.
Obawiajgc sie, ze w przypadku potwierdzenia zarzutéw Prokuratury nastepcy prawni KHW moga
wystgpi¢ do PBSZ S.A. z roszczeniami odszkodowawczymi, co mogtoby doprowadzi¢ do obnizenia
wartosci PBSZ S.A., JSW wystgpita do Primetech S.A. o ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia
swoich potencjalnych roszczen, poprzez udzielenie gwarancji przez podmiot trzeci o uznanym stan-
dingu finansowym albo gwarancji korporacyjnej przez Famur. Kierujac sie dgzeniem do realizacji wa-
runkowej umowy sprzedazy akcji PBSZ S.A., Emitent jest gotowy wystawi¢ gwarancje korporacyjna
na kwote 14,5 min zt celem eliminacji watpliwosci JSW dotyczacych ryzyka poniesienia szkody w
przypadku zakupu akcji PBSZ S.A. Zdaniem Emitenta nie istnieje bezposredni zwigzek pomiedzy za-
rzutami wobec pracownikow KHW a PBSZ S.A. bedgcg cztonkiem konsorcjum wykonujgcym zlecone
prace. Prokuratura Krajowa nie wskazuje, aby odpowiedzialno$¢ za zaistniatg sytuacje ponosita
spotka PBSZ S.A. a ponadto nalezy podkresli¢, ze do spétki PBSZ pomimo uptywu ponad trzech lat od
wykonania i rozliczenia umowy nie wptynety jakiekolwiek roszczenia dotyczace umowy, o ktdrej
mowa w komunikacie Prokuratury Krajowej. Emitent wyjasnia takze, ze zdarzenia, ktére s3 przed-
miotem postepowania prowadzonego przez Prokurature miaty miejsce w okresie, w ktérym PBSZ
S.A. nie wchodzita w sktad grupy kapitatowej Emitenta.

e Podpisanie listu intencyjnego a nastepnie zawarcie umowy z 00O Polskie Maszyny z siedzibg w
Moskwie: W dniu 1 lutego 2018 r. FAMUR S.A. poinformowat o podpisaniu listu intencyjnego po-
miedzy Emitentem a OOO Polskie Maszyny z siedzibg w Moskwie (dalej: ,,0dbiorca”) w przedmiocie
wspotpracy przy realizacji dostaw i Swiadczeniu ustug do spoétki akcyjnej ,,Gorno-obogatitelnyj kom-
pleks ,Inaglinskij” z siedzibg w Sakha, Yakutia, Rep. Neryungri (dalej: ,,Odbiorca”). . Nastepnie w
dniu 1 marca 2018 r. FAMUR S.A. poinformowat o otrzymaniu podpisanej z datg 28 lutego 2018 r.
pomiedzy FAMUR S.A. a 00O Polskie Maszyny z siedzibg w Moskiwie umowy w przedmiocie realiza-
cji dostaw sprzetu i Swiadczenia ustug nadzoru nad montazem, nabywanych w celu eksploatacji na
terytorium Federacji Rosyjskiej do w/w Odbiorcy. Okreslony w umowie zakres dostaw obejmuje sek-
cje obudowy zmechanizowanej oraz zestaw przenosnikdw zgrzebtowych, w tym przenosnika sciano-
wego i przenosnika podscianowego, z urzgdzeniami pomocniczymi. tgczna warto$¢ umowy wynosi
22229915,00 EUR, tj. 92 874 361,88 PLN wedtug $redniego kursu EUR/PLN z dnia 28 lutego 2018 r.,
tj. 1 EUR = 4,1779 PLN. (raport biezacy 5/2018, 15/2018, 19/2018)

e Zatwierdzenie Memorandum informacyjnego i podanie go do publicznej wiadomosci: W dniu 8
lutego 2018 r. Emitent powzigt wiadomos¢ o zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego
Memorandum informacyjnego, sporzadzonego w zwigzku z ofertg publiczng 15.322.712 akcji zwy-
ktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, kierowang wytgcznie do akcjonariuszy
Spotki Dzielonej KOPEX S.A. z siedzibg w Katowicach w zwigzku z jej podziatem poprzez przeniesienie
czeSci majatku Spotki Dzielonej na Spdtke Przejmujgcg FAMUR S.A. z siedzibg w Katowicach oraz
dopuszczeniem Akcji Serii F do obrotu na rynku regulowanym. Udostepnienie Memorandum do
publicznej wiadomosci nastgpito w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta (www.fa-
mur.com) w zaktadce "Relacje inwestorskie — Integracja z KOPEX”. (raport biezacy 6/2018 , 7/2018)

e Podpisanie i rozwigzanie za obopdélnym porozumieniem stron umowy na dostawe kompleksu $cia-
nowego z Kopalnig Jubilejnaja: Z dniem 3 stycznia 2018 roku Zarzagd FAMUR S.A. poinformowat, o
podpisaniu z dniem 29 grudnia 2017 r. umowy przez spétke zalezng, OO0 FAMUR, Rosja, jako Do-
stawcy z Kopalnig Jubilejnaja, Rosja, jako Odbiorcg, na dostawe kompleksu $scianowego, w sktad kté-
rego wchodzg zmechanizowane obudowy sScianowe i kombajn $cianowy, dostarczane przez pod-
mioty z Grupy FAMUR, za tgczng kwote netto 15 375 500 EUR tj. ok. 64 min PLN. W dnu 21 lutego
2018 roku Zarzgd FAMUR S.A. poinformowat o rozwigzaniu umowy, za obopdlng zgoda Stron, w
zwigzku z pojawieniem sie nowych nieprzewidzianych przy podpisaniu umowy okolicznosci. Zgodnie
z trescig zawartego porozumienia, rozwigzanie umowy nie wywotuje negatywnych skutkow finanso-
wych dla Emitenta. (raport biezgcy 01/2018 i 12/2018)
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e Zawarcie umowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A: W dniu 23 lutego 2018 r. FAMUR S.A. poinformo-
wat o podpisaniu z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej ,,BZWBK” ) umowy
o kredyt w rachunku biezgcym i walutowym w wysokosci 50.000.000 zt oraz ustanowienie zabezpie-
czen na majgtku Emitenta. Zgodnie z postanowieniami przeznaczeniem niniejszego kredytu jest fi-
nansowanie dziatalnosci biezgcej Emitenta. Okres finansowania wynosi 36 miesiecy od dnia podpi-
sania umowy kredytowej. Oprocentowanie kredytu zmienne ustalono jako suma stawki bazowej
WIBOR powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy kredytu s3: 1) hipoteka umowna
taczna do kwoty stanowigcej 150% kwoty kredytu na nieruchomosciach nalezacych do Emitenta
wraz z cesjq z polisy ubezpieczeniowej. 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
kodeksu postepowania cywilnego. Pozostate warunki nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
dla tego typu umow. (raport biezgcy 13/2018)

e Zawarcie z Credit Agricole Bank Polska S.A. umowy o linie kredytowg: W dniu 23 lutego 2018 r.
Zarzad FAMUR S.A. poinformowat o podpisaniu z Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wro-
ctawiu umowy o linie kredytowg do wysokosci 50.000.000 zt oraz ustanowienie zabezpieczen na ma-
jatku Emitenta. Zgodnie z postanowieniami przeznaczeniem niniejszego kredytu jest finansowanie
dziatalnosci biezgcej Emitenta. Ostateczna data sptaty linii kredytowej ma nastgpi¢ maksymalnie w
terminie do dnia 28 lutego 2021 r. Oprocentowanie kredytu zmienne ustalono jako suma stawki
bazowej WIBOR i marzy banku. Zabezpieczeniem umowy kredytu s3: 1) hipoteka taczna do kwoty
60.000.000 zf na nieruchomosciach nalezgcych do Emitenta wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowej,
2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego. Pozo-
state warunki nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. (raport biezacy
14/2018)

e  Ztozenie dyspozycji sptaty zobowigzan wynikajacych z uméw kredytowych zawartych z PKO Bank
Polski S.A.: W dniu 27 lutego 2018 r. Zarzagd FAMUR S.A. poinformowat o ztozeniu dyspozycji sptaty
zobowigzan w kwocie 150 000 000 PLN, wynikajacych z zawartych nieodnawialnych uméw kredyto-
wych z PKO Bank Polski S.A. oraz o ich wypowiedzeniu. Przestankg do wypowiedzenia przez Emitenta
wskazanych umoéw kredytowych byto pozyskanie bardziej elastycznych i konkurencyjnych form fi-
nansowania na rynku, o ktoérych Spoétka informowata w raportach biezagcych nr 13/2018 z dnia
23.02.2018r. i nr 14/2018 z dnia 23.02.2018r. Jednoczesnie Emitent wskazat, ze przewiduje mozli-
wos¢ wspotpracy z bankiem PKO BP w obszarze réznorodnych produktéw bankowych. (raport bie-
z3cy 16/2018, 49/2016, 17/2014, 50/2013)

e  Zawarcie anekséw do umoéw z Bankiem Gospodarstwa Krajowego: W dniu 28 lutego 2018 r. FAMUR
S.A. poinformowat o otrzymaniu podpisanych przez drugg strone, tj. Bank Gospodarstwa Krajowego
(,BGK”, ,Bank”) z siedzibg w Warszawie, anekséw do uméw jednostkowych tj. umowy o kredyt
otwarty w rachunku biezgcym (na kwote 40 000 000,00 zt) oraz umowy o udzielanie gwarancji w
ramach linii (do kwoty 42 000 000 zt), o ktérych Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 42/2015.
Zgodnie z podpisanymi aneksami, termin sptaty kredytu otwartego w rachunku biezgcym zostaje
wydtuzony o 36 miesiecy od dnia podpisania aneksu do umowy. Maksymalny termin wystawiania
gwarancji w ramach linii zostaje wydtuzony do 36 miesiecy od daty podpisania aneksu do umowy.
Pozostate istotne warunki przedmiotowych uméw pozostajg niezmienione. (raport biezgcy 18/2018)

e Zatwierdzenie Aneksu nr 1, 2 i 3 do Memorandum Informacyjnego: W dniu 7 marca 2018 r. FAMUR
S.A. zawiadomit o zatwierdzeniu z dniem 6 marca 2018 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego
Aneksu nr 1, 2 oraz 3 do Memorandum Informacyjnego, sporzgdzonych w zwigzku z ofertg publiczng
15.322,712 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, kierowang wy-
tacznie do akcjonariuszy Spotki Dzielonej KOPEX S.A. w zwigzku z jej podziatem poprzez przeniesienie
czesci majgtku Spotki Dzielonej na Spétke Przejmujgcg FAMUR S.A. oraz dopuszczeniem Akcji Serii F
do obrotu na rynku regulowanym. udostepnienie Akensow do publicznej wiadomosci nastgpito w
formie elektronicznej na stronie internetowej FAMUR S.A. (www.famur.com) w zaktadce "Relacje
inwestorskie - Integracja z KOPEX". W/w aneksy do Memorandum Informacyjnego zwigzane byty z:
zawarciem umowy z Bankiem Zachodnim BZ WBK (raport biezgcy 13/2018), zawarciem umowy z
Bankiem Credit Agricole Bank Polska S.A (raport biezacy 14/2018), zawarciem anekséw z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (raport biezacy 18/2018), ztozeniem dyspozycji sptaty zobowigzan wyni-
kajgcych z umoéw kredytowych z PKO Bankiem Polskim S.A. (raport biezgcy 16/2018), a takze z pu-
blikacjg wstepnych wynikow finansowych za 2017 r. oraz informacji o zdarzeniach jednorazowych
majgcych wptyw na wyniki Emitenta i Grupy FAMUR w 2017 r., ktére Emitent przekazat do publicznej
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wiadomosci w dniu 19 lutego 2018 r. w drodze raportu biezgcego nr 11/2018. (raport biezacy
20/2018, 7/2018, 6/2018).

e  Wybor oferty FAMUR na dostawe sekcji obudéw do JSW S.A.: FAMUR S.A. w dniu 8 marca 2018 r.
poinformowat o wyborze oferty FAMUR SA w przetargu organizowanym przez Jastrzebska Spotke
Weglowa S.A. Zaktad Wsparcia Produkcji na dostawe 102 szt. fabrycznie nowych sekgji liniowych
obudowy zmechanizowanej i 8 szt. skrajnych wraz z niezbednym wyposazeniem dla JSW S.A. KWK
Borynia-Zofidowka Jastrzebie Ruch Zofiowka. Wartos¢ netto wybranej oferty wyniosta 85.018.800,00
zt. Dostawa przedmiotu przetargu powinna nastgpi¢ do potowy lipca biezgcego roku. Pozostali
uczestnicy postepowania przetargowego mogg ztozy¢ odwotania od wyboru oferty FAMUR S.A. w
terminie przewidzianym przepisami prawa. (raport biezacy 21/2018)

e Zawarcie aneksow do umow z Raiffeisen Bank Polska S.A.: W dniu 16 maja 2018 r. Emitent poin-
formowat o powzieciu w dniu wiadomosci o podpisaniu przez drugg strone, tj. Raiffeisen Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie, aneksu do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 11 wrzesnia
2014 r. wraz z pdzniejszymi zmianami oraz aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 28 wrze-
$nia 2015 r. wraz z pdzniejszymi zmianami. t3aczna kwota wykorzystania wszystkich limitéw w ra-
mach podpisanych anekséw do powotanych uméw wynosi 132.500.000,00 zt. Zgodnie z podpisanymi
aneksami terminy ostatecznej sptaty zostajg wydtuzone w nastepujacy sposéb: (1) termin sptaty kre-
dytu w rachunku biezagcym do dnia 30 wrzesnia 2020 r. (2) termin sptaty umowy o limit wierzytel-
nosci do dnia 29 wrzesnia 2023 r. Pozostate istotne warunki przedmiotowej umowy pozostajg nie-
zmienione. (raport biezgcy 31/2018)

e  Podpisanie uméw na najem 14 komplekséw do drazenia chodnikow z JSW S.A.: W dniu 28 czerwca
2018 r. FAMUR S.A. poinformowat o powzieciu informacji o wyborze oferty Emitenta oraz wezwaniu
do podpisania umdéw, w wyniku ostatecznego rozstrzygniecia postepowania przetargowego na na-
jem 14 nowych kombajndw chodnikowych o mozliwosci urabiania skat o twardosci min. 90 MPa wraz
z niezbednym wyposazeniem dla potrzeb JSW S.A. KWK Borynia — Zofiowka — Jastrzebie oraz JSW
S.A. KWK Pnidwek. W dniu 16 lipca 2018 r. Emitent poinformowat o powzieciu wiadomosci o za-
warciu przez drugg strone, tj. JSW S.A. ostatniej z przedmiotowych umdéw najmu. Zgodnie z podpi-
sanymi umowami Emitent dostarczy nowe urzgdzenia wyposazone miedzy innymi w: ognioszczelny
wytgcznik wielostycznikowy, dwunapieciowg stacje transformatorowa, zestaw pompowy, uktad
transmisji danych, system wizualizacji i monitoringu. Wykonawca udziela gwarancji, zapewnia ser-
wisowanie oraz ubezpieczenie urzgdzen w catym okresie najmu. Wartos¢ brutto uméw wynosi
132.786.864,00 zt (wartos¢ netto 107.956.800,00 zt). Wydanie przedmiotéw przetargu Zamawiaja-
cemu powinno nastepowac sukcesywnie od 4 (czterech) do 44 (czterdziesty czterech) tygodni od
daty zawarcia uméw. Okres realizacji umdéw wyniesie 1080 dni kalendarzowych dla kazdego kom-
bajnu. (raport biezgcy 37/2018141/2018)

e Podpisanie umowy na FAMUR na dzierzawe kombajnéw chodnikowych dla PGG S.A. — dostawy
planowane do realizacji do korica 2019 r. W dniu 31 lipca 2018 r. Zarzad FAMUR S.A. poinformowat
o powzieciu informacji o wyborze najkorzystniejszych ofert, w tym oferty Emitenta, w wyniku roz-
strzygniecia postepowania przetargowego, pt. ,Dzierzawa kombajnéw chodnikowych dla Oddziatéw
Polskiej Grupy Gorniczej S.A. - dostawy planowane do realizacji do korica 2019 roku”, organizowa-
nego przez PGG. Wybér oferty Emitenta dotyczyt w sumie 7 zadan sposrdd tgcznie ogtoszonych 11
zadan.. W dniu 28 sierpnia 2018 r. Emitent poinformowat o powzieciu wiadomosci o zawarciu przez
drugg strone, tj. PGG S.A. przedmiotowej umowy dzierzawy. tgczna, maksymalna wartos¢ wynagro-
dzenia za wykonanie przedmiotu umowy moze wynies¢ 124.589.100,00 zt netto. Gwarantowany
okres dzierzawy kazdego kombajnu chodnikowego wynosi 1000 dni kalendarzowych. Umowa obo-
wigzuje dla zapotrzebowan przekazanych w okresie od dnia zawarcia umowy do 31 grudnia 2019 r.
z mozliwoscia przedtuzenia tego okresu w przypadku, gdy jej wartosé nie zostanie wykorzystana, nie
dtuzej jednak niz do korica czerwca 2020 r. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od typowych
warunkow rynkowych stosowanych w tego typu umowach. (raport biezacy 45/2018 i 46/2018)

e Podpisanie umowy na dzierzawe kombajnéw chodnikowych dla Oddziatéw Polskiej Grupy Gérni-
czej S.A. — dostawy planowane do realizacji do korica 2019 r. W dniu 28 sierpnia 2018 r. Zarzad
FAMUR S.A. poinformowat o podpisaniu przez drugg strone, tj. Polska Grupe Goérniczg S.A. (,,PGG”)
umowy na dzierzawe kombajnéw chodnikowych dla Oddziatéw PGG — dostawy planowane do reali-
zacji do konca 2019 r. tgczna, maksymalna wartos¢ wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu
umowy moze wynies¢ 124.589.100,00 zt netto. Gwarantowany okres dzierzawy kazdego kombajnu
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chodnikowego wynosi 1000 dni kalendarzowych. Umowa obowigzuje dla zapotrzebowan przekaza-
nych w okresie od dnia zawarcia umowy do 31 grudnia 2019 r. z mozliwoscig przedtuzenia tego
okresu w przypadku, gdy jej wartos¢ nie zostanie wykorzystana, nie dtuzej jednak niz do konca
czerwca 2020 r. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od typowych warunkéw rynkowych stoso-
wanych w tego typu umowach (raport biezgcy 46/2018)

e Podpisanie umowy z 00O Polskie Maszyny z siedzibg w Moskwie: W dniu 16 listopada 2018 r.
Zarzad FAMUR S.A. poinformowat o podpisaniu pomiedzy Emitentem jako Dostawcg a OOO Polskie
Maszyny jako Odbiorcg umowy w przedmiocie realizacji dostaw sprzetu i Swiadczenia ustug nadzoru
nad montazem, nabywanych w celu eksploatacji na terytorium Federacji Rosyjskiej do kopalni "Ina-
glinskij", Yakutia, Rep. Neryungri . Okreslony w Umowie zakres dostaw obejmuje sekcje obudowy
zmechanizowanej oraz zestaw przenos$nikéw zgrzebtowych, w tym przenosnika scianowego i prze-
nosnika podscianowego, z urzadzeniami pomocniczymi. taczna wartos¢ Umowy wynosi 22 719
224,00 EURO tj. 97 579 067,08 PLN wg $redniego kursu EUR/PLN z dnia 16 listopada 2018 roku tj. 1
EUR = 4,2950.Zgodnie z warunkami Umowy, urzgdzenia i maszyny powinny zosta¢ dostarczone suk-
cesywnie, wedtug harmonogramu umownego, maksymalnie do konca wrzesnia 2019 r. Pozostate
warunki Umowy nie odbiegajg od typowych warunkdéw rynkowych stosowanych w tego typu umo-
wach.(raport biezgcy: 62/2018)

e Podpisanie umowy na dostawe nowych przenosnikow zgrzebtowych scianowych oraz kruszarek
scianowych dla PGG: W dniu 3 grudnia 2018 r. Zarzagd FAMUR S.A. poinformowat o podpisaniu po-
miedzy Emitentem jako Dostawcg, a Polskg Grupe Gdrnicza S.A. ("PGG") umowy na dostawe nowych
przenosnikow zgrzebtowych scianowych oraz kruszarek Scianowych dla KWK Ruda informuje. War-
tos¢ netto zawartej Umowy wyniosta 59 900 000 zt. Realizacja Umowy bedzie nastepowac sukce-
sywnie, w oparciu o wystawiane przez PGG zamdwienia. Zgodnie z Umowa termin realizacji ostat-
niego zamowienia powinien nastgpi¢ do konca lipca 2020 r. Warunki Umowy nie odbiegajg od typo-
wych warunkow rynkowych stosowanych w tego typu umowach .(raport biezacy: 64/2018)

e Podpisanie umowy na dostawe zestawu urzadzen klasy Mikrus dla Shenhua Logistics Group Cor-
poration Ltd w Chinach:

Z dniem 7 listopada 2018 r. FAMUR S.A. poinformowat o podpisaniu przez Emitenta jako Sprzeda-
jacego oraz Shenhua Logistics Group Corporation Limited z siedzibg w Beijing, w Chinach jako Kupu-
jacg, warunkowej umowy na dostawe zestawu urzgdzen klasy Mikrus do podziemnej eksploatacji
niskich poktadéw wegla kamiennego (,,Umowa"). Szczegétowe warunki realizacji Umowy, w tym za-
kres dostaw, miaty zosta¢ okreslone przez Strony w zatgcznikach do Umowy obejmujgcych kwestie
techniczne i handlowe ("Zataczniki"). Zgodnie z postanowieniami Umowa wejdzie w zycie po osta-
tecznym zatwierdzeniu przez Strony Zatacznikdw. Pozostate warunki nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

Nastepnie z dniem 14 grudnia 2018 r. FAMUR S.A. powzigt wiadomo$¢ o zatwierdzeniu i podpisaniu
przez Kupujaca Zatgcznikéw do Umowy. Wartos¢ Umowy wynosi 16 696 676,00 EURO tj. 71 830
769,82 PLN wg sredniego kursu EUR/PLN z dnia 14 grudnia 2018 roku tj. 1 EUR =4,3021 PLN. Zgodnie
z postanowieniami przedmiot Umowy powinien zosta¢ dostarczony z koricem 2019 r. (raport biezacy
61/2018, 70/2018)

e  Zawarcie umoéw z PKO BP S.A. w ramach grupy Emitenta:

Z dniem 4 grudnia 2018 r. FAMUR S.A. poinformowat o zawarciu przez Emitenta z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,PKO BP S.A.”) umowy limitu kredyto-
wego wielocelowego w kwocie 110.000.000,00 zt. Okres dostepnosci Limitu wynosi 24 miesigce od
dnia zawarcia umowy. W ramach Limitu PKO BP S.A. udzielit Emitentowi sublimitéw na: (1) kredyt w
rachunku biezgcym do kwoty 50.000.000,00 zt oraz (2) gwarancje bankowe do kwoty 75.000.000,00
zt. Zgodnie z postanowieniami umowy przeznaczeniem niniejszego kredytu jest finansowanie bie-
73cej dziatalnosci gospodarczej Emitenta. Oprocentowanie kredytu zmienne ustalono jako suma
stawki bazowej WIBOR powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy kredytu s3: (1) hipo-
teka umowna tgczna do kwoty 75.000.000,00 zt na nieruchomosciach stanowigcych wtasnos$¢ Emi-
tenta wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowej, (2) zastawy rejestrowe na srodkach trwatych stanowia-
cych wtasnos¢ Emitenta, wraz z cesjq z polisy ubezpieczeniowej (3) oswiadczenie o poddaniu sie eg-
zekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego. Pozostate warunki nie odbiegaja od po-
wszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.
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Réwnoczesnie Emitent poinformowat, o zawarciu z przez spotke zalezng od Emitenta, Elgér+Hansen
S.A. z siedzibg Chorzowie (dalej: ,,Elgér+Hansen”) z PKO BP S.A. umowy limitu kredytowego wieloce-
lowego w kwocie 35.000.000,00 zt. Okres dostepnosci Limitu wynosi 24 miesigce od dnia podpisania
umowy. W ramach Limitu PKO BP S.A. udzielit Elgér+Hansen sublimitow na: (1) kredyt w rachunku
biezgcym do kwoty 20.000.000,00 zt oraz (2) gwarancje bankowe do kwoty 20.000.000,00 zt. Zgodnie
z postanowieniami umowy przeznaczeniem niniejszego kredytu jest biezgcej dziatalnosci gospodar-
czej Elgér+Hansen. Oprocentowanie kredytu zmienne ustalono jako suma stawki bazowej WIBOR
powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy kredytu sa: (1) hipoteka umowna do kwoty
30.000.000,00 zt na nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ Elgér+Hansen wraz z cesja z polisy ubez-
pieczeniowej (2) osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania
cywilnego. Pozostate warunki nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

(raport biezgcy 66/2018)

e  Zawarcie umowy z JSW na roboty poziome przez spétke zalezng Emitenta: Z dniem 6 grudnia 2018
r. FAMUR S.A. poinformowat o podpisaniu umowy (w dniu 30 listopada 2018 r.) przez drugg strone,
tj. Jastrzebska Spodtke Weglowa S.A. ("JSW"), zawartej ze spétkg posrednio zalezng od Emitenta -
PBSz S.A. ("PBSz"), nalezacg do Grupy PRIMETECH (dawniej: KOPEX). Przedmiotem zawartej umowy
jest drgzenie przekopdéw i chodnika badawczego w JSW S.A. KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch
Zofidwka. Zgodnie z zapisami umowy, ustuga powinna zosta¢ wykonana w terminie do 42 miesiecy
od daty udostepnienia miejsca wykonywania ustugi. Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
umowy wyniesie 49 498 501,00 zt netto. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowo
przyjetych na rynku. (raport biezgcy 67/2018)

e Zawarcie umowy o multilinie na gwarancje bankowe z Santander Bank Polska S.A.: Z dniem 7
grudnia 2018 r. FAMUR S.A. poinformowat o wptynieciu do siedziby Emitenta podpisanej przez
drugg strone tj. przez Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, z dniem 6 grudnia 2018 r.
umowy o multilinie na gwarancje bankowe do kwoty 50 000 000,00 zt ("Umowa"). Okres dostepno-
$ci limitu wynosi 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Zabezpieczeniem umowy jest oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego. Pozostate warunki nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. (raport biezgcy 68/2018)

e Podpisanie umowy na dostawe 96 kompletéw nowych sekcji obudowy zmechanizowanej dla PGG
S.A.: Z dniem 13 grudnia 2018 r. FAMUR S.A. poinformowat o podpisaniu z dniem 11 grudnia 2018
r. przez drugg strone, tj. dla Polskg Grupe Gdrniczg S.A (,PGG”) umowy na dostawe 96 kompletéw
fabrycznie nowych sekcji obudowy zmechanizowanej o zakresie pracy od nie wiecej niz 1,9 m do co
najmniej 3,7 m wraz z kompletng hydraulikg sterowniczg, doposazonych w system wizualizacji ci-
$nien w stojakach dla PGG S.A. Oddziat KWK Murcki — Staszic ("Umowa"). Wartos¢ netto zawartej
Umowy wyniosta 44 417 886,18 zt. Zgodnie z warunkami, przedmiot Umowy powinien zosta¢ do-
starczony sukcesywnie, wedtug harmonogramu umownego, maksymalnie w ciggu 18 tygodni od
daty podpisania Umowy. (raport biezgcy 63/2018, 69/2018)

e Zawarcie umowy ramowej o udzielanie gwarancji bankowych z PKO BP S.A. w ramach grupy Emi-
tenta: W dniu 17 grudnia 2018 r. Emitent otrzymat od swojej spoétki zaleznej FAMUR FAMAK S.A. z
siedziba Kluczborku (dalej: "FAMAK") informacje, iz FAMAK w dniu dzisiejszym otrzymat podpisana
przez drugg strone tj. z PKO BP S.A., z dniem 13 grudnia 2018 r., umowe ramowa o udzielanie gwa-
rancji bankowych do kwoty 50 000 000,00 zt. W ramach Umowy mogg by¢ wystawiane produkty
bankowe na zabezpieczenie zobowigzan FAMAK oraz spoétek zaleznych od FAMAK. Okres dostepno-
$ci limitu (zlecania udzielenia gwarancji) wynosi 24 miesigce od dnia zawarcia umowy. Zabezpiecze-
niem gwarancji jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania
cywilnego. (raport biezacy: 71/2018)

e Podpisanie umowy na dostawe nowych przenosnikéw dla PGG S.A. Oddziat KWK ROW: W dniu 26
lutego 2019 r. Emitent, powzigt wiadomos¢ o podpisaniu przez drugg strone tj. przez Polskg Grupe
Gorniczg S.A Oddziat KWK ROW umowy datowanej na dzien 15 lutego 2019 r. na dostawe nowych
przenos$nikéw scianowych i podscianowych w latach 2019-2020. Wartos$¢ netto zawartej Umowy
wyniosta 75 950 000,00 zt netto. Realizacja Umowy bedzie nastepowaé sukcesywnie, w oparciu o
wystawiane przez PGG zamoéwienia. Zgodnie z Umowag termin realizacji ostatniego zamodwienia po-
winien nastgpic¢ do konca Il kwartatu 2020 roku. Warunki Umowy nie odbiegajg od typowych warun-
kow rynkowych stosowanych w tego typu umowach. (raport biezacy: 9/2019, 11/2019)
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e Podpisanie uméw na dostawe nowych przenosnikéw dla PGG S.A. Oddziat KWK Piast-Ziemowit:
W dniu 11 marca 2019 r. Emitent powzigt wiadomos¢ o podpisaniu przez Polskiej Grupy Gorniczej
S.A. Oddziat KWK Piast-Ziemowit umdéw datowanych na dzien 12 lutego 2019 r. w ramach realizacji
zadanianr 1i 2, obejmujgcego dostawe nowych przenosnikdw zgrzebtowych scianowych i kruszarek
Scianowych oraz dostawe nowych przenosnikéw zgrzebtowych podscianowych z urzgdzeniami prze-
ktadkowymi napedu wysypowego przenosnika Scianowego. tgczna wartos¢ zawartych Uméw wy-
niosta 65 562 627,00 zt netto. Realizacja Umow bedzie nastepowac sukcesywnie, w oparciu o wysta-
wiane przez PGG zamodwienia. Zgodnie z warunkami Umdéw termin realizacji ostatniego zamdwienia
powinien nastgpi¢ w trakcie 1 kwartatu 2021 roku. Warunki Uméw nie odbiegajg od typowych wa-
runkéw rynkowych stosowanych w tego typu umowach. (raport biezgcy 8/2019, 14/2019)

e  Wybdr oferty FAMUR S.A. i zawarcie umowy na dostawy dla LW Bogdanka: W dniu 6 marca 2019
r. Emitent powzigt wiadomos¢ o wyborze przez Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. (dalej: LW Bogdanka
S.A.) oferty Emitenta w postepowaniu o udzielenie zamdwienia objetego procedurg ustawy Prawo
Zamowien Publicznych, prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego, w ramach postepowa-
nia nr 725/1ZP/PFR/2018 na realizacje Zadania nr 2, tj. na dostawe fabrycznie nowej kompletnej Scia-
nowej obudowy zmechanizowanej dla Sciany o dtugosci 305 metrow, wspoétpracujgcej z urzadze-
niami objetymi zadaniem nr 1, polegajgcym na modernizacji kombajnu $cianowego typu JOY 4LS3
produkcji JOY wraz z dostawg fabrycznie nowych przenosnikéw zgrzebtowych (Scianowego i podscia-
nowego) oraz wyposazenia elektrycznego. W ramach przetargu, w zakresie zadania nr 2, LW Bog-
danka S.A. dokonata wyboru oferty ztozonej wspdlnie przez Emitenta , jako lidera konsorcjum oraz
Hydrotech S.A. z siedzibg w Rybniku, jako uczestnika konsorcjum. W dniu 16 kwietnia 2019 r. Emitent
poinformowat o podpisaniu przez Strony przedmiotowej umowy. Warto$¢ zawartej umowy wyniosta
95 042 500,00 PLN netto. Realizacja Umowy bedzie nastepowac etapami, zgodnie z terminami usta-
lonymi w Umowie. Ostateczny termin realizacji powinien nastgpi¢ do konca stycznia 2020 r. Pozo-
state warunki Umowy nie odbiegajg od typowych warunkéw rynkowych stosowanych w tego typu
umowach. (raport biezacy nr 13/2019, 19/2019).

e Podpisanie umowy na dostawe kompleksu scianowego do Kazachstanu: W dniu 15 marca 2019 r.
Zarzad Emitenta poinformowat o podpisaniu przez drugg strone, tj. przez JSC ArcelorMittal Temirtau,
umowy umowy datowanej na dzien 14 marca 2019 r. na dostawe kompleksu scianowego do kopalni
Shahtinskaya. Wartos¢ netto zawartej Umowy wyniosta 21 750 000,00 EUR, czyli 93 605 475,00 PLN
wg sredniego kursu EUR/PLN z dnia 15 marca 2019 r tj. 1 EUR=4,3037 PLN. Realizacja Umowy bedzie
nastepowad etapami zgodnie z terminami ustalonymi w Umowie. Zgodnie z Umowa ostateczny ter-
min realizacji powinien nastgpi¢ w IV kwartale 2019 roku. Warunki Umowy nie odbiegajg od typo-
wych warunkéw rynkowych stosowanych w tego typu umowach. (raport biezacy nr 10/2019,
16/2019)

13. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest Ernst & Young Audyt Polska
sp. z 0.0. sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Rondo ONZ 1, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000481039, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
130 (prowadzong przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentow).

Rok 2018
W .
Data umowy Przedmiot umowy WL
(netto, zt)
23.07 2018r. - przeglad: jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego oraz 70 000
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz
- badanie: jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. oraz skon-
solidowanego sprawozdania Grupy . 169 000
Razem 239 000

Zrédto: FAMIUR S.A.

W roku 2017 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych byt Ernst & Young Audyt
Polska sp. z 0.0. sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Rondo ONZ 1, zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
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0000481039, wpisany na liste podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
130 (prowadzong przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentdéw).

Rok 2017
. Wynagrodzenie
Data umowy Przedmiot umowy {netto, =]
20.07.2017 r. - przeglad: jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego oraz 55 000
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz
- badanie: jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. oraz skon-
solidowanego sprawozdania Grupy . 135000
Razem 190 000

Zrédto: FAMIUR

14. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen wptywajacych na dziatalnos¢ spotki

Nizej wymienione ryzyka sg typowe zaréwno dla Grupy FAMUR jak i FAMUR S.A.

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji zrodet przychodéw

Dziatalno$¢ Grupy FAMUR uzalezniona jest w istotnym stopniu od sytuacji polskiego sektora gérnictwa
wegla kamiennego. Znaczaca czes¢ przychoddw Grupy pochodzi z rynku krajowego. Potencjalne ograni-
czenie zamowien ze strony polskiego gérnictwa wegla kamiennego w dalszej przysztosci moze powodo-
wac trudnosci w szybkim znalezieniu nowego kregu odbiorcéw na maszyny gérnicze. Dlatego tez Grupa
FAMUR podejmuje aktywne dziatania marketingowo-sprzedazowe skierowane na perspektywiczne rynki
eksportowe, takie jak Indie, Indonezja, Turcja, Rosja, Meksyk, kraje Bliskiego Wschodu, pozostate kraje
WNP czy kraje Ameryki Potudniowej, w celu pozyskania nowych kontrahentéw oraz budowy trwatej re-
lacji z dotychczasowymi klientami. Ponadto, dzieki akwizycji spétki FAMUR FAMAK S.A., Grupa FAMUR
zdywersyfikowata obszary swojej aktywnosci rynkowej i produktowej, rozszerzajac portfolio swojej dzia-
talnosci o systemy przetadunku, suwnic i dZzwignic. Dzieki temu Grupa FAMUR zamierza sta¢ sie aktyw-
nym iatrakcyjnym partnerem dla podmiotéw funkcjonujacych w branzy energetycznej. Integracja
z Grupg PRIMETECH (dawniej: KOPEX) daje mozliwos¢ dalszej dywersyfikacji przychodéw, m.in. dzieki
zwiekszeniu obecnosci zintegrowanej grupy na rynkach zagranicznych. Dzieki integracji FAMUR i
PRIMETECH (dawniej: KOPEX) potgczona struktura osiggnie wiele efektow synergii zaréwno kosztowej
jak i przychodowej, Grupa wzmocni swojg pozycje na wielu rynkach oraz rozwinie kompleksowg dziatal-
nos$¢ w segmencie elektryki.

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spoétek z branzy gorniczej

Wyniki osiggane przez Grupe FAMUR zalezg od sytuacji w polskiej branzy gérnictwa weglowego. Zarza-
dzanie ryzykiem tego obszaru ma na celu ograniczenie niekorzystnych wptywdw na sytuacje finansowa
Grupy FAMUR kwestii zwigzanych z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci:

e ryzyka ptynnosci/kredytowego — kontrahent nie dopetni zobowigzarn umownych;

e ryzyka spadku przychoddw — wskutek malejacych naktadédw branzy goérniczej.

Ryzyko Grupy zwigzane z naleznosciami handlowymi zwigzane jest z ewentualnym wystgpieniem takich
zdarzen jak niewyptacalnosé kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub znaczgce opdznienia w zapta-
cie naleznosci. Rodzi to tez potencjalne ryzyko, ze FAMUR SA napotka na trudnosci w wywigzywaniu sie
ze swoich zobowigzan. W obecnej sytuacji branzy krajowego gérnictwa, obserwujemy u naszych kontra-
hentéw nadal wydtuzone terminy ptatnosci z czesci umow. Grupa zabezpiecza sie przed trudnosciami w
wywigzywaniu sie ze zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan oraz sys-
tem przedptat. Ponadto, wiarygodnos¢ kontrahentéw poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabez-
pieczenia finansowe (akredytywa, gwarancje bankowe), co minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci. Jed-
noczes$nie wartos¢ dostepnych linii kredytowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z op6z-
nieniami w terminowym regulowaniu naleznosci przez odbiorcéw naszych produktéw i ustug.
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Z uwagi na znaczgcy poprawe wynikow polskich spétek weglowych, koniecznos¢ zwiekszenia efektyw-
nosci wydobycia wegla (co niezaprzeczalnie wigze sie z inwestycjami w wyzszej jakosci sprzet), jak réw-
niez naglacg koniecznos¢ uruchomienia prac przygotowawczych umozlwiajgcych dostep do nowych po-
ktadéw wegla, nalezy spodziewac sie zwiekszenia naktadéw polskiego sektora w najblizszym czasie. Za-
rzagd FAMUR S.A., bazujac na przekazywanych opinii publicznej informacjach o kontynuacji planéw re-
strukturyzacyjnych i integracyjnych dedykowanych dla polskiego sektora gérniczego zaktada, ze sytuacja
producentéw wegla powinna w najblizszym okresie przynosi¢ korzysci zaréwno z korzystnych cen su-
rowca, jak i pozytywnych efektéw restrukturyzacji, co umozliwi realizacje plandéw inwestycyjnych, a takze
realizowanie pfatnosci.

Niemniej jednak, w obliczu nadal nieustabilizowanej ptynnosci polskiego sektora gdrniczego oraz jego
duzego uzaleznienia od globalnych cen surowcowa w dtugim okresie, Grupa FAMUR intensyfikuje dzia-
tania proeksportowe oraz dywersyfikuje dziatalnos¢ operacyjng o ustugi i produkcje sprzetu dla sektora
energetycznego i przetadunkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia rynku pracy oraz wzrostem kosztow zatrudnienia

Obecnie na rynku pracy zauwazalny jest wzrost konkurencji o wykwalifikowany personel réznych specja-
lizacji, istnieje rownoczesnie ryzyko dostepu do wysokokwalifikowanej kadry, a takze utrzymywania sie
tendencji wzrostu oczekiwan ptacowych osdb zatrudnionych. Obserwowana rywalizacja o kadre o klu-
czowych umiejetnosciach oraz presja na wzrost ptac mogg w perspektywie czasu by¢ przyczyng trudniej-
szego pozyskiwania nowych pracownikéw i tym samym wptywaé negatywnie na zaktadane tempo oraz
efektywnos$¢ planowanego rozwoju. Wprowadzone przez Grupe Kapitatowg FAMUR mechanizmy kon-
trolne, zmierzajgce do przeciwdziatania temu ryzyku, polegajg miedzy innymi na wdrazaniu licznych pro-
gramow motywacyjnych i rozwojowych, podnoszeniu poziomu lojalnosci pracownikdéw oraz atrakcyjno-
Sci pracy w Grupie FAMUR, monitorowaniu mozliwosci zatrudniania pracownikdw zagranicznych, a takze
prowadzeniu szeroko zakrojonych dziatan w zakresie pozyskania i utrzymania wartosci pracownikéw w
Grupie FAMUR, w tym na rynkach lokalnych. FAMUR wykorzystuje na biezgco systemy kontrolne zwia-
zane z rentownoscig realizowanych kontraktéw oraz dostosowuje ceny ofertowe do aktualnej i spodzie-
wanej sytuacji rynkowej.

Rola kadry inzynieryjno-technicznej

FAMUR S.A. ma petng Swiadomosc tego, ze jego mozliwosci w zakresie realizacji kontraktéw wynikajg
w duzej mierze ze zdolnosci do sprawnego, samodzielnego opracowywania petnej dokumentacji tech-
nicznej dla produkowanych maszyn i urzadzen. Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny zwigzany
jest z szeregiem prac o charakterze projektowo-konstrukcyjnym i techniczno-produkcyjnym. Warunkiem
wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone wymagania techniczne jest dysponowanie wysoko wy-
kwalifikowang kadrg inzynierskg. Kadra techniczno-inzynierska stanowi kluczowa grupe pracownikow
w Grupie oraz spotce FAMUR. Dziatalnos¢ Grupy FAMUR jest tez zwigzana z zapotrzebowaniem na wyso-
kokwalifikowang kadre robotnikdw, posiadajgcych duze doswiadczenie i wysokie umiejetnosci w produk-
cji zaawansowanych technologicznie maszyn. Takze wdrazanie nowych konstrukcji wymaga kadry inzy-
nierskiej posiadajacej doswiadczenie konstrukcyjne. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci utrudnione bedzie
zatrudnienie wystarczajgcej ilosci oséb z odpowiednim doswiadczeniem, wyksztatceniem i kwalifikacjami
zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywaé na mozliwosé zwiekszania produkcji i wdrazania nowych
maszyn, konstrukcji i rozwigzan technicznych.

Ryzyko niestabilnej sytuacji makroekonomicznej

Ogolna sytuacja makroekonomiczna, w tym polityka gospodarcza Rzadu oraz polityka pieniezna Banku
Centralnego, majg wptyw na skale obrotow realizowanych przez spétki Grupy FAMUR. Niestabilnos¢ na
Swiatowych rynkach finansowych, wahania cen surowcow, niestabilna sytuacja geopolityczna i gospo-
darcza w wielu regionach Swiata, zmiennos¢ kurséw walutowych — mogg odbijac sie negatywnie na po-
ziomie osigganych przychoddw i rentownosci. Dlatego tez FAMUR oraz jego podmioty zalezne bedg braty
pod uwage powyzsze czynniki ryzyka przy podpisywaniu ewentualnych umow, a potencjalne kontrakty z
podmiotami zagranicznymi o mocno niestabilnej sytuacji finansowej nie bedg rozwazane. Emitent bedzie
zabiegac o ubezpieczenia znaczacych kontraktow eksportowych w Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eks-
portowych (KUKE) czy tez korzystac ze wsparcia podobnych instytucji.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacjq przepisow podatkowych

Obowigzujgce przepisy prawa w Polsce oraz praktyka jego stosowania ulegajg czestym zmianom. Nega-
tywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy FAMUR mogg wywierac zwtaszcza zmiany w zakresie prawa podat-
kowego, prawa pracy czy przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych. W zwigzku z rozbieznoscia
interpretacji przepisow istnieje ryzyko przyjecia przez organy kontrolne odmiennej interpretacji od juz
zastosowanej przez spotke i bedacej w konsekwencji podstawg mozliwosci natozenia kar. Realizacja tego
ryzyka moze wywrzec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy , zaréwno pod wzgledem aktualnej sytuacji
finansowej, jak i dalszych perspektyw rozwoju. Mechanizmy kontrolne stosowane w zwigzku z przedmio-
towym ryzykiem wdrazane sg na réznych poziomach dziatalnosci Grupy i na biezagco monitorowane, po-
przez m.in. dziatania prewencyjne w postaci wszechstronnej analizy wyktadni przepiséw prawa oraz ak-
tualnego orzecznictwa, wprowadzanie odpowiednich rozwigzan prawnych, organizacyjnych oraz syste-
mowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenistwa ochrony danych oraz odpowiednich zabezpie-
czen systemow informatycznych.

Ryzyko zmian na globalnym rynku energii oraz presji Srodowiskowej

Jako jeden z podstawowych surowcéw energetycznych na swiecie, wegiel podlega globalnym trendom
w zakresie jego cen, jak i poziomu produkcji oraz wykorzystania. Gtéwne ryzyka zwigzane sg gtownie z:

e poziomem cen energii, wptywajacych na ceny zbytu wegla,

e zmianami w miksie energetycznym — w perspektywie dtugoterminowej na korzys¢ innych su-
rowcow,

e polityki dekarbornizacji i presji na zmniejszenie udziatu wegla w strukturze zuzywanych nosni-
kow energii w niektérych regionach swiata, w tym w Unii Europejskiej, przy dazeniu do wzrostu
znaczenia odnawialnych Zrédet energii w krajowych miksach energetycznych, a takze dziata-
niami miedzynarodowych organizacji, wspierajgcych ruch dekarbonizacyjny.

Powyisze zjawiska mogg mie¢ wptyw na naktady inwestycyjne branzy goérniczej zarowno lokalnie, jak
i w ujeciu globalnym. Grupa FAMUR na biezgco monitoruje aktualne i prognozowane trendy na swiato-
mym i lokalnym rynku energii oraz rynku wydobywczym. Ponadto, grupa intensyfikuje dywersyfikacje
oferty produktowej, miedzy innymi w kierunku ustug i produktéw skierowanych do producentéow energii
i sektora przetadunkowego. W nowo przyjetej strategii Grupa FAMUR zaktada dalsze, stopniowe rozsze-
rzenie dziatalnosci réwniez na sektor hard rock mining. Zarzad FAMUR S.A., bazujac na dostepnych opra-
cowaniach oraz przekazywanych opinii publicznej informacjach zakfada réwniez, ze w najblizszych latach
globalny udziat wegla w miksie energetycznym pozostanie wzglednie stabilny.

Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu ograniczenie lub eliminacje niekorzystnych wptywdéw na
sytuacje finansowg Grupy FAMUR ryzyk zwigzanych z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci ryzyka
stopy procentowej, ryzyko cenowego oraz ryzyka walutowego.

Grupa dazy do minimalizacji wptywu réznych rodzajéw ryzyka poprzez wykorzystanie mechanizmow za-
bezpieczenia naturalnego jak i stosowania okreslonych zasad polityki hedgingowej oraz rachunkowosci
zabezpieczen.

e  Ryzyko stopy procentowej — Grupa narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci
poprzez kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej opartej o WIBOR. Wiekszos$¢ wartosci
kredytéw to kredyty zaciggniete w PLN, dlatego tez Grupa na biezgco monitoruje decyzje Rady
Polityki Pienieznej oraz negocjuje z bankami warunki na jakich udzielone sg kredyty.

e  Ryzyko cenowe — na ryzyko wzrostu cen Grupa narazona jest w przypadku materiatéw niezbed-
nych dla dziatalnosci, gtdwnie wyroboéw hutniczych. Grupa dgzy do minimalizowania ryzyka po-
przez zagwarantowanie w umowach z dostawcami (m.in. branza hutnicza, hydrauliczna, elek-
tryczna) mozliwosci negocjacji cen oraz w formie tzw. zamdwien otwartych, ktére pozwalajg
zagwarantowac cene i ilos¢ dostawy, odbidr zas poszczegdlnych partii odbywa sie sukcesywnie
w miare potrzeb. Grupa w zakresie w jakim jest to mozliwe posiada zdywersyfikowane zrédta
zaopatrzenia w materiaty do produkcji i Swiadczenia ustug kooperacyjnych.

e  Ryzyko kursowe — z uwagi na fakt, iz cze$¢ produkcji Grupy jest eksportowana, narazona jest
ona na ryzyko kursowe. Pomiedzy datg zawarcia kontraktéw eksportowych na dostawe okreslo-
nych maszyn/urzadzen a datg ich realizacji mija zwykle okres od 2 do 9 miesiecy, co jest zwia-
zane z dtugoscia cyklu produkcyjnego (w przypadku wiekszych kontraktow eksportowych okres

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR w 2018 roku | 56


http://www.famur.com.pl/

ten jest nawet dtuzszy). Poniewaz jednoczesnie podstawowa czes¢ kosztéw produkcji pono-
szona jest w ztotych, Grupa FAMUR ponosi ryzyko kursowe zwigzane z dziatalnoscig eksportera.
Grupa podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka walutowego poprzez wykorzy-
stanie mechanizméw zabezpieczenia naturalnego, jak i stosowania okreslonych zasad polityki
hedgingowej, zawieranie zabezpieczajgcych walutowych transakcji terminowych (F/X forward)
oraz stosowanie w niektdrych przypadkach przedptat na dostawy, a takze rachunkowosci zabez-
pieczen, ktora zostata wprowadzona w podmiot dominujacy z poczatkiem roku 2017. Wycene
instrumentéw pochodnych na dzier bilansowy 31 grudnia 2018 r. w Grupie FAMUR przedstawia

ponizsza tabela.

Instrumenty pochodne
(grupy instrumentow)

Planowana data realizacji

zabezpieczanego prze-
ptywu pienieznego lub

Wartos¢ przysztych
przeptywow pieniez-
nych wg kursu termino-

Wartos¢ rynkowa
transakcji zabez-
pieczajacych (od-
powiadajgca war-

Zabezpieczane

ryzyko

grupy przeptywoéw WEBO ok godziwej) na

dzien 31.12.2018
Forward - sprzedaz EUR | kwartat 2019 54 005,00 53 775,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR Il kwartat 2019 33 185,00 33 136,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR 11l kwartat 2019 24 946,00 24 874,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR IV kwartat 2019 71 986,00 72 154,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR | kwartat 2020 71 820,00 72 049,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR IV kwartat 2020 1 660,00 1661,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz USD | kwartat 2019 699,00 697,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz USD Il kwartat 2019 1 148,00 1 164,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz USD 1l kwartat 2019 696,00 694,00 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz USD IV kwartat 2020 101,00 101,00 Ryzyko walutowe
Forward - zakup EUR | kwartat 2019 9 036,00 8 862,00 Ryzyko walutowe
Forward - zakup EUR Il kwartat 2019 1163,00 1 140,00 Ryzyko walutowe
Forward - zakup EUR Il kwartat 2020 1264,00 1225,00 Ryzyko walutowe
forward - zakup USD | kwartat 2019 335,00 364,00 Ryzyko walutowe
IRS I kwartat 2020 108 000,00 108282,00 VYKo stopy procen-
towej

Razem 380 044,00 380 178,00

15. Oswiadczenia Zarzagdu FAMUR S.A.

Rzetelnos¢ sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Grupy FAMUR za 2018 rok i dane po-
rownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowga Grupy oraz jej wynik finansowy. Spra-
wozdanie to zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy FAMUR, w tym opis pod-
stawowych ryzyk i zagrozen.

16. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w FAMUR S.A.

Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktére publikuje na stronie kor-
poracyjnej. Tam tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, wyniki finansowe Spéfki, jak i
informacje o biezgcych wydarzeniach w Spotce.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR w 2018 roku | 57


http://www.famur.com.pl/

W 2018 r. Emitent stosowat sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest pu-
blicznie dostepny na oficjalnej stronie portalu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na
stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/

Wskazanie zasad, ktére nie byty przez Emitenta stosowane

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Emitent nie stosuje 6 rekomendacji: I.R.2.,
II.LR.2,,IV.R.2., VL.R.1., VI.R.2.,, VI.R.3. i nie stosuje 20 zasad szczegdétowych: 1.Z.1.3., 1.2.1.8., 1.2.1.10.,
l.z.1.16., 1.2.1.20., 1l.Z.1., I1.Z.2., 1.Z.4., 1.Z.7., 11.2.10.3., 11.2.10.4., 1l.Z.11., 1l.Z.2., 1.Z.3., lll.Z.4., Il.Z.6.,
IvV.Z.2.,,V.2.6.,VI.Z.2.,VI.Z.4.

Zakres w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych po-
stanowien wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia zostat przekazany, na podstawie par. 29 ust.
3 Regulaminu GPW S.A. w dniu 22 grudnia 2017 r. w formie raportu biezacego EBI Nr 1/2017 , dostepnym
na stronie internetowej Emitenta pod adresem: hhttps://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/. Wskazane w tym raporcie uzupetnienia, w stosunku do poprzedniego raportu FAMUR S.A.
dotyczacego zakresu stosowania Dobrych Praktyk, odnosity sie gtdwnie do powotania w ramach Rady
Nadzorczej Komitetu Audytu, a takze powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki spetniajgcych kryteria
niezaleznosci, okreslonych w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Polityka réznorodnosci

W Grupie FAMUR wdrozono polityke réznorodnosci, ktéra zobowigzuje spétki wechodzgce w sktad Grupy
do:

e zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmiennos$¢ wynikajaca z: ptci, przynaleznosci
rasowej, narodowej lub etnicznej, religii, wyznania, swiatopogladu, stopnia i rodzaju niepetnospraw-
nosci, stanu zdrowia, wieku, orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu ro-
dzinnego, stylu zycia i innych mozliwych przestanek dyskryminacyjnych (polityka rownego traktowa-
nia);

e zarzadzania réznorodnoscig przez rozwijanie strategii, rodzajow polityki i programow, ktére tworzg
takie srodowisko pracy, w ktérym kazdy pracownik moze czu¢ sie doceniany, a co przektada sie na
sukces catej Grupy FAMUR.

Ponadto polityka réznorodnosci zaktada, ze przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzerow
Grupa FAMUR dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze pfci, kie-
runkow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszyst-
kim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Opis systemu kontroli wewnetrznej

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem stosowanego w Spotce w odniesie-
niu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuja:

1. Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegétowej ich akceptacji przez kie-
rownictwo (w zaleznos$ci od wagi dokumentu),
2. Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachun-
kowo jak i merytorycznie,
3. Kazda istotna transakcja jest odpowiednio weryfikowana przez dziat prawny, aby umozliwi¢ prawi-
dtowe zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,
4. Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:
— sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,
—  kontrola programéw i Srodowiska komputerowych systeméw informacyjnych drogg ustanowie-
nia opieki informatykéw oraz firm informatycznych,
— prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,
—  zatwierdzanie i kontrola dokumentow,
—  pordéwnywanie z planami wynikow finansowych i ich analiza,
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10.

Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwo-
tach, na odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwic¢ sporza-
dzenie sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawoz-
dawczosci finansowe;j,

Dostep do aktywéw i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgoda kierownictwa,

Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o po-
stanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie dziata-
nia,

Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzacych grupe kapitatowg,
Biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilanso-
wego.

W poprzednim roku obrachunkowym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad
Rady Nadzorczej dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okre-
Slone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11
maja 2017 r. Jednoczesnie w ramach Rady Nadzorczej powotano Komitet Audytu.

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskéw, opinii i sprawozdan.

Zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym, w zakresie sprawozdawczosci
finansowe;j.

W sktadzie Komitetu Audytu w 2018 r. znajdowali sie:

- Pan Robert Rogowski*

- Pani Dorota Wyjadtowska*

- Pan Jacek Leonkiewicz

*Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

W dniu 11 pazdziernika 2018 r., w zwigzku z rezygnacja Roberta Rogowskiego z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej, w sktad Komitetu Audytu powotany zostat Tomasz Kruk i jednoczes$nie zostat wybrany
na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Obecnie w sktadzie Komitetu Audytu znajdujg sie obecnie:

- Pan Tomasz Kruk*

- Pani Dorota Wyjadtowska*

- Pan Jacek Leonkiewicz.

*Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Dwdéch Cztonkdw Komitetu Audytu, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy
zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2017 r. poz. 1089 ze zm.). Nadto, przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmnie;j je-
den Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdérej dziata Spétka
lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz jej Komitetodw dziatajg na podstawie: Kodeksu spétek handlowych
, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta
pod adresem: https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/, jak réwniez zobowigzani
s do stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, za wyjatkiem tych, co do ktérych Spétka ztozyta oswiadczenie
o ich niestosowaniu (zgodnie z Oswiadczeniem o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w FAMUR
S.A. ujetym w pkt 16 niniejszego Sprawozdania)

Pan Robert Rogowski posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoriczyt Uniwersytet Warminsko — Mazurski w
Olsztynie (tytut magistra inzyniera na Wydziale Mechanicznym) oraz studia podyplomowe z zakresu
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zarzadzania przedsiebiorstwem na Olsztynskiej Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzagdzania w Olsztynie.
Ponadto: Central Europe Trust and The Chartered Association of Certified Accountants (ACCA. Od
1998 r. pracuje w obszarze finansow, zarzadzania strategicznego i operacyjnego, gtéwnie dla spétek
produkcyjnych, notowanych na GPW. Petnit funkcje zarzadcze lub nadzorcze w firmach: Indykpol
S.A. oraz Fabryki Mebli Forte S.A. ). Od roku 2006 prowadzi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza
w obszarze ustug doradczych.

Od 2014 roku zajmowat stanowisko dyrektora finansowego w Rolmex S.A., obecnie jest tez wice-
prezesem Wine Taste Sp. z 0.0. i do grudnia 2018 r. byt cztonkiem Rady Nadzorczej Indykpol Brand
Sp.zo.0.

Petny zyciorys Pana Roberta Rogowskiego zostat przekazany przez Emitenta do publicznej wiadomo-
$ci w zatgczniku do raportu biezgcego nr 71/2017 z dnia 17 pazdziernika 2017 r.

Pani Dorota Wyjadfowska posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentka Finanséw i Bankowosci
na Uniwersytecie todzkim. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego nr 238.

Kariere zawodowa rozpoczeta w PZU AM SA, kolejno jako analityk akcji i doradca inwestycyjny. Na-
stepnie petnita funkcje zastepcy zarzadzajgcego portfelami akcyjnymi w Amplico PTE SA. W latach
2009-2015 byta zastepcg dyrektora Departamentu Zarzadzania Portfelami Akcyjnymi w PKO TFI SA,
gdzie zarzgdzata funduszami akcyjnymi. Od roku 2013 do 2015 petnita rowniez funkcje cztonka Rady
Nadzorczej i przewodniczacej Komitetu Audytu PKP Intercity SA, zas od lutego 2015 do marca 2016
byta cztonkiem zarzadu PKP Intercity SA, sprawujgc nadzoér nad obszarami: finanséw, zakupdw i go-
spodarki magazynowej, IT, audytu i kontroli, standardéw i jakosci, obstugi klienta, w tym obstugi
konduktorskiej oraz HR. W okresie 2008-2014 byta rowniez prezesem i wiceprezesem Zwigzku Ma-
klerow i Doradcow oraz petnita szereg innych funkcji spotecznych, biorgc aktywny udziat w pracach
legislacyjnych dot. rynku kapitatowego. Od kwietnia 2016 r. jest partnerem zarzadzajgcym TDJ Equ-
ity, gdzie odpowiada za nadzér wtascicielski oraz strategie inwestycyjng tego obszaru. Jest takze
cztonkiem Rad Nadzorczych spotek wchodzacych w sktad Grupy TDJ: Odlewnia Srem SA, Pioma Od-
lewnia sp. z 0.0., Pemug SA, PGO SA i FPM SA.

Petny zyciorys Pani Doroty Wyjadtowskiej zostat przekazany przez Emitenta do publicznej wiadomo-
$ci w zatgczniku do raportu biezgcego nr 71/2017 z dnia 17 pazdziernika 2017 r.

Pan Jacek Leonkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt studia wyzsze w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej, jest absolwentem CEMS Master in International Management na CBS w Kopenhadze, stu-
diowat takze w Madrycie.

Kariere zawodowa rozpoczat w banku inwestycyjnym J.P. Morgan w Londynie, gdzie pracowat w ze-
spotach Equity Capital Markets, Debt Capital Markets oraz Equity Private Placements. Byt rowniez
cztonkiem zespotu Debt Capital Partners banku Merrill Lynch w Londynie. Nastepnie byt zwigzany z
PKO TFI, gdzie zajmowat sie analizg rynku akcji, zwtaszcza spotek z sektora budowlanego, przemysto-
wego, deweloperskiego i transportowego. W latach 2013-2015 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzaja-
cego ds. Nadzoru Wtascicielskiego i Prywatyzacji w PKP SA, gdzie odpowiadat m.in. za nadzorowanie
proceséw prywatyzacyjnych w Grupie PKP. Przeprowadzit m.in. debiut gietdowy i ABB spotki PKP
Cargo. W okresie od stycznia 2015 do marca 2016 byt prezesem PKP Intercity SA Od kwietnia 2016
r. jest partnerem zarzgdzajgcym TDJ Equity, gdzie odpowiada za nadzor witascicielski oraz strategie
inwestycyjng tego obszaru. Jest takze cztonkiem Rad Nadzorczych spétek wchodzgcych w sktad
Grupy TDJ: Odlewnia Srem SA, Pioma Odlewnia sp. z 0.0. oraz PGO SA

Petny zyciorys Pana Jacka Leonkiewicza zostat przekazany przez Emitenta do publicznej wiadomosci
w raporcie biezgcym nr 42/2017 z dnia 22 czerwca 2017 r. dotyczagcym zgtoszenia kandydatéow do
Rady Nadzorczej FAMUR SA.

Pan Tomasz Kruk posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wydziatu Menedzerskiego Wyz-
szej Szkoty Handlu i Prawa w Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii (specjalizacja: zarza-
dzanie strategiczne). Edukacje w zakresie zarzgdzania ryzykiem zdobywat w SGH w Warszawie (Po-
dyplomowe Studia Zarzgdzania Ryzykiem w Instytucjach Finansowych). Posiada kwalifikacje w za-
kresie zarzgdzania projektami (Prince2 Foundation Examination). W 2008 r. zdobyt dyplom Certified
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Internal Auditor (CIA). Jest cztonkiem International Compliance Association oraz The Institue of In-
ternal Auditors.

Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w obszarze audytu zapewnienia zgodnosci, audytu we-
wnetrznego i kontroli specjalnych, audytéw doradczych, doradztwa w sprawach spornych, zarzagdza-
nia ryzykiem oraz w projektach z zakresu zarzadzania ryzykiem oszustw i naduzy¢. Posiada wielolet-
nie doswiadczenie menedzerskie i nadzorcze, w tym jako cztonek komitetéw inwestycyjnych. Przez
kilkanascie lat wspotpracowat bezposrednio z zarzgdami i radami nadzorczymi spotek sektora pry-
watnego i publicznego. Tomasz Kruk spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzor-
czej FAMUR SA.

Petny zyciorys Pana Tomasz Kruka zostat przekazany przez Emitenta do publicznej wiadomosci w
raporcie biezagcym nr 54/2018 z dnia 3 pazdziernika 2018 r. dotyczgcym zgtoszenia kandydata na
Cztonka Rady Nadzorczej FAMUR S.A.

Sposrdéd cztonkéw Komitetu Audytu sprawujacych funkcje w okresie sprawozdawczym, wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, w zwigzku ze zdobytym wyksztatceniem badz
dzieki praktyce zawodowej, posiadali wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu zasiadajgcy w jego skta-
dzie w roku obrotowym 2018.

Pan Robert Rogowski posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne (tytut magistra inzyniera na Wydziale
Mechanicznym Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie). Posiada ponad dwudziestoletnie do-
$wiadczenie menadzerskie i nadzorcze w branzy produkcyjnej.

Pan Tomasz Kruk wiedze w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent uzyskat w drodze praktyki zawo-
dowej m.in. poprzez: nadzdr nad inwestycjami funduszy inwestycyjnych w spétkach portfelowych i
sporzgdzanie wewnetrznych ratingdw emitentéw papieréw dtuznych, przeprowadzanie analiz due
diligence w spétkach,

analize sprawozdan okresowych publikowanych przez Spétke i innych tresci w serwisach interneto-
wych, realizacje projektéw w wielu branzach.

Pani Dorota Wyjadtowska wiedze w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent uzyskata w drodze zdo-
bytego

doswiadczenia oraz praktyki zawodowej jako analityk akcji i doradca inwestycyjny, na stanowiskach
opisanych powyzej.

Pan Jacek Leonkiewicz wiedze w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent uzyskat w drodze praktyki
zawodowej zajmujac sie analizg rynku akcji, zwtaszcza spotek z sektora budowlanego, przemysto-
wego, deweloperskiego i transportowego.

W roku 2018 w Spodtce nie powotywano dodatkowych odrebnych komérek, ktérym powierzono funk-
cje audytu wewnetrznego, a funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem realizowane byty w ramach dziatu controllingu korpora-
cyjnego oraz departamentu prawnego.

Z poczatkiem stycznia 2019 r. w Spotce powotany zostat dodatkowo Dziat Audytu Wewnetrznego.
W ramach analizy praktyk i procedur okreslonych w art. 130 ust. 1 pkt. 5 - 7 ustawy o biegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w poprzednim roku obrachunkowym Ko-
mitet Audytu przyjat:

- polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

- procedure wyboru firmy audytorskiej,

- polityke Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty po-

wigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem.
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Dodatkowe informacje nt. Komitetu Audytu

e Na rzecz emitenta nie byty swiadczone przez firme audytorskg badajacg jego sprawozdanie finan-
sowe dozwolone ustugi niebedace badaniem, za wyjatkiem ustugi przegladu srédrocznego sprawoz-
dania finansowego.

e  Giéwne zatozenia przyjetej u Emitenta Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania ba-
dania ustawowego sprawozdan finansowych Emitenta oraz Polityki $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powia-
zane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej w Emitenta:

- Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru oraz zasad rotacji firm audytorskich i kluczo-
wego biegtego rewidenta zostaty wprowadzone na podstawie przepiséw ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z p6zn. zm.),

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme audy-
torskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w pan-
stwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat, zas
kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spdtce przez okres dtuz-
szy niz piec lat (w takim przypadku kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé
badanie ustawowe w Spodtce po uptywie co najmniej trzech lat od zakoriczenia ostatniego ba-
dania ustawowego),

- Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Emitenta po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu,

- Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiedni wyprzedzeniem umozliwiajgcym fir-
mie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majatkowych oraz przegladu
sprawozdan $rédrocznych,

- Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng
uwage na zachowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

- Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokony-
wane na kazdym etapie procedury wyboru audytora,

- Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przygotowujgc rekomendacje kierujg sie na-
stepujgcymi kryteriami: potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci audytora, ceng zapro-
ponowang przez audytora, reputacja i doswiadczeniem firmy audytorskiej, posiadanymi zaso-
bami osobowymi oraz kwalifikacjami i doswiadczeniem oséb bezposrednio zaangazowanych
w proces audytu, mozliwosci przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez
Spoétke, kompletnosc oferty,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym w
art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie nie-
zwigzanym z polityka podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny za-
grozen i zabezpieczeniu niezaleznosci, o ktdrej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Zawarcie umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem dokonywane jest
z inicjatywy Zarzadu Spoétki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu,

- Przy zawarciu umowy o swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem Zarzad Spotki
zwraca szczegolng uwage na konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i bie-
gtego rewidenta,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami nie-
zaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz stan-
dardach wykonywania takich ustug.

e Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia ba-
dania sprawozdan finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta spetniata obowigzujgce
warunki okreslone w przepisach ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z
2019 r., poz. 351 z pdin. zm.), Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczgcych ustawo-

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR w 2018 roku | 62


http://www.famur.com.pl/

FAMUR

wych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komi-
sji 2005/909/WE oraz byta zgodna z przyjetg Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowa-
dzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Emitenta. Rekomendacja zostata sporza-
dzona w nastepstwie przeprowadzonej przez Emitenta procedury wyboru firmy audytorskie;j.

W 2018 r. Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki odbywajac dwa posiedzenia.

Poza posiedzeniami Komitet Audytu odbywat réwniez spotkania w formie telekonferenc;ji, a takze w for-
mie gtosowan pisemnych.

Znaczne pakiety akgcji

Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji FAMUR S.A. na
ostatni dzien roku obrotowego 2018. Jako poziom istotnosci uznaje sie 5% udziatu w kapitale. Pan To-
masz Domogata jest podmiotem powigzanym z TDJ S.A. oraz TDJ Equity | sp. z 0.0., a do dnia 19.12.2018
byt réwniez akcjonariuszem Emitenta. Od tego dnia Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio
zadnych akcji Emitenta, posiada natomiast posrednio akcje Emitenta posrednio, poprzez TDJ Equity | sp.
z 0.0., a takze poprzez spotki FAMUR S.A. oraz FAMUR Finance sp. z 0.0. i Primetech S.A. (akcje wtasne
Emitenta).

W zwigzku z transakcjg budowania przyspieszonej ksigzki popytu (,,ABB”), o ktdorej Emitent informowat
w raportach biezgcych nr 01/2019 oraz 02/2019 - TDJ Equity | sp. z 0.0. jest objeta zakazem zbywania
akcji FAMUR S.A. w okresie p6t roku od daty ABB, ktére to zobowigzanie wygasnie w lipcu 2019 r. Poza
wymienionym powyzej, Zarzgdowi nie sg znane zadne inne ograniczenia, dotyczace przenoszenia praw
wtasnosci akcji Emitenta ani zadne umowy, ktére moga spowodowaé zmiany struktury akcjonariatu w
przysztosci.

Akcjonariat Spotki na dzier 31 grudnia 2018 r.

Liczba gtosow Udziat gloséw  ydziat w strukturze kapi-
Akcjonariusz Liczba akcji
na Wz na Wz tatu zaktadowego
TDJ Equity | sp. z 0.0. 327009 251 327009 251 56,89% 56,89%
Nationale-Nederlanden OFE 39 849 000 39 849 000 6,93% 6,93%
OFE AVIVA Santander ** 52 400 000 52 400 000 9,12% 9,12%
Akcje wiasne* 4616 4616 0,00% 0,00%
Pozostali akcjonariusze (bez akcji 155 500 345 155 500 345 27,05% 27,05%
wtasnych)
Razem 574 763 212 574 763 212 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent; wg wiedzy Emitenta na podstawie ostatniego WZ
*) posrednio przez spotki zalezne, z akcji wtasnych nie sq wykonywane prawa gtosu

** OFE AVIVA Santander (dawniej: AVIVA OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY AVIVA BZ WBK z siedzibq w Warszawie - zmiana nazwy
15.11.2018r.)

Akcjonariat Spétki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania*

Liczba gtosow Udziat gloséw  ydziat w strukturze kapi-
Akcjonariusz Liczba akcji
na Wz na Wz tatu zaktadowego
TDJ Equity | sp. z 0.0. 271852 288 271852 288 47,30% 47,30%
Nationale-Nederlanden OFE*** 57974 127 57974 127 10,09% 10,09%
OFE AVIVA Santander ** 52 400 000 52 400 000 9,12% 9,12%
Akcje wiasne* 4616 4616 0,00% 0,00%
Pozostali akcjonariusze (bez akcji 192532 181 192 532 182 33,50% 33,50%
wtasnych)
Razem 574 763 212 574 763 212 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent; wg wiedzy Emitenta na podstawie ostatniego WZ
*) posrednio przez spotki zalezne, z akcji wtasnych nie sq wykonywane prawa gtosu

** OFE AVIVA Santander (dawniej: AVIVA OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY AVIVA BZ WBK z siedzibq w Warszawie - zmiana nazwy
15.11.2018r.)
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*** dane wedtug stanu na dzieri 2019-04-08 (wartos¢ podana tqgcznie na rachunkach zarzqdzanych przez NN PTE funduszy OFE i
DFE)

Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu spotki FAMUR S.A. na ostatni dzien roku obrotowego 2018 oraz na
dzien opublikowania niniejszego raportu przedstawiono w ponizszych tabelach. W ramach Rady Nadzor-
czej Emitenta funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zadania zostaty opisane w sekcji dotyczacej systemu
kontroli wewnetrznej.

Sktad Zarzgdu na dzier 31.12.2018 r.

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu

Zdzistaw Szyputa Wiceprezes Zarzadu

Dawid Gruszczyk  Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Bielak Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground
Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu ds. Surface

Sktad Zarzgdu na dzien podpisania niniejszego sprawozdania:

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy eksportowej Underground
Dawid Gruszczyk  Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy krajowej Underground
Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych Underground
Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu ds. Surface

Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 31.12.2018 r . oraz_na dzien podpisania niniejszeqo sprawozdania:

Tomasz Domogata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska™ Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kruk* Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Nowak Cztonek Rady Nadzorczej

*Cztonek rady nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Opis zmian w sktadzie organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych spétki FAMUR S.A. w 2017 r. zostat przed-
stawiony szczegétowo w pkt 2 niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy FAMUR za rok
2018.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania cztonkéw zarzadu i ich wymiany oraz zmiany sta-
tutu Spotki, uprawnien cztonkéw zarzadu (w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wy-
kupie akcji)

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej
liczby cztonkéw. Dokonujgc wyboru cztonkdéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu
oraz wskazuje funkcje, ktorg powotana osoba wykonywacé bedzie w Zarzadzie Spoétki. Cztonkdw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzgdu wynosi trzy lata. Cztonek Zarzgdu moze w kaz-
dym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Spoétce.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spdtke na zewnatrz. Uchwaty Zarzadu zapadajg bez-
wzgledna wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Prezes Za-
rzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw
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Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu
obowigzki te wykonuje Wiceprezes Zarzadu lub wyznaczony przez Prezesa Zarzadu cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad upowazniony jest do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki o
kwote nie wyzszg niz 2.523.491 PLN, poprzez emisje nowych akcji, o tgcznej wartosci nominalnej nie
wiekszej niz 2.523.491 PLN, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktado-
wego w granicach kapitatu docelowego, Zarzad jest uprawniony do emisji warrantéw subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych, z terminem wykonania prawa zapisu upty-
wajacym nie pozniej niz okres, na ktdry zostato udzielone upowaznienie. Zarzad jest upowazniony do
dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 3 lat od zarejestrowania przez wtasciwy Sad
zmiany Statutu, upowazniajacej Zarzad do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu doce-
lowego w kwocie nie wyzszej niz 2.523.491 PLN. Wykonujgc upowaznienie, o ktérym mowa w poprzed-
nich zdaniach, Zarzad w ramach dokonywanych emisji decyduje samodzielnie — z zastrzezeniem odmien-
nosci postanowien Kodeksu spétek handlowych — o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego, w szczegdlnosci Zarzad jest uprawniony do:

a) dokonania podwyzszenia w granicach okreslonego wyzej kapitatu docelowego w ramach jednej bgdz
wielu emisji i nadania tym emisjom oznaczenia kolejnych serii;

b) ustalenia ceny emisyjnej, za zgoda Rady Nadzorczej Spétki;

c) pozbawienia akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych
w granicach kapitatu docelowego, za zgodq Rady Nadzorczej Spotki;

d) podjecia decyzji o wydaniu akcji w ramach danej emisji w zamian za wktad pieniezny, wktad niepie-
niezny lub za wktad pieniezny i wktad niepieniezny; wydanie akcji za wktad niepieniezny moze na-
stapi¢ takze w trybie okreslonym w art. 447" ksh, ale w kazdym przypadku wymaga zgody Rady Nad-
zorczej Spotki;

e) podjecia czynnosci w celu rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz
wprowadzenia i dopuszczenia do notowan i obrotu gietdowego na rynku regulowanym na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji wyemitowanych przez spotke w ramach kapitatu
docelowego.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do dokonania wszystkich czynnosci niezbednych do roz-
poczecia notowania akcji wyemitowanych przez Spotke w ramach kapitatu docelowego na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie S.A., upowaznienie obejmuje w szczegdlnosci:

a) podpisanie z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy w sprawie dematerializacji
akcji wyemitowanych przez Spotke w ramach kapitatu docelowego oraz ich rejestracji we wtasciwym
rejestrze,

b) ztozenie wnioskdéw lub zawiadomien do wtasciwych organdw i instytucji w zakresie wprowadzenia i
dopuszczenia akcji wyemitowanych przez Spétke w ramach kapitatu docelowego do notowan i ob-
rotu gietdowego na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji. Szczegdtowy zakres praw i obowigzkow

Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzgdu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a za-

twierdza Rada Nadzorcza.

Zmiana statutu Spoétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sado-
wego. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpic
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie. Walne zgromadzenie
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu
Spotki oraz Kodeksu spétek handlowych. Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia, poza in-
nymi sprawami okreslonymi w przepisach prawa, nalezga:

a) wybdriodwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
b) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,
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c) ustalenie wysokosci wynagradzania dla cztonkdw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indy-
widualnego wykonania nadzoru.

Walne zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem walnego zgromadzenia. Ogtoszenie o walnym zgromadzeniu spétki publicznej powinno
zawierac co najmnie;j:

1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu, w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do po-
rzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formula-
rzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania
spotki przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

f)  sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw ko-
munikacji elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406' kodeksu spdtek
handlowych,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariu-
szami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz pro-
jekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej
spotki, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore
majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace walnego
zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariu-
szami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w wal-
nym zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okazi-
ciela i akcji imiennych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera jego obrady, kieruje nimi, a takze zapewnia sprawny
przebieg obrad oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy, po przed-
stawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad otwiera dyskusje. Dyskusja moze by¢ prze-
prowadzona nad kilkoma punktami porzgdku tacznie. Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia.
Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym punkcie jego porzadku i w kazdej sprawie porzgdko-
wej prawo do jednego wystgpienia i jednej repliki.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowaé od-
miennie z kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusz ma prawo do jednokrotnego gtosowania nad kazdym
whnioskiem.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Statutu lub
Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw, likwidatoréw, o pociggniecie do od-
powiedzialnosci oraz w sprawach osobowych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki glosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do pro-
tokotu obrad. Protokot z przebiegu Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Akcjonariuszom i czton-
kom wtadz spétki przystuguje prawo przegladania protokotéw z obrad Walnych Zgromadzen i zagdania
wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow.

17. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. za 2018 rok zostato
sporzgdzone zgodnie z art. 49b ust 9 Ustawy o rachunkowosci. Sprawozdania powyzsze zostang opubli-
kowane i umieszczone na stronie internetowej FAMUR S.A. www.famur.com wraz z niniejszym sprawoz-
daniem Zarzadu.
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