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POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE I GAZOWNICTWO
SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Zgodnie z zasada nr lll. 1.1) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza
Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. przedstawia ocene sytuacji Spotki w
2009 roku.

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego Spétka odnotowata wzrost zysku z
dziatalnosci operacyjnej o 80,4 min zt (27%). Umocnienie kondycji finansowej PGNIG S.A.
spowodowane zostato przede wszystkim poprawg rentowno$ci sprzedazy gazu
wysokometanowego. Na poziom rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego wptyw

miaty nastepujgce czynniki:

e wzrost cen sprzedazy gazu wysokometanowego o okoto 9%,
e wzrost cen zakupu gazu z importu 0 5%,

e zmiana struktury pozyskania gazu wysokometanowego.

W wyniku decyzji Prezesa URE od czerwca 2009 roku wprowadzona zostata o 8,8% obnizka
cen gazu, natomiast srednie ceny sprzedazy gazu wysokometanowego w ujeciu rocznym
byly wyzsze niz w 2008 roku o okoto 9%. Roczne tempo wzrostu cen sprzedazy
przewyzszyto poziom wzrostu kosztow pozyskania gazu, w zwigzku z czym Spoétka

odnotowata znaczne zmniejszenie strat na sprzedazy gazu wysokometanowego.

W relacji do 2008 roku srednioroczne ceny zakupu gazu z importu wzrosty o 5% w efekcie
wyzszego kursu USD na rynku walutowym. Wzrost ten ztagodzony zostat spadkiem cen
zakupu gazu wyrazanych w USD. Nizszy poziom cen gazu ziemnego w USD zostat
spowodowany spadkiem w 2009 roku notowan ropy naftowej oraz produktow

ropopochodnych na rynkach swiatowych.

W rezultacie wstrzymania dostaw gazu od ROSUKRENERGO AG oraz ograniczonych
mozliwoéci pozyskania gazu z importu spadt wolumen importowanego gazu o 11%. W celu
pokrycia zapotrzebowania na paliwa gazowe Spoétka zwiekszyta o 60% pobdr z podziemnych
magazyndéw gazu oraz o 30% produkcje witasng w odazotowniach. Zmiana struktury
pozyskania gazu wysokometanowego przyczynita sie do obnizenia kosztéw wiasnych

sprzedazy gazu oraz poprawy rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego.

W 2009 roku w rezultacie mniejszego popytu ze strony odbiorcéw oraz realizacji projektow
zwigzanych z przestawianiem odbiorcow na gaz wysokometanowy w Poznaniu i Wschodnigj
Wielkopolsce spadt wolumen sprzedazy gazu zaazotowanego o okoto 10%. Spadek ten
zostat zniwelowany wzrostem sredniorocznych cen sprzedazy, w efekcie czego wynik na

sprzedazy tego gazu utrzymat sie na analogicznym poziomie jak w roku ubiegtym.

Ocena sytuacji PGNiG S.A. w 2009 roku. Strona 2z 12



POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE I GAZOWNICTWO
SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Poszukiwanie i wydobycie

Zysk operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie wyniost 425,1 min zt i byt nizszy o
378,2 min zt (47%) w stosunku do roku ubiegtego. Spadek wyniku nastagpit gtéwnie w efekcie
wysokiego poziomu utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ majatku wydobywczego
oraz spadku rentownosci sprzedazy ropy naftowej. W rezultacie niskiego poziomu notowan
ropy naftowej na rynkach swiatowych Spétka realizowata sprzedaz tego surowca po cenach
o 15% nizszych anizeli w 2008 roku. Ponadto w efekcie prébnej eksploatacji nowej
odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim nastgpit wzrost wydobycia gazu zaazotowanego o
okoto 4%. Pomimo spadku wyniku operacyjnego segmentu, dziatalno$¢ wydobywcza w
dalszym ciagu tworzyta wysoki poziom dochoddéw, zapewniajac tym samym spétce stabilng

sytuacje finansowa.

Obrét i magazynowanie

W segmencie obrét i magazynowanie w stosunku do 2008 roku Spoétka odnotowata
zmniejszenie straty operacyjnej o 458,6 min zt. Polepszenie kondycji finansowej segmentu
rentownosci sprzedazy gazu

nastgpito przede wszystkim w rezultacie poprawy

wysokometanowego.

Dane finansowe segmentéw PGNiG S.A. za rok 2009 (w min z})

Sprzedaz na rzecz 12308 17 344.8 2,7 _ 18578,3

klientéw zewnetrznych

Sprzedaz mlle,dzy 12550 ) | (1255,0) )

segmentami

Przychody segmentu 2 485,8 17 344.8 2,7, (1255,0) 18 578,3
(2060,7) (17 394,2) (51) 12550 (18

Koszty segmentu 205,0i

wycenianych metodg praw
wiasnosci

Podatek dochodowy

Koszty finansowe netto - - - - 350,0
Udziat w wyniku
finansowym jednostek ) ) ) ) 00

(57,4)
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Naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
warto$ci niematerialne

(1 143,0)

(789,1)

(0.4)

(1
932,5)

Dane finansowe segmentow PGNiG S.A. za rok 2008 (w min zt

Sprzedaz na rzecz 1322,0 16 714,6 2,2 18 038,8

klientow zewnetrznych

Sprzedaz miedzy 10922 (1092,2)

segmentami ’ ' -

Przychody segmentu 24142 16 714,6 2,2 (1092,2) 18 038,8
(17 222,6) (4,6) 1092,2 (17

Koszty segmentu (1610,9) 745 gi

wycenianych metodg praw
wiasnosci

Podatek dochodowy

Nakfady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne

(935,0)

(226,7)

(0.2)

Koszty finansowe netto - - - - 2720
Udziat w wyniku
finansowym jednostek ) ) ) ) 00

(18,7)

(1
161,9)

Ponadto na wynik z dziatalno$ci operacyjnej znaczacy wptyw miaty rowniez pozostate koszty
operacyjne netto, ktérych wartos¢ w stosunku do 2008 roku wzrosta o0 434,5 min zt. Wzrost
ten spowodowany byt przede wszystkim wyzszym poziomem utworzonych odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ niefinansowych sktadnikédw majatku, w tym gtdwnie majgtku

zwigzanego z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza.

W 2009 roku wynik na dziatalnosci finansowej wyniost 350,0 min zt i byt wyzszy od wyniku
osiggnietego w roku poprzednim o 78,0 min zt. W obszarze tym Spétka uzyskata przede
wszystkim wzrost przychodow z tytulu otrzymanej dywidendy oraz rozwigzata odpisy
aktualizujgce warto$¢ pozyczki udzielonej SGT ,EUROPOL GAZ” S.A.

Wzrost zysku netto o 119,7 min zt odzwierciedlony zostat w poprawie podstawowych

wskaznikéw charakteryzujacych efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej Spoétki. Rentownosé
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kapitatéw witasnych (ROE) wzrosta z poziomu 3,2% do 3,8%, rentownos¢ aktywow (ROA) z

poziomu 2,3% do 2,8%, natomiast rentowno$¢ sprzedazy netto z poziomu 3,0% do 3,6%.

Bilans na dzien 31 grudnia 2009 roku wykazuje po stronie aktywéw i pasywow sume
bilansowg w wysokosci 24.183,5 min zt, ktéra jest wyzsza od wartosci wedtug stanu na
koniec 2008 roku o 743,0 min zt (3%).

Najwiekszg pozycje aktywdw stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktorych stan na koniec 2009
roku wyniést 9.726,9 min zt i byt o 688,2 min zt (8%) wyzszy od stanu na dzien 31 grudnia
2008 roku. Na wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych wptynety przede wszystkim
realizowane przez PGNIG S.A. inwestycje oraz zmiany wynikajace z aktualizacji wartosci

sktadnikow majatku zwigzanego gtéwnie z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza.

Wartos¢ aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, wzrosta w poréwnaniu do stanu na
dzien 31 grudnia 2008 roku o 528,5 min zt (9%). Tak znaczny wzrost tej pozycji nastapit
przede wszystkim w efekcie doptaty do kapitatéw w POGC-Libya B.V oraz objecia nowych

udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki PGNiG Norway AS.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku wartosc innych aktywéw finansowych wzrosta o 352,0 min zt
(17%). Wzrost ten spowodowany zostat uruchomieniam |l transzy pozyczki dla PGNIG
Norway AS, przy jednoczesnym zmniejszeniu naleznosci dtugoterminowych z tytutu
przekazania na rzecz Skarbu Panstwa rzeczowej dywidendy oraz z tytutu sukcesywnych
sptat rat leasingowych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2009 roku stan aktywow obrotowych wyniést 5.411,4 min

zt. i byt 0 834,5 min zt (13%) nizszy od stanu na koniec 2008 roku.

Najistotniejszy wptyw na zmiane wartosci aktywow obrotowych miato zmniejszenie stanu
zapasoéw o kwote 469,5 min zt (30%). Wykazane w bilansie zapasy to przede wszystkim gaz
przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Spadek poziomu zapasow
spowodowany zostat gtéwnie zwiekszonym poborem gazu z magazynow, wskutek
wstrzymania realizacji dostaw gazu w ramach kontraktiu z ROSUKRENERGO AG oraz

ograniczonych mozliwoéci pozyskania gazu z importu.
Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wediug stanu na
dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta 3.687,1 min zt i byta wyZzsza niz w roku ubiegtym 0 49,0

min zt (1%). Wzrost tej pozycji bytby wiekszy, gdyby nie tworzenie wysokich odpiséw
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aktualizujgcych warto$¢ naleznoéci z tytutu dostaw gazu. taczny wzrost naleznosci

handlowych wynikat przede wszystkim ze wzrostu Srednich cen sprzedazy gazu o 9%.

Stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wyniost 425,2 min zt i byt nizszy o 382,7 min z
(47%) od stanu na koniec roku 2008 w efekcie wyptaty Ill transzy pozyczki i objecia nowych
udziatdbw w PGNiG Norway AS oraz poniesionych w | pétroczu 2009 roku strat na
dziatalnosci operacyjnej. W celu utrzymania biezacej ptynnosci Spotka istotnie zwiekszyta

poziom krétkoterminowego zadtuzenia, wykorzystujgc dostepne linie kredytowe.

Spadek srodkéw pienieznych oraz wzrost zadtuzenia wplynat na poziom wskaznikow
charakteryzujacych ptynno$¢é przedsiebiorstwa. Wskaznik biezacej ptynnosci spadt z
poziomu 1,5 do 1,0, natomiast wskaznik szybki biezgcej ptynnosci spadt z poziomu 1,1 do
0,8. Pomimo pogorszenia sie wskaznikéw ptynnosci poziom i struktura majatku obrotowego

w dalszym ciggu zapewnia catkowitg zdolnos$¢ do biezgcego regulowania zobowigzan.

Podstawowym zrodiem finansowania aktywéw Spétki jest kapitat wlasny, ktérego wartosé w
stosunku do roku poprzedniego wzrosta 0 158,3 min zt (1%). Na zmiane kapitatow wtasnych
wptyw miat przede wszystkim wypracowany w biezgacym okresie zysk netto (665,9 min zt)
oraz wyptata rzeczowej i pienieznej dywidendy z tytutu podziatu zysku z roku poprzedniego
(531,0 min z).

Wykazany w pasywach bilansu poziom zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt sie o
384,3 min zt (19%) w poréwnaniu ze stanem na koniec 2008 roku. Zmiana stanu zobowigzan
diugoterminowych spowodowana zostata przede wszystkim nizszym poziomem rezerw o
164,4 min zl, gtéwnie z tytutu spadku rezerw na likwidacje odwiertéw, a takze spadku

wartosci rezerw na podatek odroczony o 210,7 min zt.

Stan zobowigzan krotkoterminowych wzrést o 969,0 min zt (23%) w stosunku do stanu na
koniec 2008 roku, gtéwnie w rezultacie wzrostu otrzymanych kredytow i pozyczek o 1.140,9
min zt. Istotne zwiekszenie finansowania zewnetrznego byto niezbedne w celu sfinansowania
projektow inwestycyjnych, w ramach ktoérych uruchomiona zostata kolejna transza pozyczki

oraz zakup nowych udziatéw w PGNiG Norway AS.
Na zmiane stanu zobowigzah krotkoterminowych znaczacy wptyw miat rowniez spadek

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych zobowigzan o 431,0 min zt (15%), ktory

nastgpit przede wszystkim w efekcie spadku wierzytelnosci z tytutu zakupu gazu z importu.
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Nizszy poziom zobowigzah za zakupiony gaz wynikat ze spadku w poréwnaniu do 2008 roku

wolumenu oraz jednostkowych kosztéw zakupu gazu z importu.

Zwiekszenie finansowania zewnetrznego wptyneto na zmiane wskaznikow opisujgcych
relacje pomiedzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow. W stosunku do stanu z konca
2008 roku wskaznik obcigzenia kapitatbw wiasnych zobowigzaniami ogétem wzrost z
poziomu 36,4% do 39,5% na koniec 2009 roku, natomiast wskaznik obcigzenia spotki
zobowigzaniami ogétem, stanowigcy sume zobowigzan w relacji do sumy pasywoéw, wzrést z
poziomu 26,7% do 28,3%.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Niski poziom dzwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka kredytowego PGNiG S.A,,
potwierdzona przez agencje ratingowe,w oraz poprawiajgca sie sytuacja na rynkach
finansowych umozliwiajg realizowanie zatozonych planéw inwestycyjnych. Finansowanie
zewnetrzne opierac sie bedzie w gtéwnej mierze na programach emisji dtuznych papierow

wartosciowych.

W okresie, jaki uptyngt od sporzadzenia poprzedniego sprawozdania nastgpit w Spoétce
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (Spétka, PGNiG) dalszy rozwdj istniejacego
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W szczegolnosci podjeto szereg
dziatan zwigzanych z wdrozeniem lub okresleniem planu usprawnien w omawianej sferze, z
ktérych najwazniejsze to:

* rozpoczecie prac przygotowawczych nad opracowaniem i wdrozeniem zintegrowanego
systemu zarzgdzania ryzykiem ERM,

» aktualizacja narzedzia do zarzadzania uprawnieniami i bezpieczeAstwem
zintegrowanego systemu informatycznego i podjecie wstepnych dziatan majacych na
celu wykorzystanie narzedzia do podniesienia poziomu bezpieczenstwa i kontroli dziatan
uzytkownikow w systemie.

» wdrozenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych celem wzmocnienia kontroli
wewnetrznej w procesie raportowania finansowego,

= zwiekszenie liczby szkolen i warsztatow ukierunkowanych na rozwo6j swiadomosci i

wiedzy kierownictwa oraz pracownikéw o zarzadzaniu ryzykiem i kontroli wewnetrzne;j.

Przez caty 2009 rok dziatat — powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 listopada 2008 r.
- Komitet Audytu. Tym samym w PGNiG S.A. z wyprzedzeniem wypetnione zostaly

wymagania uchwalonej w dniu 7 maja 2009 r. ustawy o biegtych rewidentach i ich
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samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym. Komitet Audytu w szczegdlnosci:
= oméwit z Zarzadem i kierownictwem Spétki odpowiedzialnym za rachunkowos$¢
i sprawozdawczos¢ finansowag, roczne i kwartalne sprawozdania finansowe PGNIiG S.A>
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej PGNiG (GK PGNIG),
jak tez oméwit kwestie zwigzane z przegladem i oceng systemu sprawozdawcCzoSci

finansowej w Spotce,

« przedyskutowat z biegtym rewidentem proces i wyniki badania rocznych sprawozdan
finansowych, jak tez poddat analizie i dyskusji z kierownictwem punkty zawarte w liscie

biegtego rewidenta do Zarzadu,

= zapoznat sie z informacjg na temat postepowania w sprawie wyboru audytora, ktéremu
powierzone zostanie badanie sprawozdan finansowych PGNiG SA oraz spotek GK
PGNIG za lata 2010-2012.

= omoéwit z kierownictwem Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego PGNIG (BKIAW) roczny
plan audytu wewnetrznego oraz przeprowadzong dla celéw jego sporzadzenia analize
ryzyka PGNIG.

= omowit koncepcje biezacego monitoringu najwazniejszych projektow inwestycyjnych

Zarzad Spofki podjat kierunkowg decyzje w sprawie wdrozenia zintegrowanego systemu
zarzgdzania ryzykiem Kkorporacyjnym (Enterprise Risk Management - ERM), m. in.
zatwierdzit wstepne zatozenia stuzace rozpoczeciu projektu, powotat zespot  ds.
opracowania planu wstepnej fazy projektu oraz wyznaczyt termin na opracowanie

szczegotowych zatozen i harmonogramu jego wdrozenia.

Kontynuowano tez przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem na
poziomie Spotki, dokonany przez niezaleznego konsultanta we wspétpracy z BKIAW.
Przeglad ten zostat przeprowadzony w odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego, dobrych
praktyk oraz w oparciu o zintegrowany model kontroli wewnetrznej COSO (Internal Control —
Integrated Framework opracowany przez Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). W szczegdélnosci projekt objat:
= przeglad istniejgcych w PGNiG S.A. planéw wdrozenia rekomendacji wraz z ich
terminarzem i statusem podjetych dziatan, w odniesieniu do 19 kluczowych
rekomendaciji, ktére zostaty ujete w raporcie z ubiegtorocznego przegladu,
= pogtebione analizy i testy wybranych proceséw podstawowych i wspomagajacych,

ktérych zakonczenie planowane jest do konca kwietnia br.,
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W zwigzku z wynikami przegladu za 2008 rok (Zarzad Spotki zaakceptowat kluczowe
obserwacje, ktére z niego wynikajg) zostata przeprowadzona szczegdtowa operacyjna
analiza mozliwos$ci i kosztow wdrozenia nowych mechanizméw. Dziatania stuzace wdrozeniu
zaakceptowanych mechanizmoéow zostaty wigczone w system zarzadzania przez cele,
stworzony dla kadry kierowniczej PGNiG (od br. rozszerzony na Kkolejny szczebel
zarzadzania).
Obecnie mozna zidentyfikowac istnienie mechanizmoéw kontrolnych w formie procedur,
polityk dobrych praktyk lub kontroli automatycznych w nastepujacych obszarach:
srodowisko kontroli wewnetrznej (uczciwosé¢ i wartosci etyczne; rozwoj kompetencii;
rola komitetu audytu i rady nadzorczej; praktyki zarzadzania organizacjg; struktura
organizacyjna, delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci; polityki i praktyki w
obszarze zasobdw ludzkich) — w szczegdlnosci dotyczy to:
0 zadan realizowanych przez Rade Nadzorcza,
komunikowania sie Zarzadu,
zasad dobrych praktyk menedzera GK PGNIG,
oswiadczenia kadry kierowniczej o niezaleznosci,

programu szkolen pracownikow,

O O O O o

struktury organizacyjnej, ksiegi zadan komorek organizacyjnych, opiséw
stanowisk,

0 regulaminu wewnetrznego pracy, procedur rekrutacyjnych, weryfikacji
kompetencji kandydatéw do pracy, planéw zastepstw.

= ocena ryzyka (ustalanie celow; identyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykiem;
zarzgdzanie zmianami):

0 przyjecie i operacjonalizacja Strategii GK PGNiG do 2015 r.,

0 zarzgdzanie przez cele oraz stworzenie karty celow rocznych (Management
By Objectives - MBO),

0 opracowanie przez Spotke i przyjecie przez Zarzad i RN PGNiG do wdrozenia
Programu Budowy Wartosci (Value Based Management - VBM),

0 analiza ryzyka w celu przygotowania rocznego planu audytu wewnetrznego
oraz analiza ryzyka w wybranych obszarach dziatalnosci spétki (np. ochrona
informacji, aspekty $rodowiskowe, nowe regulacje), przygotowania do
wdrozenia zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym,

o0 Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wraz z Rachunkowoscig
Zabezpieczen,;

= czynnosci kontrolne (polityki i procedury; przeglady wynikéw dziatalnosci; ogdlne
kontrole w Srodowisku IT, zabezpieczenie aktywow i rozdziat obowigzkow):

0 zbiory procedur i instrukcji,
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Plan Dziatalnosci Gospodarczej i proces budzetowania,
przeglady wynikow dziatalnosci,
0golne kontrole w srodowisku IT,
zabezpieczenie aktywdw i rozdziat obowigzkdw,

kontrole w procesie raportowania finansowego;

« informacja i komunikacja (pozyskiwanie i przeptyw informacji; systemy informacyjne;

komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna); jako istotne czynniki zapewniajgce nalezy

wymieni¢ m. in.:

(0]

(0]

strategie komunikacji korporacyjnej oraz narzedzia wspierajgce komunikacje
wewnetrzng,
monitorowanie i komunikowanie zmian regulacji zewnetrznych i
wewnetrznych,

zaawansowane systemy informatyczne;

= monitorowanie i nadzér (ciggty monitoring i okresowe oceny, raportowanie

niezgodnosci i dziatania naprawcze, efektywnosé funkcji audytu wewnetrznego). W tej

sferze warto zwlaszcza wymienic:

(0]

(0]

(0]

W obszarze

dziatalnos¢ Komitetu Audytu oraz nadzér sprawowany przez Rade Nadzorcza,
dziatania audytu wewnetrznego na podstawie harmonogramu audytéw
planowych i sprawdzajacych,

proces integracji zarzgdzania kontrolami zewnetrznymi w skali Spoétki,
wspotprace ze specjalistami zewnetrznymi,

audyty certyfikacyjne (np. Systemu Zarzgadzania Bezpieczernstwem
Informacji),

system nadzoru wiascicielskiego i kontrolingowego nad sp6tkami zaleznymi.

ryzyka finansowego Spoétka od 2003 roku stosuje w sposob kompleksowy

jednolitag Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Polityka). Podstawowym celem

Polityki stosowanej w PGNiG jest ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych

zwigzanych z dziatalnoscig Spotki do akceptowalnych pozioméw w krétkim i $rednim

horyzoncie czasowym oraz budowanie wartosci firmy w diugim okresie. Ponadto, w 2009

roku Spétka wdrozyta Rachunkowos¢ Zabezpieczen przeptywdw pienieznych w rozumieniu

MSR 39.

W 2009 roku PGNIG S.A. wykorzystywata instrumenty finansowe ograniczajgce ryzyko

zmiany cen, takie jak: transakcje zakupu europejskiej opcji walutowej call, zerokosztowe

symetryczne strategie opcyjne risk reversal oraz cross currency interest rate swap (CCIRS)

do zabezpieczania pozyczek inwestycyjnych dla PGNiG Norway AS. W celu ograniczenia

ryzyka kredytowego Spotka podejmowata nastepujgce dziatania:
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e inwestowanie wolnych $rodkdéw pienieznych w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym (bony i obligacje Skarbu Panhstwa, obligacje NBP),

e wspoOipraca z czotowymi bankami komercyjnymi o ratingu inwestycyjnym,

e zawieranie umow ramowych z kontrahentami, wyraznie okre$lajacych prawa i obowigzki
stron,

¢ dywersyfikacja kontrahentéw,

e kontynuacja wspotpracy z 2 renomowanymi agencjami ratingowymi (S&P, Moody’s),
ktére pomimo kryzysu finansowego utrzymaty w 2009 roku dtugoterminowy rating

kredytowego w na poziomie inwestycyjnym (BBB+);

Dziatania zmierzajace do ograniczenia ryzyka zaktocen przeptywdw sSrodkow pienieznych

obejmowaty:

o dywersyfikacje systemow bankowosci elektronicznej,

e biezgcg kontrole uznan/obcigzeh rachunkéw bankowych,

e zbieranie informacji o przeptywach s$rodkéow pienieznych w ramach Spotki/Grupy
Kapitatowej,

e konsolidacje rachunkéw bankowych w ramach Spoiki.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spoétki m. in.:

e zawierano/odnawiano szereg umow kredytéw w rachunku biezacym oraz wykorzystano
umowe kredytu odnawialnego w wysokosci 600 min EUR,

e prognozowano przeptywy pieniezne w ramach Spotki/Grupy Kapitatowej,

e szacowano stany oraz wartos¢ aktywow mozliwych do zbycia,

e utrzymywano aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci.

Istotnym elementem systemu oceny zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w Spoétce
jest audyt wewnetrzny (w 2009 r. realizowany przez BKIAW podlegte Dyrektorowi
Departamentu Obstugi Prawnej i Audytu). W listopadzie 2009 roku zakonczono prace
zwigzane z przygotowaniem planu audytu wewnetrznego dla PGNiG na 2010 rok. Przy
tworzeniu planu audytu wykorzystano analize ryzyka (Mapa Ryzyk) PGNIG. Od kilku lat
rozwijany jest Model Ryzyk PGNiG w pieciu obszarach: Strategia, tad Korporacyjny,
Dziatalnos¢ Operacyjna, Infrastruktura, Czynniki Zewnetrzne. Podejscie to jest zgodne z
najlepszymi praktykami w zakresie planowania prac audytu wewnetrznego i standardami
opublikowanymi przez Institute of Internal Auditors (llA). W trakcie identyfikacji rodzajow
ryzyka wskazano rowniez postawy wobec ryzyka lub kluczowe mechanizmy kontrolne,
ktérych efektywnos¢ zostata oceniona na podstawie samooceny przez kierownictwo Spétki
oraz cztonkow Zarzadu PGNiG. Poszczegdlne rodzaje ryzyka zostaty ocenione za pomocg 3

czynnikow: wptywu danego ryzyka na organizacje, prawdopodobienstwa ich materializacji
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oraz podatnosci organizacji na materializacje okreslonych rodzajow ryzyka przy
uwzglednieniu wbudowanych mechanizmow kontrolnych. Dotychczasowe dziatania zostaty w
ostatnim okresie poszerzone o analize ryzyka w skali Grupy (na obecnym etapie — w
odniesieniu do procesdw podstawowych spétek strategicznych dziatajacych w obszarze
dystrybuciji gazu).

Na podstawie wstepnej analizy ryzyka (z uwzglednieniem priorytetyzacji rodzajow ryzyka
szczegotowych i biorgc pod uwage oczekiwania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz dostepne
zasoby) dokonano wyboru 6 kluczowych procesow, ktoérych audyt jest przewidziany na 2010
rok (sprzedaz gazu, budzetowanie i kontroling, proces inwestycyjny w Spétce i Grupie
Kapitatowej, podziat obowigzkow, systemy IT, zarzadzanie organizcjg). Realizacja planu jest

monitorowana, a wyniki odpowiednio analizowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spétki.

Nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione powyzej kluczowe dziatania stanowig wypetnienie
zapisow Dobrych Praktyk w zakresie przeprowadzenia rocznej oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki i stanowi odpowiedni

materiat do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

1. Stanistaw Rychlicki
2. Marcin Moryn
3. Mieczystaw Kawecki
4. Grzegorz Banaszek = L
5. Agnieszka Chmielarz .
6. Marek Karabuta
7. Mieczystaw Putawski L

8. Jolanta Siergiej

Ocena sytuacji PGNiG S.A. w 2009 roku. Strona 12z 12



