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FIRMA OPONIARSKA DEBICA S.A.
(,,Spotka”)

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej za lata 2019-2020

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2020.2080 tj.).

Podstawowe zasady odnosnie wynagradzania czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej:

Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu odzwierciedla doswiadczenie zawodowe oraz zakres
odpowiedzialnosci organizacyjnej zwigzane ze stanowiskiem. Wynagrodzenie obejmuje
wynagrodzenie zasadnicze, cze$¢ zmienng oraz cze$¢ diugoterminowg wynagrodzenia, ktére moga
podlega¢ warunkom dotyczgcym wynikow. Moze ono réwniez obejmowac inne state $wiadczenia
o charakterze wynagrodzenia zgodne z Kodeksem Pracy.

Polityka wynagradzania czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ("Polityka") przyczynia sie do
wypracowania wynikow Spétki, oferujgc mozliwo$¢ uwzglednienia wynikow Spétki i/lub Grupy
Goodyear przy obliczaniu zmiennych i dtugoterminowych sktadnikéw wynagrodzenia jej
kierownictwa. W szczegdlnosci, w procesie decyzyjnym dotyczgcym ustalania i przegladu tej
Polityki, zdecydowano sie na umozliwienie stosowania programow zmiennych sktadnikow
wynagrodzen i wynagrodzen dtugoterminowych dla kadry kierowniczej grupy Goodyear.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze za petnienie funkcji
z wyjatkiem sytuaciji, kiedy cztonek Rady Nadzorczej:

i.  wyraznie zrzeknie sie swoich praw do wynagrodzenia wynikajgcego z powotania go do Rady
Nadzorczej Spotki.
ii. jestzatrudniony przez spétki z grupy Goodyear, z wyjgtkiem Spofki.

Podstawg ustalenia wysokosci wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej jest przecietne miesieczne
wynagrodzenie w Spotce, wyliczone za okres poprzedniego kwartatu kalendarzowego.

Polityke przyjeto 25 sierpnia 2020 i tego samego dnia weszta w zycie.

Zasady wynagradzania opisane w Polityce wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoétki byly stosowane w latach 2019 i 2020.

Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Rok 2019

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej aktualny na 01.01.2019 r.:

Zarzad
1. Leszek Szafran Prezes Zarzadu
2. lIreneusz Maksymiuk - Cztonek Zarzgdu
3. Michat Medrek - Cztonek Zarzadu
4. Mirostaw Maziarka Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza
1. Jacek Pryczek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Dominikus Golsong - Cztionek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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Maciej Mataczynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Leszek Cichocki- Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Kowalska-Andres Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Redziniak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Ras - Cztonek Rady Nadzorczej wybierany przez pracownikdw Spofki

Zmiany zachodzgce w skitadzie organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w roku obrotowym:

12 kwietnia 2019 r.: Spotka otrzymata informacje o rezygnacji Pana Leszka Cichockiego

z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem natychmiastowym.

23 kwietnia 2019 r.: Rada Nadzorcza Spéftki podjeta uchwaty o powotaniu do sktadu Rady

Nadzorczej Pana Lourensa Roetsa, na podstawie § 14 ust. 4 Statutu Spotki oraz § 3 ust. 4
Regulaminu Rady Nadzorcze.

25 czerwca 2019 r.: Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato cztonkéw Rady

Nadzorczej Spotki na nowg kadencje, ktéra rozpoczeta sie 25 czerwca 2019 r.

5 lipca 2019 r.: Na swoim pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza Spotki ukonstytuowata

sie w nastepujgcym sktadzie:

. Jacek Pryczek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Dominikus Golsong - Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Maciej Mataczynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
. Lourens Roets- Cztonek Rady Nadzorczej

. Michaél De Schrijver- Cztonek Rady Nadzorczej

. Andrzej Kowal Niezalezny- Cztonek Rady Nadzorczej

. Lukasz Redziniak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

. Krzysztof Mika - Czionek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikow Spotki
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Na podstawie §14 Statutu Spoétki pracownicy Spotki, w wyborach przeprowadzonych w Spoice, na
czlonka Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgce;j si¢ 25 czerwca 2019 r. wybrali Pana
Krzysztofa Mike.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej aktualny na 31.12.2019 r.:

Zarzad
1.
2.
3.
4.

Leszek Szafran Prezes Zarzgdu
Ireneusz Maksymiuk - Cztonek Zarzadu
Michat Medrek - Cztonek Zarzadu
Mirostaw Maziarka Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza

NGO WNE

Jacek Pryczek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dominikus Golsong - Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j
Maciej Mataczynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Lourens Roets - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Michaél De Schrijver - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kowal - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Redziniak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mika - Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikow Spotki

Rok 2020

Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej aktualny na 01.01.2020 rok
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Zarzad:
1. Leszek Szafran - Prezes Zarzadu
2. Ireneusz Maksymiuk - Cztonek Zarzgdu
3. Michat Medrek - Cztonek Zarzadu
4. Mirostaw Maziarka - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Jacek Pryczek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dominikus Golsong - Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Mataczynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Andrzej Kowal - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Redziniak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

Lourens Roets - Czionek Rady Nadzorczej

Michaél De Schrijver - Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mika - Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikéw Spotki

NGO WNE

Zmiany zachodzgce w skiadzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych w roku obrotowym:

e 26 czerwca 2020 r.: Spotka otrzymata informacje o rezygnacji Pana Macieja
Mataczynskiego z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 26 czerwca 2020 r.

e 8lipca 2020 r.: Rada Nadzorcza Spofki podjeta uchwate o powotaniu do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Francgois Colin de Verdiére, na podstawie § 14 ust. 4 Statutu Spétki oraz
§ 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwata weszta w zycie w dniu podjecia.

e 25 sierpnia 2020 r.: Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki na nowg kadencje, ktora rozpoczeta sie 25 sierpnia 2020 r.

e 2 wrzesnia 2020 r.: Na swoim pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza Spoiki
ukonstytuowata sie w nastepujgcym skiadzie:

1. Jacek Pryczek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Francois Colin de Verdiére - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. tukasz Antoni Redziniak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady
Nadzorczej

Vincent Ganier - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Andrzej Kowal - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Lourens Roets - Cztonek Rady Nadzorczej

Michaél De Schrijver - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Ras - Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikéw Spétki

o N A

Na podstawie §14 Statutu Spotki pracownicy Spétki, w wyborach przeprowadzonych w Spéice, na
cztonka Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgcej si¢ 25 sierpnia 2020 r. wybrali Pana Janusza
Rasia.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej aktualny na 31.12.2020 rok

Zarzad:
1. Leszek Szafran - Prezes Zarzadu
2. Ireneusz Maksymiuk - Cztonek Zarzgdu
3. Michat Medrek - Cztonek Zarzadu
4. Mirostaw Maziarka - Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza:
1. Jacek Pryczek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Francois Colin de Verdiére - Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

tukasz Redziniak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Vincent Ganier - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kowal - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Lourens Roets - Cztonek Rady Nadzorczej

Michaél De Schrijver - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Ras$ - Cztonek Rady Nadzorczej

©ONO O AW

Wynagrodzenie poszczegoélnych Cztonkéw Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej.

W latach 2019 i 2020 nastepujgcy cztonkowie Zarzadu Spoétki mieli umowy o prace ze Spoétka:
Leszek Szafran, Ireneusz Maksymiuk, Michat Medrek a cztonek Zarzgdu-Mirostaw Maziarka byt
delegowany do pracy przez inng spotke (nie bedacg spotkg zalezng Spotki).

Wynagrodzenia przedstawiono metodg kasowa.

2019
Wynagrodz | Premia Wynagrodz | Inne Wynagrodzenie z
enie wynikajgc | enie sktadniki tytutu petnienia
zmienne az zmienne w | wynagrodz | funkcji w
| % Zakfadow | oparciu eniaw PLN | Zarzadzie w PLN
Wynagrod d iKai Swiad
Zenie wynagrodz | ego wynikajgce ( wiadczen
- enia Uktadu z ia takie jak:
Catkowite | state/ . . ;
catkowiteg | Zbiorowe | Zaktadowe | ubezpiecze
. wynagrod | % .
Imie i . . ow PLN go Pracy | go Uktadu nie,
: zenie catkowite o : )
nazwisko roczne w o (obejmuje [ % Zbioroweg | samochoéd
PLN 9 naarod wytgcznie catkowite | o Pracy w stuzbowy,
wynag wyptaty go PLN/ % PPE,
zenia w g X .
PLN gotéwkowe Wyn_agrod catkowiteg | opieka
zZwigzane z | zenia w o] medyczna,
programam | PLN wynagrodz | program
i EAIP i enia opon¥)
LTIP)
Zarzad
Leszek 1041 794 147 560,03 | O 0 98939,68 |0
Szafran 244,23 744,52 (14,17%) (9,50%)
(76,33,0%
)
Ireneusz | 778 453,97 | 651 563,3 | 72837,31 | O 0 54 053,36 |0
Maksymiu (83,7%) (9,35%) (6,95%)
k
Michat 602 034,16 | 461 61069,00 |O 0 79096,11 |0
Medrek 869,05 (10,14%) (13,14%)
(76,72%)
Mirostaw | O 0 0 0 0 0 0
Maziarka
Rada Nadzorcza
- Wynagrod | Wynagrodz | Premia Wynagrodz | Inne Wynagrodzenie z
Catkowite ; d o d - o
zenie enie wynikajgc | enie sktadniki tytutu petnienia
. wynagrod ) ) + .
Imie i Zenie state / zmienne az zmienne w | wynagrodz | funkcji w Radzie
nazwisko roczne w % | % Zakfadow | oparciu eniaw PLN | Nadzorczej w PLN
catkowite | wynagrodz | ego wynikajgce | (Swiadczen
PLN ; \ o
go enia Ukfadu z ia takie jak:
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wynagrod | catkowiteg | Zbiorowe | Zakladowe | ubezpiecze
Zenia w ow PLN go Pracy | go Ukfadu nie,
PLN (obejmuje | /% Zbioroweg | samochdd
wytgcznie catkowite | o Pracy w | stuzbowy,
wyptaty go PLN/ % PPE,
gotéwkowe | wynagrod | catkowiteg | opieka
zwigzane z | zenia w 0 medyczna,
programam | PLN wynagrodz | program
i EAIP i enia opon*)
LTIP)
Renata 0 0 0 0 0 0 0
Kowalska
Andres
Leszek 0 0 0 0 0 0 0
Cichocki
Dominiku | O 0 0 0 0 0 0
s Golsong
tukasz 134 070,97 | O 0 0 0 0 134 070,97
Redziniak (100%)
Jacek 0 0 0 0 0 0 0
Pryczek
Andrzej 57 213,06 |0 0 0 0 0 57 213,06
Kowal (100%)
Maciej 163 257,33 | O 0 0 0 0 163 257,33
Mataczyn (100%)
ski
Krzysztof | 102 220,17 | 40 742,16 | O 0 1731,08 2 533,87 57 213,06
Mika (39,87%) (1,69%) (2,47%) (55,97%)
Lourens 0 0 0 0 0 0 0
Roets
Michael 0 0 0 0 0 0 0
De
Schrijver
Frangois 0 0 0 0 0 0
Colin de
Verdiére
Janusz 127 241,66 | 33282,32 | 0 4936,36 | 12790,46 | 2839,70 73 392,82
Ras (26,15%) (3,88%) (10,05%) (2,23%) (57,69%)
2020
Wynagrodz | Premia Wynagrodze | Inne Wynagrodz
enie wynikajgca | nie zmienne | sktadniki enie z
zmienne Z W oparciu wynagrodz | tytutu
| % Zaktadoweg | wynikajgce | eniaw PLN | petnienia
wynagrodze | o Uktadu z (Swiadczen | funkcji w
Catkowite Wynagrodz | nia Zbiorowego | Zaktadoweg | ia takit_e jak: | Zarzadzie
wvnaarodz enie state / | catkowitego | Pracy o Uktadu ubezpiecze | w PLN
Imie i ynag % w PLN | % Zbiorowego | nie,
; enie . L . ,
nazwisko catkowitego | (obejmuje catkowitego | Pracy w samochaod
roczne w ; .
PLN W_ynagrodze wytgcznie wynagrodze PLN/ % stuzbowy,
nia w PLN wyptaty nia w PLN catkowitego | PPE,
gotéwkowe wynagrodze | opieka
zZwigzane z nia medyczna,
programami program
EAIP i opon*)
LTIP)
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Zarzad
Leszek 11392035 | 766 661,53 | 265 003,3 0 107 538,67 | 0O 0
Szafran 0 (67,3%) (23,26%) (9,44%)
Ireneusz 813 436,19 | 608 226,74 | 148 353,73 | 0O 56 855,72 0 0
Maksymiuk (74,79%) (18,23%) (6,98%)
Michat 572 996,65 | 434 459,60 | 62 377,95 0 76 159,1 0 0
Medrek (75,82%) (10,88%) (13,3%)
Mirostaw 0 0 0 0 0 0 0
Maziarka
Rada Nadzorcza
Wynagrodz | Premia Wynagrodze | Inne Wynagrodz
enie wynikajgca | nie zmienne | sktadniki enie z
zmienne Z W oparciu wynagrodz | tytutu
| % Zaktadoweg | wynikajgce | eniaw PLN | petnienia
wynagrodze | o Uktadu z (Swiadczen | funkcji w
Catkowite Wynagrodz | nia Zbiorowego | Zaktadoweg | ia taki(_e jak: | Radzie _
e enie state / | catkowitego | Pracy o Uktaduw | ubezpiecze | Nadzorczej
Imie i ynag % w PLN % PLN/ % nie, w PLN
; enie : o . X ,
nazwisko | catkowitego (ObeijJe catkowitego | catkowitego | samochdd
PLN wynagrodze | wytgcznie wynagrodze | wynagrodze | stuzbowy,
nia w PLN wyptaty nia w PLN nia PPE,
gotéwkowe opieka
zZwigzane z medyczna,
programami program
EAIP i opon*)
LTIP)
Leszek 0 0 0 0 0 0 0
Cichocki
Vincent 0 0 0 0 0 0 0
Ganier
Dominikus | O 0 0 0 0 0 0
Golsong
tukasz 135606,89 |0 0 0 0 0 135 606,89
Redziniak (100%)
Jacek 0 0 0 0 0 0 0
Pryczek
Andrzej 135316,66 | O 0 0 0 0 135 316,66
Kowal (100%)
Maciej 102 652,08 | 0 0 0 0 0 102 652,08
Mataczyns (100%)
ki
Krzysztof 164 815,60 | 49 873,28 0 7 981,09 979,83 9 496,34 96 485,06
Mika (30,26%) (4,84%) (0,60%) (5,76%) (58,54%)
Lourens 0 0 0 0 0 0 0
Roets
Michael De | O 0 0 0 0 0 0
Schrijver
Frangois 0 0 0 0 0 0 0
Colin de
Verdiére
Janusz 64 716,77 17 867,20 0 0 9 273,00 1584,34 35 991,28
Ra$ (27,61%) (14,33%) (2,45%) (55,61%)

*Program opon — pracownicy majg mozIliwo$¢ zakupu opon ze znizkg
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Wyptata w roku 2021 za rok 2020
Imie i Wynagrodzenie zmienne Wynagrodzenie zmienne
Nazwisko | PLNLTIP PLN EAIP

Zarzad

Leszek 50 005,74 174 795,00
Szafran
Ireneusz 34 568,05 104 498,00
Maksymiuk
Michat 0 60 843,00
Medrek

Wynagrodzenia naliczone, ale nie wyptacone za lata 2019 & 2020
na dzien 31 grudnia 2020

Zarzad

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie zmienne
PLN LTIP

Leszek Szafran

104 248,20

Ireneusz Maksymiuk

63 335,67

Wyptata w roku 2021 za rok 2020

Rada Nadzorcza

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie (za petnienie funkcji
Sekretarza Rady Nadzorczej) PLN

tukasz Redziniak

11 456,29

Wszystkie sktadniki wynagrodzenia przedstawione w niniejszym sprawozdaniu
sg podane w kwotach brutto.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych przez Spétke instrumentéw finansowych

oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéow

Nabywanie uprawnien - w 2018 r. nagrody LTIP przyznane w postaci ograniczonych
jednostek udziatowych (RSU) nabraly mocy w trzecig rocznice daty przyznania. Nagrody
LTIP za rok 2019 obejmowalty jednostki RSU, do ktdrych nabyte uprawnienia przystuguja
w jednej trzeciej rocznie w 1, 2 i 3 rocznice daty przyznania. W roku kalendarzowym 2021
nastgpi nabycie praw do wszystkich jednostek LTIP RSU z 2018 r. oraz drugiej transzy
jednostek LTIP RSU z 2019 r. W lutym 2020 r. nie przyznano zadnych jednostek RSU.
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2019
Imie i nazwisko Jednostki W)%a;r?ia Data Dochéd
RSU W PLN wydania brutto PLN
Zarzad
Leszek Szafran | 183 73,93 02.22.2019 | 13 528,55
Ireneusz 73 73,93 02.22.2019 | 5 396,63
Maksymiuk
Michat Medrek 68 73,93 02.22.2019 | 5 027,00
2020
Imie i nazwisko Jednostki wcsgr?ia Data Dochod
¢ RSU Y wydania brutto PLN
w PLN
Zarzad
Leszek Szafran | 160 39,25 02.27.2020 | 6 279,31
Ireneusz 74 39,25 02.27.2020 | 2 904,18
Maksymiuk
Michat Medrek 59 39,25 02.27.2020 | 2 315,50
Leszek Szafran | 559 40,16 02.25.2020 | 22 446,78
Ireneusz 327 40,16 02.25.2020 | 13 130,77
Maksymiuk
2021
Imie i nazwisko Jednostki wcc?gl?ia Data Dochéd
¢ RSU y wydania brutto PLN
w PLN
Zarzad
Leszek Szafran | 499 62,17 02.26.2021 | 31 025,23
Ireneusz 344 62,17 02.26.2021 | 21 388,13
Maksymiuk
Leszek Szafran | 568 61,26 02.25.2021 | 34 795,04
Ireneusz 332 61,26 02.25.2021 | 20 337,94
Maksymiuk

Il. Informacje o s$wiadczeniach przyznanych na rzecz os6b najblizszych: opieka
medyczna w ramach pakietu pracowniczego

Szafran Leszek 2019 — 4 903,20 PLN; 2020 — 5 192,40 PLN
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Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej Spétki
Spétka nie miata spotek zaleznych w latach 2019 i 2020.

Dla petnej przejrzystosci Spotka ujawnia kwoty wynagrodzenia wyptacone Zarzgdowi i
Radzie Nadzorczej przez inne spoiki, ale poniesione (jako obcigzenie) przez Spotke.

Koszty poniesione przez Spdtke na podstawie otrzymanych faktur dotyczgcych
wynagrodzenia za prace Pana Mirostawa Maziarka zatrudnionego przez Goodyear SA,
Luksemburg w latach objetych sprawozdaniem wyniosty:

2019: 918 136,47 PLN

2020: 1076 912,16 PLN

Rok JedR nSo'jtki w;cl:ggr?ia w;aéﬁia Dochggl\llarutto
PLN
Zarzad
2019 73 73,93 02.22.2019 | 5 396,89
2020 327 40,16 02.25.2020 | 13 132,32
2021 332 61,26 02.25.2021 | 20 338,32
2021 298 62,17 02.26.2021 | 18 526,66

Koszty poniesione w roku 2021 za rok 2020: 222 589, 27 PLN
Koszty naliczone za lata 2019 i 2020 a niewypfacone na dzien 31 grudnia 2020:
45 854,12 PLN

Zgodnos¢é z przyjeta polityka wynagrodzen; przyczynienie sie¢ do osiagniecia
diugoterminowych wynikéw Spétki

Caltkowite wynagrodzenie wyptacone czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne
z zasadami, ktére obowigzywaty w Spoéice w latach 2019 i 2020 do dnia wejscia w zycie
polityki wynagrodzen (,Polityka"), jak rowniez z przedmiotowg Politykg po jej wejsciu w zycie
w roku 2020. Kazdy z wyzej wymienionych skfadnikdw wynagrodzenia zostat przewidziany
w przedmiotowych zasadach i nastepnie w Polityce i byt wyptacany zgodnie z tymi zasadami
i nastepnie z Politykg. Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnego
sktadnika wynagrodzenia, ktéry nie wynikatby z przedmiotowych zasad, a nastepnie
z Polityki.

Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg przystugiwaé sktadniki wynagrodzenia
powigzane z realizacjg dtugoterminowych celéw Spoétki (w postaci srodkdéw pienieznych lub
instrumentéw finansowych), co ma pozytywny wplyw na ich zaangazowanie w realizacje tych
celow. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie zmienne za petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Polityka pozwolita cztonkom Rady Nadzorczej na zastosowanie wobec cztonkow Zarzgdu
planow motywacyjnych dotyczgcych wynagrodzenia zmiennego dla kadry kierowniczej grupy
Goodyear, tj.:



VI.
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- Roczny Plan Motywacyjny dla kadry kierowniczej ("EAIP") i
- Dlugoterminowy Plan Motywacyjny ("LTIP").

Projekty planéw EAIP i LTIP, wskazniki efektywnosci i potencjat wyptat mogg sie zmieniac
lub by¢ modyfikowane od czasu do czasu zgodnie z uznaniem Spotki. Dodatkowo, sktadniki
i forma nagrody LTIP moga sie zmieni¢ i mogg sktada¢ sie z innych rodzajow nagrod
w przysztosci.

Roczny Plan Motywacyjny dla kadry kierowniczej ("EAIP") jest gldbwnym rocznym planem
motywacyjnym dla najwyzszej kadry kierowniczej. Cel roczny moze wynosi¢ od 20% do 40%
statego rocznego wynagrodzenia podstawowego pracownika na dzien 31 grudnia roku
objetego planem motywacyjnym, gdzie wypfata nagrody indywidualnej moze wahac¢ sie od
0% do 200% celu pracownika. Roczny cel pracownika jest proporcjonalnie przeliczany w celu
odzwierciedlenia pracy w roku objetym planem w oparciu o date awansu. Finansowanie puli
rocznych wyptat EAIP jest uzaleznione od osiggniecia wynikéw finansowych firmy i celow
indywidualnych: EBIT, wolne przeptywy pieniezne (FCF), indywidualny cel na 2019 rok oraz
srodki pieniezne i ptynnosé, koszty, udziat w rynku i indywidualne cele na 2020.
Finansowanie puli dla stanowiska pracownika jest oparte na celach obowigzujgcych dla
Centrum Zyskow EMEA. Przyznanie pracownikowi nagrody w ramach programu EAIP zalezy
od srodkéw w puli EAIP, indywidualnych wynikéw pracownika i zgody kierownictwa. O ile
pracownik nie spetnia kryteriow emerytalnych okreslonych w planie EAIP, musi on
pozostawa¢ w aktywnej pracy 31 grudnia danego roku planu, aby kwalifikowac¢ sie do
otrzymania premii EAIP.

Diugoterminowy Plan Motywacyjny ("LTIP"), obejmuje trzyletni okres z potencjatem na
wypfate do 200% w roku 2019 (egzekwowany w 93% w srodkach pienieznych i w 7%
w mozliwych do zrealizowania opcjach (,RSU”) dla planu na 2016-2018 ptaconych w lutym
2019), do 200% w 2020 (egzekwowany w 93% w srodkach pienieznych i w 7% w mozliwych
do zrealizowania opcjach dla planu na 2017-2019 ptaconych w lutym 2020) i do 200% w roku
2021 (egzekwowany w 75% w srodkach pienieznych i w 25% w mozliwych do zrealizowania
opcjach dla planu na 2018-2020 ptaconych w lutym 2021). Finansowanie puli wyptat jest
oparte na osiggnieciu przez spoétke wynikéw finansowych: przychody netto, przeptywy
pieniezne, zwrot z kapitalu, Modyfikator TSR (Catkowity zwrot z akcji). Mierniki i cele sg
okreslane przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady Dyrektoréw Goodyear. LTIP moze ulec
zmianie i w przysztosci moze obejmowac inne rodzaje nagrdd i kombinacje grantow. O ile
pracownik nie spetnia kryteriow emerytalnych okreslonych w planie LTIP, musi on
pozostawaé¢ w aktywnej pracy 31 grudnia trzeciego roku planu, aby kwalifikowaé sie do
otrzymania premii LTIP.

Informacje o wynagrodzeniach, wynikach Spétki oraz wysokosci sSredniego
wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych czionkami zarzadu ani rady
nadzorczej

Sktadniki/ rok

% %z
zmia 2018 mia
na na

%zmia
na

2016 2017 2019 2020

%
zZmi
ana

Wynagrodzenie
ogotem dla cztonkow
Zarzadu w PLN

3571271,27

3316 478,52

-7%

2867 400,31

14%

2421732,36

-16%

2525636,34

4%

Wynagrodzenie
ogotem dla cztonkéw
Rady Nadzorczej w
PLN

424 721,40

437 332,35

3%

463 017,70

6%

584 003,19

26%

603 108,00

3%
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EBIT w tys. PLN -

y 51 658 122391 137% | 99 622 190 | 119747 20% 80 256 3%
Dochéd netto w tys. - .
PLN 64 753 119 574 85% 89 752 50, | 112739 26% 68 392 39%
Przeptywy pieniezne - .
netto w tys. PLN 56 159 -15 044 -127% | 21865 5/:15 39530 81% 5 266 870

Calkowite wynagrodzenie otrzymane przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera

wynagrodzenie otrzymane bezposrednio od Spotki. RSU nie sg uwzglednione.

Rok Srednie wynagrodzenie % zmiana
pracownika Spétki PLN
2016 4435,86 1,81
2017 4670,57 5,29
2018 4984,47 6,72
2019 5448,65 9,31
2020 5704,20 4,69
VIL. Informacje czy Spétka korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych

skladnikéw wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie Spotka nie kierowata do osob objetych

Politykg zgdania zwrotu zmiennych skfadnikobw wynagrodzenia.

VIII.

Polityka zostata przyjeta w dniu 25 sierpnia 2020 roku i z tym dniem weszia w zycie.
Polityka zostata przyjeta zgodnie z odpowiednig procedurg. Spotka nie odstgpita

tymczasowo od stosowania Polityki.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz tymczasowych odstepstw od jej zastosowania




