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1. Charakterystyka spotki Eficom-Sinersio S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spotce
Eficom-Sinersio S.A. (wczesniej Eficom-Sinersio S.A., dalej ,Spétka” lub ,Emitent”) z siedzibg w
Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 68 dziata, jako spdtka akcyjna prawa handlowego, wpisana dnia
24 maja 2007 roku do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000280815.Kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 1 685 364,20 PLN i dzieli sie na 8 426 821 akcji o wartosci nominalnej 0,20
PLN kazda

1.2. Informacje na temat akcji znajdujacych sie w posiadaniu cztonkéw organéw

zarzadzajacych i nadzorczych spotki

Tabela 1. llos¢ akcji w posiadaniu cztonkéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych w grudniu

2015 (wg. stanu posiadania na dzien 31 grudnia 2015 r.):

.. . . . Udziat w kapitale
Imie i nazwisko Liczna akgji
zaktadowym

Tomasz Stepski Prezes Zarzadu 1596 768 18,95%
Marcin Bagkowski Cztonek Zarzadu 1583182 18,79%

Strona | 3



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Eficom — Sinersio S.A. w 2015 roku

EFICE:M

EUROPEAN and FINANCIAL CONSULTING

1.3. Informacje na temat akcjonariuszy spotki, ktérzy na dzien 31 grudnia 2015 roku r.

posiadali, co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Tabela 2. Akcjonariusze, ktdrzy na dzien 31 grudnia 2015 roku posiadali, co najmniej 5%
gtosow na walnym zgromadzeniu.

. . . Liczba Udziat w gtosach na
Imie i nazwisko ) .
gtosow walnym zgromadzeniu

Anna Katarzyna

Nietyksza 1657611 19,67%
Tomasz Stepski 1596 768 18,95%
Marcin Bgkowski 1583182 18,79%
Krzysztof Kaczorowski 625 900 7,65%
Stawomir Ziemski 427 820 5,07%
(Przedstawiciel)
Pozostali 2 185 540 29,8%
RAZEM 8426 821 100%
1.4. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej spétki w roku 2015

Sktad Rady Nadzorczej Eficom-Sinersio S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku:

Imie i nazwisko

Maciej Iwankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kostrzewa — Cztonek Rady Nadzorczej

Maria Wajcik Korpata — Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Kurczewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Stronka — Cztonek Rady Nadzorczej
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Sktad Rady Nadzorczej Eficom-Sinersio S.A. na dzieri 31 grudnia 2015 roku:

Imie i nazwisko

Mirostaw Liberski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Kostrzewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Bgkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposob reprezentacji spotki (Zarzad)

Upowaznienie do reprezentacji Eficom-Sinersio S.A. ma dwoéch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych
tacznie.

Zarzad spotki zobowigzany jest do reprezentowania spotki w sgdzie i poza nim. Zarzad kieruje
biezacg dziatalnoscig spotki, a do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktdre z mocy
Kodeksu spotek handlowych lub statutu nie zostaty zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad spoétki uprawiony jest do sktadania o$wiadczen i
podpisywania zobowigzan.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku sktad Zarzgdu Eficom-Sinersio S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

e W dniu 13 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza Eficom-Sinersio S.A. podjeta uchwate o odwotaniu
Pani Anna Katarzyna Nietyksza z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

e W dniu 13 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza Eficom-Sinersio S.A. podjeta uchwate o powotaniu
w sktad Zarzadu spotki Pana Tomasza Stepskiego i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu
Emitenta oraz Pana Marcina Bgkowskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Emitenta.

e W dniu 9 grudnia 2015 roku Tomasz Stepski i Marcin Bgkowski ztozyli rezygnacje z petnionych
funkcji w Zarzadzie Emitenta.

e W dniu 28 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu
Pana Macieja Kabata i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzagdu Emitenta oraz Panig Edyte
Kacprzak i powierzyta jej funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta.
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1.5. Informacja o liczbie oséb zatrudnionych w spétce

W 2015 roku spétka zatrudniata na podstawie umowy o prace 3 osoby. Z pozostatymi pracownikami
Eficom-Sinersio S.A. zwigzany jest statymi umowami o wspdtpracy lub zlecenia. Ponad 5 umow
zlecenia zostato zawartych w ramach projektu Ekolotnisko finansowanym przez PARP.

1.6. Przedmiot dziatalnosci Spotki

W zasadzie od czasu powstania spotki jej profil nie zmienit sie. W 2015 roku, Zarzad rozpoczat
dyskusje i dziatania na temat nowych form komunikacji oraz wspdlnego dziatania przed, w trakcie i
po konkretnych projektach. Istotne dziatania w sprawach personelu zostaty zainicjowanie
poczynione w celu przygotowania personelu do nowych warunkéw zewnetrznych i wewnetrzny.

1.7.1. Doradztwo finansowe i inwestycyjne

Pozyskiwanie kapitatu z rynku publicznego i niepublicznego

W ramach ustug doradztwa finansowego i inwestycyjnego Eficom-Sinersio S.A. dostarcza kapitat na
rozwdj matych i srednich innowacyjnych firm oraz doradza w procesach sprzedazy i akwizycji na
rynku publicznym i niepublicznym. W ramach swojej oferty Eficom-Sinersio S.A. koordynuje proces
przygotowania spotek do debiutu na rynku NewConnect oferujgc kompleksowa obstuge w zakresie
wyceny spoétek, przeksztatcenia w spdtke akcyjng, przeprowadzenia prywatnej emisji akgcji
i wprowadzeniu spétki na rynek NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych, badZ rynek
regulowany we wspotpracy z Domem Maklerskim.

Ponadto, Eficom-Sinersio S.A. oferuje:

Wyceny spotek, przygotowanie memorandum inwestycyjnego, prospektu emisyjnego,
Restrukturyzacje,

Finansowanie dtuzne,

Finansowanie Business Angels, Venture Capital, Private Equity,

T oo T o

Kompleksowg ustuge w zakresie pomocy publicznej: dotacji, ulg podatkowych, specjalnych
stref ekonomicznych, pozyczek.

Jako Autoryzowany Doradca Eficom-Sinersio S.A. wprowadzata spoétki na rynek NewConnect,

przeprowadza oferty prywatne, przygotowuje wyceny, doradza w funkcjonowaniu na rynku
NewConnect i w wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych.
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Eficom-Sinersio S.A. doradza w zakresie zwiekszania wartosci firmy i dostarcza kapitat. Inwestujemy
w PRE-IPO idoradzamy spotkom o duzym potencjale wzrostu z sektora IT i telekomunikacji,
technologii informacyjnych ikomunikacyjnych, mediow elektronicznych, odnawialnej energii,
cleantech i nowych technologii w tej dziedzinie. Koncentruje sie na inwestycjach w mniejsze
podmioty, pozostajgce poza sferg zainteresowania duzych funduszy Venture Capital/Private Equity.
Wykonuje analizy rynku i pozyskujemy partneréw biznesowych. Prowadzi staty monitoring
potencjalnych zrédet finansowania pod katem okreslonych inwestycji. Pozyskuje finansowanie od
inwestoréw indywidualnych, Business Angels oraz funduszy Private Equity/Venture Capital.
Wspotpracuje z miedzynarodowymi i polskimi funduszami w procesie poszukiwania kapitatu.
Dziatania te byty kontynuowane w 2015 roku, chociaz ze wzgledu na zmiane struktury rynku i
ograniczenie popytu w mniejszym zakresie.

1.7.2. Doradztwo europejskie (fundusze europejskie)

Eficom-Sinersio S.A. specjalizuje sie w kompleksowym doradztwie w zakresie pozyskiwania
finansowania z funduszy Unii Europejskiej, Banku Swiatowego, funduszy norweskich oraz innych
zrédet publicznego finansowania. Swiadczy ustugi przygotowania projektdw, dokumentacji i
whnioskdw o dotacje dla przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych, rozliczania izarzadzania
projektami UE. Pozyskuje finansowanie UE na projektu inwestycyjne, badawcze informatyczne,
energetyczne, szkoleniowe oraz promocyjne. Doradza w zakresie finansowania i realizacji projektéw
UE i studidow wykonalnosci z zakresu szerokopasmowego Internetu, Cloud Computing, e — learning,
nowych technologii informacyjnych, energetyki a szczegdlnie energii odnawialnej i efektywnosci
energetycznej oraz rozliczania projektow. Eficom-Sinersio S.A. swiadczy rowniez ustugi doradcze i
monitoringu oraz wptywania na proces regulacyjny UE w zakresie energetyki i Agendy Cyfrowej oraz
rynkow kapitatowych. Eficom-Sinersio S.A. oferuje ustugi:

a. Analiz i identyfikacji mozliwosci wykorzystania funduszy i programéw UE do finansowania
inwestycji/projektéw,

b. Przygotowywania projektow oraz petnej dokumentacji aplikacyjnej o dofinansowanie z

funduszy UE,

Doradztwa w trakcie realizacji projektow i ewaluacji,

Szkolen z zakresu funduszy, programoéw i polityk UE,

Rozliczania dotacji,

- 0 o o0

Monitoringu regulacji i zmian w dyrektywach UE oraz procesu decyzyjnego w Brukseli.

Specjalizujemy sie w obstudze procesu inwestycyjnego w zakresie IT, energetyki. Koordynujemy
inwestycje zwigzane zochrong S$rodowiska oraz z rozwojem infrastruktury spoteczenstwa
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informacyjnego. Eficom-Sinersio S.A. Swiadczy ustugi doradcze zwigzane z regulacjami UE w zakresie
ochrony srodowiska w procesie inwestycyjnym. Przygotowujemy raporty oddziatywania na
srodowisko, analizy krajowych i unijnych przepiséw prawnych w ochronie srodowiska, w tym do
postepowan w sprawie oceny oddziatywania na $rodowisko. Obstugujemy projekty w fazie
koncepcyjnej, przygotowane do realizacji oraz projekty w fazie inwestycji.

Od | kwartatu 2015 roku Zarzad Spotki zadecydowat, iz dziatalnos¢ operacyjna, ktdra wczesniej
zostata prowadzona przed Emitenta zostanie przekazana do spoétek zaleznych, gtéwnie Eficom
Communications Sp. z 0.0., w zakresie doradztwa europejskiego. Ponadto, zmienita sie struktura
rynku, w okresie 2015 ilos¢ projektéw UE byfa mniejsza niz w poprzednich latach. Ponadto, ze
wzgledu na przejsciowe trudnosci z cash flow Spolka miata utrudniong dziatanie w sytuacji
okresowego zalegania z daninami publicznymi (nie mogta z tego powodu startowac¢ w przetargach).
Zmiany organizacyjne sg wywotane zmianami w Srodowisku w jakim przyszto dziata¢ Eficom-Sinersio
S.A.

1.7.3. Zgodnie z aktualnym statutem Spoétki przedmiotem dziatalnosci Eficom-Sinersio S.A. jest
takze:
1) Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.Z);
2) Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46);
3) Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (PKD 47);
4) Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1);
5) Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport (PKD 52.2);
6) Wydawanie ksigzek i periodykdw oraz pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wytgczeniem w
zakresie oprogramowania (PKD 58.1);
7) Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania (PKD 58.2);
8) Dziatalnos¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi (PKD 59.1);
9) Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (PKD 59.20.7);
10) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana (PKD 62);
11) Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2);
12) Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63);
13) Dziatalnos¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.7);
14) Dziatalnos¢ trustéw, funduszéw podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.7);
15) Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z);
16) Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towaréw gietdowych
(PKD 66.12.2);
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17) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych (PKD 66.19.7);

18) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.2);

19) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70.22.2);

20) Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci (PKD 71.20.A);

21) Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);

22) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.Z);

23) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.2);

24) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(PKD 72.20.2);

25) Dziatalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.7),

26) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (PKD
73.12.A);

27) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD
73.12.B);

28) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
(PKD 73.12.C);

29) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (PKD
73.12.D);

30) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2);

31) Dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami (PKD 74.30.2);

32) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.90.2);

33) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura (PKD 82.11.2);

34) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie biura (PKD 82.19.7);

35) Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.2);

36) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 82.99.Z);

37) Zasadnicze szkoty zawodowe (PKD 85.32.A);

38) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych (PKD 85.51.7);
39) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B);

40) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.60.Z);

41) Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (PKD 90.01.2);

42) Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych (PKD 90.02.7);

43) Artystyczna i literacka dziatalnos¢ twdrcza (PKD 90.03.7);

44) Dziatalnos¢ obiektow stuzgcych poprawie kondycji fizycznej (PKD 93.13.7);
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45) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej (PKD 96.04.7)
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2. Struktura Grupy Kapitatowej Eficom-Sinersio

Grupa Kapitatowa
Eficom-Sinersio

Eficom-Sinersio S.A.

Eficom
Communications
Sp. z 0.0, — 100%

Sinersio Polska MicroBioLab
Sp. z 0.0, —9% Sp. z 0.0. —24,8%

Eficom-Sinersio S.A. (www.eficom.pl)

Jwest spoétka doradczo — inwestycyjng zarzgdzajacg Grupg Kapitatowg pozyskujgca fundusze unijne,
organizujgca finansowanie z rynku kapitatowego dla spétek, Swiadczacg ustugi optymalizacji
kosztow procesdw biznesowych iIT dzieki rozwigzaniom opartym na chmurze obliczeniowe;.
Doradza w zakresie rozliczania kontraktéw UE i dotacji KE, specjalizuje sie w regulacjach unijnych,
interpretacji prawa europejskiego, opracowujemy projekty do Komisji Europejskiej. Specjalizuje sie
gtéwnie w branzy IT i energetyce. Od 2008 roku jako Autoryzowany i Certyfikowany Doradca rynku
NewConnect GPW, wprowadzit 7 spotek na rynek NewConnect. Wsréd klientéw Eficom-Sinersio
przewazajg spoétki telekomunikacyjne, energetyczne, IT oraz z sektora publicznego. Spétka zarzadza i
realizuje réwniez kontrakty dla administracji publicznej. Obecna na rynku od 1999 roku, obstuguje
najwieksze miedzynarodowe korporacje w Polsce i polskie firmy poszukujgce rodzimego jak
i unijnego kapitatu na rozwaj.

Sinersio Polska Sp z 0.0. (www.sinersio.com)

Sinersio Polska Sp. z 0.0. oferuje rozwigzania Cloud Computing w modelach Infrastructure as a
Service (laas), Software as aService (Saa$S), Platform as a Service (Paa$S). Swiadczy ustugi doradcze w
zakresie bezpieczenstwa IT i chmury obliczeniowej, Oferuje takze ustugi wsparcia informatycznego
dla dostawcéw Hurtowni Danych oraz dostawcéw zintegrowanych systemow wspomagajacych
zarzadzanie (ERP) oraz sprzedaz (CRM), a takze do prowadzenia handlu i $wiadczenia ustug w
Internecie (e-commerce). Sinersio dostarcza zaplecze informatyczne dla partneréw biznesowych,
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dzieki czemu partnerzy ci mogg swiadczy¢ ustugi dla swoich klientéw. Sinersio jest operatorem
SINERSIO Data Center na terenie Parku Technologii ilogistyki Przemystu ,INTERIOR” (woj.
lubuskie), DRC w Poznaniu i Biatymstoku. Tworzy sie¢ Data Center w Poznaniu, Warszawie,
Katowicach i Krakowie.. W strukturze i zakresie dziatania tej spétki zaszty zmiany. Ze wzgledu na
koniecznos¢ dodatkowych inwestycji na konkurencyjnym rynku ustug data center konieczne byto
dokapitalizowanie tej spotki. To zostato dokonane i udziat Spétki Eficom —w Sinsersio spadt do 9
procent. Jednoczesnie, Sinersio wyrazito wole kontynuacji dalszej wspdtpracy ze spolka Eficom
polegajgcej na wykorzystaniu infrastruktury Sinersio do wykonywania niektérych zadan,

Microbiolab Sp. z 0.0. (www.microbiolab.pl) obecnie Red Pine Ventures sp z 0.0.

Microbiolab Sp. z 0.0. otrzymat ponad 8 min zt. dotacji z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Spétka zainwestowata w 9 innowacyjnych pomystow wspottworzac start-upy, wartosé
pojedynczej inwestycji oscylowata miedzy 350 tys. PLN, a 750 tys. PLN z dziedziny biotechnologii,
bio-informatyki, medycyny, IT oraz tworzenia komputerowych modeli sieci neuronowych. Eficom
jest obecnie wtascicielem mniejszosciowym tej spotki.

Green Assets Inwestycje S.A.

Green Assets Inwestycje (dalej: ,,GAIl”) to spotka inwestycyjna realizujgca inwestycje w odnawialne
zrodta energii. Spotka wspiera dynamicznie rozwijajgce sie przedsiebiorstwa miedzy innymi we
wczesne] fazie rozwoju. GAI realizuje inwestycje kapitalowe w projekty z szeroko rozumianego
obszaru zielonych inwestycji. Firma poszukuje takze innowacyjnych pomystow zwigzanych z
czystymi, ekologicznymi technologami, w tym biomas, elektrowni wodnych i wiatrowych.

Eficom Communications Sp. z 0.0.

Spotka zajmuje sie dziatalnoscig doradczg, pozyskujgcg fundusze unijne, organizujgca finansowanie
z rynku kapitatowego dla spétek. Doradza w zakresie rozliczania kontraktéw UE i dotacji KE,
specjalizuje sie w regulacjach unijnych, interpretacji prawa europejskiego, opracowujemy projekty
do Komisji Europejskiej. Specjalizuje sie gtéwnie w branzy IT i energetyce. Spotka dziata takie w
sektorze Public Relations, oferujgc doradztwo w dziedzinie komunikacji dla klientéw. Organizuje
konferencje z petng obstugg multimedialng i PR, seminaria i warsztaty tematyczne, kompleksowe
kampanie informacyjne i promocyjne, szkolenia.
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3. Dziatalnosc¢ Spétki w 2015 roku (wedtug obszaru dziatalnosci)

3.1. Doradztwo finansowe i inwestycyjne

Powyzsze formy wspotpracy byty kontynuowane w 2015 roku, oraz w 2016 roku. Sytuacja
byta jednakze znacznie trudniejsza ze wzgledu na spadek popytu (cykl funduszy europejskich).
Ponadto trudna sytuacja w zdobywaniu projektéw przetozyta sie na trudnosci finansowe
spotki. W zwigzku z tym pojawity sie niesptacone zobowigzania, w tym daniny publiczne, co
uniemozliwito startowanie w przetargach publicznych.

3.2.  Projekty wtasne — catoroczne

W dniu 13 marca 2014 roku, zostata podpisana umowa z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
na realizacje projektu "EKOLOTNISKQO", finansowanego w 100% ze $srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach Dziatania 2.1.1 ,Zielone
Swiatto!" — wsparcie rozwigzan proekologicznych Projekt realizowany byt w partnerstwie Eficom-
Sinersio i AVIA Solutions Intelligent Group Sp. z 0.0. do 30.06.2015 roku. Wartos¢ projektu opiewata
na kwote ok. 1 759,6 tys. PLN, Celem projektu byto wprowadzenie proekologicznego zarzadzania,
obstugi klienta i budowanie ekologicznego wizerunku firmy i kultury organizacyjnej wsrdd
przedsiebiorstw branzy lotniczej, ktore to dziatania moga przyczynic sie do wzrostu efektywnosci
funkcjonowania firm z branzy. W ramach projektu zrealizowanych zostato kilkadziesigt szkolen na
terenie catej Polski z zakresu ochrony przed hatasem lotniczym oraz zagadnien zarzgdzania ochrong
sSrodowiska w portalach lotniczych. Ze wzgledu na skomplikowany charakter projektu jego koncowe
rozliczenie finansowe nastapifo na poczatku roku 2016. Formalne zakoriczenie projektu powinno
nastgpic przed koncem 2016r po weryfikacji przez Spétke i PARP catosci dokumentacji projektowe;.
Z dotychczasowych analiz i dokumentéw wynika, ze projekt, pomimo tego ze byt w 100%
finansowany ze srodkéw UE zakonczyt sie ujemnym wynikiem finansowym dla spotki.

Gtéwnie czynniki majgce wptyw na deficytowe zakonczenie realizacji projektu wyniknety m.in.:

- ze wzgledu na koniecznos¢ realizacji czesci prac i zadan zwigzanych z projektem przez podmioty
zewnetrzne

- ze wzgledy na trudnosci w obstudze finansowej projektu w koricowej fazie jego realizacji.

Umowa zaktadata realizacje ostatniej fazy projektu ze srodkow wiasnych spdtki i pdzniejszg ich
refundacje przez EFS. Spdtka nie dysponowata mozliwosciami sfinansowania ostatniej fazy projektu
ze
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3.3. Dziatalno$¢ biznesowa, w tym w zakresie Autoryzowanego Doradcy rynku
NewConnect

Eficom-Sinersio S.A. pozytywnie przeszedt coroczng weryfikacje dziatalnosci Autoryzowanych
Doradcéw rynku NewConnect prowadzong przez Gietde Papieréw Wartosciowych, w wyniku czego
utrzymat status Autoryzowanego Doradcy. Badanie przeprowadzone zostato w oparciu o zasady
i kryteria przyjete przez Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Szczegdlng
uwage zwracano, na jakos¢ wprowadzonych emitentéw w portfelu Autoryzowanych Doradcow oraz
wypetnianie przez Autoryzowanych Doradcow obowigzkdw wobec GPW, przewidzianych
w regulacjach gietdowych. W zwigzku z gorszg koniunkturg na rynku kapitatowym w 2015 roku
takze zmniejszyta sie znaczgco ilos¢ spdtek zainteresowanych pozyskaniem finansowania poprzez
rynek NewConnect. Eficom-Sinersio S.A. ograniczyt swojg dziatalno$¢ na rynku NewConnect,
koncentrujgc sie na rynku niepublicznym i prowadzonych w nim transakcjach. W 2015 roku
prowadzone byly rozmowy ze spétkami zainteresowanymi debiutem na rynku NewConnect.

4. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Dane finansowe zostaty podane w sprawozdaniu finansowym. Sg one jednoznaczne i jasno
pokazane

5. Komentarz Zarzadu Eficom-Sinersio S.A. do wynikéw finansowych spoétki w 2015 roku

Zarzad spotki po zakonczonej pod koniec 2014 roku emisji akcji serii G rozpoczat realizacje celéw
emisyjnych, ale ze wzgledu na mniejsze niz planowane zainteresowanie walorami Emitenta,
w ograniczonym zakresie. Zarzad wdrazat nowy model biznesowy w oparciu o strategie zarzgdzania
Grupa Kapitatowg poprzez Spotke holdingowa konsolidujgcg wyniki poszczegdlnych spotek
wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej. Zarzad Spétki, kontynuowat zapoczatkowane wczesniej
dziatania, zmierzajgce do reorganizacji Spotki Grupy Kapitatowej ikoncentracje w spétkach
zaleznych dziatalnosci operacyjnej zgodnie z kompetencjami idoswiadczeniem — dla Eficom
Communications sp. z 0.0. byta to w 2015 dziatalno$¢ doradcza w zakresie pozyskiwania funduszy
UE, a dla Sinersio Polska sp. z 0.0. byta to w 2015 dziatalnos¢ w obszarze ustug w oparciu o Data
Center. W zwigzku z koniecznoscig ustandaryzowania proceséw w Grupie Kapitatowe] oraz
zwiekszeniem kontroli nad kosztami projektéw Zarzad spétki podjat decyzje o zakupie
oprogramowania do zarzgdzania projektami (PM), zarzgdzania relacjami z Klientem (CRM) oraz
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archiwizacji i backupu (TotalBackup) a takze s$rodowiska uruchomieniowego dla ustug laaS
(Infrastructure as a Services)

Emisja G: W dniu 2 grudnia 2014 roku zakonczona zostata subskrypcja prywatna akcji zwyktych na
okaziciela serii G Eficom SA, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 3 czerwca 2014 roku. W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej
zostato przydzielonych i objetych 960 457 sztuk akcji zwyktych na okaziciela akcji serii G o wartosci
nominalnej 0,20 kazda. Spdtka pozyskata 1,16 min PLN w wiekszosci od inwestoréw zagranicznych.
Akcje zostaty wyemitowane z zamiarem wprowadzenia tych instrumentéw finansowych do obrotu
w Alternatywnym Systemie na rynku NewConnect. W 2015 roku akcje serii G nie zostaty
wprowadzone do obrotu ze wzgledu na opdznienie w zaktadaniu rachunkéw maklerskich przez
akcjonariuszy spoza Polski.

Srodki w wysokosci 1,16 min zt, pozyskane z emisji akcji serii G zostaty przeznaczone na:

e Sptate zobowigzan bedgcych wynikiem trudnej sytuacji spétki w latach poprzednich

e Sptate zobowigzan w stosunku do Zarzadu spotki i wspotpracownikéw za rok 2014

e Zakup mebli

e Budowe struktur sprzedazowych GK Eficom-Sinersio skoncentrowanych na pozyskiwaniu
Klientow dla spotek z grupy

e Zakup oprogramowania do zarzgdzania projektami (PM), zarzgdzania relacjami z Klientem
(CRM) oraz archiwizacji i backupu (Backup) a takze srodowiska uruchomieniowego dla ustug
laa$S (Infrastructure as a Services)

W 2015 r Zarzad podjat szereg dziatan w celu ograniczenia wptywy ryzyka oraz sytuacji
ekonomicznej kraju. Na wynik finansowy Emitenta w 2015 r. przedstawiony w sprawozdaniu
finansowym, wptynety nastepujgce czynniki:

Zmniejszenie kosztow personelu oraz podwykonawcow, fakturowaniem czesci wykonanych
wczesniej ustug ze wzgledu na zakoriczenie i rozstrzygniecie przetargéw/konkursow, kosztami
zwigzanymi z pracg nad realizacjg zlecen zwigzanych z tworzeniem analiz rynkowych ,audytéw
wtasnosci intelektualne;j.

e Brak prowadzenia znaczacej dziatalnosci operacyjnej w Eficom-Sinersio S.A.,
spowodowany petng koncentracja na realizacji projektu ,,Ekolotnisko”.

e Spotka owcezesnie i nadal koncentruje sie poszukiwaniu potencjalnego partnera, ktéry
pozwoli na zwiekszenie skali dziatalnosci oraz zapewni finansowanie na nowe projekty
realizowane przez Spotke.

e Spadek przychodow z tytutu dziatalnosci UE i doradztwa finansowego byt spowodowany
przez fakt, ze ogtaszanie konkurséw z projektéw unijnych w ramach RPO 2014-2020
nastgpito ze znaczacym opodznieniem Spoétce nie udato sie zakontraktowaé nowych
projektow w ilosci pozwalajgcej na utrzymanie i rozbudowe zespotu.
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Jednoczesnie z zwigzku z ogromna alokacjg funduszy UE dla Polski (82 mld euro) i ugruntowang
marka EFICOM w tej dziedzinie, Spotka moze realizowaé¢ dynamiczny rozwdj doradztwa UE dla
klientow zewnetrznych oraz realizacje licznych projektéw wtasnych finansowanych przez UE.

W grudniu 2015, w wyniku koniecznosci dokapitalizowania spétki zaleznej, NZW Sinersio Polska sp.
z 0.0. podjeto uchwate o utworzeniu nowych udziatéw i zaoferowaniu ich dotychczasowym
udziatowcom. Eficom-Sinersio S.A. nie posiadat mozliwosci objecia nowych udziatéw w wyniku
braku srodkéw pienieznych i rezygnujac z objecia nowoutworzonych udziatéw zmniejszyt swoje
zaangazowanie w Sinersio do 9%, a tym samym utracit kontrole nad spétka.

Na sytuacje finansowg Spoétki w roku 2015, szczegdlny wptyw miaty:

e Pogorszenie sie sytuacji na rynku funduszy UE, opdznienie w ogtoszeniu harmonogramu
naboréw oraz podziatu budzetu w ramach programowania 2014 — 2020 oraz zwiekszona
konkurencja opierajgce sie szczegdlnie na walce cenowej, spowodowata obnizenie
wynagrodzen dla firmy w tym zakresie. Spdtka nie jest w stanie konkurowaé cenowo
z ekspertami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg i przygotowujgcymi wnioski poza
Warszawg, nie ponoszac jednoczesnie praktycznie dodatkowych kosztow.

e Zatory pfatnicze i brak wypfaty succes fee ze strony kilku kluczowych klientéw, ktorzy
otrzymali za posrednictwem Eficom-Sinersio znaczgce dotacje ze srodkow UE.. Niestety
pomimo dtugich negocjacji oraz dalej przewlektych w systemie sgdowym dziatan prawnych
(w tym réwniez proceséw sadowych), proces odzyskiwania naleznosci bardzo sie wydtuza
i powoduje niemoznos¢ inwestowania w inne obszary dziatalnosci;

e Wysokie koszty wynajmu powierzchni biurowej w centrum miasta pomimo redukcji kosztow
tychze kosztow w roku 2015;

e Redukcja liczby Emitentdw i inwestoréw zainteresowanych rynkiem NewConnect i
negatywny wizerunek tego rynku wykreowany przez kilka podmiotéw, ktére stosowaty
nielegalne praktyki rynkowe. Eficom-Sinersio nie bedgc zaangazowany w ten proceder
ucierpiat wizerunkowo, zaréwno, jako podmiot notowany na rynku NewConnect, ale tez
przede wszystkim, jako Autoryzowany Doradca rynku ASO NewConnect;

e Rezygnacja z debiutu kilku Emitentow, z ktérymi byly prowadzone wczesniej rozmowy
niestety przetozyto sie to w strate w postaci zainwestowanego czasu i pracy Certyfikowanych
Doradcdw, co dalej spowodowato wymierne straty finansowe Eficom-Sinersio S.A;

e Staby poziom edukacji i Swiadomosci na rynku Cloud w Polsce (etap edukowania rynku), co z
kolei nie pozwalato spétce osiggnaé wynikéw z tytutu doradztwa i ustug brokerskich w tym
zakresie w 2014 roku, pomimo duzego zaangazowania Zarzadu i ekspertéw w prace nad
tego typu ustugami doradczymi dla polskich przedsiebiorcow;

Wptyw na ksztatt wyniku operacyjnego miaty odpisy watpliwych pozycji bilansowych, gtdwnie

trudno sciggalnych naleznosci, w duzej mierze przeterminowanych oraz aktualizacji wartosci
inwestycji.
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Poza tym na sytuacje Spotki szczegdlny wptyw miaty:

e Rezygnacja z debiutu kilku Emitentéw, z ktérymi byty prowadzone wcze$niej rozmowy co
spowodowato wymierne straty finansowe Eficom-Sinersio S.A.

e Wysokie koszty wynajmu powierzchni biurowej w centrum miasta i brak mozliwosci
wczesniejszego odstgpienia od umowy najmu. (W 2015 udato sie zredukowac¢ koszty najmu
o ok. 50%)

e Zatory ptfatnicze; odpisy trudno sciggalnych naleznosci, oraz aktualizacja wartosci inwestycji
na minus.

6. Przewidywany rozwadj Spétki Eficom-Sinersio S.A. w 2016 roku.

W 2016 roku, nastgpita kontynuacja zmiany strategii grupy kapitatowej polegajacej na budowie
struktury holdingowej i rozdzieleniu dziatalnosci na poszczegdlne spotki. W zwigzku z tym Eficom-
Sinersio petnit bedzie role spotki nadzorujacej izarzadzajgcej grupag kapitatowa z ograniczong
aktywnoscig na polu operacyjnym.

7. Czynniki Ryzyka zwigzane z Eficom-Sinersio S.A. oraz otoczeniem, w jakim prowadzi

dziatalnosc

7.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju i
gospodarki swiatowej oraz sytuacji UE. Pogorszenie koniunktury gospodarczej skutkuje spadkiem
popytu na ustugi doradcze, aczkolwiek w takim okresie dziatalnos¢ zwigzana z dostarczaniem
kapitatu i funduszy unijnych zawsze cieszy sie zainteresowaniem i generuje nowe zamodwienia. Takie
czynniki jak wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcéw oraz pogorszenie
rentownosci ich funkcjonowania moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe
osiggane przez spotke w zakresie ustug doradczych, podobnie jak wystepujgce coraz czesciej w
czasie spowolnienia gospodarczego zatory ptatnicze.

7.2. Ryzyko pogorszenia sie koniunktury na rynku kapitatowym.

Niestabilna sytuacja na rynku kapitatowym spowodowata przesuniecie sie plandw wejscia na rynek
wiekszosci spotek zainteresowanych pozyskaniem finansowania z rynku kapitatowego i tym samym
zmniejszeniu przychodéw Eficom-Sinersio z tego rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Trudniejsze
plasowanie emisji, wydtuzenie w czasie procesu wprowadzania irealizacji zyskdw z inwestycji
spowodowato, ze Eficom-Sinersio S.A. ostroznie podchodzit do inwestycji kapitatowych, tak, aby
zminimalizowaé ryzyko oraz maksymalizowac krétkoterminowe przychody. Trzy spotki bedace
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Klientami Eficom-Sinersio S.A. zdecydowaty o przesunieciu debiutu w czasie, az do momentu
unormowania sie sytuacji na rynkach.

7.3. Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych UE

Mozna zaobserwowac wysoka korelacje rynku, na ktérym dziata Eficom-Sinersio S.A. z sytuacja
ekonomiczng polskiej gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np. spowodowanych
wysokim deficytem budzetowym, kryzysem finansowym, presjg na zwiekszanie wydatkow
socjalnych) prowadzi do ograniczenia budzetéw klientéow przeznaczonych na ustugi doradcze.
Dotyczy to réwniez poziomu wykorzystania srodkéw z programow UE. Z dziatalnoscig doradczg
ukierunkowang na pozyskiwanie srodkéw unijnych wigze sie réwniez kilka ryzyk zwigzanych scisle
ze specyfikg otoczenia. Ryzyka te wynikajg przede wszystkim z niestabilnosci zwigzanej z czestymi
zmianami dokonywanymi przez instytucje zarzgdzajgce Srodkami unijnymi, w dokumentach
bedacych wytycznymi do sporzgdzania dokumentacji aplikacyjnych (Swiadczenia ustug przez Eficom-
Sinersio S.A.). Ponadto wystepuje ryzyko wynikajgce z opdznien w przekazywaniu srodkéw unijnych
do klientéw Spotki przez instytucje zarzadzajace tymi Srodkami, co wptywa¢ moze réwniez
posrednio na ptynnosé Spétki. Co wiecej, zakonczyt sie okres programowania 2007-2014, a na lata
2014 — 2020 nie zostato jeszcze doprecyzowane, a pierwsze konkursy ruszg prawdopodobnie
najwczesniej w Il potowie 2014 roku. W zwigzku z tym, liczba konkursow, do ktorych Klienci Eficom-
Sinersio S.A. mogg sktada¢ dokumentacje aplikacyjne ulega zmniejszeniu. Najtrudniejsza jest
wysoka konkurencyjno$¢ rynku, praktyki korupcyjne, niemoznos¢ konkurowania ceng
z konsultantami swiadczgcymi ustugi na wiasny rachunek i nie posiadajgcymi tak wysokich kosztow
utrzymania spotki jak Eficom-Sinersio S.A. Aby minimalizowa¢ w/w ryzyka Eficom-Sinersio S.A.
planuje koncentrowac swoje ustugi na klientach zainteresowanych pozyskaniem ostatnich funduszy
UE, optymalizacjg kosztéw, rozliczaniem dotacji na ich koncowym etapie i doradztwem dotyczgcym
nowego okresu programowania.

7.4. Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

Strategia realizowana przez Eficom-Sinersio S.A. zaktadata inwestowanie w podmioty, ktdre Spétka
wprowadza na NewConnect poprzez zamiane wynagrodzenia na akcje spotek w PRE-IPO. Pomimo,
ze decyzje o inwestycjach kapitatowych poprzedzane sg analizami ekonomicznymi i prawnymi (due
diligence), oraz ze Eficom-Sinersio S.A. koordynuje oferty prywatne tych spdtek, nie mozina
wykluczy¢ elementu ryzyka. Istnieje ryzyko, ze obstugiwane podmioty nie beda wypracowywac
zatozonych wynikéw finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego moga przyczyni¢ sie
czynniki o charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych podmiotéw.
Jednoczesnie spdtka niweluje te ryzyka poprzez wnikliwe badanie sytuacji obstugiwanych spdtek
oraz prowadzi rownolegle kilku proceséw pozyskiwania nowych inwestorow.
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7.5. Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Regulacje prawne w Polsce ulegajg ciggtym zmianom, czego konsekwencja jest koniecznos$¢
ponoszenia kosztéw wynikajgcych z monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw
dostosowania sie do zmieniajgcych sie przepisow. W przypadku niejasnych sformutowan w
przepisach istnieje réwniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw pomiedzy Spodtka,
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne.

7.6. Ryzyko zmiany regulacji Unii Europejskiej

Eficom-Sinersio S.A. Swiadczac ustugi zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw z UE jest narazony na
ryzyko wynikajace ze zmiany regulacji krajowych i UE dotyczacych sposobu, celow i wielkosci
przyznawanych srodkéw. Polityka UE charakteryzuje sie stabilnoscia i dtugoterminowym
podejsciem, co zmniejsza prawdopodobienstwo zaistnienia negatywnych dla Spotki zmian. Eficom-
Sinersio S.A. poszerzajgc oferte ustug i dywersyfikujgc portfel zlecen oraz monitoruje zmiany
regulacji UE, ogranicza potencjalny wptyw zmian w prawie europejskim na wyniki Spotki.

7.7. Ryzyko kursu walutowego

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Eficom-Sinersio S.A. jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz rozliczana
jest w walucie Polskiej. W 2014 roku udziat sprzedazy na rynki zagraniczne miata charakter
incydentalny. Ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze jednak powsta¢ w przypadku
podpisania umow denominowanych w euro — dotyczy to zwtaszcza umow realizowanych dla
eksporteréw, niektérych projektéw wspotfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej.

7.8. Ryzyko zwigzane z utratg czotowych konsultantow i zatrudnienie

Kluczowg wartoscig firm doradczych jest zespot doswiadczonych i wysoko wykwalifikowanych
konsultantow. Rezygnacja, odejscie z Eficom-Sinersio S.A. przez osoby nalezgce do podstawowej
kadry specjalistéw Spétki spowodowaé moze koniecznos¢ zatrudnienia i przeszkolenia nowych
specjalistéw, co wigze sie z generowaniem dodatkowych kosztéw. Utrata kluczowych pracownikow
moze skutkowac zmniejszeniem sie przychoddw spotki, poprzez np. utrate klienta bezposrednio
zwigzanego z danym pracownikiem. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez odpowiednie zapisy uméw
o wspotprace z pracownikami, ciggtg rekrutacje oraz wspotprace z podwykonawcami i posiadanie
szerokiej bazy ekspertéw zewnetrznych.

7.9. Ryzyko utraty statych klientéw

W obecnej strukturze cze$¢ przychoddow pochodzi z dtugoterminowych uméw ze statymi klientami
zapewniajacych staty przychéd. Renoma firmy, kompleksowa oferta ustug doradczych, skuteczne
pozyskiwanie finansowania i intensywne dziatania marketingowe i promocyjne zapewniajg
dodatkowe, dtugoterminowe relacje biznesowe i poszerzenie bazy o nowych statych klientéw.
Ponadto Eficom-Sinersio S.A. realizagc zlecenia zarowno od klientéw sektora prywatnego, jak i
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publicznego. Eficom-Sinersio S.A. aktualnie buduje nowe linie biznesowe tak, aby nie ograniczac sie
wytgcznie do dziatalnosci doradczej, ale intensyfikowa¢ dziatalnos¢ doradczo-brokersks,
inwestycyjng i marketingowa.

7.10. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Branza doradztwa finansowego i dziatalno$¢ inwestycyjna, do ktérej nalezy Eficom-Sinersio S.A.
charakteryzuje sie duzym zainteresowaniem ze strony podmiotéw poszukujgcych kapitatu na
rozwoj. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, ktére
posiadajg tzw. “stempel” a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych,
niszowych podmiotéw. Oprdécz spdtek tworzacych filar branzy doradczej powstajg nowe podmioty,
niejednokrotnie jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Konkurowanie z tymi podmiotami jest
utrudnione, gdyz koszty przez nie ponoszone nie sg proporcjonalne do kosztéw ponoszonych przez
wieksze spotki, spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spétki akcyjne. Konkurowanie ceng
stawia Eficom-Sinersio S.A. na niekorzystnej pozycji ze wzgledu na wojne cenowg ze strony
podmiotdéw typu indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza.

8. Informacje Zarzadu w sprawie przestrzegania zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek notowanych

na NewConnect”.

Zgodnie z §2 Uchwaty Zarzadu Gietdy nr 795/2008 z dnia 31.10.2008 r. spétki notowane na rynku
NewConnect sg zobowigzane do publikacji wraz z raportem rocznym raportu dotyczacego
stosowania zasad tadu korporacyjnego. ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect”
stanowity w 2014 roku wytacznie rekomendacje, jednak Eficom-Sinersio S.A. stosowat wiekszos$¢
zasad zawartych w dokumencie.

Zgodnie z os$wiadczeniem Zarzadu Eficom-Sinersio S.A. Spodtka stosowata ,Dobre Praktyki” w

zakresie przedstawionym w ponizszej tabeli.

Zasada tadu korporacyjnego Realizacja Komentarz
1. Spotka powinna prowadzi¢ | TAK z wytgczeniem | Koszty zwigzane z
przejrzystg iefektywng polityke | transmisji obrad | zapewnieniem infrastruktury
informacyjng, zaréwno z walnego technicznej umozliwiajgcej
wykorzystaniem tradycyjnych zgromadzenia transmisje walnego
metod, jak iz uzyciem przez Internet, zgromadzenia przez Internet dla

nowoczesnych technologii oraz | rejestracjivideo | matej spdtkijaka jest Emitent sg
najnowszych narzedzi komunikacji | przebiegu obrad | za wysokie. Wszystkie istotne
zapewniajacych szybkos¢, oraz informacje dotyczace zwofania
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bezpieczenstwo oraz szeroki i| upublicznieniem | iprzebiegu walnego
interaktywny dostep do informaciji. takiej video zgromadzenia bedg
Spotka, korzystajgc w  jak rejestracji publikowane przez Emitenta w
najszerszym stopniu z tych metod, formie raportow biezgcych oraz
powinna zapewni¢ odpowiednig umieszczane na jego stronie
komunikacje z inwestorami i internetowej - zatem
analitykami, wykorzystujgc w tym akcjonariusze nie biorgcy
celu rowniez nowoczesne metody udziatu osobiscie w walnym
komunikacji internetowej, zgromadzeniu oraz inni
umozliwiaé transmitowanie obrad zainteresowani inwestorzy beda
walnego zgromadzenia z mieli mozliwos¢ zapoznania sie
wykorzystaniem sieci Internet, ze sprawami poruszanymi na
rejestrowad przebieg obrad tym walnym zgromadzeniu.

i upubliczniaé go na stronie

internetowej.

2. Spotka powinna zapewniac TAK
efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuacji
i perspektyw spoétki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

31 podstawowe informacje o spoétce i TAK
jej dziatalnosci (strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze TAK/NIE Informacje na temat
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z osiggnietych przychodow wraz z
ktorej emitent zyskuje najwiecej podziatem na rodzaj dziatalnosci
przychodoéw, uwzglednione zostaty

w raportach okresowych, ktore
publikowane sg3 na stronie
internetowej Emitenta.

3.3. opis rynku, na ktérym dziata TAK
emitent, wraz z okresleniem
pozycji emitenta na tym rynku,

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw TAK
organow spotki,

3.5. powziecie przez zarzad, na TAK W roku 2014 takie zdarzenie nie

podstawie os$wiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o

powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z  akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami

reprezentujgcymi nie mniej niz 5%

miato miejsca. W przypadku
zaistnienia zdarzenia Emitent
zamiesci takg informacje na
stronie internetowej.
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ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK

3.7. zarys planow strategicznych spotki, TAK/NIE Informacje odnosnie planéw
strategicznych spoétki  znajduja
sie kazdorazowo w raportach
okresowych, ktére publikowane
sg na stronie internetowe;j
Emitenta.

3.8. opublikowane prognozy wynikéw NIE Emitent nie publikuje prognoz
finansowych na biezgcy rok finansowych ze wzgledu na
obrotowy, wraz z zatozeniami do specyficzng forme prowadzonej
tych prognoz oraz korektami do dziatalnosci. Spétce ciezko jest
tych prognoz (w przypadku gdy oszacowaé przychody dlatego
emitent takie publikuje), tez w 2015 roku réwniez nie

beda publikowane prognozy
wynikow finansowych.

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze TAK
wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akgji
znajdujgcych  sie  w  wolnym
obrocie,

3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktéra TAK
jest odpowiedzialna w spodtce za
relacje inwestorskie oraz kontakty
z mediami,

3.11. | opublikowane raporty biezgce i TAK
okresowe,

3.12. | kalendarz  zaplanowanych dat TAK Kalendarz zamieszczony na
publikacji finansowych raportow stronie internetowe] jest na
okresowych, dat walnych biezgco aktualizowany.
zgromadzennr, a takize spotkan
zinwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

3.13. | informacje na temat zdarzen TAK W roku 2014 nie wystgpita

korporacyjnych, takich jak wypfata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminow oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.

podobna sytuacja. Jesli w 2015
roku bedzie miato miejsce takie
zdarzenie emitent zastosuje sie
do dobrej praktyki.
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Informacje te powinny byc
zamieszczone w terminie

umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

3.14. | pytania akcjonariuszy dotyczace TAK W roku 2014 nie wystgpita
spraw objetych porzadkiem obrad, podobna sytuacja. Jesli w 2015
zadawane przez i w trakcie roku bedzie miato miejsce takie
walnego zgromadzenia, wraz z zdarzenie emitent zastosuje sie
odpowiedziami na  zadawane do dobrej praktyki.
pytania,

3.15. |informacje na temat powoddéw TAK W roku 2014 nie wystgpita
odwotania walnego zgromadzenia, podobna sytuacja. Jesli w 2015
zmiany terminu lub porzadku roku bedzie miato miejsce takie
obrad wraz z uzasadnieniem, zdarzenie emitent zastosuje sie

do dobrej praktyki.

3.16. | Informacje o przerwie w obradach TAK W roku 2014 nie wystgpita
walnego zgromadzenia i powodach podobna sytuacja. Jesli w 2015
zarzadzenia przerwy, roku bedzie miato miejsce takie

zdarzenie emitent zastosuje sie
do dobrej praktyki.

3.17. | Informacje na temat podmiotu, z NIE DOTYCZY Emitent obecny jest na rynku
ktorym spotka podpisata umowe o NewConnect od 2007 roku i nie
Swiadczenie ustug ma obowigzku korzystania z
Autoryzowanego Doradcy ze ustug Autoryzowanego
wskazaniem nazwy, adresu strony Doradcy. Ponadto, Spotka ktéra
internetowe;j, numeréw petnita dla niego funkcje
telefonicznych oraz adresu poczty Autoryzowanego Doradcy nie
elektronicznej Doradcy, jest juz wpisana na liste.

3.18. | Informacje na temat podmiotu, TAK
ktory petni funkcje animatora akcji
emitenta,

3.19. | Dokument informacyjny (prospekt NIE Ostatni dokument informacyjny

emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy,

sporzadzony przez emitenta
datowany jest na 2007 rok.
Aktualne dane dotyczace spotki
zawarte s3 w raportach
okresowych.

Informacje zawarte na stronie internetowej emitenta sg zamieszczane w sposdb umozliwiajgcy

tatwy dostep do tych informacji.

Eficom-Sinersio dokonuje biezgcej aktualizacji informacji

umieszczonych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczonych na stronie internetowej, aktualizacja jest

Strona | 23




EFICE:M

EUROPEAN and FINANCIAL CONSULTING

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Eficom — Sinersio S.A. w 2015 roku

przeprowadzana niezwfocznie.

4.

Spotka  prowadzi  korporacyjna
strone internetowg, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie
internetowej, co najmniej w tym
samym jezyku, w ktdrym nastepuje
ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Spétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze  szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb
inwestorow  indywidualnych. W
tym celu Spdtka, poza swoja strong
korporacyjna powinna wykorzystac
indywidualng dla danej spotki
sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca sie na stronie
www.gpwinfostrefa.pl

TAK

Emitent powinien utrzymywacd
biezgce kontakty z
przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkow
wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng
za  kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

NIE DOTYCZY

Emitent obecny jest na rynku
NewConnect od 2007 roku i nie
ma obowigzku korzystania z
ustug Autoryzowanego
Doradcy. Ponadto, Spotka ktéra
petnita dla niego funkcje
Autoryzowanego Doradcy nie
jest juz wpisana na liste.

W przypadku, gdy w spdétce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwlocznie
powiadamia o tym  fakcie
Autoryzowanego Doradce.

NIE DOTYCZY

Emitent obecny jest na rynku
NewConnect od 2007 roku i nie
ma obowigzku korzystania z
ustug Autoryzowanego
Doradcy. Ponadto, Spotka ktéra
petnita dla niego funkcje
Autoryzowanego Doradcy nie
jest juz wpisana na liste.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep
do wszelkich dokumentéw i
informacji niezbednych do

NIE DOTYCZY

Emitent obecny jest na rynku
NewConnect od 2007 roku i nie
ma obowigzku korzystania z
ustug Autoryzowanego
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wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

Doradcy. Ponadto, Spotka ktéra
petnita dla niego funkcje
Autoryzowanego Doradcy nie
jest juz wpisana na liste.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 Informacje na temat t3cznej TAK
wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkow zarzadu i rady
nadzorczej,

9.2. Informacje na temat NIE DOTYCZY Emitent obecny jest na rynku
wynagrodzenia  Autoryzowanego NewConnect od 2007 roku i nie
Doradcy otrzymanego od emitenta ma obowigzku korzystania z
z tytutu Swiadczenia wobec ustug Autoryzowanego
emitenta ustug w kazdym zakresie. Doradcy.

10. Cztonkowie  zarzadu i rady TAK
nadzorczej powinni uczestniczyé w
obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku TAK/NIE Emitent nie organizowat w 2014
emitent, przy wspotpracy roku publicznie dostepnych
Autoryzowanego Doradcy, spotkan, jednak odbywat
powinien organizowaé publicznie indywidualne spotkania
dostepne spotkanie z inwestorami, zinwestorami, analitykami i
analitykami i mediami. mediami zainteresowanymi

spotka. Na biezgco odpowiadat
na wszelkie pytania
interesariuszy. Podobne
dziatania bedg kontynuowane w
2015 roku.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w TAK W roku 2014 nie wystgpita

sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng albo mechanizm jej
ustalania lub zobowigza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

podobna sytuacja. Jesli w 2015
roku bedzie miato miejsce takie
zdarzenie emitent zastosuje sie
do dobrej praktyki.
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13.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych
ustalone sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z  tych  zdarzen
korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez
zarzagd emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Iub co
najmniej potowe ogoétu gtoséw w
spofce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym
w art. 3998 Kodeksu spétek
handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku Z organizacja
i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariusza do zwotania
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art.
4008 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

W roku 2014 nie wystgpita
podobna sytuacja. Jesli w 2015
roku bedzie miato miejsce takie
zdarzenie emitent zastosuje sie
do dobrej praktyki.

14.

Dzien ustalenia praw do
dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy
pomiedzy nimi byt moizliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku
nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegbtowego uzasadnienia.

TAK

W roku 2014 nie wystgpita
podobna sytuacja. Jesli w 2015
roku bedzie miato miejsce takie
zdarzenie emitent zastosuje sie
do dobrej praktyki.

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko
takie warunki, ktorych ewentualne

TAK

W roku 2014 nie wystgpita
podobna sytuacja. Jesli w 2015
roku bedzie miato miejsce takie
zdarzenie emitent zastosuje sie
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ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

do dobrej praktyki.

16. Emitent publikuje raporty NIE w 2014 roku emitent
miesieczne, w terminie 14 dni od publikowat raporty biezgce i
zakoczenia miesigca. kwartalne, ktdre pozwalaty na
Raport  miesieczny  powinien biezgco ocenic sytuacje
zawiera¢ co najmniej: finansowg spotki. Ze wzgledu na

einformacje na temat forme prowadzonej dziatalnosci
wystgpienia tendencji i zdarzen (ustugi doradcze-kontrakty
W otoczeniu rynkowym dtugoterminowe) emitent nie
emitenta, ktére w  ocenie widzi  mozliwosci  publikacji
emitenta moga mie¢ w raportow miesiecznych rowniez
przysztoéci istotne skutki dla w roku 2014. Ponadto w
kondycji finansowej oraz Zaktadce Relacje Inwestorskie
wynikéw finansowych emitenta, zami.eszc”zany jest termina]rz
e zestawienie wszystkich publikacji . ra_portow
informacji opublikowanych okresowych, informacje n?
przez emitenta w trybie raportu temat wa_lnych zgromadze.n
biezgcego w okresie objetym oraz opu.blfkowgne W systemie
raportem, raporty biezgce i okresowe.
einformacje na temat realizacji
celow emisji, jezeli taka
realizacja, choc¢by w czesci miata
miejsce  w okresie objetym
raportem,
ekalendarz inwestora,
obejmujgcy wydarzenia majace
mie¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktore dotycza
emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw,
w szczegolnosci daty publikacji
raportow okresowych,
planowanych walnych
zgromadzen, otwarcie
subskrypcji, spotkan
zinwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

16a W przypadku naruszenie przez TAK

emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Eficom — Sinersio S.A. w 2015 roku

EFICE:M

EUROPEAN and FINANCIAL CONSULTING

Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym
systemie  obrotu na  rynku
NewConnect”) emitent powinien
niezwlocznie opublikowac,
w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych
na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

Wybrane wnioski koncowe/podsumowujace:

1.

Spétka reprezentuje szereg dziedzin i przedmiotow zainteresowania. W takiej sytuacji, aby
osiggnac sukces, trzeba zaprezentowac i wdrozy¢ multi-diyscyplinarne podejscie do
dziatalnosci. Jest to bardzo trudne zadanie. Brak jest w spotce (2014, 2015) jednolitego
schematu dziatania catej spotki. Brak jest mocnego kierownictwa, ktére ma doswiadczenia
w opracowaniu programow wielo-dyscyplinarnych. Brak jest jednoznacznej koncepcji
polaczenia w jedna spdjna catos¢ potencjatu partneréw Eficom i Sinersio. W wyniku tego,
zaréwno dziatalnos$é w zakresie business development jak i realizacji projektéw musi byé
zweryfikowana w latach nastepnych i najbardziej efektywne sposoby dziatania oparte o
najlepsze Swiatowe praktyki musza zosta¢ wykorzystane.

Spotka ma ogromny potencjat, jednoczesnie jednak ten potencjalnie zamienia sie w Swietne
wyniki finansowe. Konieczne jest skoncentrowanie sie wszystkich zainteresowanych w
stworzeniu motywacji dla postepu. Zdecydowani za mato efektéw finansowych wykazaty
dziatania business develpment oraz efektywna realizacja projektéw. Analitycy zauwazyli ze
w firmie wiele umow jest sg czesto nie w petni wykonywane. Dotyczy to wile zakreséw
dziatalnosci spétki od realizacji projektéw unijnych do braku efektywnosci przy wspolnym
wykorzystaniu data center.

Spodtka jest interesujgca okazja dla kazdego zagranicznego inwestora, jako spotka gietdowa o
rozlegtym potencjalnym obszarem dla rozwoju kontaktéw.

W oparciu o doswiadczenia z lat 2014- 2016 (i wczesniejszych) — trzeba podjac wiele
inicjatyw, aby efektywnie wykorzystac¢ istniejgcy potencjat.

Spétka w latach 2014 — 2016, zbyt zachowawczo budowata swoje struktury i dziatali na rzecz
zaspokojenia swoich potrzeb.

Spotka jest atrakcyjnym przedmiotem, ktéry moze wzbudzac duze zaufanie inwestoréw
szczegoblnie w dtugim okresie.
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