Zatacznik nr 1 do uchwaly nr 28 / 2021 z dnia 24 maja 2021 roku Rady Nadzorczej
spolki Trans Polonia spotka akeyjna z siedzibg w Tczewie

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
TRANS POLONIA S.A.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Trans Polonia S.A. (dalej
JTrans Polonia” lub ,Spdétka”) sporzgdzone zostalo na podstawie:

(i) Art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych;

(i) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
diugoterminowego zaangazowania.

Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Trans Polonia S.A. okreslone zostaty
w Polityce wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Trans Polonia S.A. przyjetej uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 sierpnia 2020 r.

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skiadnikami wynagrodzenia

Informacje dotyczace ksztaitowania wynagrodzen w latach 2018 i 2020

Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu Spotki sklada sie z wynagrodzenia statego, wynagrodzenia

zmiennego i Swiadczen dodatkowych.

Wynagrodzenie state czionka Zarzadu obejmuje miesigczne wynagrodzenie zasadnicze, ktdrego
wysokosé jest okreslana indywidualnie dla czionka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty.
Wynagrodzenie state czlonka Zarzadu wyptacane jest miesiecznie z dotu. Wynagrodzenie state stanowi
znaczgcg czescé udziatu w wynagrodzeniu catkowitym i jest powigzane z poziomem doswiadczenia
zawodowego, umiejetnosci wymaganych na danym stanowisku oraz odpowiedzialnoscia za
powierzony zakres zadan. W procesie ksztattowania wynagrodzen Spotka wystrzega sie jakichkolwiek

praktyk dyskryminacyjnych.

Wynagrodzenie state otrzymywane jest w zwigzku z zatrudnieniem czlonkow Zarzadu w Spotce, jak

réwniez w zwigzku z petnieniem funkcji w innych spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Spotki.

W ramach innych $éwiadczen pienieznych zawarte zostaty kwoty otrzymane przez czonkéw Zarzgdu w

zwigzku z przyznanym uznaniowym premiom rocznym.

Niezaleznie od wynagrodzenia stalego, czionkowi Zarzadu moze przystugiwac wynagrodzenie zmienne
{premia roczna) uzaleznione od poziomu realizacji okreslonych celow i zadan. Wynagrodzenie zmienne
czlonka Zarzgdu uzaleznione jest od spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych, t). realizacji celow
zarzadczych ustalonych kazdorazowo przez Rade Nadzorcza opartych na wskaznikach finansowych i

pozafinansowych.

Ocena efektéw pracy czionka Zarzgdu dokonywana jest corocznie przez Rade Nadzorczg i obejmuje
rok poprzedzajacy ocene. Ocenie podlega stopien realizacji celéw i zadan postawionych cztonkowi

Zarzadu w odniesieniu do planu finansowego w poszczegolnych latach podlegajgcych ocenie oraz w
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stosunku do zatozen przyjetych w strategii Spétki na dany okres. Kwota wyptaconego wynagrodzenia
zmiennego czionka Zarzgdu za dany rok nie moze przekroczy¢ wartosci 150 % wynagrodzenia statego
wyplaconego w roku kalendarzowym poprzedzajacym rok, za ktory wyplacane jest wynagrodzenie

zmienne. Ostateczng decyzje co do wysokoséci i wyplaty premii podejmuje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane po zakoriczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu absolutorium
przez czfonka Zarzgdu oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego za dany okres oceny.
Wynagrodzenie zmienne czionka Zarzadu jest wyptacane wylacznie ze Srodkow Spolki, przy
szczegoélnym uwzglednieniu skali dziatalnosci i sytuacji finansowej Spoétki, jej celéw, w tym zasad
zwigzanych z ochrong inwestoréw i klientow, przestrzegania wewnetrznych zasad i procedur, a takze

peinionej przez takg osobe funkgji.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie wytacznie z wynagrodzenia statego. Cztonkowi
Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za kazdorazowe uczestnictwo w posiedzeniu Rady
Nadzorcze] w zwigzku z peiniong funkcjg w wysokosci ustalone] przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Wynagrodzenie kazdego z cztonkow Rady Nadzorcze] jest adekwatne do powierzonego
zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegodlnosci przy uwzglednieniu funkgji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, sprawowania funkcji w komitetach, przewodniczenia im lub w razie delegowania do
osobistego petnienia funkcji nadzorczych. W takim przypadku wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
moze zosta¢ podwyzszone lub moze zostac przyznane wynagrodzenie dodatkowe za kazdg z
petnionych funkcji. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorcze] wyptacane jest miesigcznie z dotu,

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami dziatalnosci Spotki,

Tabela 1 - Wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu w roku 2019.

Inne Wynagrodzenie W;;r:i%m]d:w'lie Proporcja
e swiadczenia stale w innych innveh Wynagrodzenie pomiedzy
Wynagrodzenie duiadezenia pienigzne w | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie podmiotach odmiyota(:h faczne w zmiennym a
tidle | Nazwisko stale w Trans ienibane Trans Polonii zmienne w fgczne ww nalezacych do nFa’lez' cch da Grupie stalym
€ ' Polonii S.A. Tpransepolunii S.A. {pokrycie | Trans Polonii | Trans Polonii Grupy quuy Kapitalowej | wynagrodzeniem
(PLN) SA. (PLN) Kkosztow S.A. (PLN) S.A. (PLN) Kapitalowe] i ital‘:}mg. Trans Polonia w Grupie
R podrozy) Trans Polenia. Tralfs Polonjia (PLN) Kapitalowej
(PLN) (PLN) (PLN) Trans Polonia
A B C D E F G H |
Dariusz Cegielski 341 280,00 0,00 0,00 0,00 341 280,00 17 038,91 0,00 358 318,91 0%
Krzysztof Luks 189 935,42 0.00 0,00 0,00 188 935,42 16 718,55 0,00 206 653,97 0%
Adriana Bosiacka 188 400,00 0,00 0,00 0,00 188 400,00 12 680,63 0,00 201 080,63 0%
Mirostaw Zubek 43 166,67 0.00 0,00 0,00 43 166,67 377 524 87 322 798,46 743 490,00 7%

Tabela 2 - Wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu w roku 2020.

Inne Wynagrodzenie Wyzr:i;o: Ez::ue Proporcja
r- $Swiadczenia state w innych innvch Wynagrodzenie pomiedzy
Wynagrodzenie | oo 0 ia pienigzne w | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie podmiotach odmis:)tach taczne w zmiennym a
imie | Nazwisko stale w Trans i ha Trans Polonii zmienne w faczne ww nalezacych do nglei Cyih o Grupie statym
€ Polonii S.A. leansePolonii S.A. (pokrycie | Trans Polonii Trans Polonii Grupy Garu};) Kapitalowej wynagrodzeniem
(PLN) S.A. (PLN) kosztow S.A. (PLN) S.A. (PLN} Kapitalowej Kal italozve' Trans Polonia w Grupie
o podrézy) Trans Polonia. Trar?s Polonga {PLN) Kapitalowej
(PLN) (PLN) Trans Polenia
(PLN)
A B C D E F G H |
Dariusz Cegielski 341 280,00 1.000,00 0,00 0,00 342 280,00 14 359,26 0,00 356 639,26 0%
Krzysztof Luks 188 400,00 998 87 0,00 0,00 189 398,87 16 459,26 0,00 205 858,13 0%
Adriana Bosiacka 188 400,00 1.000,00 0,00 0,00 189 400,00 9 381,18 0,00 198 781,18 0%
Miroslaw Zubek 60 000,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00 38122328 342 226,04 78344932 78%

656’
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Tabela 3 - Wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej w 2019 .

Wynagrodzenie
w
Imig i Nazwisko Trans Polonii
S.A.
(PLN})
Grzegorz Wanio 1381365
Iwar Przyklang 276273
Pawel Lakomy 13 81365
Krzysztof Plachta 8288,19
Marcin Marczuk 276273
Bartlomiej Stepien 13 813,65
Dominik Tomczyk 0,00
Piotr Stachura 552546

Tabela 4 - Wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej w 2020 r.

Wynagrodzenie
w
Imig i Nazwisko Trans Polonii
{PLN)
Grzegorz Wanio 276273
Iwar Przyklang 276273
Pawel Lakomy 276273
Krzysztof Plachta 276273
Marcin Marczuk 276273
Bartlomiej Stepien 276273
Piotr Stachura 276273

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow spolki.

Obowigzujgca w spotce Polityka Wynagrodzen oparta jest na rozwigzaniach, ktore przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowej, celdw i diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, w tym perspektywy zréwnowazonego rozwoju i dlugoterminowego wzrostu wartosci

dla akcjonariuszy i ma na celu:
- zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania,

- ksztattowanie wysokeosci wynagradzania w powigzaniu z realizowaniem postawionych

celéw zarzadczych,
- wzrost wartoséci Spotki poprzez rozwoj najwyzszej kadry zarzgdzajgcej,

- powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planow

strategicznych i realizowaniem plandw finansowych,

- doskonalenie systemow wynagradzania przekladajgcych sie na realizowanie strategii i

kierunkéw rozwoju.

Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujgcy w Spotce w latach 2019-
2020 odpowiadat zaréwno kompetencjom, doswiadczeniu zawodowemu, jak i zakresowi zadan
poszczegolnych osdb i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci oraz zapewnial jak najlepszg realizacje

interesu ekonomicznego Spétki, przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowe;.
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3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzgdu uzaleznione jest od spetnienia okreslonych kryteriéw
wynikowych, {j. realizacji celow zarzgdczych ustalonych kazdorazowo przez Rade Nadzorczg opartych

na wskaznikach finansowych i pozafinansowych, takich jak:
wskazniki finansowe

e wzrost zysku netto albo EBITDA Spdtki badz dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych
wynikow,

s osiaggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy,

e wartos¢ przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostate]
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,

e wielko$¢ wartosci dodanej wygenerowanej z tytutu realizacji projektow prowadzonych przez
Zarzad,

e zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

e osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegolno$ci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci,

e realizacja okreslonej inwestycji, z uwzglednieniem w szczegodlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji,

wskaZzniki pozafinansowe

e realizacja strategii lub planu restrukturyzacji,
e zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub
relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

» realizacja prowadzonej polityki kadrowe] | wzrost zaangazowania pracownikow,

e wzrost wydajnosci w zakresie spoteczne] odpowiedzialnosci biznesu,

e indywidualny naktad pracy czionka Zarzgdu.
Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzadu jest wyptacane gdy wynik finansowy Spdiki jest dodatni oraz
prognoza wyniku za caly rok finansowy jest pozytywna.

Ocena efektow pracy cztonka Zarzgdu dokonywana jest corocznie przez Rade Nadzorczg i obejmuje
rok poprzedzajgcy ocene. Ocenie podlega stopien realizacji celow i zadan postawionych czionkowi
Zarzadu w odniesieniu do planu finansowego w poszczegolnych latach podlegajgcych ocenie oraz w
stosunku do zafozen przyjetych w strategii Spéiki na dany okres. Ostateczng decyzje co do wysokosci
i wyplaty premii podejmuje Rada Nadzercza w trybie uchwaty. Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane
po zakonczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu absolutorium przez czionka Zarzgdu oraz
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za dany okres oceny. Wynagrodzenie zmienne cztonka
Zarzgdu jest wyplacane wytgcznie ze Srodkéw Spotki, przy szczegdlnym uwzglednieniu skali
dziatalnosci i sytuacji finansowej Spdtki, jej celow, w tym zasad zwigzanych z ochrong inwestorow i
klientéw, przestrzegania wewnetrznych zasad i procedur, a takze peinionej przez takg osobe funkcji.

1
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W latach 2019- 2020 wynagrodzenie zmienne nie bylo wyplacane czionkom Zarzadu Spétki za
wyjatkiem wynagrodzenia zmiennego wyplaconego w tych latach p. Mirostawowi Zubkowi z tytutu
realizacji budzetdw spotki OTP Sp. z 0.0. za lata 2018 i 2019, spotki z Grupy Kapitatowe] Spotki, w
ktorej p. Mirostaw Zubek pelnit w tych latach funkcje Prezesa Zarzadu. Wysoko$c¢ wynagrodzenia
zmiennego wyptaconego p. Mirostawowi Zubkowi w latach 2019-2020 wskazana zostala w tabeli

zamieszczonej w punkcie 1 powyzej.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spolki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych czlonkami zarzadu ani
rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umotzliwiajacy poréwnanie

Tabela 1. — Poréwnanie wynagrodzenia czionkow Zarzgdu w ujeciu rocznym

2016 2017 2018 2019 2020
Dariusz Cegielski 228 320,30 341 190,48 337 221,49 358 318,91 356 639,26
zmiana 112 870,18 -3 968,99 21097 42 -1679,65
zmianaw % 49% -1% 6% 0%
Krzysztof Luks 144 649 95 22234295 192 096,42 206 653,97 205 858,13
zmiana 77 693,00 -30 246 63 14 557,55 -795 .84
zmianaw % 54% -14% 8% 0%
Adriana Bosiacka 144 134 74 162 455,50 81629,71 201 080,63 198 781,18
zmiana 832076 -70 825,79 119 450,92 -2 299,45
zmianaw % 8% -46% 146% -1%
Miroslaw Zubek 0,00 0,00 0,00 743 490,00 783 449 32
Zmiana 0,00 0,00 743 490,00 39 959,32
zmiana w % 5%

Tabela 2. - Wyniki finansowe Grupy Kapitatowe] w okresie pigciu ostatnich lat obrotowych

tys. PLN 2016 2017 2018 2019 2020
2ysk brutto Grupy 10 058 13175 8710 15 445 1896
zmiana 3120 -4 465 6735 -13 549
zmiana w % 31% -34% T7% -88%
Zysk netto Grupy 8 217 10 462 5 856 12022 528
zmiana 2 245 -4 606 6 166 -11.494
zmiana w % 27% -44% 105% -86%
Zysk brutto TP 1999 181 -103 1577 2648
zmiana -1818 -284 1680 1071
zmiana w % -81% -157% -1631% 68%
Zysk netto TP 1638 €75 195 1 566 2371
Zmiana -863 -480 1371 805
zmiana w % -59% -T1% 703% 51%

Tabela 3.- Srednie wynagrodzenie miesieczne pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
w latach 2016-2020

Srednie sg;;?:gto
Rok vg::g;&g;zzl}e wynagrodzenia
(PLN) rok do roku
(bez zarzadu)
2016 293526
2017 387816 32%
2018 393242 1%
2018 3 567,79 -8%
2020 4 362,00 22%
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5. Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz.
351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568)

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Czionkow Zarzadu od podmiotdw nalezacych do

Grupy Kapitatowe] Spétki wskazana zostala w tabeli zamieszczone] w punkcie 1 powyzej,

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdéw finansowych oraz gltéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany

W latach 2018 i 2020 ani czionkom Zarzadu, ani Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub

zaoferowane instrumenty finansowe.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen przewiduje mozliwos¢ zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen w przypadku gdy w terminie 1 (jednego)
roku od wyptaty wynagrodzenia zmiennego Rada Nadzorcza powezmie informacje o okolicznosciach
majacych wplyw na dokonanie oceny dziatan cztonka Zarzadu i wyptaty wynagrodzenia zmiennego
(zdarzenie zwigzane ze wskaznikiem finansowym badz pozafinansowym czy tez zdarzenie odnoszgce
sie do dziatan konkretnego czlonka Zarzadu) Rada Nadzorcza moze dokonac korekty oceny oraz
wysokosci wynagrodzenia zmiennego i podjg¢ decyzje o zadaniu ewentualnego zwrotu okreslonej
czesci badz calosci wynagrodzenia zmiennego. Spotka ma mozliwoé¢ wstrzymania na okres okresglony
przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty wyptaty zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia w
szczegolnosci w sytuacji, w ktorej dany czionek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktorych wynikiem

byly znaczne straty Spoiki, lub byt odpowiedzialny za takie dziatania.

W latach 201912020 nie nastgpily okolicznosci uzasadniajgce zgdanie zwrotu wyptaconych zmiennych

sktadnikdw wynagrodzenia i Spotka nie korzystata z tej mozliwosci.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z przyjetg dnia 27 sierpnia 2020 r. Politykga Wynagrodzen czasowe odstapienie od jgj
stosowania moze nastgpi¢ jedynie w sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych
interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci. W takim wypadku
Rada Nadzorcza moze podjgc¢ decyzje w trybie uchwaly o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki

Wynagrodzen w szczegélnosci zakresie przyjetych zasad wynagrodzen czionkow Zarzadu oraz

e

cztonkdéw Rady Nadzorczej, a takze wdrozenia i realizacji Polityki Wynagrodzen.
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Czasowe odsigpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen uzasadniajg w szczegélnogcl nastepujace

zdarzenia:

istotne zmiany prawne wywierajgce wplyw na dziatalnos¢ Spotki,

zmiany prawno-organizacyjne w strukturze Spatki wplywajace na mechanizmy wprowadzone
w ramach Polityki Wynagrodzen,

znaczne spadki rentownosci dziatalnodci Spotki,

znaczny spadek wskaznika plynnosci finansowej Spofki,

zagrozenie upadtoscig Spotki,

wszczecie postepowania likwidacyjnego Spotki.

Kazdy przypadek odstgpienia zostanie ujawniony jest w sprawozdaniu Rady Nadzorczej wraz z

podaniem nastepujgcych informacji:

przyczyn uzasadniajgcych odstapienie,
okresu, na ktéry zastosowano odstgpienie,

elementow Polityki Wynagrodzen, od ktdrych zastosowano odstgpienie.

W roku 2020 w zwigzku z brakiem wystapienia przestanek, Rada Nadzorcza nie podjela decyzji o

odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.



