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1. WSTEP

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e  Pan Fikret Basar - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Pan Burhan Basar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Pan Tayfun Tekbas - Cztonek Rady Nadzorczej
e  Pan Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej
e  Pani Agnieszka Nicia - Pelczarska - Cztonek Rady Nadzorczej

Na podstawie oswiadczen cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki w okresie sprawozdawczym stwierdzono spetnienie kryteridw
niezaleznosci przez nastepujace osoby:

. Pana Macieja Matusiaka,

° Pana Tayfuna Tekbas,

. Panig Agnieszka Nicia — Pelczarska.

W ramach Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym dziatat trzyosobowy Komitet Audytu, ktérego sktad osobowy od 01
stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Pan Tayfun Tekbas — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Pan Fikret Basar - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Pan Maciej Matusiak - Cztonek Komitetu Audytu.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza Spétki odbyta 4 posiedzenia, w tym:

° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 21 stycznia 2025 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 02 czerwca 2025 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 25 wrzesnia 2025 r.

° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 08 grudnia 2025 r.

W tym samym okresie Rada Nadzorcza podjeta takze cze$¢ uchwat poza posiedzeniem (w trybie pisemnym).

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej i podejmowanych przez nig uchwat w roku obrotowym 2025 byly m.in.
nastepujace kwestie tj.:
° zatwierdzenie budzetu na kolejny rok obrotowy,
° wydanie opinii dot. sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Otmuchow S.A. za rok obrotowy 2025,
° wydanie opinii dot. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchdéw za rok obrotowy
2025,
° wydanie opinii dot. wniosku Zarzadu dot. przeznaczenia zysku osiagnietego w 2024 r.,
° wydanie opinii dot. udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2024,
° przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2024,

° ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024,

° przyjecie i zatwierdzenie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024,
. przeprowadzenie okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,
. ustalenie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

. dokonanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025 i
2026 oraz wyboru biegtego rewidenta do poddania ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych informac;ji za rok 2025 i rok

2026,
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zawarcie przez Spétke wstepnego porozumienia (tzw. ,, Term sheet”),

nabycie przez Spotke akcji innej spotki, zawarcie przez Spotke i spotke zalezng umow z Majami Sp. z 0.0. z
siedzibg w Betchatowie i spdtka zalezng od Majami,

zakonczenie przez Spotke dziatalnosci w segmencie pianek w czekoladzie (mleczko) i pianek z galaretkg w
czekoladzie (duetka),

udzielenie przez Spotke wytgcznej i odptatnej licencji praw witasnosci intelektualnej oraz zbycie urzadzen wraz
z dokumentacjg techniczng,

zakonczenie przez Spotke dziatalnosci komercyjnej w segmencie galanterii czekoladowe;j.

Niezaleznie od powyzszego, przedmiotem analiz i nadzoru cztonkéw Rady Nadzorczej byty nastepujace kwestie:

omoéwienie porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki oraz projektéw uchwat,
omoéwienie plandw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej,

omowienie aktualnych perspektyw oraz kierunkdéw rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej Otmuchdw,
wewnetrzne sprawy Grupy Kapitatowej Otmuchow,

biezgca sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Otmuchdéw.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, postanowieniami Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada

Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu ocene Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2025, ocene

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchéw S.A. za rok 2025 i Sprawozdania Zarzadu z

dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za rok 2025, opinie dot. wniosku zarzadu Spétki dot. przeznaczenia zysku osiggnietego przez

Spotke w roku obrotowym 2025 oraz sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki w roku 2025.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej zostato sporzadzone w oparciu o dokumenty finansowe i prawne dostarczone przez

Spotke, w tym w szczegdlnosci w oparciu o nastepujgce dokumenty:

a. Sprawozdanie Finansowe Spotki sporzadzone za rok obrotowy 2025 obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,

noty objasniajace do sprawozdania finansowego.

b. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzone za rok obrotowy 2025 obejmujace:

roku,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieri 31 grudnia 2025 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025

sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,

noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

c.  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2025,

d. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy

zakoniczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

e. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

Zgodnie z § 16 ust. 2 pkt. 4 Statutu Spodtki, Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych w osobie 4 Audyt Sp. z 0. o. z siedzibg w Poznaniu, ul. Skryta 7/1, 60-779 Poznan (KRS:
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0000304558), podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym wpisanym na liste Krajowej Rady Biegtych

Rewidentdw pod numerem 3363.

W dniu 04 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchdéw S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru ww. podmiotu celem
przeprowadzenia przegladu odpowiednio Srddrocznego jednostkowego oraz Srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres | pdtrocza 2025 i 2026 roku oraz badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 i 2026 rok. Umowa o badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 22 lipca 2025 na czas
niezbedny do wykonania przeglagdu odpowiednio $rédrocznego jednostkowego i s$rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za okres | potrocza 2025 r. oraz | pdtrocza 2026 r. oraz badania jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 r. i 2026 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2025 i odpowiednio z badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025
oraz dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej wraz ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, a nadto ocenita wniosek Zarzgdu Spoétki dotyczgcy przeznaczenia

zysku osiggnietego w roku 2025. Wyniki tej oceny przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu.

2. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI

W 2025 roku sprzedaz Spotki ZPC Otmuchow S.A. z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 269 769 tys. zt, co stanowito wzrost
0 79 108 tys. zt (tj. 41%) w poréwnaniu do 2024 roku, kiedy to przychody osiggnety poziom 190 661 tys. zt. Dynamiczny
wzrost przychoddéw ze sprzedazy osiggnietych z dziatalnosci kontynuowanej wynika przede wszystkim z realizacji zatozen

strategicznych i rozwoju rynkowego kluczowych kategorii produktowych.

Koszt wiasny sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej w 2025 roku wynidst 203 993 tys. zt, co stanowi wzrost o 67
445 tys. zt (tj. 49%) w porédwnaniu do roku 2024, w ktérym wyniost 136 548 tys. zt. W efekcie, marza brutto z dziatalnosci
kontynuowanej w 2025 roku wyniosta 24,38%, co stanowi spadek o 4,00 p.p. w poréwnaniu do 28,38% osiggnietych w 2024

roku. Spadek marzy brutto wynikat z wyzszych kosztéw operacyjnych, ktére czesciowo wptynety na wyniki finansowe Spofki.

Koszty sprzedazy w 2025 roku wyniosty 27 247 tys. zt, co oznacza wzrost o 445 tys. zt (tj. 2%) w stosunku do 26 802 tys. zt w
roku poprzednim. W wyniku tego, udziat kosztéw sprzedazy w przychodach spadt z 14% w 2024 roku do 10,1% w 2025 roku.
Wyisze koszty sprzedazy byty zwigzane z rosngcymi kosztami dystrybucji, marketingu oraz inwestycjami w rozwdéj nowych

kanatow sprzedazy, w tym eksportu.

Koszty zarzgdu w 2025 roku wyniosty 17 830 tys. zt, co stanowi wzrost o 425 tys. zt (tj. 2%) w poréwnaniu do roku 2024.
Zwiekszenie kosztow zarzadu byto efektem wzrostu naktadéw na rozwdj organizacji, inwestycji w innowacje oraz

wzmocnienia struktury zarzadzania w kontekscie dalszego rozwoju Spoétki.

EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej w 2025 roku wyniosta 18 252 tys. zt, co stanowi wzrost 0 9 125 tys. zt w poréwnaniu do
roku 2024, w ktérym wynik EBITDA wynidst 9 127 tys. zt. Wzrost EBITDA wynikat przede wszystkim ze wzrostu skali sprzedazy

w zakresie dziatalnosci kluczowej dla Spotki.

Przychody finansowe w 2025 roku wyniosty 44 tys. zt, w poréwnaniu do 19 tys. zt w roku 2024, co oznacza wzrost o 25 tys. zt.

Spadek przychoddéw finansowych wynikat gtéwnie z wyzszych zyskdw z inwestycji i aktywnosci finansowe;j.

Koszty finansowe w 2025 roku wyniosty 5 391 tys. zt, co stanowi spadek 863 tys. zt (tj. 14%) w poréwnaniu do roku 2024,

kiedy to koszty finansowe wyniosty 6 254 tys. zt. Spadek kosztow finansowych byt wynikiem spadku kosztow obstugi
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zadtuzenia, w tym z tytutu kredytdw oraz pozyczek zaciggnietych przez Spoétke w celu finansowania dziatalnosci operacyjne;j.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2025 roku wyniost 10 218 tys. zt, w poréwnaniu do 1 914 tys. zt w 2024 roku, co
oznacza wzrost o 8 304 tys. zt. Wzrost zysku netto wynika z pomysinej realizacji zatozen strategicznych w zakresie rozwoju

sprzedazy i optymalizacji kosztow.

Gtownymi czynnikami wptywajacymi na wynik finansowy byty zrealizowane podwyzki cenowe, rozwoj eksportu, przeglad
portfela produktowego oraz wprowadzenie nowych kategorii produktéw. Spotka skoncentrowata sie réwniez na efektywnej

optymalizacji kosztéw operacyjnych, co miato na celu zminimalizowanie wptywu wyzwan rynkowych na wyniki finansowe.

Wybrane dane finansowe Spétki:

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

DYNAMIKA DYNAMIKA

SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. PLN %

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 269 769 190 661 63 825 44 620 79 108 41%
Koszty wtasny sprzedazy 203 993 136 548 48 263 31956 67 445 49%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65 776 54113 15562 12 664 11663 22%
Pozostate przychody operacyjne 1241 3337 294 781 -2096 -63%
Koszty sprzedazy 27 247 26 802 6 446 6272 445 2%
Koszty zarzadu 17 830 17 405 4218 4073 425 2%
Pozostate koszty operacyjne 3687 4116 872 963 -429 -10%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 18 252 9127 4318 2136 9125 100%
Przychody finansowe 44 19 10 4 25 132%
Koszty finansowe 5391 6254 1275 1464 -863 -14%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 906 2892 3053 677 10014 346%
Podatek dochodowy 2 688 978 636 229 1710 175%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 10 218 1914 2417 448 8304 434%
Dziatalno$¢ zaniechana -3 600 -559 -852 -131 -3041 544%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -3600 -559 -852 -131 -3041 544%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i

. R 6618 1355 1566 317 5263 388%
zaniechanej

3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ

Skonsolidowana sprzedaz z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchéw w roku 2025 osiggneta wartos¢ 354 603 tys. PLN,
co stanowi wzrost 0 67 206 tys. PLN, czyli 23,38%, w poréwnaniu do wyniku za rok 2024, gdzie przychody wyniosty 287 397
tys. PLN. Wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego jest efektem zaréwno kontynuacji dotychczasowych dziatan
sprzedazowych, jak i rozwoju nowych inicjatyw biznesowych, ktére pozwolity na czesciowe zrekompensowanie wzrostu

kosztow oraz trudnosci zwigzanych z otoczeniem rynkowym.

Koszt wiasny sprzedazy w 2025 roku wynidst 290 672 tys. PLN, co oznacza wzrost o 61 227 tys. PLN (tj. 26,68%) w
poréwnaniu do kosztu wtasnego sprzedazy w roku 2024. Zwiekszenie kosztéw wtasnych sprzedazy wynikato gtéwnie z
rosnacych cen surowcdw oraz wyzwan zwigzanych z efektywnoscia operacyjng, co wptyneto na zwiekszenie kosztow
produkcji. W rezultacie, marza brutto Grupy spadta o 2 punkty procentowego, osiggajac poziom 18% w 2025 roku, co

odzwierciedla zaréwno wyzsze koszty surowcow, jak i nieznaczny spadek efektywnosci produkcji.
Pozostate przychody operacyjne wyniosty 10 017 tys. PLN w 2025 roku, przy 15 311 tys. PLN w 2024 roku.

Koszty sprzedazy w 2025 roku wyniosty 26 901 tys. PLN, co stanowi spadek o 2 274 PLN (tj. 7,8 %) w poréwnaniu do roku
poprzedniego, w ktorym koszty sprzedazy wyniosty 29 175 tys. PLN. Wzrost kosztow sprzedazy jest wynikiem zwiekszonych
naktadéw na marketing, promocje, dystrybucje oraz rozwoju nowych kanatéw sprzedazy, szczegdlnie na rynkach

zagranicznych.
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Koszty zarzagdu w 2025 roku wyniosty 19 923 tys. PLN, co oznacza wzrost o 666 tys. PLN (tj. 3,46%) w poréwnaniu do roku
2024, gdzie koszty zarzadu wyniosty 19 257 tys. PLN.

W wyniku powyzszych zmian, wynik z dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej w 2025 roku wyniost 21 347 tys. PLN, co

stanowi wzrost 0 3 959 tys. PLN (tj. 22,7%) w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w 2024 roku.

Przychody finansowe w 2025 roku wyniosty 1 143 tys. PLN w porédwnaniu do braku przychodéw finansowych za 2024 rok.

Pojawienie sie przychoddéw finansowych w 2025 roku zwigzane jest m.in. z uzyskaniem odsetek z tytutu udzielonej pozyczki.

Koszty finansowe w 2025 roku wyniosty 5 017 tys. PLN, co oznacza wzrost o spadek o 1 296 tys. PLN (tj. 20,53%) w
poréwnaniu do roku 2024, gdzie koszty finansowe wyniosty 6 313 tys. PLN. Spadek kosztow kosztéw finansowych wynikat ze

zmniejszenia zadtuzenia bankowego.

Grupa Kapitatowa Otmuchdéw w 2025 roku zanotowata zysk netto z dziatalnosci w wysokosci 13 111 tys. PLN, co stanowi

wzrost o 3 805 tys. PLN w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 9 306 tys. PLN, osiggnietego w roku 2024

Wybrane dane finansowe Grupy:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

Z CALKOWITYCH DOCHODOW DYNAMIKA DYNAMIKA

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 272 036 185 800 64 361 43 482 86 236 46%
Koszty wtasny sprzedazy 206 277 132534 48 803 31017 73743 56%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65 759 53 266 15558 12 466 12 493 23%
Pozostate przychody operacyjne 7 863 9590 1860 2244 -1727 -18%
Koszty sprzedazy 24 545 24210 5807 5666 335 1%
Koszty ogdlnego zarzadu 19 544 19 257 4624 4507 287 1%
Pozostate koszty operacyjne 4612 6 195 1091 1450 -1583 -26%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 24921 13194 5896 3088 11 727 89%
Przychody finansowe 1143 0 270 0 1143

Koszty finansowe 4991 6 286 1181 1471 -1295 -21%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem /wynik brutto 21073 6908 4986 1617 14 165 205%
Podatek dochodowy 4362 977 1032 229 3385 346%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 16 711 5931 3954 1388 10 780 182%
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -3600 3375 -852 790 -6 975 -207%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i

. . 13111 9 306 3102 2178 3 805 41%
zaniechanej

4. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO
POKRYCIA STRATY ZA ROK OBROTOWY 2025

a) Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki za 2025 rok i sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej za 2025 rok zostaty sporzagdzone w ustalonym przepisami terminie oraz zgodnie z obowigzujagcym
prawem, w tym:

. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci

Finansowej (,,IFRIC”),

° Ustawa o rachunkowosci,
° Kodeksem spétek handlowych,
° Przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 06 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...]
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b)

c)

d)

e)

Sprawozdanie Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku

° przepisami prawa podatkowego, w tym ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Sprawozdanie finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Otmuchdéw S.A.
zostaty zweryfikowane przez biegtego rewidenta, ktéry stwierdzit, ze sprawozdania te przedstawiajg rzetelnie i
jasno obraz sytuacji majgtkowe] i finansowe Spodtki oraz Grupy Kapitatowej oraz ich wyniku finansowego i
przeptywdéw pienieznych zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, jak réwniez

sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz statutem Spotki.

Poprawno$¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i

stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach biegtego rewidenta.

Stwierdzajgc zgodnos¢ sprawozdan z ksiegami i dokumentami Spétki oraz Grupy Kapitatowej oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa i stanem faktycznym, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie
przedstawionego Sprawozdania Finansowego Spotki, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz wniosku Zarzadu w sprawie

przeznaczenia zysku osiggnietego w roku obrotowym 2025.

Po przeprowadzeniu oceny catoksztattu pracy oraz realizacji obowigzkéw i odpowiedzialnosci ze strony

poszczegblnych cztonkéw Zarzgdu w trakcie 2025 roku Rada Nadzorcza rekomenduje:

° Udzielenie absolutorium Panu Marcinowi Kuklinskiemu — Prezesowi Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2025
r.do 31 grudnia 2025r.

° Udzielenie absolutorium Pani Monice Butz — Cztonkowi Zarzagdu w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 .

. Udzielenie absolutorium Panu Ardzie Nalowi (Arda Nal) — Cztonkowi Zarzgdu w okresie od 01 stycznia 2025

r.do 31 grudnia 2025 .

5. WYNIKI OCENY SYTUACJI SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKAMI ISTOTNYMI DLA SPOLKI.

Spétka i Grupa Kapitatowa osiggnety poprawe wynikédw w 2025 roku. W ocenie Rady Nadzorczej najwazniejszymi czynnikami,

ktére bezposrednio wptynety na osiggniete wyniki, byty:

realizacja zaplanowanych dziatan strategicznych,
zrealizowane podwyzki cenowe,

rozwéj eksportu,

przeglad portfela produktowego,

rozwaoj nowych kategorii produktow,
koncentracja na realizacji rentownych zamdwien,

skuteczna optymalizacja kosztowa na poziomie operacyjnym.

W roku 2025 zaistniaty zdarzenia o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym, ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje

Spétki lub Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo realizowat kontrole wewnetrzng w Spétce oraz prawidtowo zarzadzat

ryzykami istotnymi dla Spétki. Rada nie wnosi rowniez uwag lub zastrzezen w zakresie compliance oraz funkcjonowania

audytu wewnetrznego, zwtaszcza odnosnie raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W ocenie Rady Spotka i Grupa Kapitatowa nadal posiada wysoki potencjat rozwoju.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spotki wiasciwie wypetniat obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw wartosciowych w Warszawie oraz przepisach prawa

dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

W Spétce nie zostata wdrozona polityka dotyczaca dziatalnosci sponsoringowej i jednoczesnie Rada Nadzorcza nie dostrzega
koniecznosci jej wprowadzenia. Jednoczesnie aktualnie w Grupie funkcjonujg tzw. Zasady wspotpracy w ramach CSR

i przekazywania darowizn okreslajace tryb oraz obszary wsparcia jakie sg realizowane na poziomie Grupy Kapitatowej. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia postanowienia powyzszego dokumentu.

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r.

6. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stosownie do zapisow par. 8 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
oraz postanowien par. 20 ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej, stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania Rady

Nadzorczej.

7. PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZE)

FIKRET BASAR e e et s e s s
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

BURHAN BASAR et e e s
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
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