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11.477.008,70 zt (jedenascie milionéw czterysta siedemdziesiagt

Kapitat zaktadowy siedem tysiecy osiem ztotych 00/100) optacony w catosci

Zm.qd (‘.A./g stanu na dzief Tomasz Bartosik - Prezes Zarzadu
publikacji raportu)

Zbigniew Cheda - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Rozwadowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Moscicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Siwon - Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza (wg stanu na
dzien publikacji raportu)

Funkcje Prezesa Zarzadu od poczatku roku obrotowego 2023 petnit Pan Jerzy Modzelewski natomiast
funkcje Cztonka Zarzadu petnit Pan Tomasz Bartosik.

Na mocy porozumienia stron, Pan Jerzy Modzelewski rozwiazat taczaca go ze Sp6tka umowe o petnienie
funkcji, rezygnujac jednoczesnie ze stanowiska Prezesa Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31.10.2023 r.

W dniu 31.10.2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 01.11.2023 r. do pelnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Pana Tomasza Bartosika na wspo6lng kadencje, ktéra konczy sie w dniu 21 czerwca
2027 .

W okresie od 17 lipca 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. decyzja Rady Nadzorczej na stanowisko Cztonka
Zarzadu oddelegowany zostat Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Zbigniew Cheda.
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Spo6tka Browar Czarnkéw Spotka Akcyjna z siedzibg w Kamionce zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS
pod numerem 0000396902 dnia 24 lutego 2010 roku.

Rokiem obrotowym Spé1ki jest rok kalendarzowy, ktéry rozpoczat sie dnia 1 stycznia 2023, a zakonczyt sie

dnia 31 grudnia 2023.

Na dzieni 31 grudnia 2023 roku akcjonariat Sp6tki przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale U(.iZlal. w ogo!ne]
zakladowym liczbie glosow
Zbigniew Cheda wraz z New Business sp. z o.0.
1 oraz w porozumieniu (w tym po uzyskaniu 64 024 563 55,79 % 55,79 %
gltoséw przez Kacpra Chede)!
Foroneus sp. z 0.0. 32400000 28,23 % 28,23 %
Pozostali 18 345 524 15,98 % 15,98 %
Razem 114770 087 100,00 % 100,00 %

1 Emitent prezentuje tqcznq liczbe akcji Pana Zbigniewa Chedy, posiadanych bezposrednio i posrednio poprzez spétke zalezng,

tj. New Business sp. z 0.0. oraz w porozumieniu z synem Kacprem Chedq. Z prezentowanego pakietu Pan Zbigniew Cheda posiada
bezposrednio 4.150.160 akcji stanowigcych udziat 3,62% w kapitale zaktadowym i gtosach, spétka New Business sp. z o0.0. posiada
58.905.834 akcji, stanowiqcych udziat 51,33% w kapitale zaktadowym i gtosach, zas Pan Kacper Cheda posiada 968.569 akcji,
stanowiqcych udziat 0,84% w kapitale zaktadowym i gtosach.

Laczna kwota kapitatu podstawowego na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita 11.477.008,70 zt i dzielita
sieg na 114.770.087 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

W 2023 roku faczne przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw osiagnety wysokos¢
4083 617,42 zt.

W wyniku gtéwnej dziatalnos$ci operacyjnej Spotka zanotowata strate ze sprzedazy w wysokosci
2820812,80 zt.

Po korekcie wyniku na sprzedazy w zwigzku z transakcjami na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej
oraz dziatalnos$ci finansowej Spotka Browar Czarnkéw S.A. odnotowata strate netto w wysokosci
4087 319,43 zt.

Spotka na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2023 roku posiadata sume bilansowa w kwocie 17 661 975,26 zt.
Aktywa dzielily sie na aktywa trwate w wysokosci 14 334 809,78 zt i aktywa obrotowe w wysokosci
3327 165,48 zL

Pasywa dzielity sie na kapitaty wtasne w kwocie - 5 931 372,34 zt i zobowigzania i rezerwy na zobowiazania
w kwocie 23 593 347,60 zt.

Zatrudnienie Sp6tki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosito w przeliczeniu na etaty 27,15 etatow.

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego opisane zostaly szczegétowo

we ,Wprowadzeniu do Sprawozdania Finansowego Sp6tki Browar Czarnkéw S.A”.
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Zarzad Spétki Browar Czarnkéw S.A. niniejszym prezentuje istotne informacje o stanie majatkowym
i sytuacji finansowej Spétki, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis
zagrozen, a w szczego6lnosci informacje o:

1) zdarzeniach istotnie wpltywajacych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym
2023, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego;

Emisja akgji serii L
Zgodnie z postanowieniami uktadu restrukturyzacyjnego, cze$¢ wierzytelnosci podlega konwersji na akcje

Spotki serii L. Zgodnie z ukltadem dniem przejecia akcji jest data uprawomocnienia postanowienia,
tj. 25 listopada 2021 roku.

Zarzad ustalit listy wierzycieli wraz z liczba przystugujacych im akcji i z dniem 24 marca 2022 roku
zakonczono subskrypcje akcji serii L.

Zarzad Browar Czarnkéw S.A. w dniu 07.12.2023 r. powziat informacje, Ze postanowieniem Sadu
Rejonowego Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu z dnia 6 grudnia 2023 r., dokonano wpisu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z dotychczasowej kwoty
9.645.000 zt do kwoty 11.477.008,70 zt. Podwyzszenie nastgpilo w wyniku emisji 18.320.087 akcji
zwyktych na okaziciela serii L o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Emisja akcji serii L byta
zwigzana z cze$ciowa realizacjg ukladu zawartego w postepowaniu restrukturyzacyjnym, obejmujacym
zamiane wierzytelnoSci na akcje Spétki.

Obecnie kapital zaktadowy Spétki wynosi 11.477.008,70 zt i dzieli si% na 114.770.087 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych, na okaziciela serii A oznaczonych numerami od 000001
do 1.000.000, bedacych akcjami zatozycielskimi, optaconych w catosci gotéwka,

b) 178.600 (sto siedemdziesiat osiem tysiecy sze$éset) akcji zwyktych, na okaziciela serii B oznaczonych
numerami od 000001 do 178.600, optaconych w catosci gotowkg,

c) 400.000(czterysta tysiecy) akcje i zwyklych, na okaziciela. Serii C oznaczonych numerami od 000001
do 400.000, optaconych w catosci got()wkq,

d) 4.608.475 (cztery miliony szeS$¢set osiem tysiecy czterysta siedemdziesigt piec) akcji serii D1
oznaczonych numerami od 0000001 do 4.608.475, pokrytych w cato$ci wktadami pienieznymi,

e) 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii E oznaczonych numerami od 0000001 do 2.000.000, pokrytych
w catosci wktadami pienieznymi,

f) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akgcji serii F oznaczonych numerami od 0000001 do 2.500.000
pokrytych w catosci wktadami pienieznymi,

g) 1.762.925 (jeden milion siedemset sze$¢dziesigt dwa tysiace dziewieéset dwadziescia pieé) akeji serii G
oznaczonych numerami od 0000001 do 1.762.925 pokrytych w cato$ci wktadami pienieznymi,

h) 3.000.000 (trzy miliony) akcji serii H oznaczonych numerami od 0000001 do 3.000.000, pokrytych
w cato$ci wktadami pienieznymi,

i) 36.000.000 (trzydzieéci sze$¢ milionéw) akcji serii ] oznaczonych numerami od 00000001
do 36.000.000, pokrytych w cato$ci wktadami pienieznymi,

j) 45.000.000 (czterdzieéci pie¢ milionéw) akcji serii K oznaczonych numerami od 00000001
do 45.000.000, pokrytych w cato$ci wktadami pienieznymi.

k) 18.320.087 (osiemna$cie milionéw trzysta dwadziescia tysiecy osiemdziesiat siedem) akcji serii L
oznaczonych numerami od 00000001 do 18.320.087, pokrytych w catosci wktadami pienieznymi
(konwersja wierzytelnosci).

Ogolna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez Spotke akeji wynosi 114.770.087.
Zarzad Spoétki Browar Czarnkéw S.A. w dniu 13.12.2023 r. powziat informacje, Ze do Spétki wptynetly
zawiadomienia o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta od Zbigniewa Chedy, Kacpra Chedy
i New Business sp. z 0.0. oraz Foroneus sp. z 0.0. Powyzsze zawiadomienia zostaly ztozone w zwigzku
z powzigciem przez Spotke w dniu 7.12.2023 r. informacji o rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w zwigzku z emisjg akc;ji serii L.
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Otoczenie zewnetrzne majace wptyw na sytuacje Spo6tki

Na dziatalno$¢ Spétki mocno wptyneta sytuacja na rynku no$nikéw energii w 2022 roku oraz rozpoczeta na
poczatku 2022 roku agresja Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy. Znaczne podwyzki cen energii
elektrycznej oraz niespotykane podwyzki rynkowej ceny gazu spowodowaty wzrost kosztéw produkcji. Tak
drastyczne podwyzki z roku 2022 przektadajg sie ciggle na formy wspoétpracy z dostawcami i odbiorcami
Spotki. Zaburzone tancuchy dostaw oraz zmiany w sposobach ptatnosci (przedptaty) w dalszym ciggu
utrudniajg dostep do surowcéw i materiatéw niezbednych do produkcji. Spétka obserwuje i stara sie
reagowal na posrednie skutki ww. czynnikéw jakimi sa wzrost inflacji, zaburzenie taiicuchéw dostaw
szczegdlnie butelek oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Okres sprzedazy piwa obejmuje miesigce maj-wrzesien, w ktorych Spoétka osigga najwieksze przychody ze
sprzedazy. Jednak wielko$¢ obrotéw w sezonie jest zalezna od warunkéw atmosferycznych. Optymalne
warunki do zakupu piwa przez klientéw konicowych to umiarkowana pogoda. W roku 2023 majéwka byta
ciepta i stoneczna, co przelozyto sie na wzrost sprzedazy piwa. Mimo Zze w kolejnych tygodniach
wystepowaly deszczowe i chtodniejsze dni, Zaktad aktywnie produkowat piwo, aby przygotowac sie
na nadchodzace, cieplejsze miesigce.

Sezon piwny w 2023 roku, podobnie jak poprzedni, nie nalezat do najtatwiejszych z powodu niekorzystnych
nastrojow konsumentéw i czynnikéw ekonomicznych. Przyczynity sie do tego dwa gtéwne czynniki:
spoteczny - wojna w Ukrainie oraz ekonomiczny, obejmujacy rosnaca inflacje, podwyzki stép procentowych
oraz wzrost cen energii i gazu. Wzrost kosztow surowcow, produkcji i dystrybucji, w potgczeniu z kolejng
podwyzka podatku akcyzowego przyczynity sie do podwyzek cen piwa na rynku i jednocze$nie mniejszym
zainteresowaniem ze strony klientow.

Polityka cenowa i sprzedazowa

W roku 2023 Spétka kontynuowata wdrozona w latach poprzednich polityke handlowg, ktérej gtéwnym
celem jest stworzenie warunkéw do trwatego generowania dodatniego wyniku finansowego w okresie
kilku najblizszych lat. Polityka cenowa Spétki doprowadzita do utrzymania statej wysokiej ceny netto za hl
piwa. Strategia sprzedazowa oparta jest na szerokiej ogélnopolskiej dystrybucji oraz na zwiekszaniu
obecnosci gtéwnych marek Browaru w sieciach handlowych i hurtowniach. Spétka podjeta takze dziatania,
aby w kolejnym sezonie 2023 /2024 zapewni¢ asortyment dla sektora HoReCa i zaplanowata w budzecie
zakup maszyny do rozlewu piwa oraz pasteryzacji w KEG, aby zwiekszy¢ sprzedaz i dostepno$¢ produktéw.
Zadanie to zostato zakonczone w maju 2023 r.

W 1V kwartale 2023, Spétka zdecydowata sie na restrukturyzacje mechanizméw sprzedazowym Spoéiki
poprzez stworzenie nowego zespotu sprzedazy, ktory sklada sie z doswiadczonych pracownikéw
terenowych. Nowi specjali$ci posiadaja nie tylko gleboka wiedze na temat rynku, ale takze umiejetnosci
interpersonalne potrzebne do nawigzywania i podtrzymywania relacji z klientami. Dzieki temu zwiekszono
zdolno$¢ do dotarcia do nowych klientéw oraz zwiekszenia udziatu w rynku. W celu rozszerzenia obecnos$ci
na rynku, wyodrebniona cze$¢ zespotu sprzedazy realizuje specjalne zadania, tj. negocjowanie umdéw
i wprowadzanie produktéw Browaru do sieci handlowych. Skoncentrowano sie na rozbudowie dystrybucji,
aby piwa byly dostepne dla jak najwiekszej liczby klientéw. Spo6tka podjeta $ciste dziatania majace na celu
zbadanie mozliwo$ci eksportu, dzieki czemu zostanie rozszerzony rynek zbytu, co z kolei przyczyni sie do
zwiekszenia przychodéw i dywersyfikacji ich Zr6del. Browar wprowadzit na rynek nowe produkty, ktérych
cena zostata ustalona tak, aby zacheci¢ klientéw do szybszych zakupéw. Dzieki odpowiedniemu
dostosowaniu cen, zostang zwiekszone obroty, co wplynie pozytywnie na ptynnos¢ finansowg Spoéiki.
Dzieki restrukturyzacji zarzadzania produkcjag w Spétce zwiekszyta sie jego skutecznos$¢, dzieki czemu
Browar jest w stanie terminowo realizowa¢ zamdéwienia. Zminimalizowano opdzZnienia oraz zapewniono
utrzymanie wysokiej jako$¢ gotowych produktéw, co buduje zaufanie klientéw i wptywa pozytywnie na
reputacje Spo6tki na rynku. Opracowano roéwniez kompleksowe plany sprzedazy i produkcji, uwzgledniajace
rézne scenariusze i strategie dziatania. Te plany zostaty dostosowane w taki sposéb, aby zoptymalizowaé
procesy operacyjne, zwiekszy¢ efektywnos¢ i maksymalizowa¢ przychody. Spoétka planuje wprowadzic¢
szereg akcji promocyjnych w sklepach firmowych, aby zwiekszy¢ ruch klientéw oraz sprzedaz. Poprzez
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atrakcyjne oferty i promocje, nowi klienci zostang zacheceni do czestszych zakupéw i do budowania
lojalnosci wobec marki Browaru Czarnkéw. Poprzez zastosowanie kompleksowego podejscia
oraz skuteczne realizowanie tych dziatan, Spo6tka zaktada, ze cele zwigzane z poprawa wyniku finansowego
i zapewnieniem stabilnej ptynnosci finansowej Spétki zostang osiggniete w 2024 roku. Wszelkie wysitki sg
ukierunkowane na dlugoterminowy rozwoj i uzyskanie wysokiej pozycji na rynku branzy piwowarskie;j.

Zmiany w korzystaniu ze znakéw ochronnych na znaki towarowe

Spotka z dniem 30 kwietnia 2024 r. rozliczyla czes$¢ pozyczek udzielonych jej w latach 2021- 2023 przez
sp6tke dominujaca New Business sp. z 0.0. do kwoty 760.000,00 ztotych tj. do kwoty stanowigcej okre$lona
w wycenie warto$¢ rynkowa praw ochronnych do znakéw towarowych Spotki stanowigcych
zabezpieczenie sptaty tych zobowigzan. Przedmiotem umowy byty prawa ochronne na znaki towarowe
»Noteckie”, ,Warszawiak”, ,Konstancin”, ,Gniewosz”, ,Carlos” oraz ,Browar Czarnkéw”, stuzgce do
oznaczenia firmy i produktéw Spotki. Warto$é znakéw towarowych, do wysokosci ktérej dokonano
rozliczenia pozyczek, zostala okresSlona na dzien 31 grudnia 2023 r. przez zespo6t sktadajacy sie
z rzeczoznawcy majatkowego - biegtego sgdowego z dziedziny wyceny przedsiebiorstw oraz ekonomisty
i analityka przedsiebiorstw. Jednoczesnie New Business zapewnit Spétce prawo do korzystania ze Znakow
Towarowych poprzez udzielenie Emitentowi licencji do korzystania z nich bez ograniczen czasowych
i terytorialnych na wszystkich polach eksploatacji niezbednych do wprowadzania na rynek produktow
z wykorzystaniem tych znakéw. Sptata pozyczek udzielonych przez New Business na rzecz Spétki stanowi
kolejny etap restrukturyzacji poprzez zmniejszenie ogétu jej zobowiazan finansowych, przy jednoczesnym
zapewnieniu niezakl6conej kontynuacji produkcji i sprzedazy jej produktéw w oparciu o udzielong
nieodptatng licencje. Poczatkowe bezptatne korzystanie ze znakéw ochronnych zostato zaktualizowane
umowa z 12 czerwca 2024 r. Zgodnie z zaleceniem Autoryzowanego Doradcy Spoétka podpisata umowe
odptatnego korzystania z licencji tych znakéw. Spétka od dnia podpisania umowy do dnia 31 grudnia 2024
r. zostata zobowigzana do uiszczania wynagrodzenia na rzecz New Business Sp. z 0.0. w wysokosci 1%
od wysokosci obrotu netto sprzedanych produktéw, ktore sa objete znakami towarowymi ,Noteckie”,
»~Warszawiak”, ,Konstancin”, ,Gniewosz”, ,Carlos” oraz ,Browar Czarnkéw”. Poczawszy od dnia 1 stycznia
2025 r., wynagrodzenie za korzystanie z ww. znakow towarowych bedzie wynosi¢ 3,15% od wysokosci
obrotu netto sprzedanych produktéw, ktore sa objete tymi znakami towarowymi.

Zmiany w Zarzadzie Spo6tki

Funkcje Prezesa Zarzadu od poczatku roku obrotowego 2023 petnit Pan Jerzy Modzelewski natomiast
funkcje Cztonka Zarzadu petnit Pan Tomasz Bartosik.

W dniu 14 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza powzieta uchwate o czasowej delegacji Pana Zbigniewa Chedy
- Cztonka Rady Nadzorczej, do Zarzadu Sp6tki na okres od dnia 17 lipca 2023 r. do dnia 30 wrze$nia 2023 r.

Ze skutkiem na koniec dnia 31.10.2023 r., na mocy porozumienia stron, Pan Jerzy Modzelewski rozwigzat
taczaca go ze Spo6tka umowe o petnienie funkcji, rezygnujac jednoczesnie ze stanowiska Prezesa Zarzadu.

W dniu 31.10.2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 01.11.2023 r. do pelnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Pana Tomasza Bartosika na wspo6lng kadencje, ktéra konczy sie w dniu 21 czerwca
2027 r.1itym samym na dzien sktadania niniejszego sprawozdania Zarzad jest jednoosobowy.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

Do dnia 15 maja 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Pan Michat Klimaszewski — Przewodniczacy RN

- Pan Zbigniew Cheda

- Pan Robert Moscicki

- Pan Jarostaw Siwon

- Pan Piotr Rozwadowski

- Pan Arkadiusz Szymanek

W dniu 16 maja 2024 r. Sp6tka powzieta informacje o rezygnacji Pana Arkadiusza Szymanka ze stanowiska
cztonka Rady Nadzorczej z dniem 15 maja 2024 r.
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W dniu 28 czerwca 2024 r. Spétka powzieta informacje o rezygnacji Pana Michata Klimaszewskiego z funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2024 r.

Na dzien sktadania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie z 4 cztonkéw, ktérych wspélna
kadencja konczy sie 21 czerwca 2027 r.;

- Pan Zbigniew Cheda

- Pan Robert MoS$cicki

- Pan Jarostaw Siwon

- Pan Piotr Rozwadowski

Potaczenie spoétek
Nie dotyczy.

2) przewidywanym rozwoju jednostki;

Opisane w niniejszym sprawozdaniu czynniki oraz otoczenie zewnetrzne miaty bezposredni wptyw na
strate w 2023 r. Zarzad w roku 2023 kontynuowat dziatania restrukturyzacyjne poszerzajac ich zakres:

1) Restrukturyzacja organizacyjna: przeprowadzono dalsza reorganizacje dziatu logistyki, magazynéw
i produkcji, zmniejszono liczebnie Zarzad i zredukowano nieefektywnych sprzedawcéw. W efekcie
na koniec roku 2023 r. og6lna liczba zatrudnionych wynosita 27,5 os6b (w przeliczeniu na etaty),
w poréwnaniu do stanu 34 osé6b na koniec 2022 r.

W poczatku roku 2024 w Spétce wprowadzono dzialania koncentrujgce sie na planach uzyskania
certyfikacji ISO 22000. Ta organizacyjna zmiana jest kluczowym elementem strategii rozwoju Spoéiki.
Wprowadzenie certyfikacji umozliwi rozszerzenie wspoétpracy z prestizowymi sieciami handlowymi,
co otworzy nowe mozliwo$ci wzrostu wolumenu sprzedazy i dywersyfikacji kanatéw dystrybuciji.
Pierwszym krokiem doj$cia do planowanego celu jest uzyskanie 27 maja br. pozytywnej oceny z audytu
sieci sklep6w DINO, co otwiera nam kolejny istotny kanat dystrybuciji.

2) Restrukturyzacja techniczna: zostata zamoéwiona i zamontowana linia rozlewu i pasteryzacji piwa
w beczki typu KEG. Linie uruchomiono 17.05.2023 r. Dotychczas Spétka sprzedawata swoje produkty
rozlewane tylko do butelek 0,3311i 0,5 ], rozlew piwa w KEG zwiekszyt istotnie sprzedaz w segmencie
HoReCa.

3) Restrukturyzacja sprzedazowa i cenowa: od 01.01.2023r. oraz 04.08.2023 r. wprowadzono nowe
cenniki produktéw adekwatne do wzrostu kosztéw w poprzednich kwartatach. Zrealizowano
restrukturyzacje systemu sprzedazy poprzez powotanie dedykowanego zespotu sprzedazowego,
o ktérym wspomniano w opisie dot. polityki sprzedazowej w niniejszym sprawozdaniu i wyznaczono
segmenty sprzedazowe: dotychczasowe produkty, produkty branzy HoReCa, produkty Premium - nowe
promocyjne gatunki piw. Dziatania te stopniowo, po podwyzce cen produktéw i wprowadzeniu nowego
produktu - piwa w KEG, przynosza zamierzone efekty. W obecnej sytuacji staramy sie stale zwieksza¢
produkcje i sprzedaz. Zamierzamy réwniez uruchomic¢ nowe sklepy firmowe.

Spotka oferuje swoim klientom szeroka game produktéw w oparciu o trzy gtéwne marki piw: Noteckie,
Gniewosz, Browar Czarnkéw. W ofercie znajduja sie réwniez dodatkowe marki: Izerskie i Walonskie.
Spotka postanowita zrezygnowac¢ z marki Konstancin i wprowadzi¢ zawarte w tej marce style piw
do podstawowego portfolio marki Noteckie. Dodatkowo postanowiono o rozpoczeciu prac nad
rozszerzeniem asortymentu w dziale piw bezalkoholowych oraz o obnizonej zawartosci alkoholu
na imprezy masowe. Spo6tka realizuje réwniez projekty piwa pod markg wtasng dla firm z réznych branz.

4) Restrukturyzacja kosztéw: 10 sierpnia 2023 r. dokonano sprzedazy zakltadu w Czarnkowie na rzecz
uczelni Warszawska Wyzsza Szkota Biznesu. Nieruchomo$¢ sprzedana zostata za kwote 3.514.000,00 zt
netto. Aktywno$¢ Browaru w Czarnkowie zostata zakoniczona w 2020 roku. Skutkiem sprzedazy
tej nieruchomosci jest zmniejszenie zadtuzenia wobec spétki New Business Sp. z 0.0, z uwagi
na wzajemne kompensaty ceny sprzedazy i zobowigzan stron transakcji oraz istotne zmniejszenie
miesiecznych kosztéw, ktorym byt podatek od nieruchomosci.
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Spotka z dniem 30 kwietnia 2024 r. rozliczyta cze$¢ pozyczek udzielonych jej w latach 2021- 2023 przez
sp6tke dominujgcg New Business sp. z 0.0. do kwoty 760.000,00 ztotych tj. do kwoty stanowiacej
okreslong w wycenie warto$¢ rynkowa praw ochronnych do znakéw towarowych Emitenta
stanowigcych zabezpieczenie splaty tych zobowigzan. Przedmiotem umowy byly prawa ochronne
na znaki towarowe Spétki.

3) wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;
W 2023 roku Spoétka nie prowadzita dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.
4) aktualnejiprzewidywanej sytuacji finansowej;

Mimo zanotowanej w roku 2023 stracie netto oraz negatywnych kapitatéw wtasnych roczne sprawozdanie
finansowe sporzadzone na dzienn 31 grudnia 2023 r. zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji
dziatalnosci Spotki.

Pomimo stabego roku 2023 (zmniejszona sprzedaz wolumenowo i wartosciowo) podjete dziatania
spowodowaty state zmniejszanie sie straty w 2023 r.i na poczatku 2024 r. w poréwnaniu do adekwatnych
miesiecy w latach poprzednich. Poprawa wynikéw nastepuje gtéwnie dzieki obnizaniu kosztéw (o prawie
40% rok do roku) i podwyzszaniu Sredniej ceny sprzedazy produktéw Spotki (o 18% rok do roku).

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze w pierwszym kwartale 2024 roku Spo6tka Browar Czarnkéw S.A.
osiagneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 960 tys. z}, natomiast w analogicznym okresie roku
2023 przychody byty rowne 790 tys. z1, co oznacza wzrost o 21%. Spotka w pierwszym kwartale 2024 roku
wykazata wyzszy o 33% wskaznik rentownos$ci ze sprzedazy, przy jednoczesnym wzroscie o 23%
wolumenu ilo$ciowego sprzedazy oraz bardzo minimalnym spadku $redniej ceny sprzedazy, niz w tym
samym okresie roku ubiegtego. Poprawe rentowno$ci Spétka osiggneta poprzez istotne zwiekszenie
przychodéw ze sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu sumy Kkosztéw wytworzenia produktéow
na poziomie pierwszego kwartatu poprzedniego roku.

W wyniku prowadzonej dziatalnosSci operacyjnej w pierwszym kwartale 2024 roku Spé6tka uzyskata ujemny
wynik na poziomie 320 tys. z}, przy ujemnym wyniku za analogiczny okres roku ubiegtego w wysokosci
517 tys. zt.

5) nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich zbycia;

W roku 2023 Spoétka nie nabywata akcji wiasnych.
6) posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);

Spo6tka Browar Czarnkéw S.A., po sprzedazy 10 sierpnia 2023 r. zaktadu produkcyjnego w Czarnkowie,
posiada jeden zaktad produkcyjny zlokalizowany Kamionce (Kamionka 21 koto Chodziezy) na terenie,
ktérego odbywa sie produkcja piwa, prowadzona jest dziatalno$é¢ w zakresie handlu hurtowego oraz
detalicznego wlasnymi produktami.

Siedziba Spétki znajduje sie w Kamionce pod nr 21, 64-800 Chodziez. W tej lokalizacji znajduje sie siedziba
Zarzadu.

7) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywoéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty pltynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spotka stara sie ograniczy¢ poszczegdélne rodzaje ryzyka, ktére uznaje za istotne poprzez state
monitorowanie rynku, na ktérym dziata w zakresie zmiany cen surowcéw i materiatéw do produkcji jak
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réwniez wysoko$¢ cen, po jakich spétka sprzedaje poszczegdlne produkty w poszczegélnych kanatach
sprzedazy. Ryzyko kredytowe identyfikowane jest w zakresie naleznosci handlowych zwigzane
z wiarygodnoscig odbiorcéw. Spétka boryka sie z wystepowaniem nalezno$ci przeterminowanych
ograniczajac ich wystepowanie poprzez statg kontrole naleznos$ci, windykacje realizowang poprzez Spétke
a w razie konieczno$ci realizowang poprzez firmy zewnetrzne.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen;

Wszystkie zidentyfikowane typy ryzyka sa monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci
prowadzonej dziatalnos$ci oraz kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenistwa operacyjnego Spotki.
Spétka nie stosuje zadnych zabezpieczen transakcji, aczkolwiek poddaje weryfikacji nowych klientéw
i wrazie jakichkolwiek watpliwosci w odniesieniu do wiarygodnosci ptatniczej wprowadza szczegélne
zmienne warunki handlowe.

8) stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktdrych papiery wartosciowe
zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

W dniu 15 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki przekazat do publicznej wiadomosci o§wiadczenie Spétki o stanie
stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zataczniku do Uchwaty Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A., z dnia 18 grudnia 2023 r.nr 1404/2023 w sprawie uchwalenia
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect 2024” oraz zmiany Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu.

Stosowanie

zasady TAK/NIE Komentarz Spo6tki

Tresc¢ zasady

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wilasciwych przepisach prawa
i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoélce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat

posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich TAK

dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz Spétka realizuje dziatania restruktury-

przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem zacyjne, w zwiqzku z powyZzszym

zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG; nie przyjeta strategii biznesowej, w tym
TAK uwzgledniajqcej obszary z zakresu ESG.

W przypadku jej opracowania i przyjecia
Spétka zamiesci stosowne informacje na
stronie internetowej.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spoitkKi, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej sp6iki oraz
zyciorysy zawodowe os6b wchodzacych w sktad
tych organéw;

TAK

1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego
z cztonkow rady nadzorczej kryteriéw
niezalezno$ci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym
orzeczywistych i istotnych  powigzaniach TAK
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami repre-
zentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu spo6tki;
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zasad tadu korporacyjnego zawartych

w niniejszym dokumencie;

1.6. dokumenty korporacyjne spo6tki; TAK
1.7. udostepniane interesariuszom materiaty Spétka realizuje dziatania restruktury-
informacyjne na temat sp6tki, przyjetej strategii zacyjne, o postepie ktérych informuje
i jej realizacji; w kolejnych raportach okresowych.
TAK W zwiqzku z powyzszym Spétka nie
sporzqdza odrebnych materiatow
informacyjnych dla interesariuszy.
W przypadku ich sporzqdzenia Spétka
zamiesci takie informacje na stronie
internetowej.
1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Spotka zamieszcza dane finansowe
prognozy; w raportach okresowych dostepnych na
jej stronie internetowej. W przypadku
TAK przygotowanie innych materiatéw
informacyjnych o charakterze
finansowym lub publikacji prognoz
finansowych, Spétka zamiesci takie
informacje na stronie internetowe;j.
1.9. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co TAK
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoétce;
1.10. dokumenty informacyjne sp6tki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty
bedace podstawa oferty publicznej akcji lub TAK
wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu
obrotu;
1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane TAK
przez spétke w ciggu ostatnich 5 lat;
1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych TAK
wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;
1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno Spoétka zapewnia mozliwos¢ zadawania
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace pytan przez formularz kontaktowy dos-
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielo- tepny na stronie internetowej. Pytanie,
nymi przez spoike; jakie otrzymuje od interesariuszy
(gtéwnie klientéw lub kontrahentéw)
dotyczq jej relacji handlowych lub sprze-
dawanych produktéw. Odpowiedzi na te
pytania nie stanowiq podstawy do oceny
NIE sytuacji Spotki i decyzji inwestoréw.
Spétka jest otwarta na komunikacje
z rynkiem i publikacje informacji, ktdre
majq wplyw na ocene jej przedmiotu
dziatalnosci, stosowane standardy oraz
kondycje. Spétka zastrzega w zwiqzku
z powyzszym mozliwos¢ selekcjo-
nowania zadawanych pytan i udziela-
nych odpowiedzi pod kqtem adekwat-
nosci i celu ich publikacji na stronie
internetowej.
1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spétka podpisata umowe o $wiadczenie ustug TAK
Autoryzowanego Doradcy;
1.15. opublikowane w  ostatnim raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke TAK
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1.16. dane kontaktowe do o0séb odpo-
wiedzialnych w  spdtce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres  aktywno$ci  zawodowej 0s6éb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej
powinien zapewni¢ sprawne i wydajne
zarzadzanie spotka oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej
powinno  spelia¢  Kryteria  niezalezno$ci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wplywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
sp6tki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwos$ci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwlocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spétki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i glosowaniu
nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapic¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
wtym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spétke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielko$ci spétki oraz rodzaju
i skali prowadzonej dziatalno$ci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Spétka zapewnia rozwiqzania w zakre-
sie kontroli wewnetrznej, zarzqdzania
ryzykiem, w tym dotyczqcym sporzqdza-
nia sprawozdan finansowym oraz w za-
kresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci

z prawem dostosowane do wielkosci
oraz rodzaju i skali prowadzonej dzia-
talnosci, jak réwniez poziomu ryzyka
zwiqzanego z jej prowadzeniem. Jedno-
czesnie w ocenie Zarzqdu, przy aktualnej
skali dziatalnosci i struktury zarzgdczej
i nadzorczej Spotki, powotywanie odreb-
nej komorki lub wyodrebnianie funkcji
audytu wewnetrznego nie jest niezbedne
z punktu widzenia rodzaju i skali dzia-
talnosci, co nie wyklucza jej powotania
w przysztosci.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. Wtym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z harmono-
gramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowia-
zujacymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spoikKi, a takze utrzymuje komunikacje
z bieglym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK
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7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
sp6tke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spéiki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399§2-4 Kodeksu spoétek
handlowych zarzad niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
zorganizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za po$rednictwem $rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

Z uwagi na prowadzongq restruktury-
zacje, Spétka zawiera transakcje z jej
wiekszosciowymi akcjonariuszami,
jednakze warunki tych umow nie odbie-
gajq od standardéw rynkowych. W zwig-
zku z powyzszym w ocenie Zarzqdu,
akcjonariusze wiekszosciowi nie sq
uprzywilejowani, w stosunku do innych
akcjonariuszy lub podmiotéw z nimi
powigzanych.

12. Przed zawarciem przez spo6tke istotnej
umowy z  akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce lub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes spotki, zwracajac uwage, aby interesy
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spodiki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych wramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmio-
tami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spoiki, ktore sa objete konsolidacjg. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke
istotnej umowy zpodmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informac;ji
niezbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spotki.

TAK
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13. W przypadku zgloszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spoéiki, TAK
spétka udziela odpowiedzi nie podZniej niz
w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zalaczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie TAK
opublikowa¢, w  trybie wlasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajacg zaistniata
sytuacje.

Wskazniki finansowe i niefinansowe, 1acznie z informacjami dotyczacymi zagadnien srodowiska
naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki oddziatuje na Srodowisko naturalne, zwigzane jest to miedzy innymi
z wprowadzaniem do atmosfery szkodliwych substancji ze zuzycia gazu ziemnego, poprodukcyjne zrzuty
$ciekdow, wprowadzanie do obiegu gospodarczego opakowan szklanych, tekturowych, plastikowych.
Nad prawidtowoscig procesow utylizacji, recyclingu i odzysku odpadéw i innych srodkéw wprowadzanych
do $rodowiska czuwajg wyspecjalizowane jednostki dziatajace na zlecenie Spoéiki.

Wskazniki osiggniete w Spétce w 2023 w odniesieniu do 2022:

Lp. Wyszczegolnienie j.m. 2023 2022
1 if{;r;i(;ﬁ;lfjvc;’sprzedaZy produktow, towaréw % 691 582
2 Rentownos¢ kapitatow wtasnych [ROE] % X X
3 Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami z tyt. dostaw i ustug Dni 40,1 22,1
4. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia % 133,6 116,7
5 Wskaznik ptynnosci 11 0,15 0,12

Wskaznik rentownos$ci sprzedazy okresla w procentach udziatl zrealizowanego wyniku na sprzedazy
do ogdlnej wielkos$ci sprzedazy. W biezacym roku obrotowym 2023 wskaznik pogorszyt sie w odniesieniu
do roku 2022 z uwagi na nizszy zaré6wno Wynik finansowy jak i przychody ze sprzedazy.

W roku 20221 2023 wskaznik ROE w wyniku ujemnego wyniku kapitatu wlasnego Spoétki oraz straty netto,
ma posta¢ dodatnia, dlatego tez nie zostat zaprezentowany.

Wskaznik szybko$ci obrotu nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug wyrazony w dniach jest gorszy niz w roku
poprzednim tj. 2022.

Wskaznik og6lnego zadtuzenia okreslajacy udziat zobowigzan i rezerw na zobowiazania do sumy aktywow
uzyskat gorszy wynik niz to byto w roku poprzednim.

Wskaznik ptynnosci IIl stopnia okreslajacy udziat aktywoéw obrotowych do zobowigzan krétkoter-
minowych uzyskat minimalnie wyzsza warto$¢ niz w roku poprzednim, w dalszym ciggu jest to mniej
niz uwazane za warto$¢ optymalng (1,3 - 2,0).
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