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. WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Artifex Mundi
Spbétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 roku (dalej
~Sprawozdanie”), zostato sporzqgdzone na podstawie i zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 90g Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa o ofercie”).

Sprawozdanie obejmuje informacje przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzeh, w tym wszystkich
swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonké4w Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Artifex Mundi Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach (dalej ,,Spétka” lub ,Artifex Mundi”) lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykq wynagrodzenh
cztonkdéw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej obowigzujgcq w Artifex Mundi S.A. przyjetq uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 kwietnia 2021 r. (dalej ,Polityka wynagrodzeh 2021") oraz Politykg
wynagrodzehn cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej obowigzujgcg w Artifex Mundi S.A. przyjetg uchwatg nr
19/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 czerwca 2024 roku (dalej , Polityka wynagrodzen”),
obowiqzujgcg w Spbtce od 12 czerwca 2024 roku.

W Polityce wynagrodzen nie wprowadzono istotnych zmian wzgledem Polityki wynagrodzen 2021. Zmiany
wprowadzone na podstawie uchwaty nr 19/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spbtki z dnia 12 czerwca
2024 roku w ocenie Spotki, zwiekszajq przejrzystosé i czytelnoéé Polityki wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 12 czerwca 2024 roku nie podjeto uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6
Ustawy o ofercie. Przewodniczqcy tego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zarzqdzit dyskusje, o ktérej mowa w
art. 90 ust. 7 Ustawy o ofercie. Zadna osoba obecna na tymze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nie zgtosita
uwag do przedtozonego sprawozdania.

Sprawozdanie uwzglednia $wiadczenia przewidziane Programem Motywacyjnym obowigzujgcym w Spbice
(,Program Motywacyjny”), ktérego regulamin przyjeto uchwatqg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spbtki z dnia 28 czerwca 2023 roku w sprawie: (i) zmiany programu motywacyjnego obowigzujgcego w Spobtce, (ii)
uchylenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach kapitatu docelowego, (iii) emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw w catosci,
(iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgcji w catosci oraz (v) zmiany Statutu Spétki (dalej ,,Regulamin
Programu Motywacyjnego”).

Niniejsze Sprawozdanie zostato przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej nr 13/2025 z dnia 21 maja 2025 roku.

Il INFORMACJA O SKtADZIE OSOBOWYM ZARZADU | RADY NADZORCZE)
W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2024 ROKU

1. ZARzAD

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2024 roku Zarzgd Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Przemystaw Btaszczyk Prezes Zarzqdu od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
Robert Mikuszewski Cztonek Zarzgdu od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
Kamil Urbanek Cztonek Zarzgdu od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spétki nie ulegt zmianie.
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2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2024 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Tomasz Grudzinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku,

Przemystaw Danowski Cztonek Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2024 roku do 23 wrzesénia 2024 roku,
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od 23 wrzes$nia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku,

Robert Ditrych Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

Jakub Gtowaczewski Cztonek Rady Nadzorczej od 12 czerwca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

Ewelina Nowakowska Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

Rafat Wronski Cztonek Rady Nadzorczej od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

Do dnia sporzqgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.
Komitet Audytu

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry w okresie od 1stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Ewelina Nowakowska Przewodniczgca Komitetu Audytu od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku,

Robert Ditrych Cztonek Komitetu Audytu od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

Filip Gorczyca Cztonek Komitetu Audytu od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spbtki nie ulegt
zmianie.

Il WYNAGRODZENIA ZARZADU

Zgodnie z Politykg wynagrodzen 2021 oraz Politykg wynagrodzehn z tytutu petnienia funkcji zarzqdczych
Cztonkowie Zarzqdu mogq otrzymywaé nastepujqgce kategorie wynagrodzen:

e wynagrodzenie state - miesieczne wynagrodzenie pieniezne z tytutu petnienia funkcji w Zarzqdzie, ktére
jest okreslane stosownq Uchwatqg Rady Nadzorczej,

e wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie, ktérego wyptata nie jest gwarantowana, a jego wysokoéé
uzalezniona jest od realizacji celéw zarzgdczych, ktére to ustalane sq przez Rade Nadzorczqg na podstawie
uchwaty, w sposdb zapewniajgcy realizacje strategii biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz
stabilnosci Spbtki poprzez osigganie coraz lepszych wynikéw finansowych i niefinansowych.

Wynagrodzenia state Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji zarzqdczych w roku obrotowym zakonczonym
31 grudnia 2024 roku okreslone zostaty uchwatami Rady Nadzorczej Spétki z dnia 14 grudnia 2023 roku i wynoszq
dla kazdego z Cztonkéw Zarzqdu 9 500 zt brutto miesiecznie.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza nie wyznaczyta celdéw zarzgdczych
zadnemu z Cztonkéw Zarzgdu Spoftki.

Cztonkowie Zarzgdu w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku otrzymywali réwniez wynagrodzenie
state z tytutu zawartych pomiedzy nimi a Spétkg umoéw cywilnoprawnych, na podstawie ktérych swiadczyli narzecz
Spotki ustugi nieobejmujgce czynnosci wehodzgceych w zakres funkgji w zarzgdzie.
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Cztonkowie Zarzqdu na zasadach okreslonych w Polityce wynagrodzeh 2021 oraz Polityce wynagrodzen brali
réwniez udziat w programie bonusowym Spétki, umozliwiajgcym raz do roku wyptate zmiennego wynagrodzenia
pienieznego uzaleznionego od wynikdéw finansowych Spétki w poprzednim roku obrotowym.

Tabelal. Lgczne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu otrzymane w Roku Obrotowym oraz proporcje sktadnikéw
wynagrodzenia (bez uwzglednienia Programu Motywacyjnego opisanego w punkcie V)

Wynagrodzenie zmienne

Cztonek Zarzqdu Wynagrodzenie state - premie Ltgcznie
Przemystaw Btaszczyk 552 000 zt - 84,66% 100 000 zt - 15,34% 652 000 zt
Robert Mikuszewski 384 000 zt - 95,29% 19 000 zt - 4,71% 403 000 zt
Kamil Urbanek 384 000 zt - 77,85% 109 243 zt - 22,15% 493 243 zt

Dodatkowe Swiadczenia niepienigzne otrzymane z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki

Zaréwno Polityka wynagrodzen 2021 jak i Polityka wynagrodzen przewidujg mozliwosé przyznania Cztonkom
Zarzqgdu Spotki nastepujgeych dodatkowych Swiadczen pienieznych i niepienieznych tj.:

e mozliwosci korzystania ze sprzetu Spétki, w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu
(abonament telefoniczny) na zasadach obowigzujgcych w Spotce;

e ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzqdzajgcych spbétkami (D&O) oraz ubezpieczenia
zdrowotnego;

e mozliwosci korzystania z kart sportowych, prywatnej opieki zdrowotnej, ubezpieczenia na zycie i innych
benefitéw pracowniczych obowiqzujgcych powszechnie w Spbtce i dostepnych dla wszystkich
pracownikéw Spétki;

e pokryciakosztéw szkoleh przyczyniajgcych sie do podniesienia kwalifikacji bgdz kompetencji wymaganych
na zajmowanym stanowisku;

e pokrycia kosztéw podrézy stuzbowych (koszty noclegu, transportu, diety).

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzqdu otrzymywali dodatkowe $wiadczenia
niepieniezne w postaci systemu kafeteryjnego ,Najs”, w statej wysokosci 1j. 220 ztotych miesiecznie dla kazdego z
Cztonkdéw Zarzgdu w okresie od stycznia 2024 roku do czerwca 2024 roku oraz 230 ztotych miesiecznie dla kazdego
z Cztonkdéw Zarzqdu w okresie od lipca 2024 roku do grudnia 2024 roku. Dodatkowo Cztonkom Zarzqdu
przyznawane byty zwroty kosztéw podrézy stuzbowych i noclegu oraz mozliwosé korzystania ze sprzetu Spétki, 1.
komputera i niezbednych akcesoriéw komputerowych na takich samych zasadach jak Pracownikom Spé#tki.

Cztonkowie Zarzgdu w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku objeci byli polisg ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz spétek (DEO).

IV. WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZE)

Zgodnie z Politykg wynagrodzen 2021 oraz Politykg wynagrodzeh Cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu petnienia
funkgcji w Radzie Nadzorczej przyznawane jest state miesieczne wynagrodzenie. Nadto, Cztonkom Rady Nadzorczej
zasiadajgcym w Komitetach Rady Nadzorczej moze przystugiwaé dodatek za udziat w Komitecie Rady Nadzorcze;j.
Wysokosc¢ i warunki wyptaty wynagrodzenia dla Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2024 roku
okreslaty:

e  Uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 maja 2022 roku - w okresie od stycznia
2024 roku do czerwca 2024 roku. Zgodnie z przedmiotowq uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie state w kwocie 2 500 zt brutto, ptatne
comiesiecznie, przy czym Cztonkowie Rady Nadzorczej bedqgcy cztonkami Komitetu Audytu dodatkowo
otrzymywali staty, comiesieczny dodatek do wynagrodzenia w wysokoséci 1500 zt brutto.

e Uchwata nr 20/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 czerweca 2024 r. - w okresie od
lipca 2024 roku do korica okresu sprawozdawczego. Zgodnie z przedmiotowq uchwatq Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state w kwocie 5 000 zt brutto,
ptatne comiesiecznie, przy czym Cztonkowie Rady Nadzorczejbedqcy Cztonkami Komitetu Audytu dodatkowo
otrzymujq staty, comiesieczny dodatek do wynagrodzenia w wysokosci 2 000 zt brutto.

Zgodnie z Politykg wynagrodzeh 2021 oraz Politykg wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
kosztéw udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci kosztéw podrozy, noclegdéw i wyzywienia.
Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2024 roku nie wystgpit o zwrot
ww. kosztéw.

Ponadto Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Tomasz Grudzihski oraz Cztonek Rady Nadzorczej Rafat Wronski
otrzymywali w 2024 roku wynagrodzenie z tytutu ustug realizowanych na podstawie zawartych ze Spétkg uméw
cywilnoprawnych oraz wynagrodzenia zmienne w postaci premii (wynagrodzenie to byto zwigzane z ustugami
Swiadczonymi przez nich na rzecz Spoétki, a nie z petnieniem przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej).

Cztonkowie Rady Nadzorczej Rafat Wronski, Robert Ditrych oraz Przemystaw Danowski otrzymywali
finansowanie wptat na Pracowniczy Plan Kapitatowy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2024 roku objeci byli polisq
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz spotek (DEO).

Tabela Il. Lgczne wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w roku 2024 oraz proporcje
sktadnikéw wynagrodzenia (bez uwzglednienia Programu Motywacyjnego opisanego w punkcie V):

W dzeni w dzeni
Cztonek Rady ynagroczenie ynagrodzenia Wynagrodzenie .
R state state X . Ltqgcznie:
Nadzorczej . . Zmienne - premie
zZ umowy powotania zumowy zlecenia

Przemystaw Danowski 45 675 zt - 100% 0zt 0zt 45 675 zt
Robert Ditrych 66 990 zt - 100% 0zt 0zt 66 990 zt
Jakub Gtowaczewski 31625zt -100% 0zt 0zt 31625 zt
Filip Gorczyca 66 000 zt - 100% 0zt 0zt 66 000 zt
Tomasz Grudzinski 45000zt -14,37% 238 468 zt - 76,17% 29 610 zt - 9,46% 313078 zt
Ewelina Nowakowska 66 000 zt - 100% 0zt 0zt 66 000 zt
Rafat Wronski 45675zt -14,56% 238 468 zt - 76,04% 29 460 zt - 9,39% 313 603 zt

V. PROGRAM MOTYWACYJNY

W Spétce realizowany jest Program Motywacyjny dla kadry menedzerskiej oraz personelu Spétki. Uchwatq nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 czerwca 2023 roku dokonano zmiany Programu
Motywacyjnego Spétki. Po wspomnianej zmianie, Program Motywacyjny realizowany bedzie w drodze
nieodptatnego przyznawania uczestnikom Programu Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii E
uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 1108 853 (jednego miliona stu odmiu tysiecy osiemset pie¢dziesieciu trzech)
akgji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,01zt (jeden grosz) kazda.

Celem Programu Motywacyjnego Spétki jest stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz dodatkowych
mechanizméw motywujgcych uczestnikéw Programu Motywacyjnego do zwiekszenia zaangazowania oraz
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efektywnosci pracy na rzecz Spbtki, ktéra powinna zapewnié¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzgdzania Spétkq, zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspbtpracownikéw poprzez utrwalenie ich wiezi ze
Spétkq, a takze systematyczny wzrost przychodéw osigganych przez Spbtke oraz w konsekwencji stabilny wzrost
wartosci akcji Spotki.

Program motywacyjny realizowany jest w trzech etapach: dla lat 2021-2022, 2023-2024 oraz 2025-2026.
Mozliwoé¢ objecia warrantéw uzalezniona jest od realizacji przez Spbtke celéw wynikowych okreslonych dla
kazdego etapu, 1j. odpowiednio:

e wlatach 2021 - 2022 tgcznie 21-25 min zt zysku netto, uprawniajgcych do objecia maksymalnie 359 587
warrantéw subskrypcyjnych podserii 1E (w przypadku osiggniecia gérnego putapu celu wynikowego),

e wlatach 2023 - 2024 tgcznie 25-35 min zt zysku netto, uprawniajgcych do objecia maksymalnie 370 455
warrantéw subskrypcyjnych podserii 2E (w przypadku osiggniecia gérnego putapu celu wynikowego),

e latach 2025 - 2026 tgcznie co najmniej 35 min zt zysku netto, uprawniajgcych do objecia maksymalnie 378
811 warrantbw subskrypcyjnych podserii 3E (w przypadku osiggniecia gérnego putapu celu wynikowego).

Na podstawie §3 ust. 1 Regulaminu Programu Motywacyjnego, elementem wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu jest
réwniez udziat w Programie Motywacyjnym. W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2023 roku Cztonkom
Zarzqdu i Rady Nadzorczej przyznano warranty subskrypcyjne zgodnie z Tabelq lll ponize;j.

Tabelallll. Liczba warrantéw subskrypcyjnych przyznanych Cztonkom Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki w
ramach realizacji pierwszego etapu Programu Motywacyjnego za lata 2021 - 2022 w roku obrotowym
zakohczonym 31 grudnia 2023 roku

Cztonek Zarzqdu Instrumenty finansowe (warranty)
Przemystaw Btaszczyk 44 000 sztuk
Robert Mikuszewski 31938 sztuk
Kamil Urbanek 31938 sztuk

Cztonek Rady Nadzorczej Instrumenty finansowe (warranty)
Tomasz Grudzihski 25 712 sztuk
Rafat Wronski 20 570 sztuk

W ramach realizacji drugiego etapu Programu Motywacyjnego przewidzianego na lata 2023 - 2024 na podstawie
§4 ust. 7 Regulaminu Programu Motywacyjnego 30% warrantéw subskrypcyjnych z puli przeznaczonej na ten etap
przeznaczone bedzie do objecia przez Cztonkéw Zarzgdu. Dodatkowo Uczestnikami Programu Motywacyjnego
przewidzianego na lata 2023 - 2024 sq Cztonkowie Rady Nadzorczej Spbtki - Tomasz Grudzihski oraz Rafat
Wronski.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spdétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz
Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci Sp6tki za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 r. cele wynikowe
przewidziane dla drugiego etapu Programu Motywacyjnego zostaty osiggniete.

W mysl § 4 Regulaminu Programu Motywacyjnego warranty subskrypcyjne podserii 2E bedq przeznaczone do
objecia w terminie 2 miesiecy po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2024 roku.

Ostateczne potwierdzenie osiggniecia okreslonych celéw wynikowych oraz okreslenie liczby warrantéow
subskrypcyjnych oferowanych poszczegéinym Uczestnikom Programu Motywacyjnego (w tym Cztonkom Zarzqdu
oraz Rady Nadzorczej Spbtki) nastgpi, zgodnie z § 4 ust. 6 oraz § 4 ust. 7 Regulaminu Programu Motywacyjnego, po
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zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spbtki, w drodze podjecia przez
Zarzqd oraz Rade Nadzorczg Spétki stosownych uchwat.

VI. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST
ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB
PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI

Zgodnie z Politykg wynagrodzen 2021 oraz Politykqg wynagrodzen, z tytutu petnienia funkcji zarzgdczych Cztonek
Zarzqdu otrzymuje wynagrodzenie state. Cztonkowie Zarzgdu mogg takze otrzymywaé wynagrodzenie state z
tytutu zatrudnienia w Spbtce lub Swiadczenia ustug na rzecz Spétki. Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzqgdu
w 2024 roku, z tytutu petnienia funkcji zarzgdczych jak i niezwigzanych z funkcjami zarzgdczymi miato charakter
staty. Cztonkowie Zarzgdu otrzymali ponadto wynagrodzenie zmienne w postaci premii. Cztonkowie Zarzgdu
otrzymywali takze dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, zgodne z Politykg wynagrodzeh 2021 oraz
Politykg wynagrodzen, opisane w pkt Ill. Sprawozdania.

Wynagrodzenie Cztonké4w Rady Nadzorczej (z tytutu petnienia przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej) miato
charakter staty i zgodne byto z treéciq uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki.

Wprowadzona Polityka wynagrodzen zapewnia realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
i wynikéw oraz stabilno$é Spdtki miedzy innymi poprzez:

a) umozliwienie przyznawania Cztonkom Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej wynagrodzeh konkurencyjnych,
dostosowanych do petnionych funkcji i kompetencj;

b) umozliwienie przyznania Cztonkom Zarzgdu réwniez wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od
osiggnietych wynikéw, co pozwala na zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzqgdu do osiggania wynikéw
spdjnych ze strategiq Spbtki;

c) wyptacanie wynagrodzeh adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych zgodnie z
praktykq rynkowaq, ktérych wysokos¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad nig nadzoru, a takze
odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsqdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Spbiki.

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2024 roku wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzgdu oraz
Cztonkom Rady Nadzorczej byty zgodne z postanowieniami Polityki wynagrodzeh 2021 oraz Polityki wynagrodzen.

VIl. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE
KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Wynagrodzenie zmienne Zarzqdu jest zalezne od wszystkich lub niektérych nizej wskazanych (wybranych) Celéw
Zarzqgdczych, ktére podlegajq uszczegdtowieniu przez Rade Nadzorczg:

e  osiggniecie przez Spdtke lub Grupe Kapitatowq wybranego wskaznika finansowego (np. zysku netto,
EBITDA) na okreslonym poziomie;
e  osiggniecie okreslonego wskaznika dotyczgcego zadowolenia pracownikdw;
e readlizacja strategii Spotki;
e wzrost innowacyjnosci Spétki poprzez realizacje prac rozwojowych;
e  osiggniecie okreslonych wskaznikéw jakosciowych dla produktéw Spétki.
Skonkretyzowane przez Rade Nadzorczq cele zarzqgdcze w rozumieniu rozdziatu Il Polityki Wynagrodzeh Cztonkéw

Zarzqdu i Rady Nadzorczej obowiqgzujgcej w Spbdice sq ustalane tak, aby przyczyniaé sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spoétki poprzez osigganie coraz lepszych wynikéw
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finansowych i niefinansowych. Wynagrodzenie zmienne Zarzqdu w postaci premii na podstawie celéw zarzgdczych
przyznawane jest na podstawie decyzji Rady Nadzorczej wyrazonej w uchwale.

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza nie wyznaczyta celdw zarzgdczych
zadnemu z Cztonkéw Zarzqdu Spbétki. Podyktowane to byto tym, ze Rada Nadzorcza uznata, ze Program
Motywacyjny w sposdb wystarczajqcy i optymalny realizuje powyzsze zamierzenia i ustalanie dodatkowych celéw
zarzqdczych bytoby bezcelowe.

Mozliwos$é¢ przyznania Cztonkom Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej warrantéw subskrypcyjnych za etap dla lat
obrotowych 2021-2022 wynikata z osiggniecia przez Spétke zysku netto liczonego narastajgco od 2021 w latach
obrotowych 2021 - 2022 w wysokosci przewyzszajgcej 25 000 000 zt (dwadziescia pie¢ milionéw ztotych).
Mozliwo$¢ przyznania Cztonkom Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej warrantéw subskrypcyjnych za Il etap dla lat
obrotowych 2023-2024 zaistniata w zwigzku z osiggnieciem przez Spdétka osiggnie zysku netto liczonego
narastajgco w latach obrotowych 2023 - 2024 w wysokosci przewyzszajgcej 35 000 000 zt (trzydziesci pieé
milionéw ztotych), przy czym ostateczne ustalenie osiggniecia celdow wynikowych w Il etapie Programu
Motywacyjnego nastqgpi, zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego, w terminie 14 dni od dnia
zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki sprawozdania finansowego Spbtki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku w drodze stosownych uchwat Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu.

Vill. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA,
WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
TE) SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE),
W OKRESIE CO NAJMNIE]) PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU
tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Tabela IV. Wyniki Spotki

Rok obrotowy 2024 2023 2022 2021 2020
Zysk netto Artifex Mundi
S.A. wys. PLN 27 401 24919 12066 12741 7916

Zmiana % w stosunku do

] 10% 106,5% -5,3% 61% 157%
roku poprzedniego

Tabela V. Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spétki bedgcych Cztonkami Zarzqdu oraz
Rady Nadzorczej (kwoty brutto, catkowity koszt pracodawcy)

Rok obrotowy 2024 2023 2022 2021 2020

Srednie roczne
wynagrodzenie Cztonkéw 442 364 322 270 200
Zarzqdu w tys. PLN

Zmiana w % w stosunku do

. 21,4% 12,9% 19,2% 35,3% 18,2%
roku poprzedniego
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Rok obrotowy 2024 2023 2022 2021 2020

Srednie roczne
wynagrodzenie Rady 139 122 107 101 55
Nadzorczej w tys. PLN

Zmiana w % w stosunku

. 13,8% 13,9% 5,8% 86,0% 92,5%
do roku poprzedniego

Tabela VI. Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzqdu ani Rady
Nadzorczej (kwoty brutto, catkowity koszt pracodawcy)

Rok obrotowy 2024 2023 2022 2021 2020

Srednie roczne
wynagrodzenie pozostatych 171 151 134 123 n7
pracownikéw w tys. PLN

Zmiana w % w stosunku do

. 13,6% 12,7% 8,9% 51% 1,4%
roku poprzedniego

IX. INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Spétka nie zgdata zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

X.  WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE)
SAME) GRUPY KAPITALOWE) W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29
WRZESNIA 1994 R. 0 RACHUNKOWOSCI

Spbtka nie posiada grupy kapitatowej.

XI. SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENII;ZNE PRZYZNANE NA RZECZ 0SOB
NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wchodzq $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
na rzecz oséb najblizszych, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

Xil. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH
ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM WY]ASNIENIE PRZEStANEK | TRYBU, ORAZ
WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki nie podjeta uchwaty w przedmiocie
odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen ani tez odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o
ofercie publiczne;j.
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XIl. WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB ZOSTALA W UWZGLEDNIONA UCHWALA
OPINIUJACA SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH LUB DYSKUSJA NAD
SPRAWOZDANIEM O WYNAGRODZENIACH, ODNOSZACE SIE DO
POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

W dniu 12 czerwca 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. W trakcie obrad, zgodnie
z zgodnie z 90g ust. 7 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie nie gtosowato nad uchwatq opiniujgcq Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spbtki za rok obrotowy od 1stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r, a jedynie przeprowadzono dyskusje w tym zakresie. W toku przeprowadzonej dyskusji nie wniesiono uwag
ani zastrzezen do wskazanego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Katowice, dnia 21 maja 2025 roku

Tomasz Grudzinski
PNOPL-79082513959
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