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1. Podstawowe informacje o Spétce AC S.A.

1.1. Dane informacyjne

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spétki AC Wytwornia Cze$ci Samochodowych sp. z 0.0. w spétke akcyjna.
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007 r. Czas trwania
Spétki jest nieoznaczony. Akcje Spdtki sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych od 11 sierpnia

2011 r. na rynku podstawowym w systemie notowan ciagtych.

Spétka projektuje i produkuje wysoce zaawansowane, 0 wysokiej jakosci uzytkowej komponenty i kompletne systemy
konwersji aut benzynowych i diesla na gaz LPG, CNG i LNG, z zastosowaniem produkowanych we wtasnym zakresie
najwazniejszych elementéw tego systemu do samochodéw osobowych, $rednich i duzych cigzarowych. Oszczedno$¢
kosztow paliwa (paliwa alternatywne LPG, CNG i LNG sg $rednio o potowe tanisze od paliw konwencjonalnych) i
korzysci srodowiskowe (aby sprosta¢ wyzwaniom globalnej zmiany klimatu), sprzyjaja rosnacym ilosciom pojazdow
napedzanych autogazem i prowadzg do przekonania, ze paliwa gazowe pozostajg powszechnie dostepng, alternatywng

i ekologiczng opcjg wobec pojazdow napedzanych dieslem i benzyna.

AC jest réwniez producentem elektroniki i wigzek elektrycznych na rynek motoryzacyjny, w tym zestawéw do hakéw

holowniczych i AGD. Firma jest takze w niewielkim zakresie dystrybutorem czesci i akcesoriow samochodowych

(gtéwnie produkcji wioskiej).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

— produkcja i sprzedaz zestawdw i podzespotéw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wiasne LPG, CNG i
LNG),

— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej i wigzek elektrycznych (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja czesci samochodowych (towary — handel).

Pod koniec roku 2020 Spétka rozpoczeta na terenie kraju dziatalno$¢ rowniez w obszarze sprzedazy i montazu instalacii

fotowoltaicznych.

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 r. od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla. Z biegiem
czasu byta poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, czy
tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspdtprace z niemiecka firma, dostarczajac wiazki elektryczne

do hakow holowniczych, ktdra stale rozwija si¢ i poszerza o nowe zestawy wigzek z modutem elektronicznym.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemoéw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacii
gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie sterownikéw pod markq
STAG, ktore szybko podbity rynek polski i zyskaty uznanie na rynkach eksportowych. Wybrana specjalizacja jest
rozwijana do chwili obecnej. O jako$ci wyrobdw Spétki Swiadczy duzy miedzynarodowy zasieg i rozlegta sie¢ dystrybucji,

klienci w ponad 50 krajach na $wiecie i wiodaca pozycja na rynku polskim.

Spotka posiada jedng spétke zalezng AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru) — powotana w lutym 2014 r. AC posiada 99,77%

akcji tej spotki. Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng polegajacg na dystrybucji wyrobéw AC na terenie Peru.
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Ze wzgledu na nieistotne parametry finansowe spétka ta, na podstawie art. 58 ust.1 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrze$nia 1994 r. z p6zn. zmianami, nie podlegata konsolidacji w prezentowanym sprawozdaniu finansowym.

1.2. Znaczni akcjonariusze

Kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 30 czerwca 2021 r., jak i na
dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania wynosit 2.518.420,75 zt i dzielit sie na 10.073.683 akcji serii A,
B, C, Di E o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda. Wszystkie akcje sq akcjami na okaziciela. Spdtka nie wyemitowata akcji

uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub podrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu. Stan posiadania akcji AC S.A. przedstawia

sie nastepujaco™:
. . Udziat w kapitale . .
I!.lc;ba :xkc!ll zakladowym w P Liczba akcjil Udilia'dw kaplfale
1CZba gloSOW ;3 61nej liczbie iy liczba glosow ~ Z2Kadowym’ w
na dzien . . ilos¢ . ogolnej liczbie
Akcjonariusz przekazania B2 T CH na dzien glosow na dzien
poprzedniego PEEEENE przekazania przekazania
raportu PEIEETED niniejszego niniejszego
okresowego ] raportu raportu
okresowego
OFE PZU ,Ztota jesien”
reprezentowany przez PTE 408.835 4,06% +370.000 778.835 7,73%
PZU S.A. **
WIM sp. z 0.0. 757.799 7,52% - 757.799 7,52%
WASKULIT FIZ 707.151 7,02% -707.151 0 0%
Piotr Laskowski** 0 0% +707.151 707.151 7,02%
i fvfoﬁj‘,”,fgwy OFEiPKO 683.932 6,79% : 683.932 6,79%
Dariusz Kowalczyk 549.835 5,46% 549.835 5,46%
Nationale Nederlanden OFE 518.304 5,14% - 518.304 5,15%
Pozostali akcjonariusze 6.447.827 64,01% - 370.000 6.077.827 60,33%
Razem 10.073.683 100,00% - 10.073.683 100,00%

* Wedtug uzyskanych ostatnio informacji, a w odniesieniu do PKO BP Bankowy i PKO Dobrowolny FE na podstawie danych wskazanych w
Informacjach o Rocznych Strukturach Aktywow za 2020 r. publikowanych przez Fundusze.
** na podstawie zawiadomienia o nabyciu pakietu akcji i przekroczeniu 5%

1.3. Akcje AC S.A. w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Rada Nadzorcza
: w Udziat w kapitale
Liczba ak;ji/ . "
liczba gmséw zaktadowym/ w i Liczba akcji/ Udziat w kapitale
na dziefi ogolnej liczbie iloé liczba glosow zaktadowym/ w
Imig | nazwisko przekazania glosow na dzien na dzien ogolnej liczbie
dni przekazania przekazania glosow na dzien
poprze r':'eg° poprzedniego niniejszego przekazania
krapo - raportu raportu niniejszego raportu
LLUCEE L) okresowego
Piotr Laskowski 0 0% +707.151 707.151 7,02%
Zenon Andrzej 105.298 1,05% 105.298 1,05%

Mierzejewski
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Marzena Anna 73.270 0,73% - 73.270 0,73%
Smolarczyk

Matzonka Zenona Andrzeja Mierzejewskiego — Cztonka Rady Nadzorczej, posiada 219.191 akcji Spotki, stanowigcych
2,16% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz ogdinej liczbie gtosdw. Akcje te objete sg matzenska wspolnoscig
majatkowa.

Matzonka Artura Jarostawa Laskowskiego — Czionka Rady Nadzorczej, posiada 183.000 akcji Spotki, stanowiacych
1,82% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz ogoinej liczbie gloséw. Akcje te sg objete matzenskag wspdlnoscia
majatkowa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.

Zarzad

Udziat w kapitale

Liczba akeiil liczba Liczba akcji/ Udziat w kapitale

glosow na dzier iagk;?:;"lvl’é';‘él‘g Zmiana  liczbaglosow  zakladowym/ w

Imie i nazwisko przekaza.nla gloséw na dzien ilos¢ - dzieﬁ. ogo!nej IICZb.'e,

poprzedniego rzekazania przekazania glosow na dzien

raportu pit))prze dniego niniejszego przekazania
okresowego raportu okresowego raportu niniejszego raportu

Anatol Timoszuk 6.000 0,14% - 6.000 0,14%
Katarzyna Rutkowska 158.844 1,58% - 158.844 1,58%
Piotr Marcinkowski 59.644 0,59% - 59.644 0,59%

Anatol Timoszuk — Prezes Zarzadu, wraz z matzonka sg wspdlnikami WIM sp. z 0.0., ktora posiada 757.799 akcji Spotki,

co stanowi 7,52% udziatu w kapitale zakladowym Spotki oraz ogélnej liczby gtosow.
Cztonkowie Zarzadu nie posiadajq opcji na akcje.

1.4. Sytuacja kadrowa
W raportowanym okresie | pétrocza 2021 r. sktad Rady Nadzorczej AC S.A. przedstawiat sie nastepujaco:
Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 17.12.2007 r.),
Artur Jarostaw Laskowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 22.10.2019 r., Cztonek Rady Nadzorczej od
dnia 17.12.2007 r.),
Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 22.10.2019 r., oraz od 08.09.2008 r. do 17.05.2019
r),
Michat Karol Hulboj — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17.05.2019 r.),
Marzena Anna Smolarczyk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17.05.2019 r.).

W raportowanym okresie | potrocza 2021 r. sktad Zarzadu AC S.A. byt nastepujacy:

Anatol Timoszuk — Prezes Zarzadu (od dnia 01.10.2019 r. oraz od 17.12.2007 r. do 31.07.2008 r.),

Katarzyna Rutkowska — Wiceprezes Zarzadu (od dnia 01.10.2019 r., Prezes Zarzadu od 01.08.2008 r. do 30.09.2019 .,
Wiceprezes Zarzadu od 17.12.2007 r. do 31.07.2008 r.),

Piotr Marcinkowski — Wiceprezes Zarzadu (od dnia 04.12.2013 r.).

2. Sytuacja finansowa
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2.1. Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen emitenta wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta oraz czynnikéw i zdarzen majacych istotny wplyw na sprawozdanie finansowe w
| pétroczu 2021 r.

Przychody ze sprzedazy w | pdtroczu 2021 roku wyniosty 108,7 min zt i byly wyZzsze od przychoddw ze sprzedazy za
analogiczny okres roku ubiegtego o 14,8%. Zysk netto w raportowanym okresie wynidst 14,1 min zt i byt nizszy od zysku
netto za | pdirocze 2020 roku o 4 min z. Warto przy tym podkre$li¢ iz w | pétroczu 2020 r. odnotowano zyski
jednorazowe (wigksze o 2 min zt dofinansowania do wynagrodzen na ochrong miejsc pracy w czasie pandemii, jak tez
zysk ze sprzedazy Srodkéw trwatych w wysokosci 0,6 min z4).

Pomimo przyttumionego jeszcze pandemig i srogg zimg | kwartatu 2021 r., w podstawowym obszarze dziatalnosci
(samochodowych instalacji gazowych) w Il kwartale 2021 r. zaczeto znosi¢ czeS¢ obostrzen, a rosnace poziomy cen
ropy naftowej, a w slad za tym poprawiajace sie relacje cen paliw autogazu do paliw konwencjonalnych na wiekszosci
rynkow, rozwoj turystyki krajowej, rosnacy import i wigksze zainteresowanie samochodami uzywanymi przekfadajg sie
na wzrost zainteresowania montazem instalacji gazowych. Na dziatalno$¢ Spotki korzystny wplyw wywiera rowniez
akcentowany na $wiecie ekologiczny aspekt napedzania samochodéw paliwami alternatywnymi, w tym gazem CNG i
LPG.

Sprzedaz takich instalacji obejmuje w szczegolnosci:

— sekwencyjne systemy wirysku gazu LPG i CNG pod markg STAG, ktdére jako nowoczesne rozwigzania
technologiczne sg sprzedawane z wyzszg marza, warto$¢ sprzedazy tej kategorii wzrosta w | pétroczu 2021 r. o
4% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego;

— podcisnieniowe systemy LPG pod marka STAG, ktore jako starsze rozwigzania sg sprzedawane z nizszg marzq i
majq niewielkg wartos¢ w obrotach spotki;

— towary, w skfad ktérych wchodzg m.in. cze$ci i akcesoria motoryzacyjne, komponenty instalacji gazowych LPG i
CNG ktérych spotka nie jest producentem (mechanika i inne akcesoria), a sprzedaje je jako uzupetnienie
kompleksowej oferty dla dystrybutordw. Konkurencyjny rynek nie pozwala na realizacje wysokich marz w tym
obszarze sprzedazy.

Asortymentowa struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym [tys. zi]

; dynamika struktura | struktura
Rodzaj I H 2020 I H 2021 2021/2020
2020 2021
Sekwencyjne systemy wirysku gazu 68 666 71 384 104,0% 72,5% 65,7%
Podcisnieniowe systemy LPG 1400 1174 83,9% 1,5% 1,1%
Zestawy do hakéw holowniczych 16 682 23168 138,9% 17,6% 21,3%
Pozostate wyroby 2947 4299 145,9% 3,1% 4,0%
Ustugi 986 2762 280,1% 1,1% 2,5%
Towary i materiaty 4003 5867 146,6% 4,2% 5,4%
Razem 94 684 108 654 114,8% 100,0% 100,0%

Obszar zestawéw do hakéw holowniczych (wigzki elektryczne wraz z modutami elektronicznymi dla poszczegdlnych
marek samochodéw) rosnie dynamicznie w raportowanym okresie 0 38,9% w poréwnaniu do | pdtrocza 2020 r. Czynniki
majace na to wplyw to: poszerzanie asortymentu o zestawy do kolejnych nowych modeli samochoddw, ekspansja
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geograficzna naszego niemieckiego partnera, a takze ograniczenia w podrozach zagranicznych i rozwdj turystyki
krajowej.
Sprzedaz pozostatych wyrobéw, obejmujacych gtéwnie produkcje wigzek elektrycznych i elektroniki na potrzeby

przemystu automotive i AGD wzrosta w stosunku do poréwnywalnego okresu 2020 r. 0 45,9%.

Ustugi obejmuja montaz instalacji fotowoltaicznych oraz instalacji gazowych we wlasnym warsztacie.

Na wyniki finansowe Spdtki korzystny wptyw wywiera ostabienie $redniego kursu PLN wzgledem EUR i USD. Z drugiej
strony popyt na wyroby Spotki jest ograniczany ostabieniem lokalnych walut na rynkach eksportowych naszych
partnerdw biznesowych w stosunku do EUR i USD, w ktorych rozliczana jest sprzedaz.
W okresie | potrocza 2021 r. struktura walutowa przychodow w Spotce ksztattowata sig nastepujaco:

—  25,9% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,

— 60,5% stanowita sprzedaz w EUR, przy czym czes$¢ sprzedazy realizowanej na rynek krajowy jest fakturowana

w EUR (w tym m.in. pozostate wyroby)

— pozostate 13,6% stanowita sprzedaz rozliczana w USD.
Struktura walutowa zakupow materiatéw i towarédw w raportowanym okresie ksztattowata sie nastepujaco:

—  33% zakupdw zostato zrealizowane w PLN,

—  48,4% stanowity zakupy w EUR,

— pozostate 18,6% stanowity zakupy rozliczane w USD.

Dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC dazy do bilansowania wptywéw i wydatkéw w poszczegdlnych
walutach. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nierownowaga w przeptywach walut. Z reguty wystepuje nadwyzka
walut, ktéra jest wydawana na inwestycje w maszyny i urzadzenia, a w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na PLN.
Pomimo duzego udziatu zakupdw surowcéw do produkciji z importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej powoduje
Ze nasze marze eksportowe maleja, gdy zioty umacnia sie, a rosng — gdy ostabia sie. Slaby ztoty w | pétroczu 2021 r.

wptywat korzystnie na wyniki Spotki.

Geograficzna struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym [tys. zi]

Kierunek IH2020 | 1H 2021 gg;'f/%zg struktura | struktura
2020 2021

Polska 32286 36867 1142% | 341%|  339%
Export, w tym: 62398| 71787 1150%|  659%|  66,1%
Europa 43476| 42433 o76%|  459%|  39,0%
Azia 12700] 18859 1485% | 134%]|  17.4%
Pozostate 6222| 10495 168.7% 66%|  9.7%
Razem 04684 108 654 1150% | 100,0%| 100,0%

W raportowanym okresie w ujeciu geograficznym nastapit wzrost sprzedazy zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach
eksportowych.

Na rynku Polski sprzedaz instalacji gazowych w | pdtroczu 2021 r. wyniosta 27.649 tys. zt i byta wyzsza 0 3,3% w
stosunku do | pétrocza 2020 r. Sprzedaz eksportowa instalacji gazowych w raportowanym okresie byta wyzsza o 6,4%.

Najwyzsze wzrosty sprzedazy Spdtka odnotowata na rozwijajacych sie rynkach afrykanskich, jak tez w azjatyckiej czesci
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krajow postradzieckich, co niwelowato gtéwnie spadek w Rosji (zaliczanej do Europy) spowodowany niekorzystng relacijg
cen paliw (utrzymywane niskie poziomy ceny benzyny) i przejsciowymi opdznieniami w dopuszczeniu do ruchu
samochoddw skonwertowanych na gaz po wprowadzeniu nowego prawa certyfikacyjnego.

Sprzedaz zestawdw do hakéw holowniczych zaliczana jest do sprzedazy w Europie.

W | pétroczu 2021 r. istotnego znaczenia nabraly zaktocenia w logistyce globalnej, rosngce ceny i niedobory
komponentdw produkcyjnych, w szczegélnosci z zakresu elektroniki, jak tez zatory transportowe. W dalszym ciggu

wydtuzat sie czas dostaw. Miafo to istotny wptyw na spadek zrealizowanej marzy brutto.

W raportowanym okresie zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wynidst 22,9 min zt i byt nizszy od
wyniku osiagnietego w poréwnywalnym okresie 2020 r. 0 3,9 min zt. Wzrost kosztéw sprzedazy to gtéwnie efekt powrotu
dziatalno$ci do zwiekszonej sprzedazy przy niskiej bazie | pétrocza 2020 r. (w Il kwartale 2020 spétka czasowo obnizyta
wymiar czasu pracy pracownikom o 20% oraz Zarzadowi o 30%, niskich prowizjach i bonusach), jak tez rozwijaniu
nowych rodzajéw dziatalno$ci.

Dodatnie saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej to efekt rozliczenia dotacji i dofinansowan. Spotka w | pdtroczu 2021
r. skorzystata z mozliwo$ci wsparcia dla przedsiebiorcéw w czasie pandemii na ochrone miejsc pracy ze Srodkow
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych i otrzymata z tego tytutu 246 tys. zt. W | potroczu 2020 r. wartosé
otrzymanego dofinansowania z tego tytutu byta wyzsza o 2 min zt. Dodatkowo w pozostatych przychodach operacyjnych
| pétrocza 2020 r. uwzgledniono wynik na sprzedazy $rodkéw trwatych w wysoko$ci 0,6 min zt.

Spétka posiada solidne fundamenty finansowe. Dtug netto na koniec | pétrocza 2021 r. wyniost 40,9 min zt.

W okresie | potrocza 2021 r. Spotka uzyskata dodatnie przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej o wartosci 17,4
min zt, wyzsze o 10,9 min zt w porédwnaniu do przeptywdw analogicznego okresu roku ubiegtego. Na zmiang tych
przeptywéw gtéwny wptyw wywart spadek zapasow i wzrost nalezno$ci oraz zobowigzan. Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej osiagnety ujemng warto$¢ na poziomie 6 min zt gtdwnie w wyniku realizacji zakupu urzadzen w ramach
projektu unijnego, na ktéry pozyskano dofinansowanie w wysokosci 50%. Czesciowy wptyw dofinansowania nastapit w
kwietniu 2021 r. w wysokos$ci 1,6 min zt (widoczny w przeptywach z dziatalno$ci finansowej), a w lll kwartale 2021 r.
Spétka spodziewa sie dodatkowego wptywu w wysokosci 1,3 min zt. W raportowanym okresie przeptywy z dziatalnosci

finansowej osiggnety ujemnag wartos¢ 10,5 min zt, w wyniku wyptaty dywidendy w V12021 r. w wysoko$ci 22,2 min zt.

2.2. Opis czynnikéw majacych w ocenie Spotki wptyw na wyniki w perspektywie Il pétrocza 2021 r.

Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na wyniki Il pdirocza 2021 r. bedzie utrzymujaca sie niepewnos¢, co do dalszego
przebiegu pandemii SARS-CoV-2 na $wiecie, przediuzajacych sie obostrzen i petnego otwarcia Swiatowej gospodarki.
Liczymy, ze postepujace szczepienia pozwolg na otwarcie Swiatowej gospodarki w kolejnych okresach 2021 r.

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg w 2021 r. niedobory, wydtuzajace sie czasy dostaw i rosngce ceny komponentéw
produkcyjnych.

Rosnace poziomy cen ropy naftowej, a w $lad za tym poprawiajace sie relacje cen paliw autogazu do paliw
konwencjonalnych na wigkszosci rynkéw, jak i akcentowany ekologiczny aspekt napedzania samochodow gazem,
rozwdj turystyki krajowej i preferowanie wiasnego transportu w dobie pandemii, rosnacy import i wigksze

zainteresowanie samochodami uzywanymi (przy wysokich cenach samochodéw nowych) powinny przektada¢ sie na
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utrzymanie zainteresowania montazem instalacji gazowych na wysokim poziomie, a w konsekwencji korzystnie wptywac
na warto$¢ przychodéw ze sprzedazy Spotki w kolejnych okresach. Oczekujemy réwniez wzrostu przychodéw w 2021 r.
jako efekt czeSciowo odtozonego popytu z 2020 r. Spodziewamy sie dalszego wzrostu sprzedazy zestawow do hakow
holowniczych.

Wyroby Spétki z obszaru autogazu sg skierowane gtéwnie na rynek wtorny i stuzg oszczedzaniu, wiec powinny cieszy¢
sie zainteresowaniem w czasach kryzysu. Spadek dochodéw, widoczna nieche¢ do komunikacji zbiorowej, czy tez brak
mozliwosci podrézowania samolotem, a przez to rozwdj turystyki wewnetrznej, powinny sprzyja¢ poszukiwaniu
samochoddw uzywanych i oszczednosci w kosztach transportu.

Na wyniki finansowe Spotki korzystny wptyw wywiera utrzymujace sie ostabienie Sredniego kursu PLN wzgledem USD i
EUR. Z drugiej strony popyt na wyroby Spotki jest ograniczany ostabieniem lokalnych walut na rynkach eksportowych
naszych partneréw biznesowych w stosunku do EUR i USD, w ktérych rozliczana jest sprzedaz.

W kolejnych okresach 2021 r. zamierzamy réwniez rozwija¢ sprzedaz pozostatych wyrobdw gtéwnie na zlecenie innych
firm produkcyjnych, przede wszystkim wiazki elektryczne i elektronike na rynek motoryzacji i AGD. Dostrzegamy takze
trendy rozwoju elektromobilno$ci stad tez przygotowali$my m.in. projekt uniwersalnego systemu ALTION - system
zarzadzania baterig (BMS), ktérego pierwsze partie sg testowane przez zainteresowanych partneréw. Produkt zostat
rozbudowany i przystosowany do aplikacji przemystowych jak np. roboty mobilne i wozki widtowe.

RozpoczeliSmy tez sprzedaz i montaz instalaciji fotowoltaicznych dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw. Chcemy
wykorzysta¢ rysujacy sie potencjat tej sfery dziatalnosci, pomimo wysoce konkurencyjnego rynku. Jako ze bazujemy na
obcych wyrobach w instalacjach fotowoltaicznych to realizowane marze w tym obszarze dziatalnosci sg nizsze niz przy
sprzedazy wiasnych wyrobéw. Obecnie koncentrujemy sie na zbudowaniu iumocnieniu pozycji naszej marki
fotowoltaicznej Solar STAG. Naszym celem jest ponadto uruchomienie produkcji wybranych elementéw elektronicznych

do instalacji fotowoltaicznych.
Za istotne czynniki majace wptyw na wyniki Spotki w perspektywie kolejnych okreséw uznano réwniez:

Za kluczowe uznano réwniez nastepujace czynniki:
— czas utrzymywania stanu pandemii, a w $lad za tym restrykcji i ograniczen w poszczegdlnych krajach, skali i

skuteczno$ci szczepien i pomocy udzielanej przez rzady poszczegdlnych panstw i nastepujacego ozywienia
gospodarczego,

— ksztattowanie sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegolnosci w zakresie: cen ropy naftowej i roznicy cen
paliw konwencjonalnych w stosunku do autogazu na poszczegélnych rynkach dziatania, poziomu kurséw walut,
aktywnosci konsumentéw i konkurentdw, cen surowcow produkcyjnych oraz polityki fiskalnej, instrumentéw
wsparcia wobec autogazu na istotnych dla spétki rynkach,

— upowszechnienie autogazu jako paliwa ekologicznego,

—  zmiana regulacji, w tym homologacyjnych,

— zmiana cen lokalnych walut na rynkach eksportowych wobec EUR i USD - w ktdrych realizowana jest sprzedaz
przez AC, — ksztattowanie sie popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktérych AC dziata,

— ksztattowanie si¢ popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktorych AC dziata,
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— poziom nasycenia infrastrukturg stacji paliwowych o mozliwo$¢ tankowania autogazu oraz liczby warsztatow
wykonujacych ustuge montazu instalacji autogazu w panstwach bedacych obecnymi lub potencjalnymi rynkami
Zbytu;

— dostepnosci i ceny materiatow produkcyjnych,

—  import samochoddw uzywanych,

— dostepne programy wsparcia i dofinansowan w zakresie produktéw oferowanych przez AC

—  rozwdj branzy motoryzacyjnej, w tym rynku pojazdéw niskoemisyjnych

— aktywnos¢ konkurencji na waznych rynkach dla Spotki,

— inwestycje sprzedazowe w umochnienie pozycji rynkowej Spotki oraz Swiadomos$ci marki STAG na rynku,

— poprawe efektywnosci kosztowej,

— realizacje rozpoczetych projektow badawczo — rozwojowych nad nowymi produktami oraz przygotowanie ich

homologacji i proceséw produkcyjnych oraz sprawng komercjalizacje.

2.3. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami 2021 r.

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu i warunkach, ktre niosg ze sobg szereg ryzyk. Spétka prowadzi

biezacy monitoring i ocene ryzyk oraz podejmuje dziatania w celu minimalizacji ich oddziatywania na sytuacje Spétki.

Mozna je ujg¢ w dwdch obszarach:
- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
- ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Spotke,
— ipodzieli¢ na:
- ryzyka o wyzszym stopniu istotnosci lub prawdopodobieristwa wystapienia oraz

— ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobieristwa wystapienia.

Do kluczowych zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spotki w nastepnym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko zmniejszenia
popytu na wyroby Spotki w wyniku ogdlno$wiatowej pandemii koronawirusa, a takze niepokojéw politycznych i
gospodarczych, ryzyko konkurencji technologicznej, ryzyko niekorzystnych cen autogazu w relacji do paliw
konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania si¢ nowych konkurentéw stosujgcych agresywna polityke cenowa. Dodatkowo
w 2021 r. istotnego znaczenia nabraty zaktdcenia w logistyce globalnej i niedobory komponentéw produkcyjnych, w
szczegdlnosci z zakresu elektroniki, zatory transportowe, rosnace koszty produkciji. W dalszym ciagu wydtuzat sie czas
dostaw. Dokonujac sprzedazy i zakupdw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktdre

minimalizuje w sposob naturalny poprzez bilansowanie wptywéw i wyptywéw w walutach.
Spétka identyfikuje i monitoruje w szczegdlnosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:

Ryzyka o wyzszym stopniu istotnosci lub prawdopodobieristwa wystapienia
- Ryzyko zwigzane z dtugotrwatym rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 i choroby

Covid-19 i wptywu na globalng gospodarke, w tym istotnego zmniejszenia popytu




Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na Swiecie

Ryzyko napie¢ politycznych i katastrof klimatycznych w niektérych regionach $wiata

Ryzyko niekorzystnych cen autogazu (LPG i CNG) w relacji do innych paliw w skali $wiata

Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu lub wzrostu stawki podatku akcyzowego

Ryzyko zmian regulacji homologacyjnych na poszczegdlnych rynkach dziatania

Ryzyko znaczacego wzrostu czynnikow produkciji: cen surowcow, materiatdéw i energii, robocizny

Ryzyko walutowe

Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw, w tym upowszechnienia samochodéw
niskoemisyjnych

Ryzyko zmiany polityki krajowej i przepiséw w zakresie odnawialnych Zrodet energii, w tym systemu zachet i
dofinansowan

Ryzyko silnej konkurencji na rynku OZE.

Ryzyka o mnigjszym stopniu istotnosci lub prawdopodobieristwa wystapienia

Ryzyko katastrof klimatycznych w niektérych regionach $wiata
Ryzyko braku spotecznej akceptacii dla samochodowych instalacji gazowych
Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem

Ryzyko spadku zainteresowania instalacjami z odnawialnych zrodet energii.

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez AC S.A.:

Ryzyka o wyzszym stopniu istotno$ci lub prawdopodobieristwa

Ryzyko zwigzane z zaktéceniem dziatalnosci produkcyjnej w wyniku rozprzestrzeniania sie Covid-19

Ryzyko konkurencji technologicznej oferty Spotki

Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutoréw na danym rynku

Ryzyko zwigzane z podrabianiem produktdéw Spétki

Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami handlowymi

Ryzyko opdznienia wdrozenia nowych produktow

Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychoddw ze sprzedazy

Ryzyko konkurencji cenowej (zmian w wysokosci marz)

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt wprowadzony do obrotu, w tym w zakresie instalacji

fotowoltaicznych.

Ryzyka o mnigjszym stopniu istotnosci lub prawdopodobieristwa wystapienia

Ryzyka zwigzane z akcjami Spotki

Ryzyko nizszego poziomu optacalno$ci wiasnej produkcji nowych wyrobow niz w zatozeniach
Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutorow

Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcdw, ograniczen lub braku ciggtosci dostaw

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego




- Ryzyko wizerunkowe

- Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacii

—  Ryzyko producenckie (odpowiedzialno$ci za produkt) oraz z tytutu rekojmi za wady produktow

- Ryzyko zwigzane z mozliwoscig uznania stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje

- Ryzyko cofniecia lub utraty dotacji

- Ryzyko ptynnosci

- Ryzyko niezgodno$ci Spotki z obowigzujgcymi przepisami prawnymi

- Ryzyko trudnosci w pozyskaniu pracownikéw, w tym wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz presja ptacowa

- Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub oséb trzecich.

3. Pozostate informacje

3.1. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.
3.2. Istotne postepowania

W | pétroczu 2021 roku AC S.A. nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz

wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej.
3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | potroczu 2021 roku AC S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na

innych warunkach niz rynkowe.
3.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, udzielone gwarancje

W raportowanym okresie AC S.A. i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie
udzielaty gwarancii facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, dla ktérych taczna warto$¢

istniejacych poreczen lub gwaranciji bytaby znaczaca.

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
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