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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2017

1. Stan prawny i charakterystyka Grupy Kapitatlowej Magellan

1.1. Informacje ogolne

Grupa Kapitatowa Magellan (Grupa) jest miedzynarodowg instytucjg finansowg wyspecjalizowang w
oferowaniu produktéw i ustug finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku medycznym oraz na
rynku jednostek samorzadu terytorialnego. Grupa oferuje szerokg game ustug finansowania
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. Dostarcza standardowe i zindywidualizowane ustugi finansowe,
ktore umozliwiajg optymalne i efektywne zarzadzanie finansami przez podmioty dziatajgce na rynku
medycznym i na rynku samorzgdow lokalnych.

Grupa posiada silng pozycje rynkowg i wysoki potencjat wzrostu. Wynika to z kilkunastoletniego
doswiadczenia Grupy, oferowania przez Grupe rozwigzan dopasowanych do biezacych potrzeb i
sytuacji ptynnosciowej klientdw, wysokiej jakosci zarzadzania Grupg oraz zaufania inwestorow,
przekfadajgcego sie na wysoki i stabilny poziom finansowania zewnetrznego.

Od czerwca 2016 roku Magellan S.A. i jej spotki zalezne wchodzg w skiad wioskiej grupy bankowej
BFF Banking Group (,BFF”). Grupa Magellan oraz BFF wspdlnie tworzg jedng z najwiekszych i
najszybciej rozwijajgcych sie instytucji, dostarczajgcych rozwigzania finansowe dla sektora publicznego
i opieki zdrowotnej w Europie.

1.2. Sktad Grupy oraz powigazania kapitatowe i organizacyjne na dzier bilansowy

Sktad Grupy Kapitatowej Magellan na dzien bilansowy:

- Magellan S.A. — podmiot dominujacy, z siedzibg w todzi, dziatalno$¢ na terenie Polski,

- MEDFinance S.A. — spétka zalezna, z siedzibg w todzi, dziatalno$¢ na terenie Polski,
100% akcji objetych przez Magellan S.A.

- Magellan Ceska republika s.r.o. — spétka zalezna, z siedzibg w Pradze, dziatalno$¢ na
terenie Czech, 100% udziatéw objetych przez Magellan S.A.

- Magellan Central Europe s.r.0. — spbtka zalezna, z siedzibg w Bratystawie, dziatalnos¢
na terenie Stowacji, 100% udziatéw objetych przez Magellan S.A.

- DEBT-RNT sp. z 0.0. — spotka zalezna, z siedzibg w todzi, dziatalnos¢ na terenie Polski,
100% udziatéw objetych przez Magellan S.A.

- Komunalny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie, dziatalno$¢ na
terenie Polski, Magellan S.A. posiada 100% wyemitowanych certyfikatéw

- MEDICO Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
— z siedzibg w Warszawie, dziatalno$¢ na terenie Polski, Magellan S.A. posiada 100%
wyemitowanych certyfikatow.

Podmiotami stowarzyszonymi na dziert 31.12.2017 roku byty:

- Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspdlnik Spotka Komandytowa;

- Restrukturyzacyjna Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspdinik spdtka komandytowa spdtka
komandytowa (od dnia 08.04.2016 roku Kancelaria dziata jako podmiot stowarzyszony
posrednio poprzez podmiot zalezny od Magellan S.A. spétke DEBT-RNT Sp. z 0.0.).

Spdtka Magellan S.A. pozostawata w okresie sprawozdawczym znaczacym kontrahentem obydwu
Kancelarii, znaczgco wptywajgcy na polityke operacyjng i finansowg tych jednostek.

Magellan S.A., jako podmiot dominujacy, dokonuje petnej konsolidacji sprawozdan finansowych
MEDFinance S.A., Magellan Ceskda republika s.r.0., Magellan Central Europe s.r.o., DEBT-RNT sp. z
0.0., Komunalnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego, a takze MEDICO NS FIZ.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01, — 31.12.2017

Podmiot dominujacy w stosunku do Magellan S.A.

W zwigzku z wejsciem inwestora strategicznego w 2016 roku i dokonanymi zmianami w strukturze
akcjonariatu, podmiotem dominujgcym i jedynym witascicielem, posiadajgcym 100% akcji Spotki
Magellan S.A. pozostaje Banca Farmafactoring S.p.A. Szczegdtowy opis podmiotu dominujgcego
wobec Spétki znajduje sie w nocie 1.1 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej Magellan

Do konca 2016 roku dziatalnoS¢ operacyjng prowadzit Oddziat Korporacyjny Magellan S.A. w
Hiszpanii z siedzibg w Barcelonie. W zwigzku z tym, ze w 2016 roku Spotka Magellan S.A. weszla
w sklad BFF Banking Group (BFF), ktéra od 2011 roku, prowadzi dziatalno$¢ w Hiszpanii w zakresie
$wiadczenia ustug faktoringu bez regresu dla sektora publicznego i sektora ochrony zdrowia, dazac do
uzyskania synergii operacyjnych Magellan S.A. i jego podmiot dominujgcy podjety decyzje o
pofaczeniu dziatalnosci na rynku hiszpanskim. W 2016 roku Farmafactoring Espafia S.A. przejeta
dziatalno$¢ operacyjng oraz portfel aktywdéw finansowych Oddziatu Korporacyjnego Magellan S.A. w
Hiszpanii. W dniu 11 kwietnia 2017 roku Zarzad Spotki podjgt uchwate o zamknieciu Magellan S.A.
Oddziatu Korporacyjnego w Hiszpanii z siedzibg w Barcelonie. Oddziat korporacyjny Spétki w Hiszpanii
zostat ,wykreélony w Krajowym Rejestrze Sadowym na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wydanym w dniu 31.05.2017
roku. Magellan S.A. Oddziat Korporacyjny w Hiszpanii zostat réwniez wykreslony z rejestru
hiszpanskiego z dniem 19.10.2017 roku.

W dniu 4 kwietnia 2017 roku zostat zarejestrowany MEDICO Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,MEDICO NSFIZ") przez Sad Okregowy w
Warszawie VII wydziat Cywilny Rejestrowy po numerem RFi 1.481. Magellan S.A. posiada 100%
wyemitowanych przez Fundusz certyfikatow inwestycyjnych. Organem zarzadzajgcym i
reprezentujgcym Fundusz w stosunkach z osobami trzecimi jest AgioFunds TFI S.A. z siedzibg w
Warszawie, Plac Dgbrowskiego 1, 00-057 Warszawa. MEDICO NSFIZ traktowany jest jako spodtka
zalezna Magellan S.A.

W dniu 10 maja 2017 roku Zarzad spotki Magellan Central Europe, s.r.o. podjat decyzje o zamknieciu
oddziatu spétki w Czechach (Magellan Central Europe s.r.o. odstépny zavod CZ). Magellan
Central Europe s.r.o0. odstépny zavod CZ zostat wykreslony z czeskiego rejestru sgdowego z dniem 9
pazdziernika 2017 roku.

1.3. Forma prawna podmiotow Grupy

Podmiot dominujacy

Spotka Magellan S.A. — podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej Magellan, zostata utworzona na
podstawie aktu notarialnego w 1998 roku. Siedzibg Spétki jest miasto £ddz, ul. Pitsudskiego 76.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego w todzi pod numerem KRS 0000263422.

Obligacje korporacyjne na rynku ASO Catalyst

W 2016 roku Zarzad Magellan S.A. zdecydowat o wprowadzeniu obligacji korporacyjnych do
alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst. Obligacje korporacyjne Spéiki, zaréwno w walucie
PLN, jak i EUR, zostaly wprowadzone na rynek Catalyst do Alternatywnego Systemu Obrotu
prowadzonego przez BondSpot S.A. oraz do Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Pierwsza seria obligacji w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst zostata wprowadzona w grudniu
2016 roku i byt notowana od dnia 28 grudnia 2016 roku. Kolejne 16 serii obligacji zostato
wprowadzonych w lutym 2017 roku, a ich pierwszym dniem notowania byt 17 marca 2017 roku.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01, — 31.12.2017

Szczegobtowe informacje odnos$nie obligacji wprowadzonych do obrotu na rynku Catalyst znajdujg sie w
nocie nr 30 do skonsolidowanego raportu finansowego za 2017 rok.

W latach wczesniejszych na GPW znajdowaty sie rdwniez inne papiery warto$ciowe Magellan S.A. —
akcje Spotki notowane byly na rynku gtdwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w latach
2007 - 2016.

Spotki zalezne

MEDFinance S.A. z siedzibg w todzi, Polska zostata zarejestrowana w dniu 30 lipca 2010 roku przez
Sad Rejonowy dla todzi — Srddmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000361997. Na dzien bilansowy kapitat akcyjny spotki, na ktéry skfada sie 8.500.000
nieuprzywilejowanych akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, wynosit 8.500 tys. PLN. Magellan S.A.
posiada 100% akcji MEDFinance S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci MEDFinance S.A. jest kompleksowe finansowanie proceséw
inwestycyjnych realizowanych przez jednostki dziatajgce na rynku medycznym.

Magellan Ceska republika s.r.0. (dawniej: MedFinance Magellan s.r.0.) z siedzibg w Pradze,
Republika Czeska zostata zarejestrowana w dniu 25 kwietnia 2007 roku w Rejestrze Handlowym
prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze w Oddziale C Akta pod numerem 124667. Kapitat zakladowy
spotki wynosi 700 tys. CZK. Magellan S.A. posiada 100% udziatéw w spotce.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Magellan Ceskd republika s.r.o. jest $wiadczenie ustug
finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia w Republice Czeskiej.

Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) z siedzibg w Bratystawie,
Republika Stowacka, zostata w dniu 4 listopada 2008 roku wpisana do Rejestru Handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Bratystawa I pod numerem 55250/B. Kapitat zaktadowy spoiki
wynosi 6.500 EUR. Magellan S.A. posiada 100% udziatow w spofce. Na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego w Bratystawie I z dniem 17.12.2015 roku zmieniona zostata nazwa spotki zaleznej
Magellan Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie i spétka stowacka dziata pod firmg: Magellan Central
Europe s.r.o .

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Magellan Central Europe s.r.0. jest $wiadczenie ustug
finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia w Republice Stowackiej.

Zagraniczne spotki zalezne oferujg ustugi finansowe podmiotom operujgcym w sektorze stuzby
zdrowia w Republice Czeskiej i Stowackiej w ramach takich samych rozwigzan biznesowych, jak w
Polsce.

DEBT-RNT sp. z 0.0. (pierwotnie: RNT sp. z 0.0.) - umowa spotki zostata podpisana w dniu 23
marca 2016 roku. Kapitat zaktadowy spotki, na ktory sktada sie 8.000 nieuprzywilejowanych udziatow
o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, wynosi 400 tys. PLN i zostat w catoéci objety przez Magellan S.A.
Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego wydanego w dniu 31.03.2016 r. spotka DEBT-RNT sp. z 0.0. zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000609731. Przedmiotem dziatalnoéci DEBT-RNT
sp. z 0.0. jest restrukturyzacja trudnych naleznosci.

Komunalny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dawniej: Municypalny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety) zostat zarejestrowany w dniu 1 grudnia 2015 przez Sad Okregowy w Warszawie VII
wydziat Cywilny Rejestrowy po numerem RFi 1.261. Fundusz utworzony zostat na czas nieoznaczony,
a jego celem inwestycyjnym jest wzrost wartosci Aktywow Funduszu w wyniku wzrostu wartosci
lokat. Fundusz bedzie dazyt do osiggniecia celu inwestycyjnego, w szczegdlnosci poprzez oferowanie
produktow i ustug finansowych dla podmiotow dziatajgcych na rynku jednostek samorzadu
terytorialnego. Magellan S.A. posiada 100% wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych Funduszu.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01, — 31.12.2017

Komunalny FIZ jest funduszem inwestycyjnym, ktdrego dziatalno$¢ jest regulowana przepisami ustawy
z dnia 27 maja 2007 r. o funduszach inwestycyjnych (tj. Dz. U. z 2014 r., poz. 157 ze zm.) oraz objeta
nadzorem przez Komisje Nadzoru Finansowego. Organem zarzadzajgcym Funduszem i
reprezentujgcym go w stosunkach z osobami trzecimi jest AgioFunds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, Plac Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa. Siedziba i adres
Towarzystwa jest jednoczesnie siedzibg i adresem Funduszu.

MEDICO Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,MEDICO
NSFIZ") zostat zarejestrowany w dniu 4 kwietnia 2017 roku przez Sad Okregowy w Warszawie VII
wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFi 1.481. Jest to Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety, ktérego dziatalnos$¢ jest regulowana przepisami ustawy z dnia 27 maja 2004 roku o
funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U. z 2004 r.
Nr 146, poz. 1546 ze zm.) oraz objeta nadzorem przez Komisje Nadzoru Finansowego. Organem
zarzadzajacym i reprezentujgcym go w stosunkach z osobami trzecimi jest AgioFunds Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, Plac Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa.
Siedziba i adres Towarzystwa jest jednoczesnie siedzibg i adresem Funduszu. Magellan S.A. posiada
100% wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych Funduszu.

1.4. Wiadze Grupy

Podmiot dominujacy

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w skfad Zarzadu Magellan S.A. wchodzity nastepujace osoby:
- Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
- Rafat Karnowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Prawny,
- Michele Antognoli — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Integracji w Grupie BFF,
- Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny,
- Radostaw Moks — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy,
- Wojciech Wolski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

W roku 2017 nastgpity zmiany w skiadzie Zarzadu Magellan S.A.

Do dnia 11 lipca 2017 roku w sktad Zarzadu Magellan S.A. wchodzity nastepujace osoby:
- Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu,
- Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu,
-  Emanuele Bona — Czionek Zarzadu,
- Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu,
- Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 11 lipca 2017 roku Spdtka otrzymata od Pana Grzegorza Grabowicza o$wiadczenie o rezygnagji
z peknienia funkcji Cztonka Zarzadu — Wiceprezesa Zarzadu Magellan S.A. z dniem 11 lipca 2017 roku.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Radostawa Moksa na stanowisko Cztonka
Zarzadu Magellan S.A.

Od dnia 11 lipca 2017 do dnia 2 pazdziernika 2017 roku w skfad Zarzadu Magellan S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

- Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu,

-  Emanuele Bona — Czionek Zarzadu,

- Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu,

- Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu,

- Radostaw Moks — Cztonek Zarzadu.

W dniu 2 pazdziernika 2017 roku Spétka otrzymata os$wiadczenie Pana Emanuele Bona o rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Magellan S.A. z dniem 2 pazdziernika 2017 roku.
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W dniu 3 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata Pana Michele Antognoli na
stanowisko Cztonka Zarzadu Magellan S.A. Jednocze$nie Rada Nadzorcza powierzyta Panu Rafatowi
Karnowskiemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Od dnia 3 pazdziernika 2017 do dnia 1 grudnia 2017 roku w skifad Zarzadu Magellan S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

- Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu,

- Rafat Karnowski — Wiceprezes Zarzadu,

- Michele Antognoli — Cztonek Zarzadu,

- Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu,

- Radostaw Moks — Cztonek Zarzadu.

W dniu 1 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Wojciecha Wolskiego na
stanowisko Cztonka Zarzadu Magellan S.A. W zwigzku z tym sktad Zarzadu Spoétki rozszerzyt sie do
szesciu osob.

Od dnia 1 grudnla 2017 roku w skfad Zarzadu Magellan S.A. wchodzg nastepujgce osoby:
Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu,
- Rafat Karnowski — Wiceprezes Zarzadu,
- Michele Antognoli — Cztonek Zarzadu,
- Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu,
- Radostaw Moks — Cztonek Zarzadu,
- Wojciech Wolski — Cztonek Zarzadu.

Po dniu bilansowym sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki Magellan S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
- Massimiliano Belingheri — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Carlo Zanni — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2017 nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Magellan S.A.

Do dnia 31 maja 2017 r. w sklad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodzili:
- Massimiliano Belingheri — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Carlo Zanni — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Piergiorgio Bicci — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jarostaw Iwanicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 maja 2017 roku Spotka otrzymata informacje, iz Pan Jarostaw Iwanicki oraz Pan Piergiorgio
Bicci ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Magellan S.A. z dniem 31 maja
2017 roku.

Od dnia 31 maja 2017 r. w skiad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodza:
- Massimiliano Belingheri — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Carlo Zanni — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym sktad Rady Nadzorczej Spétki nie zmienit sie.
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Spotki zalezne

MEDFinance S.A.

Zarzad spotki na dzien bilansowy:
Radostaw Moks — Prezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu spotki nie ulegt zmianie.
Zmiany w Zarzadzie MEDFinance S.A. nastgpity natomiast po dniu bilansowym. W dniu 26 stycznia
2018 roku do Zarzadu Spotki zostat powotany pan Mariusz Btoch.

Od dnia 26 stycznia 2018 roku w skfad Zarzagdu MEDFinance S.A. wchodza:
Radostaw Moks — Prezes Zarzadu,
Mariusz Btoch — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza spdtki na dzien bilansowy:
Krzysztof Kawalec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Mrowczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piergiorgio Bicci — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej spétki ulegt zmianie.

Do dnia 11 lipca 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej spotki MEDFinance S.A. wchodzili:
Grzegorz Grabowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Mrowczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piergiorgio Bicci — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 11 lipca 2017 roku Spdtka otrzymata od Pana Grzegorza Grabowicza o$wiadczenie o rezygnacji
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej MEDFinance S.A.

Od dnia 11 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza MEDFinance S.A. dziatata w sktadzie:

Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Mrowczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piergiorgio Bicci — Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 3 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki powierzyta panu Krzysztofowi Kawalcowi funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym w skfadzie Rady Nadzorczej MEDFinance S.A. nie zaszty zadne zmiany.

Magellan Ceska republika, s.r.o.

Zarzad spotki na dzien bilansowy:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek — Cztonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu spotki nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza spotki na dzien bilansowy:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Karnowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym zmienit sie sktad Rady Nadzorczej spétki Magellan Ceska republika, s.r.o.
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Do dnia 11 lipca 2017 roku w skfad Rady Nadzorczej spotki wchodzity nastepujgce osoby:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z rezygnacjg pana Grzegorza Grabowicza z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
spotki z dniem 11 lipca 2017 roku, miedzy 11 a 20 lipca 2017 w skiad Rady Nadzorczej spotki
wchodzili Krzysztof Kawalec oraz Emanuele Bona. W dniu 20 lipca 2017 roku, na mocy uchwaty
Jedynego Wspdlnika spotki, sktad Rady Nadzorczej spétki zostat rozszerzony do trzech oséb w zwigzku
z powotaniem pana Rafata Karnowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

Od dnia 20 lipca 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej Magellan Ceska republika, s.r.o. wchodzili:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Czlonek Rady Nadzorczej
Rafat Karnowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Magellan Central Europe s.r.o.

Zarzad spotki na dzien bilansowy:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek— Cztonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu spotki nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza spétki na dzien bilansowy:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztlonek Rady Nadzorczej
Rafat Karnowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym zmienit sie sktad Rady Nadzorczej spo6tki Magellan Central Europe s.r.o.

Do dnia 11 lipca 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej spétki wechodzity nastepujace osoby:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z rezygnacjg pana Grzegorza Grabowicza z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
spdtki z dniem 11 lipca 2017 roku, miedzy 11 a 20 lipca 2017 w skfad Rady Nadzorczej spdtki
wchodzili Krzysztof Kawalec oraz Emanuele Bona. W dniu 20 lipca 2017 roku, na mocy uchwaty
Jedynego Wspdlnika spotki, sktad Rady Nadzorczej spotki zostat rozszerzony do trzech oséb w zwigzku
z powotaniem pana Rafata Karnowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

Od dnia 20 lipca 2017 r. w skiad Rady Nadzorczej Magellan Central Europe s.r.0. wchodzili:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Czlonek Rady Nadzorczej
Rafat Karnowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

DEBT-RNT Sp. z o.0.

Skfad Zarzadu spétki na dzien bilansowy:
Janusz Burkot — Prezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu spodtki ulegt zmianie. Do dnia 28 marca 2017 roku
Prezesem Zarzadu spdtki byt Pawet Szefler, ktéry zostat odwotany uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow
z dnia 28 marca 2017 r. Z tg samg datg na Prezesa Zarzadu zostat powotany Janusz Burkot.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01, — 31.12.2017

1.5. Struktura akcjonariatu Spotki Magellan S.A.

W okresie sprawozdawczym nie ulegta zmianie struktura akcjonariatu podmiotu dominujacego Grupy
Kapitatowej Magellan - Spotki Magellan S.A.

Struktura akcjonariatu Spétki dominujgcej na koniec roku 2017 i roku poréwnywalnego 2016:

Akcjonariusze Wartos¢ akcji Liczba gtosow
na dzien 31.12.2017 / Liczba akcji (PLN) Udzial % na WZA
31.12.2016
Banca Farmafactoring S.p.A. 128 291 677 | 38487 503,10| 100,00% 128 291 677
Razem 128 291 677 | 38 487 503,10 | 100,00% | 128 291 677

2. Sytuacja finansowa Grupy

2.1. Sprzedaz i rynki zbytu

W roku 2017 Grupa Kapitalowa Magellan kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie ustug finansowych,
posrednictwa finansowego oraz finansowania inwestycji dla podmiotéw dziatajacych na rynku stuzby
zdrowia i na rynku jednostek samorzadu terytorialnego.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Magellan prowadzita dziatalno$¢ na rynku polskim (Magellan S.A.,
MEDFinance S.A., Komunalny FIZ, DEBT-RNT Sp. z 0.0., MEDICO NSFIZ), czeskim (Magellan Ceska
republika s.r.0.), stowackim (Magellan Central Europe s.r.o0.). Obecnos¢ na rynkach zagranicznych daje
Grupie przewage konkurencyjng poprzez wprowadzenie dywersyfikacji terytorialnej, zaréwno w
obszarze generowanej sprzedazy, jak i dywersyfikacji posiadanego portfela aktywow finansowych.

Kontraktacja Grupy tacznie w roku 2017 osiggneta warto$¢ 2.894.363 tys. PLN i byta o 499.090 tys.
PLN, tj. 0 21% wyZzsza od kontraktacji okresu poréwnywalnego.

W ramach kontraktacji bilansowej w roku 2017 Grupa zawarta umowy o tacznej wartosci 2.325.802
tys. PLN wobec wartosci 1.824.837 tys. PLN umow zawartych w roku 2016, co oznacza wzrost o
500.965 tys. PLN, tj. 0 27%.

Kontraktacja pozabilansowa Grupy w roku 2017 miata warto$¢ 568.561 tys. PLN i byta na
porownywalnym poziomie w stosunku do roku 2016 (570.436 tys. PLN).

Ponizsza tabela prezentuje kontraktacje Grupy zrealizowang w 2017 i 2016 roku — dane w tys. PLN:

Wykonanie Wykonanie
Typ produktu 01.01- 01.01- Zmiana | Zmiana %
31.12.2017 31.12.2016
Kontraktacja bilansowa 2 325 802 1 824 837 500 965 27%
Kontraktacja pozabilansowa 568 561 570 436 -1 875 -0,3%
Kontraktacja tacznie 2 894 363 2 395 273 499 090 21%

Dane dla okresu poréwnywalnego zaprezentowane w tabeli uwzgledniajg zmiany i aneksy do
zawartych umow podpisane do dnia 31.12.2017 roku.

Zrealizowana kontraktacja bilansowa odpowiada aktywom finansowym, ktdre w wyniku podpisanych
umow ujete zostaty w aktywach Grupy w ciggu poszczegolnych okresow. Natomiast kontraktacje
pozabilansowg stanowig zawarte umowy ramowe i warunkowe dotyczace produktéw oferowanych

Siele 11
magellan

BFF BANKING GROUP



Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01, — 31.12.2017

przez Grupe, ktére w momencie podpisania nie podwyzszajg wartosci aktywdw Grupy. Kontraktacja
jest prezentowana wedtug wartosci nominalnej wynikajacej z zawartych umoéw.

Do bardzo dobrych wynikéw sprzedazowych przyczynita sie wysoka aktywnos$¢ Grupy na:

— rynku polskim — fundusz Komunalny FIZ dziatajgcy na rynku samorzgddw terytorialnych zrealizowat
w 2017 roku kontraktacje bilansowg o wartosci prawie szesciokrotnie wyzszej niz w roku ubiegtym,
a spotka MEDFinance S.A. $wiadczaca ustugi w zakresie kompleksowego finansowania procesow
inwestycyjnych osiggneta w 2017 roku 32% wzrost sprzedazy w poréwnaniu do 2016 roku;

— rynkach zagranicznych — spotka stowacka zrealizowata w 2017 roku 58% wzrost wartosci
kontraktacji bilansowej w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Ponizsze wykresy prezentujg kontraktacje bilansowg i pozabilansowg Grupy w tys. PLN zrealizowang w
kolejnych kwartatach 2017 i 2016 roku.

Grupa (dane skonsolidowane) - poréwnanie Grupa (dane skonsolidowane) - por_éwnanie
kontraktacji bilansowej kontraktacji po_zabllansowej
w 2017 i 2016 w2017 i 2016
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Najwieksze znaczenie dla Grupy oraz najwiekszy udziat w wartosci sprzedazy i zrealizowanych
przychoddw ma rynek polski, ale Grupa osigga réwniez bardzo dobre wyniki sprzedazowe na rynku
stowackim.

Ponizsza tabela przedstawia udziat rynkdw zagranicznych w najwazniejszych wynikach Grupy za rok
2017 oraz wedtug stanu na 31.12.2017 roku.

Transakcje Rynki
Rynki miedzy zagraniczne
Dane w tys. PLN Grupa Rynel_< zagraniczne segmentami jako %
Magellan polski ; . .
tacznie (wyfaczenia wartosci
konsolidacyjne) | tacznej Grupy
Kontraktacja 2325802 | 2027932| 297 870 . 13%
bilansowa
Przychody ze 179572 | 143224 40 333 (3 985) 22%
sprzedazy
Portfel aktywow 2656817 | 2213728| 555304 (112 215) 21%
finansowych
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Grupa dazy do wspdtpracy i utrzymywania relacji biznesowych z jak najwiekszg liczbg kontrahentow i
w okresie sprawozdawczym nie byta uzalezniona od jednego partnera handlowego. Majac na uwadze
bezpieczeristwo posiadanych aktywdw, Grupa stosuje zasade dywersyfikacji portfela aktywow
finansowych i utrzymuje wskaznik zaangazowania pojedynczego klienta na bezpiecznym poziomie w
stosunku do wartosci portfela aktywdw finansowych.

Grupa ocenia, ze rynek, na ktdérym dziata posiada potencjat wzrostu. Niedopasowanie przeptywow
finansowych w systemie stuzby zdrowia generuje state zapotrzebowanie na ustugi $wiadczone przez
Grupe. Potrzeby inwestycyjne stuzby zdrowia, zaréwno w zakresie finansowania nowych placéwek, jak
i dostosowania istniejagcych do standardéw Unii Europejskiej, stwarzajg, zdaniem Grupy, duzy
potencjat jej dalszego rozwoju poprzez oferowanie ustug finansowania proceséw inwestycyjnych na
rynku medycznym.

Dodatkowo Grupa aktywnie dziata na rynku ustug finansowych skierowanych do jednostek samorzadu
terytorialnego. W ocenie Grupy takze ten rynek charakteryzuje sie rosngcym poziomem
zapotrzebowania na finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej przekfadajace sie bezposrednio
na rosngce zainteresowanie oferowanymi produktami.

Spotki wchodzgce w sktad Grupy dziatajg na rynkach polskim, czeskim i stowackim. Obecnos¢ na
rynkach zagranicznych pozwala Grupie wykorzysta¢ w petni zdobyte na rynku polskim doswiadczenie
oraz znaczgco zwieksza jej potencjat rozwoju. Dodatkowo daje Grupie przewage konkurencyjng
poprzez wprowadzenie dywersyfikacji terytorialnej zaréwno w obszarze obserwowanego popytu na
oferowane ustugi, generowanej sprzedazy, jak i dywersyfikacji posiadanego portfela aktywéw
finansowych.

2.2. Wptywy i przychody

Biorgc pod uwage specyfike funkcjonowania Grupy ponizej zaprezentowano wielkosci charakteryzujgce
skale prowadzonej dziatalnosci poprzez zaprezentowanie pozycji: wptywy, prowizje i zréwnane z nimi,
tacznie z wartosciami wptywow i zrealizowanych sptat kapitatowych z tytutu udzielonych pozyczek oraz
umow leasingu finansowego.

Warto$¢ wptywow prowizji i zrdwnanych z nimi stanowia:

- wplywy, kompensaty i potracenia z tytutu realizacji posiadanego portfela aktywow finansowych —
sptaty czesci kapitatowej naleznoéci (z wytaczeniem wptywdw z pozyczek i leasingu finansowego),

- przychody prowizyjne i z tytutu realizowanego dyskonta z poszczegdinych produktow,

- przychody odsetkowe z poszczegdlnych produktéw zaliczane do dziatalnosci podstawowej.

Okres od Okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
tys. PLN tys. PLN
Wptywy, prowizje i zrdwnane z nimi 870 150 1 054 935
Koszt wiasny odpowiadajacy zrealizowanym wptywom (694 739) (901 450)
Zrealizowane przychody ze sprzedazy ustug 175411 153 485
Zrealizowane przychody ze sprzedazy towaréw 4161 8 587
taczne przychody ze sprzedazy 179 572 162 072
Wptywy ze sptat udzielonych pozyczek i uméw leasingu 1 145 433 697 922
Wplywy lacznie 2019 744 1761 444
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W 2017 roku obroty Grupy, rozumiane jako suma wptywow z tytutu posiadanego portfela aktywow
finansowych, wyniosty 870.150 tys. PLN i byly o 184.785 tys. PLN, tj. o 18% nizsze od obrotéw 2016
roku. Koszt wiasny odpowiadajgcy zrealizowanym wptywom stanowi wartoS¢ zrealizowanych aktywow
finansowych w cenie nabycia.

W 2017 roku wptywy (z kompensatami, potrgceniami i przychodem memoriatowym) powiekszone o
przychody ze sprzedazy towardw, sptaty udzielonych przez Grupe pozyczek oraz wptywy z tytutu
umow leasingu finansowego wyniosty 2.019.744 tys. PLN i byty o 258.300 tys. PLN tj. o 15% wyzsze
od wptywow okresu porownywalnego.

W 2017 roku przychody Grupy osiggnety warto$¢ 179.572 tys. PLN i byly na poziomie wyzszym o
17.500 tys. PLN, tj. 0 11% w poréwnaniu do przychodéw zrealizowanych w roku 2016.

2.3. Wyniki finansowe

W okresie 01.01 — 31.12.2017 Grupa Kapitalowa Magellan wypracowata zysk netto o
wartosci 33.861 tys. PLN. Wynik netto 2017 roku byt o0 4.025 tys. PLN, tj. o 13% wyzszy
od wyniku osiggnietego w roku 2016.

W roku 2017 Grupa odnotowata dodatnig dynamike wyniku finansowego, co zwigzane byto z bardzo
dobrymi wynikami sprzedazowymi. Wysoki poziom dywersyfikacji w zakresie rynkow, na ktorych dziata
Grupa, jak i zréznicowana oferta produktowa pozwolity Grupie osiggnaé przewage konkurencyjng, jaka
daje jej obecnos$¢ na réznych rynkach, w tym zagranicznych i kontraktacja bilansowa zrealizowana
prze Grupe w roku 2017 wzrosta 0 27% w poréwnaniu do roku 2016.

Dobre wyniki sprzedazowe roku 2017 znalazty odzwierciedlenie w rosngcej wartosci portfela, ktéry na
koniec roku 2017 osiggnat warto$¢ 2.656.817 tys. PLN - o 684.014 tys. PLN, tj. o 35% wyzszg od
wartosci portfela na koniec okresu poréwnywalnego.

W ramach Grupy znaczacy wzrost wartosci portfela aktywow finansowych na koniec 2017 roku
odnotowata stowacka spétka Magellan Central Europe s.r.0. (wzrost o 177.713 tys. PLN, tj. 0 48% w
poréownaniu do 2016 roku) oraz Komunalny FIZ (wzrost prawie 4,5-krotny). Tak wysoki wzrost
wartosci portfela aktywdéw przyczynit sie do wzrostu wartos$ci przychodéw obu podmiotéw oraz
zrealizowanych bardzo dobrych wynikéw finansowych.

Wybrane, podstawowe kategorie finansowe znajdujg sie w tabeli ponizej.

01.0L- | 010L- | Zmiana | ZMia
Kategoria 31.12.2017 |31.12.2016 | (2017 - w:{kona;ia
tys. PLN | tys.PLN 2016) 2016
Wplywy, prowizje i zrownane z nimi tacznie ze 2019 744| 1761444 258300 15%
sptata udzielonych pozyczek i leasingu
Przychody ze sprzedazy tgcznie 179 572 162 072 17 500 11%
Koszt finansowania portfela 68 712 70 048 -1 336 -2%
Marza na pokrycie kosztéw (przychody ze
sprzedazy pomniejszone o warto$¢ sprzedanych 106 913 83 642 23271 28%
towardw i koszt finansowania)
Koszty rodzajowe 62 571 49 142 13 429 27%
Zysk netto 33 861 29 836 4 025 13%
Zysk na 1 akcje w PLN 0,26 2,55 -2,29 -90%
Kontraktacja bilansowa aktywow finansowych 2 325 802 1 824 837 500 965 27%
Wartos¢ portfela aktywow finansowych 2 656 817 1972 803 684 014 35%
14
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Marza operacyjna (EBIT / przychody ze

0, 0] (o)
sprzedazy) 25% 22% 3 pp. 14%

Marza zysku netto (zysk netto / przychody ze

[0) o) (o)
sprzedazy ogdtem) 19% 18% 1 pp. 6%

Koszty rodzajowe / Przychody ze sprzedazy 35% 30% 5 pp. 17%

Dzwignia operacyjna - Koszty rodzajowe
(skorygowane o odpisy i rezerwy) / Przychody

, . X 24% 25% -1 pp. -4%
ze sprzedazy (skorygowane o ujete w tej
pozycji odpisy aktualizujace)
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe / 0.64 0.84 -0.20 24%
zobowigzania krétkoterminowe) ! ! !
Ws,kainik zadtuzenia (zobowigzania / aktywa 84% 81% 3 pp. 4%
ogotem)
Dzwignia finansowa (zobowigzania odsetkowe / 5 05 391 114 29%
kapitat wiasny) ! ! !

W roku 2017 zyskowno$¢ netto Grupy liczona jako stosunek zrealizowanego zysku netto do
przychoddw ze sprzedazy wynosita 19% i byla wyzsza o 1 pp., tj. 0 6% w poréwnaniu do 2016 roku.
Wzrosta réwniez marza operacyjna, liczona jako stosunek EBIT do przychoddéw ze sprzedazy, ktdra
wynosita 25% w 2017 roku, w poréwnaniu do 22% w 2016 roku (wzrost o 3 pp., tj. 0 14%).

Koszty operacyjne zwigzane z podstawowg dziatalnoscig w 2017 wyniosty 62.571 tys. PLN i byty
wyzsze od kosztéow okresu poréwnywalnego o 13.429 tys. PLN, tj. o 27%. Gtéwnym czynnikiem
powodujgcym wzrost kosztow operacyjnych byla wartos$¢ utworzonych w roku 2017 i ujetych w
kosztach rodzajowych odpiséw aktualizacyjnych — 18.838 tys. PLN w poréwnaniu do 7.867 tys. PLN w
okresie poréwnywalnym.

W zwigzku z wyzszymi kosztami operacyjnymi w 2017 roku Grupa osiggneta dzwignie operacyjng,
liczong jako stosunek kosztéow rodzajowych pomniejszonych o koszty utworzonych rezerw i odpisow
do przychoddw ze sprzedazy skorygowanych o odpisy aktualizacyjne ujete w tej pozycji, na poziomie
24%, wobec 25% w okresie poréwnywalnym 2016.

W rezultacie 11% wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz 27% wzrostu kosztéow podstawowej
dziatalnosci operacyjnej, przetozyty sie na 29% wzrost zysku operacyjnego i 13% wzrost zysku netto.

Wejscie w 2016 roku w sktad miedzynarodowej grupy bankowej wzmocnito sytuacje ptynnosciowa
Grupy i zapewnito jej dostep do stabilnego finansowania w formie pozyczek udzielanych przez podmiot
dominujgcy. Finansowanie pozyskane od BFF w 2017 roku jest finansowaniem o zapadalnosci ponizej
1 roku, ktére moze by¢ przedtuzane na kolejne okresy zgodnie z zapotrzebowanie Grupy. Wptyneto to
na podwyzszenie wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Zmiana struktury wykorzystywanego finansowania i wzrost zobowigzan krétkoterminowych wptynety
na zmiane wskaznika ptynnosci liczonego jako stosunek wartosci aktywoéw obrotowych do wartosci
zobowigzan krétkoterminowych, ktdry wynidst 0,64 na dzien 31 grudnia 2017 wobec 0,84 na dzien 31
grudnia 2016.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2017 r. miaty wartos¢ 1.301.639 tys. PLN i wzrosty o 246.532 tys.
PLN, tj. o 23% wobec wartosci 1.055.107 tys. PLN wedtug stanu na 31.12.2016 roku. Natomiast
zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku 2016 wynosity 2.040.190 tys. PLN i wzrosty o 778.471
tys. PLN, tj. 0 62% w poréwnaniu do wartosci 1.261.719 tys. PLN wedtug stanu na koniec 2016 roku.
Jednoczesnie widoczny jest wzrost wartosci aktywow trwatych o 431.385 tys. PLN, tj. o 44%, z
poziomu 986.195 tys. PLN na 31.12.2016 roku do poziomu 1.417.580 tys. PLN na 31.12.2017 roku,
wynikajacy gtéwnie ze wzrostu wartosci dtugoterminowego portfela aktywdw finansowych Grupy.
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Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku Grupy na koniec 2017 roku wynosit 16%. Pozostalg
cze$¢ w strukturze pasywow stanowity zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 84% (w tym pozyczki
od podmiotdw powigzanych 41%, pozyczki i kredyty bankowe 46%, Srednioterminowe papiery dtuzne
7%, pozostate zobowigzania finansowe 5%, inne 1%).

2.4. Przewidywane kierunki i perspektywy rozwoju

Perspektywy i kierunki rozwoju podmiotu dominujacego Grupy — Spotki Magellan S.A.

Otoczenie biznesowe - mozliwos¢ generowania sprzedazy

Zdaniem Spotki, w roku 2018 podmioty dziatajgce na rynku publicznym, w tym szpitale publiczne,
czeka duza zmiana jakosciowa zaréwno w sposobie kontraktowania ustug, jak i ich finansowania. To
bedzie pierwszy petny rok funkcjonowania sieci szpitali oraz znowelizowanej ustawy o finansowaniu
zdrowia z funduszy publicznych. W rezultacie przychody szpitali powinny wzrosngé wraz ze wzrostem
$rodkéw w systemie ochrony zdrowia. W opinii Spotki szpitale i ich dostawcy nadal beda zgtaszac
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Mimo zmian w wysokosci i sposobie finansowania stuzby
zdrowia szpitale nadal beda poszukiwaty finansowania zewnetrznego w celu poprawiania niekorzystnej
sytuacji ptynnosciowej. Skala przychodéw szpitali nie bedzie w stanie zréwnowazy¢ potrzeb
ptatniczych wobec dostawcow oraz rosngcych pfac personelu medycznego i pozamedycznego.
Dostawcy za$, w obliczu ograniczen jakie odczuwajg w zwigzku z ustawowym brakiem mozliwosci
przenoszenia wierzytelnosci na osoby trzecie, poszukiwaé bedg rozwigzan alternatywnych.

W opinii Spdtki wzrastaC bedzie zainteresowanie jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
rozwigzaniami produktowymi, pozwalajagcymi na wiekszg absorbcje $rodkéw unijnych w ramach nowej
perspektywy finansowej 2014-2020. Rosngc bedzie réwniez popyt na ustugi faktoringowe zgtaszany
przez dostawcow na rynku samorzadowym, bedacy efektem rosngcych potrzeb ptynnosciowych
sektora MSP.

Otoczenie prawno-polityczne

W 2017 roku rzad przyjat dwie istotne ustawy dotyczace: ksztattu rynku szpitalnego oraz sposobu
kontraktowania ustug (tzw. ustawa o sieci szpitali) oraz skali finansowania ochrony zdrowia ze
$rodkéw publicznych (nowelizacja ustawy o finansowaniu zdrowia z funduszy publicznych).

Wiosng 2017 roku Sejm uchwalit ustawe tworzaca System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia
Swiadczenn Opieki Zdrowotnej, potocznie zwany siecig szpitali. System ma zabezpiecza¢ dostep do
$wiadczen m.in. w zakresie leczenia szpitalnego, $wiadczen wysokospecjalistycznych, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej. Szpitale zakwalifikowane do sieci posiadajg gwarancje 4-letniej umowy z NFZ i
sg finansowane w formie ryczattu, a jego wysokos$¢ bedzie zalezata od zakresu $wiadczen wykonanych
i sprawozdanych w poprzedzajgcym okresie rozliczeniowym. Sie¢ tworzg 594 szpitale.

Nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych,
przewiduje, ze nakfady na ochrone zdrowia bedg stopniowo wzrastac. Poziom 6 proc. PKB ma byc¢
osiggniety w 2025 r. W 2018 roku na opieke zdrowotng bedzie przeznaczone nie mniej niz 4,67 proc.
PKB, a w 2019 - 4,86 proc. Dodatkowe $rodki w pierwszej kolejnosci majg by¢ przeznaczane na
finansowanie (w formie dotacji dla NFZ) $wiadczen opieki zdrowotnej. Ich wykaz na kazdy rok bedzie
okreslat minister zdrowia. Majg to by¢ m.in. te $wiadczenia, do ktorych sa najdtuzsze kolejki.

Kluczowe wydarzenia na rynku JST w roku 2018 to nowa perspektywa unijna i potrzeba pokrywania
tzw. kosztéw niekwalifikowanych w prowadzonych przez samorzady projektach. W konsekwencji
Spotka przewiduje dalszy wzrost zapotrzebowania na oferowane produkty zaréwno posrod
samorzadow, jak rowniez i ich dostawcow.

Przewiduje sie, ze trend ozywienia gospodarczego bedzie kontynuowany, powodujgc wyzsze
zapotrzebowania na finansowanie obrotowe matych i Srednich przedsiebiorstw.
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Planowane kierunki rozwoju w 2018 roku

Spotka bedzie kontynuowata polityke dostosowywania oferty produktowej do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych. Nowe produkty, niestandardowe rozwigzania dopasowane do wymagan
klientéw, elastycznos¢ w pozyskiwaniu kapitalu majg zapewni¢ dominujgcg pozycie na rynku
finansowania podmiotéw publicznych i ich dostawcow. W dalszym ciggu podstawowymi rynkami, na
jakich operowa¢ bedzie Spotka, beda szpitale publiczne oraz dostawcy na rynku medycznym w Polsce,
Stowacji i Czechach.

Jednoczesnie Spotka kontynuowaé bedzie swojg dziatalno$¢ na rynku finansowania JST, gdzie
koncentruje sie na rozwigzaniach uwzgledniajacych potrzeby samorzadéw oraz dostawcéw
samorzgdowych, a takze na rynku ustug faktoringowych.

W 2016 roku Spétka pozyskata inwestora strategicznego - wioski podmiot Banca Farmafactoring S.p.A.
z siedzibg w Mediolanie, ktory zostat jedynym akcjonariuszem Spoitki. Synergie uzyskiwane dzieki
wspdtpracy z nowym partnerem znaczgco wpltywajg na dalszg sytuacje Spoétki i planowane kierunki
rozwoju. Obecno$¢ w Grupie Bankowej BFF pozwala nie tylko na obnizenie kosztu finansowania,
wykorzystanie efektu dzwigni finansowej i osiggniecia korzysci operacyjnych, ale réwniez wzmacnia
pozycje Spotki jako partnera na poziomie europejskim dla firm miedzynarodowych. Polityka
poszukiwania i wykorzystania potencjatu synergii ze wspotpracy z BFF bedzie kontynuowana, przez co
oczekiwane jest dalsze zwiekszanie skali biznesu Spotki.

Perspektywy i kierunki rozwoju spoétek zaleznych

Spoétki Magellan Central Europe s.r.o. oraz Magellan Ceska republika, s.r.o.

W roku 2018 spoétki zagraniczne beda kontynuowac swojg dziatalno$¢ w oparciu o wypracowany model
biznesowy, przy jednoczesnym poszerzeniu dziatan akwizycyjnych w nowych obszarach, tj. na rynku
samorzaddw (start up na rynku czeskim i kontynuacja na rynku stowackim).

Rynek czeski 5

Gtownym motorem wzrostu bedzie rynek samorzadowy, na ktdrym spotka Magellan Ceska republika,
s.r.0. w styczniu 2018 r. zrealizowata pierwszg transakcje. Atrakcyjnos¢ tego rynku wynika gtéwnie z
limitdw zadtuzenia dla JST, ktére obligujg okoto 8% samorzaddw do znaczacych redukcji wskaznika
zadtuzenia. Spotka przygotowata rozwigzania majgce na celu wsparcie dziatan inwestycyjnych w
samorzgdach bez koniecznosci wzrostu dtugu kwalifikowanego w samorzadach. Na rynku medycznym,
spotka oczekuje nieco wyzszego niz w roku 2017 popytu na ustugi finansowania wierzytelnosci
przeterminowanych, co bedzie zwigzane ze wzrostem deficytu w szpitalach w II pétroczu 2018. Wzrost
deficytu bedzie spowodowany obligatoryjnymi podwyzkami dla wszystkich pracownikdéw sfery
publicznej o 10% (podwyzka przyjeta przez rzad).

Rynek stowacki

Warunki oddtuzenia stowackich szpitali w ramach programu rzgdowego znaczaco odbiegajg od
oczekiwan rynku, co wzmacnia atrakcyjno$¢ oferty Magellan Central Europe s.r.o. Jednoczesnie spotka
obserwuje dziatania dostawcdw szpitali zmierzajgce do poprawy warunkéw programu oddtuzenia, co
powoduje tymczasowy brak mozliwosci petnego wykorzystania potencjatu rynkowego. W roku 2018
spotka zamierza wprowadzi¢ nowy produkt dla obstugi wierzytelnosci, ktore nie mogg byc
przedmiotem cesji wierzytelnosci, co pozwoli obstuzy¢ te czes$¢ rynku, ktdra dzisiaj z uwagi na bariery
prawne nie jest w sferze zainteresowania spotki. W zwigzku z planowang ekspansjg BFF Banking
Group na rynek chorwacki, Magellan Central Europe s.r.0. jako podmiot odpowiedzialny za sprzedaz w
regionie, poprawi swojg atrakcyjno$¢ wobec tych miedzynarodowych klientéw, ktorzy bezposrednio
operujg na rynku stowackim i chorwackim.

MEDFinance S.A.

Spdtka ocenia, ze rynek inwestycji oraz rynek finansowania inwestycji bedzie sie dynamicznie rozwijat.
Rynek inwestycji medycznych w kolejnych kwartatach bedzie w duzej mierze determinowany
dotacjami UE. Spotka obok produktdw dedykowanych do finansowania inwestycji posiada w swojej
ofercie produkty finansowe dedykowane szpitalom realizujgcym inwestycje wspétfinansowane z dotacji
UE. Inwestycje w publicznej ochronie zdrowia nadal finansowane sg gtdéwnie ze Srodkéw
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pochodzacych z dotacji oraz $rodkéw finansowych pozyskanych od podmiotéw tworzgcych w
rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spdtka ocenia, ze dtugofalowe potrzeby inwestycyjne
sektora medycznego w Polsce sg wysokie, na podstawie danych szacunkowych Ministerstwa i Zwigzku
Powiatow Polskich mozna okresli¢, ze potrzeby inwestycyjne sektora to nawet kilkanascie miliardow
zZtotych.

Gtéwnymi elementami generujgcymi zapotrzebowanie na inwestycje sa:
— roshgce wymogi i standardy wymagane przez NFZ;
—  szpitale systematycznie muszg inwestowac¢ w odnowienie bazy sprzetu medycznego;
— ograniczony dostep do dotacji z JST oraz dotacji UE;
—  Wymogi sanitarne oraz ppoz.

W 2017 roku rzad przyjat dwie istotne ustawy dotyczace: ksztattu rynku szpitalnego oraz sposobu
kontraktowania ustug (tzw. ustawa o sieci szpitali) oraz skali finansowania ochrony zdrowia ze
$rodkow publicznych (nowelizacja ustawy o finansowaniu zdrowia z funduszy publicznych).

Wiosng 2017 roku Sejm uchwalit ustawe tworzacg System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia
Swiadczen Opieki Zdrowotnej, potocznie zwany siecig szpitali. System ma zabezpiecza¢ dostep do
$wiadczen m.in. w zakresie leczenia szpitalnego, $wiadczen wysokospecjalistycznych, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej. Szpitale zakwalifikowane do sieci posiadajg gwarancje 4-letniej umowy z NFZ i
sg finansowane w formie ryczattu, a jego wysokos¢ bedzie zalezata od zakresu $wiadczen wykonanych
i sprawozdanych w poprzedzajgcym okresie rozliczeniowym. Sie¢ tworzg 594 szpitale.

Nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych,
przewiduje, ze nakfady na ochrone zdrowia bedg stopniowo wzrastac. Poziom 6 proc. PKB ma byc¢
osiggniety w 2025 r. W 2018 roku na opieke zdrowotng bedzie przeznaczone nie mniej niz 4,67 proc.
PKB, a w 2019 - 4,86 proc. Dodatkowe $rodki w pierwszej kolejnosci majg by¢ przeznaczane na
finansowanie (w formie dotacji dla NFZ) swiadczen opieki zdrowotnej. Ich wykaz na kazdy rok bedzie
okreslat minister zdrowia. Majg to by¢ m.in. te $wiadczenia, do ktérych sg najdtuzsze kolejki.

Spdtka w roku 2016 rozpoczeta aktywno$¢ w zakresie udzielania pozyczek osobom wykonujgcym
zawody medyczne oraz prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg, w roku 2018 planuje dalszy rozwoj w
tym segmencie rynku.

2.5, Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy

Do czynnikdw zewnetrznych, ksztattujgcych otoczenie i warunki dziatania Grupy oraz majgcych
podstawowy wplyw na mozliwosci jej rozwoju nalezy zaliczy¢:
e Aktualng sytuacje polityczng i deklaracje dotyczace planéw wprowadzenia zmian w systemie
ochrony zdrowia,
e Zmieniajace sie wielkosci makroekonomiczne i 0golng sytuacje na rynkach finansowych,
e Ogodlng sytuacje gospodarczg w kraju — w szczegdlnosci zmiany sytuacji ptynnosciowej
jednostek sektora medycznego i sektora jednostek samorzadu terytorialnego,
e Zmiany w strategiach dziatania spdtek konkurencyjnych oraz bankoéw,
e Ksztaltowanie sie bazowych stop procentowych oraz kosztu finansowania zewnetrznego
wykorzystywanego przez Grupe,
e Otoczenie prawne, a w szczegolnosci ksztattowanie orzecznictwa sgdowego w zakresie oferty
produktowej Grupe.

Do czynnikdw wewnetrznych, warunkujgcych utrzymanie tempa rozwoju Grupy nalezg miedzy innymi:
¢ Kontynuacja dotychczasowej linii biznesowej i strategii rozwoju Grupy,
e Intensywny rozwdj dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalszy rozwoj linii biznesowej
dedykowanej finansowaniu procesow inwestycyjnych w sektorze ochrony zdrowia,
e Rozwdj linii biznesowej dedykowanej finansowaniu jednostek samorzadu,
e Utrzymanie i dalszy rozwdj wspotpracy z najwiekszymi klientami,
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o Wejscie Magellan S.A. i jej jednostek zaleznych w sktad miedzynarodowej grupy bankowej BFF
Banking Group i wynikajgce stad mozliwosci:
(i) zmiany struktury i dostepnosci finansowania poprzez wykorzystanie finansowania
udzielanego przez podmiot dominujacy,
(ii) mozliwego zwiekszenia skali biznesu Spétki na rynku polskim w wyniku wykorzystania
efektu dzwigni finansowej,
(iii) korzysci skali nowoutworzonej grupy, bazujgce na relacjach z dostawcami dla podmiotéw
ochrony zdrowia,
(iv) korzysci ptynace z dywersyfikacji ryzyka oraz optymalizujgce wykorzystanie zasobdéw w
nastepstwie integracji BFF i Spotki.

3. Finansowanie zewnetrzne

W 2017 roku Grupa zwiekszyta poziom finansowania zewnetrznego — z poziomu 1.529.997 tys. PLN na
dzien 31.12.2016 r. do wartosci 2.139.036 tys. PLN na dzien 31.12.2017 roku. Oznacza to wzrost
finansowania zewnetrznego o 609.039 tys. PLN, tj. o 40%. Wzrost poziomu finansowania
zewnetrznego wynikat gtéwnie ze wzrostu finansowania w postaci kredytéw bankowych.

Sredni poziom finansowania zewnetrznego w roku 2017 wynosit 1.725.096 tys. PLN i byt wyzszy od
$redniego poziomu finansowania w roku 2016 o 341.068 tys. PLN (25%).

3.1. Program emisji obligacji

W okresie objetym sprawozdaniem aktywny program emisji obligacji wasnych posiadat podmiot
dominujacy Grupy — Spdtka Magellan S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spétka posiadata jeden aktywny program emisji obligacji o wartosci 750
min PLN w mBank S.A. pozwalajgcy na emisje obligacji kuponowych o okresie zapadalnosci od 360 dni
do 5 lat. Warto$¢ i struktura wyemitowanych obligacji zalezy od biezgcego i przewidywanego
zapotrzebowania na Srodki pieniezne oraz od okresu zapadalnosci aktywow finansowanych przez
emisje.

Obligacje wyemitowane na podstawie umowy z Alior Bank S.A. oraz obligacje wyemitowane na
podstawie umowy programu z Raiffeisen Bank S.A. zostaty przedterminowo sptacone we wrzesniu
2016 roku. Oba programy wygasty w 2017 roku.

Na dzien 31.12.2017 warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji wynosita 150.041 tys. PLN wobec
420.849 tys. PLN na dzien 31.12.2016. Oznacza to spadek poziomu finansowania obligacjami
wiasnymi o 270.808 tys. PLN, tj. 0 64%.

Sredni poziom finansowania obligacjami wtasnymi za rok 2017 wynidst 292.248 tys. PLN i byt nizszy
od $redniego poziomu finansowania w roku 2016 o0 259.622 tys. PLN (-47%).

Wykorzystanie posiadanych limitéw (warto$ci nominalne) na dzien 31 grudnia 2017 roku:
- w ramach programu mBank S.A.
750.000 tys. PLN — przyznany limit;
150.041 tys. PLN — obligacje wyemitowane;
599.959 tys. PLN — limit do wykorzystania.

Warto$¢ bilansowa wyemitowanych obligacji wynosita 151.690 tys. PLN na dzien 31.12.2017 roku
wobec 423.157 tys. PLN na dzien 31.12.2016, co oznacza spadek poziomu finansowania obligacjami
wilasnymi 0 271.467 tys. PLN, tj. 0 64%.
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Szczegbtowe informacje o obligacjach zostaty przedstawione w nocie 30 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.2. Kredyty bankowe i poZyczki

Na dzien 31.12.2017 Grupa Kapitatowa Magellan wykorzystywata kredyty bankowe i pozyczki
otrzymane od podmiotéw innych niz powigzane o tacznej wartosci bilansowej 1.055.031 tys. PLN,
wobec kwoty 388.505 tys. PLN na dzien 31.12.2016 — wzrost o 666.526 tys. PLN, tj. 0 172%. Na
wykorzystane na dzien 31 grudnia 2017 pozyczki i limity kredytowe sktadajg sie: kredyt w rachunku
biezgcym na taczng kwote 139.089 tys. PLN, kredyty obrotowe oraz pozyczki na tgczng kwote 915.942
tys. PLN.

Sredni poziom finansowania kredytami bankowymi i pozyczkami od podmiotéw innych niz powiazane
w roku 2017 wyniost 602.495 tys. PLN i byt 0 42.159 tys. PLN (tj. o0 8%) wyzszy od $redniego poziomu
finansowania w okresie poréwnywalnym o wartosci 560.336 tys. PLN.

Warto$¢ nominalna wykorzystywanych na dzien 31.12.2017 roku kredytéw bankowych i pozyczek
wynosita 1.056.029 tys. PLN, wobec kwoty 389.688 tys. PLN na dzien 31.12.2016.

Szczegbtowe zestawienie kredytdw bankowych i pozyczek zostato przedstawione w nocie 29 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W roku 2017 zadna z uméw kredytowych Grupy nie zostata wypowiedziana przez bank.

3.3. Pozyczki otrzymane od podmiotu dominujgacego Banca Farmafactoring S.p.A.

Podmiot dominujgcy Grupy - Magellan S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadata zobowigzania o
wartosci bilansowej 512.715 tys. PLN z tytutu pozyczek udzielonych przez podmiot dominujgcy wobec
Spotki — Banca Farmafactoring S.p.A. wobec kwoty 365.687 tys. tys. PLN na dzien 31.12.2016, co
oznacza wzrost 0 147.028 tys. PLN, tj. 0 40%.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oprécz Magellan S.A. pozyczki od Banca Farmafactoring S.p.A.
posiadaty rowniez spdtki zalezne. WartoS¢ bilansowa zobowigzan z tego tytutu na dzien 31 grudzien
2017 roku wynosita 419.600 tys. PLN wobec wartosci 352.648 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2016, co
oznacza wzrost 0 66.952 tys. PLN.

Sredni poziom finansowania Grupy pozyczkami od podmiotu dominujgcego BFF Banking Group w roku
2017 wyniost 830.353 tys. PLN.

Warto$¢ nominalna wykorzystywanych na dzienn 31.12.2017 pozyczek udzielonych Grupie przez Banca
Farmafactoring S.p.A. wynosita 923.864 tys. PLN, wobec kwoty 707.439 tys. PLN na dzien 31.12.2016.

4. Ryzyko finansowe i zarzadzanie nim

Grupa $wiadczy ustugi finansowe z wykorzystaniem dostepnych zrédet pozyskania Srodkéw
pienieznych w postaci kredytow, pozyczek oraz emisji wtasnych obligacji. Biezgco monitorowane jest
ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzadza sie nim za posrednictwem wewnetrznych
raportow analizujgcych stopien ekspozycji i poziom ryzyka.

Lokowanie $rodkéw pienieznych w portfel aktywdw Grupy regulujg zasady obowigzujgce w Grupie,
okreslajgce sposoby kontrolowania ryzyka kredytowego poszczegdlnych transakcji. Przestrzeganie
zasad i limitow zaangazowania jest na biezgco kontrolowane.

Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami finansowymi — w tym finansowymi
instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.
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Grupa identyfikuje nastepujace typy ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia:

1. Ryzyko rynkowe - polega na ewentualnej mozliwosci utraty rynku, tj. zatamania popytu na
ustugi finansowe $wiadczone przez Grupe. Wedtug oceny Grupy ryzyko takie jest ograniczone.
W zaleznosci od biezgcej ptynnosci sektora, Grupa jest przygotowana na dziatanie zaréwno w
warunkach niskiej ptynnosci (specjalizacja w obstudze finansowania naleznosci), jak i w
warunkach wysokiej ptynnosci (specjalizacjach w finansowaniu biezgcej dziatalnosci,
naleznosci biezgcych i przysztych oraz finansowaniu inwestycji).

2. Ryzyko walutowe - dziatalno$¢ Grupy wigze sie z ograniczonym ryzykiem finansowym
wynikajgcym ze zmian kursow walut. Ryzyko walutowe polega na zmianie wartosci aktywow,
kapitatéw i zobowigzan Grupy w wyniku zmiany kurséw walutowych. Grupa prowadzi i rozwija
dziatalno$¢ $wiadczac, poprzez spditki zalezne ustugi finansowania naleznosci na rynku czeskim
i stowackim. Dziatalnos¢ prowadzona jest w walucie lokalnej. Poszczegdlne obszary
aktywnosci zagranicznej, posiadajg zatem zamkniete pozycje walutowe i nie generujg ryzyka
walutowego. Pozycjg narazong na ryzyko walutowe jest wartoS¢ udziatdw Grupy w
podmiotach zaleznych dziatajgcych na rynku czeskim i stowackim oraz wartos¢ pozyczek
udzielanych spétkom zaleznym.

Grupa stosuje polityke zarzadzania ryzykiem kursowym, zgodnie z ktdrg wszystkie pozycje
narazone na ryzyko zmian kursowych zabezpieczane sg kontraktami forward. Grupa
zabezpiecza 100% swojej pozycji walutowej.

3. Ryzyko stop procentowych - Zrodtem ryzyka stop procentowych sa uwarunkowania
rynkowe i nieustannie zmieniajgcy sie ksztalt krzywej dochodowosci, jak rowniez poziom
rynkowych stop procentowych. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez prowadzenie aktywnej
polityki utrzymania rentownosci aktywow, aby zagwarantowac sobie odpowiednig marze z
transakcji wystarczajgcg na pokrycie ryzyka zmian kosztéw finansowania.

4. Ryzyko kredytowe - oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi
Grupe na straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wylgcznie z
kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej. Oczekiwany poziom ryzyka
kredytowego jest zabezpieczany poprzez przyjmowane przez Grupe zabezpieczenia oraz
odpisy (rezerwy) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych. Warto$¢ przyjetych
zabezpieczen jest monitorowana i amortyzowana. Grupa monitoruje poziom koncentracji
ekspozycji wobec pojedynczych podmiotow badZ grup podmiotdw powigzanych.

5. Ryzyko plynnosciowe - Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez obejmowanie
wiekszosci portfela aktywdw finansowych potwierdzonymi przez dtuznikéw harmonogramami
ptatnosci, utrzymujac odpowiednig wielkos¢ gotowki do dyspozycji, wykorzystujgc oferty ustug
bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste
przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile zapadalnosci aktywow i zobowigzan
finansowych. Wejscie w sktad BFF Banking Group wzmocnito pozycje ptynnosciowg Grupy i
umozliwito jej dostep do stabilnego finansowania pozyskiwanego od podmiotu dominujgcego.

Szczegotowy opis zidentyfikowanych kategorii ryzyka, analiza wrazliwosci oraz opis metod zarzadzania
nim znajduje sie w nocie 38 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
2017.

Poza kategoriami ryzyka opisanymi szczegdlowo w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok 2017, Grupa rozpoznaje dodatkowo ryzyko prawne oraz ryzyko
makroekonomiczne zwigzane z otoczeniem prawnym i ekonomicznym, w ktorym Grupa dziata. Ponizej
zaprezentowano szczegbtowy opis tych kategorii ryzyka.

6. Ryzyko prawne - Grupa operuje w niszy rynkowej, stosujgc niestandardowe produkty i
ustugi, ktérych konstrukcja, przy braku szczegdtowych rozwigzan prawnych, oparta jest o
ogdlne zasady prawa. Interpretacja niektdrych zagadnien prawnych i kwestii spornych ich
dotyczacych odbywa sie na ogdt w wyniku rozstrzygnie¢ na drodze postepowan sgdowych,
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ktorych wynik — po prawomocnym rozstrzygnieciu — ma moc wigzacg. Duze znaczenie dla
oferowanych produktdw majg czesto zmieniajgce sie i roznie interpretowane przez sady
przepisy prawa regulujgce dziatalnos¢ leczniczg, majgc wptyw na produkty oferowane przez
Grupe.

Ryzyka prawne szczegétowo opisane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy w nocie 38.4.

7. Ryzyko makrorynkowe — analiza sytuacji na rynku polskim

W 2017 roku rzad przyjat dwie istotne ustawy dotyczgce: ksztattu rynku szpitalnego oraz sposobu
kontraktowania ustug (tzw. ustawa o sieci szpitali) oraz skali finansowania ochrony zdrowia ze
$rodkdw publicznych (nowelizacja ustawy o finansowaniu zdrowia z funduszy publicznych).

Wiosng 2017 roku Sejm uchwalit ustawe tworzaca System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia
Swiadczen Opieki Zdrowotnej, potocznie zwany siecig szpitali. System ma zabezpiecza¢ dostep do
$wiadczen m.in. w zakresie leczenia szpitalnego, $wiadczen wysokospecjalistycznych, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej. Szpitale zakwalifikowane do sieci posiadajg gwarancje 4-letniej umowy z NFZ i
sg finansowane w formie ryczattu, a jego wysokos¢ bedzie zalezata od zakresu $wiadczen wykonanych
i sprawozdanych w poprzedzajacym okresie rozliczeniowym. Sie¢ tworzg 594 szpitale, w tym niemal
wszyscy klienci Spotki. Szpitale, ktore znajdg sie poza siecig (czes¢ szpitali prywatnych) mogg miec
problem z zagwarantowaniem finansowania ze $rodkdéw publicznych swojej dotychczasowej
dziatalnosci. Pozostata im Sciezka aplikowania o kontrakt z srodkdw przeznaczonych na leczenie poza
siecia.

W opinii Spotki powyzsza ustawa znaczaco utrudnia dostep do publicznych funduszy czesci mniejszych
prywatnych jednostek szpitalnych, ktdre nie zostaly wigczone do sieci. Szpitale publiczne praktycznie
w catosci zostaty wigczone do sieci, co wyraznie stabilizuje rynek i pozwoli szpitalowi na planowanie
dziatan w diuzszej perspektywie. Z drugiej zas strony zmniejsza to presje na wzrost konkurencyjnosci i
zwiekszenie efektywnosci.

W grudniu 2017 roku zostata znowelizowana ustawa o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych, ktdéra naklada na rzad obowigzek zagwarantowania
okreslonego poziomu finansowania na zdrowie oraz okre$la $ciezke wzrostu naktadéw na zdrowie (w
odniesieniu do PKB) do poziomu 6%. Docelowy poziom (6 proc. PKB) ma by¢ osiggniety w 2025 r. W
2018 roku na opieke zdrowotng bedzie przeznaczone nie mniej niz 4,67 proc. PKB, a w 2019 - 4,86
proc. Dodatkowe Srodki w pierwszej kolejnosci majg by¢ przeznaczane na finansowanie (w formie
dotacji dla NFZ) $wiadczen opieki zdrowotnej. Ich wykaz na kazdy rok bedzie okreslat minister
zdrowia. Majg to by¢ m.in. te Swiadczenia, do ktérych sg najdtuzsze kolejki.

W opinii Spotki ustawa zwiekszy niewatpliwie ilos¢ Srodkdéw w systemie ochrony zdrowia, co powinno
przetozy¢ sie na wzrost ilosci $wiadczen. Posrednio bedzie to miato wptyw na wzrost przychodéw
szpitali. Jednoczesnie szpitale doswiadczg istotnego wzrostu kosztow z tytutu wynagrodzen, co w
rezultacie nieznacznie tylko moze polepszy¢ ich sytuacje finansowa.
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5. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$c¢ Grupy i osiggniete wyniki

Odmowa wydania opinii zabezpieczajacej

W dniu 20 lutego 2017 Spétka Magellan S.A. otrzymata odmowe wydania opinii zabezpieczajgcej
dotyczacej transakcji potgczenia Magellan S.A. z Mediona Sp. z 0.0. z dnia 16 grudnia 2016.

W dniu 7 marca 2017 Spdtka Magellan S.A. wystosowata dwa wezwania do usuniecia naruszenia
prawa — jedno skierowane do Ministra Rozwoju i Finansoéw, drugie — do Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku Spotka otrzymata odpowiedz od Szefa Krajowej Administracji Skarbowej
na wezwanie do usuniecia naruszenia prawa ztozonego w zwigzku z odmowg wydania opinii
zabezpieczajgcej dotyczacej transakcji potaczenia Magellan S.A. z Mediona Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z dnia 16 grudnia 2016 roku. Szef Krajowej Administracji Skarbowej podtrzymat
stanowisko wyrazone w wyzej wymienionej odmowie wydania opinii zabezpieczajgcej.

W dniu 29 maja 2017 Spdtka Magellan S.A. ztozyta skarge na odmowe wydania opinii zabezpieczajacej
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie za posrednictwem Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej.

6. Informacje dodatkowe

6.1. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki dominujacej bedaca w posiadaniu osob
zarzgdzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce w Grupie nie posiadajg akcji Spotki Magellan S.A. lub uprawnien do
nich - stan posiadania akcji nie ulegt zmianie w stosunku do informacji o stanie posiadania
przekazanych w poprzednim raporcie okresowym.

6.2. Postepowania toczgce sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W ramach dziatalnosci statutowej Grupa prowadzi postepowania sgdowe, ktore sg konsekwencjg
specyfiki prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej. Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci objecie aktywa postepowaniem sgdowym jest jednym z typowych etapdw odzyskiwania
wierzytelnosci  przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy. Dla tej grupy aktywow ryzyko
kredytowe jest na poziomie poréwnywalnym z pozostatymi aktywami finansowymi sptacanymi przez
dtuznikdw bez ustalonego harmonogramu ptatnosci. Dla znacznej czesci tego portfela Grupa posiada
prawomocne nakazy zaptaty i jest w trakcie ustalania z dtuznikiem trybu i terminu splaty
przedmiotowej wierzytelnosci.
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Saldo wierzytelnosci objetych postepowaniem sadowym na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito
194.021 tys. PLN, co stanowito 7% wartosci portfela aktywow finansowych.
Na koniec okresu poréwnywalnego saldo aktywdw objetych postepowaniem sgdowym wynosito
160.236 tys. PLN co stanowito 8% wartosci portfela aktywow finansowych.

t6dz, 14 marca 2018 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu

Rafat Karnowski — Wiceprezes Zarzadu

Michele Antognoli — Cztonek Zarzadu

Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu

Radostaw Moks — Cztonek Zarzadu

Wojciech Wolski — Cztonek Zarzadu
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