OGLOSZENIE
ZARZADU PZ CORMAY SPOLKI AKCYJNEJ
O ZWOLANIU ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Zarzad PZ CORMAY Spotka Akcyjna z siedzibg w Lomiankach (,,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 399 § 1, w zwigzku z art. 402! i 4022 Kodeksu spotek handlowych, zwotuje na
dzien 16 czerwca 2026 roku na godzine 10:00 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
(,,ZWZ”, ,/Zgromadzenie”), ktore odbedzie si¢ w Warszawie (02-820), przy ul. Laczyny 5
w Warsaw Plaza Hotel.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Zgromadzenia,

2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia,

3. Sporzadzenie listy obecnosci, stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia i jego
zdolnos$ci do podejmowania uchwat,

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia,

5. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki
z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2025,

6. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoiki za rok obrotowy 2025,

7. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej] CORMAY (,,Grupa’) w roku obrotowym 2025,

8. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2025,

9. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2025,

10. Podjecie uchwaly o pokryciu straty netto Spoiki za rok obrotowy 2025,

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu Spotki absolutoriow
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025,

12. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutoriow
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025,

13. Podjecie uchwatly w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
o wynagrodzeniach naleznych lub otrzymanych zgodnie z polityka wynagrodzen Spotki
przez cztonkoéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025,

14. podjecie uchwaty w sprawie przegladu Polityki Wynagrodzen Spoiki,

15. podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoéiki,

16. Zamknigcie obrad Zgromadzenia.



Informacja dla akcjonariuszy

Prawo do uczestnictwaw ZWZ

Zarzad Spolki informuje, Ze prawo uczestnictwa w ZWZ majg, stosownie do art. 406! Kodeksu
spotek handlowych, wytacznie osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed
data ZWZ, tj. w dniu 31 maja 2026 roku (dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ, zwany dalej
,Dniem Rejestracji”) oraz, stosownie do art. 4062 Kodeksu spotek handlowych, zastawnicy
iuzytkownicy, ktérym przysluguje prawo glosu, jezeli ustanowienie na ich rzecz
ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych
w Dniu Rejestracji, pod warunkiem, ze przedstawiag podmiotowi prowadzacemu rachunek
papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w ZWZ w okresie od ogloszenia o zwotaniu ZWZ do pierwszego dnia
powszedniego po Dniu Rejestracji, tj. do dnia 1 czerwca 2026 roku. Na zadanie uprawnionego
z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci za§wiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢
lub wszystkie akcje zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych.

Lista uprawnionych do udzialu w ZWZ zostanie sporzadzona na podstawie wykazu
udostepnionego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych (Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.) i wytozona w lokalu Zarzadu ((02-785) Warszawa,
ul. Putawska 303) w godzinach 10.00-16.00, przez 3 dni powszednie przed odbyciem ZWZ,
tj. w dniach 11 — 12 oraz 15 czerwca 2026 roku.

W okresie trzech dni powszednich przed odbyciem ZWZ akcjonariusz Spétki moze zadaé
przystania mu listy uprawnionych nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory
lista powinna byé wystana. Zadanie powinno zostaé sporzadzone w formie pisemnej,
podpisane przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz
dostarczone na adres wza@cormay.pl w formacie ,,pdf’ lub innym formacie pozwalajacym na
jego odczytanie przez Spotke. Do zadania powinny zosta¢ dotaczone kopie dokumentow
potwierdzajacych tozsamo$¢ akcjonariusza lub osob dziatajacych w imieniu akcjonariusza,
w tym:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczna - kopia dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

(i) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wiasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0sob
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw), lub

(i) ~w przypadku zgloszenia zadania przez petlnomocnika — kopia dokumentu
pelnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika lub w przypadku pelnomocnika
innego niz osoba fizyczna - kopia odpisu z wlasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0sob fizycznych) do reprezentowania
pelnomocnika na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzgdowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej
(0so6b fizycznych) upowaznionych do reprezentowania pelnomocnika na ZWZ.
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Wybrane uprawnienia akcjonariuszy dotyczgce ZWZ

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spoiki sg uprawnieni do:

(1) zadania umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad ZWZ; zZadanie takie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni
przed terminem ZWZ, tj. do dnia 26 maja 2026 roku; zadanie powinno zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad;
zadanie moze zosta¢ ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wzal@cormay.pl;

(ii) zglaszania Spotce przed terminem ZWZ na piSmie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres wza@cormay.pl projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub spraw, ktore maja zostaé wprowadzone
do porzadku obrad.

Do ww. zadan powinny zosta¢ dotaczone kopie dokumentéw potwierdzajacych tozsamosé
akcjonariusza lub oséb dziatajacych w jego imieniu, w tym:

(1) zaswiadczenie lub $wiadectwo depozytowe wydane przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spotki posiadane przez
akcjonariusza potwierdzajace, ze jest on faktycznie akcjonariuszem Spoétki oraz fakt,
ze reprezentuje on co najmniej jedna dwudziestg kapitalu akcyjnego Spotki,

(ii) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

(iii) ~ w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wlasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0séb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw), lub

(iv) ~ w przypadku zgloszenia Zadania przez pelnomocnika — (A) kopia dokumentu
pelnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione
do reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzgdowego dokumentu tozsamosci pelnomocnika lub (B) w przypadku
pelnomocnika innego niz osoba fizyczna - kopia odpisu z wilasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych)
do reprezentowania pelnomocnika na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw)
oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania pelnomocnika
na ZWZ.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas ZWZ zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Sposob uczestnictwa w ZWZ oraz wykonywania prawa glosu

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w ZWZ oraz wykonywac prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢
w ZWZ oraz wykonywac¢ prawo glosu przez osobg uprawniong do sktadania oswiadczen woli
w jego imieniu lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie
pisemnej lub udzielone w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem  elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
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O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Spotke
za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@cormay.pl poprzez przestanie
na wskazany adres dokumentu pelnomocnictwa w formacie ,pdf” (lub innym formacie
pozwalajacym na jego odczytanie przez Spoétke) podpisanego przez akcjonariusza, badz,
w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione
do reprezentowania akcjonariusza.

W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajacego pelnomocnictwa, zawiadomienie
o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawiera¢ (jako zalgcznik
w formacie ,,pdf”, lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spotke):

(1) w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng - kopi¢ dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

(i) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopi¢ odpisu z wlasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0séb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany ciag
pelnomocnictw).

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentow,
Zarzad Spoiki zastrzega sobie prawo do zadania od pelnomocnika okazania przy sporzadzaniu
listy obecnosci:

(1) w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopii potwierdzonej
za zgodno$¢ z oryginalem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony
do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatlu lub kopii
potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginalem przez notariusza lub inny podmiot
uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wlasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej (0sob
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw).

W celu identyfikacji pelnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zadania
od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

(1) w przypadku pelnomocnika bedacego osoba fizyczng — oryginatu dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci pelnomocnika; albo

(i) w przypadku pelnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii
potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginalem przez notariusza lub inny podmiot
uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wlasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej (0sob
fizycznych) do reprezentowania pelnomocnika na ZWZ (np. nieprzerwany ciag
pelnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (os6b fizycznych) upowaznionych
do reprezentowania pelnomocnika na ZWZ.

Formularze, o ktorych mowa w art. 402* § 1 pkt 5) Kodeksu spotek handlowych, pozwalajace
na wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika s3g udostepnione na stronie internetowe;j
Spotki www.ir.pzcormay.pl Spétka nie naktada obowigzku udzielania petlnomocnictwa
na powyzszym formularzu.
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Jednoczesnie Zarzad Spoétki informuje, iz w przypadku udzielenia przez akcjonariusza
pelnomocnictwa wraz z instrukcja do glosowania, Spoétka nie bedzie weryfikowala, czy
pelnomocnicy wykonujag prawo glosu zgodnie z instrukcjami, ktore otrzymali
od akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki informuje, iz instrukcja
do gltosowania powinna by¢ przekazana jedynie pelnomocnikowi.

Spotka zastrzega, ze akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne $rodki komunikacji ponosi
wylaczne ryzyko zwigzane z wykorzystaniem tej formy. Informacja o wudzieleniu
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad, powinny zosta¢ zgtoszone Spotce do konca dnia poprzedzajacego dzien ZWZ.
Spoéitka nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie zweryfikowac¢ tozsamos¢ akcjonariuszy
zglaszajacych projekty uchwat lub udzielajacych pelnomocnictwa w dniu ZWZ.

Kazdemu akcjonariuszowi Spotki przystuguje prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw
umieszczonych w porzadku obrad ZWZ.

Zarzad Spoiki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w ZWZ, wypowiadania si¢ w trakcie
Zgromadzenia ani wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki nie przewiduje
mozliwos$ci wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna.

Materialy dotyczgce Zgromadzenia

Pelny tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona ZWZ, w tym projekty uchwat lub, jezeli
nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoiki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub spraw, ktore maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem ZWZ, znajduje si¢ na stronie internetowej
Spotki www.ir.pzcormay.pl

Rejestracja obecnosci na ZWZ

Osoby uprawnione do uczestniczenia w ZWZ proszone sg o dokonanie rejestracji 1 pobranie
karty do gtosowania bezposrednio przed salg obrad przed rozpoczgciem obrad ZWZ.

Pozostale informacje

Informacje dotyczace ZWZ begda wudostepniane na stronie internetowej Spotki
WWW.ir.pzcormay.pl

Jednoczesnie Zarzad Spotki informuje, ze w sprawach nieobj¢tych niniejszym ogloszeniem
stosuje si¢ przepisy Kodeksu spotek handlowych, statutu Spétki oraz Regulaminu Obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki 1 w zwigzku z tym prosi akcjonariuszy Spotki
0 zapoznanie si¢ z powyzszymi regulacjami.

Dokumenty w jezykach obcych powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez thumacza
przysiggtego.

W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z uczestnictwem w Zgromadzeniu prosimy

o kontakt na adres wza@cormay.pl za posrednictwem poczty elektronicznej lub na adres
korespondencyjny Spotki (02-785 Warszawa, ul. Putawska 303).
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Projekty uchwal ZWZ

do pkt. 2 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spolka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A.
zwolanego na dzien 16 czerwca 2026 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dziatajac na podstawie
art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, wybiera Panig / Pana [e] na Przewodniczaca

/ Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki zwotanego na dzien
16 czerwca 2026 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



do pkt. 4 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A.
zwolanego na dzien 16 czerwca 2026 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zwolanego na dzien 16 czerwca 2026 roku:

l.
2.

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

Otwarcie obrad Zgromadzenia,
Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia,

Sporzadzenie listy obecnosci, stwierdzenie prawidlowo$ci zwolania Zgromadzenia 1 jego
zdolnos$ci do podejmowania uchwat,

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia,

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki
z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2025,

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoiki za rok obrotowy 2025,

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej] CORMAY (,,Grupa’) w roku obrotowym 2025,

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2025,

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
Spoiki za rok obrotowy 2025,

Podjecie uchwaly o pokryciu straty netto Spotki za rok obrotowy 2025,

Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu Spoéiki absolutoriow
z wykonania przez nich obowigzkoéw w roku obrotowym 2025,

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutoridw
z wykonania przez nich obowigzkow w roku obrotowym 2025,

Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
o wynagrodzeniach naleznych lub otrzymanych zgodnie z polityka wynagrodzen Spotki
przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025,

podjecie uchwaty w sprawie przegladu Polityki Wynagrodzen Spotki,
podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki,

Zamknigcie obrad Zgromadzenia.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



do pkt. 5 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzqdu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci PZ CORMAY S.A.
w roku obrotowym 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



do pkt. 6 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego PZ CORMAY S.A.
za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu zatwierdza
sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2025 obejmujace:

1.

sprawozdanie z zyskow i strat Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujace stratg netto w wysokosci 5.448 tys. z1,

sprawozdanie z innych catkowitych dochodow Spoéiki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace ujemny catkowity dochod netto
w wysokos$ci 5.416 tys. zt,

sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 94.823 tys. zi,

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zwigkszenie §rodkow pienigznych
o kwote 470 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Spoétki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wilasnego
o kwotg 5 268 tys. zi,

informacje dodatkowe zawierajace podsumowanie istotnych zasad (polityki)
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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do pkt. 7 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spolka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzqgdu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CORMAY
w roku obrotowym 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dziatajac na podstawie
art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CORMAY w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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do pkt. 8 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CORMAY
za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 395 § 5
Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej CORMAY (,,Grupa”) za rok obrotowy 2025 obejmujace:

1.

skonsolidowane sprawozdanie z zyskdéw 1 strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace strat¢ netto w wysokosci 4.145 tys.
71,

skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace ujemny catkowity dochod
netto za okres w wysokosci 3.748 tys. zt,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2025 roku, ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 88.183 tys. zt,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zwigkszenie stanu Srodkow
pieni¢znych o kwote 1.413 tys. zl,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu
wlasnego o kwotg 3.601 tys. zt,

informacje dodatkowe zawierajace zasady (polityke) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.
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do pkt. 9 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A.
za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dzialajac na podstawie
art. 382 § 3 pkt 3) i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz zgodnie z zasada 2.11.
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217, po rozpatrzeniu przyjmuje
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoiki za rok obrotowy 2025 obejmujace:

1. sprawozdanie z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PZ CORMAY S.A.
za 2025 rok w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

2. sprawozdanie z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
CORMAY za 2025 rok w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

3. sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dziatalno$ci
PZ CORMAY S.A. w 2025 roku w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak 1 ze stanem faktycznym,

4. sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CORMAY w2025 roku w zakresie jego zgodnos$ci z ksiggami
1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

5. sprawozdanie z oceny wniosku Zarzadu PZ CORMAY S.A. do Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY S.A. w sprawie pokrycia straty netto PZ CORMAY S.A. za 2025 rok,

6. oceng sytuacji Spotki w 2025 roku,

7. oceng realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw informowania Rady Nadzorczej Spotki
o sytuacji Spotki w 2025 roku,

8. oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez Zarzad
Spotki informacji, dokumentéow, sprawozdan lub wyjasnien w 2025 roku,

9. informacj¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w trakcie 2025 roku,

10. informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. 1 jej komitetow
w 2025 roku,

11. podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej PZ CORAMY S.A. 1 jej komitetow
w 2025 roku,

12. ocene¢ stosowania przez PZ CORMAY S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2025 roku,
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13. oceng zasadnosci wydatkow ponoszonych przez PZ CORMAY S.A. 1 Grupe Kapitatowa
CORMAY na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji
spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. w 2025 roku,

14. informacje na temat stopnia realizacji polityki réoznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
1 Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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do pkt. 10 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie pokrycia straty netto PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, postanawia, aby strate netto Spotki za rok
obrotowy 2025 w wysokosci 5.448.357,07 zt (stownie: pig¢ milionéw czterysta czterdziesci
osiem tysigcy trzysta pigédziesigt siedem ztotych 07/100) pokry¢ z zyskow lat przysztych
Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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do pkt. 11 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Zarzqdu PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1)
iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Flavio Finotello absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkow Prezesa Zarzadu PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym
2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Zarzgdu PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2025

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1)
1art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Suchowskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw Wiceprezesa Zarzadu PZ CORMAY S.A.
w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
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do pkt. 12 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1)
iart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Tomaszowi Markowskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej
PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2025

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1)
rart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, udziela Panu Marcinowi Sieczek
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
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UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1)
iart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Kamilowi Gewartowskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czitonka Rady Nadzorczej
PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1)
1art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spédtek handlowych, udziela Panu Bartoszowi Marczukowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej
PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.
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UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1)
iart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Marcinowi Murawskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czitonka Rady Nadzorczej
PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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do pkt. 13 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A.
o wynagrodzeniach naleznych lub otrzymanych zgodnie z politykqg wynagrodzen
PZ CORMAY S.A. przez cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A.
w roku obrotowym 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spoétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
oofercie  publicznej 1  warunkach  wprowadzania instrumentéw  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592),
po rozpatrzeniu pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki
o wynagrodzeniach naleznych lub otrzymanych zgodnie z polityka wynagrodzen Spotki przez
czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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do pkt. 14 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie przeglgdu polityki wynagrodzen
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dzialajac na podstawie
art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592) oraz § 9 ust. 1 i ust. 2
1 § 11 ust. 4 polityki wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjetej
Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 21 czerwca 2022 roku
(,,Polityka Wynagrodzen”), w ramach przegladu niniejszym zmienia Polityk¢ Wynagrodzen
poprzez:

1. nadanie § 1 ust. 1 pkt 1.1. nastepujacego brzmienia:

1.1. Kodeks pracy — nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy, z pozniejszymi zmianami lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego
zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przysziosci te ustawe,

2. nadanie § 1 ust. 1 pkt 1.2. nastgpujacego brzmienia:

1.2. Kodeks spotek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych, z pozniejszymi zmianami lub inny akt prawa
krajowego lub europejskiego zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przysztosci te ustawe;

3. nadanie § 1 ust. 1 pkt 1.7. nastepujacego brzmienia:

1.7. Ustawa o ofercie - rozumie si¢ przez to ustawg z dnia 29 lipca 2005 o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, z pozniejszymi
zmianami lub inny akt prawa krajowego Ilub europejskiego zastepujgcy
lub uzupetniajgcy w przysztosci te ustawe;,

4. nadanie § 7 ust. 3 nastgpujacego brzmienia:

3. Czlonek Zarzqdu moze otrzymywacé wynagrodzenie zmienne, ktore jest uzaleznione
od wynikow finansowych Spotki lub Grupy Kapitatowej lub tez efektow realizacji zadan
przez danego czlonka Zarzqdu. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze
przekraczac 150% wynagrodzenia zasadniczego cztonka Zarzqdu. Szczegolowe zasady
ustalania, naliczania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza.

5. nadanie § 12 nastgpujacego brzmienia:

Niniejsza Polityka zostala przyjeta Uchwalq Nr [e] Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2026 r., obowiqgzuje poczgwszy od dnia jej przyjecia
i zastepuje poprzedniq Polityke przyjetg Uchwalg Nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2022 r.
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§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, uwzgledniajac zmiany okre§lone w § 1 powyzej,
przyjmuje tekst jednolity Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
»§1
Definicje
1. Okreslenia uzyte w Polityce Wynagrodzen w PZ CORMAY S.A. i wyroznione wielkg literg

nalezy interpretowac zgodnie z ponizej przedstawionymi definicjami, niezaleznie od uzytej
formy gramatycznej:

1.1. Kodeks pracy — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy, z pozniejszymi zmianami lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego
zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przysztosci te ustawe,

1.2. Kodeks spotek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych, z pozniejszymi zmianami lub inny akt prawa
krajowego lub europejskiego zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przysztosci te ustawe,

1.3. Organ — rozumie si¢ przez to Zarzqd i/lub Rade Nadzorczq Spotki;

1.4. Powolanie — rozumie si¢ przez to korporacyjny stosunek prawny pomiedzy Spotkg
a czlonkiem jej Organu, powstaly w momencie powotania na stanowisko w organie
i wygasajgcy wraz z wygasnieciem mandatu,

1.5. Pracownik - rozumie si¢ przez to osobe zatrudniong w Spotce na podstawie umowy
o prace lub stosunku cywilnoprawnego;

1.6. Spotka — PZ CORMAY S.A. z siedzibg w Lomiankach;

1.7. Ustawa o ofercie - rozumie sig¢ przez to ustawe z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, z pozniejszymi zmianami lub inny akt prawa
krajowego lub europejskiego zastepujqcy lub uzupetniajgcy w przysztosci te ustawe.

1.8. Polityka — Polityka Wynagrodzen w PZ CORMAY S.A.

§2
Cel wprowadzenia Polityki
Rozwiqgzania przyjete w Polityce powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.
§3
Zakres regulacji Polityki

1. Polityka okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania iwyplacania
wynagrodzen dla cztonkow Organow.

2. Spotka przyznaje i wyplaca wynagrodzenie cztonkom Organow wylgcznie zgodnie
z Politykg.

3. Warunki wynagradzania cztonkow Organow sq elementem catosciowej strategii Spotki
w zakresie wynagradzania i ksztaltowania polityki kadrowej, zarzqdzania kosztami
dziatalnosci oraz ryzykiem w ramach realizacji strategii biznesowej. Wprowadzajgc
Polityke oraz dokonujgc jej kolejnych zmian Spotka dqzy do:
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3.1.  Kreowania catosciowej polityki wynagradzania Pracownikow Spotki;

3.2.  Wspierania realizacji strategii biznesowej Spotki w oparciu, miedzy innymi,
o aktywng polityke kadrowq, majgcq na celu przycigganie i utrzymywanie
w relacjach ze Spotkg Pracownikow o najwyzszych kompetencjach,

3.3. Wspierania procesow zarzgdzania kosztami poprzez mozliwie optymalne
dopasowanie stosowanych instrumentow ptacowych do oczekiwan Pracownikow
oraz mozliwosci finansowych Spotki,

§4
Stosunek prawny Spotki 7 czlonkami Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcy, powolywani sq przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej, piecioletniej kadencji.

Prawa i obowiqzki cztonkow Rady Nadzorczej wynikajqce ze sprawowania mandatu
czlonka Rady Nadzorczej okreslajq przepisy Kodeksu spolek handlowych i inne
obowiqzujgce przepisy prawa oraz zapisy Statutu Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Mandat czlonka Rady
Nadzorczej wygasa w przypadkach i w terminach okreslonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych, w szczegdlnosci z chwilg odwolania, zlozenia rezygnacji lub smierci czlonka
Rady Nadzorczej.

§s5
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczqcy, otrzymujq wynagrodzenie z tytutu
sprawowania mandatu, w stalej wysokosci jako kwoty naleine za kolejne miesigce
sprawowania mandatu. Wynagrodzenie to jest okreslane przez Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej nie zawiera: (i) elementow zmiennych,
(ii) premii, (iii) swiadczen niepienigznych w tym w formie instrumentow finansowych lub
praw do ich nabycia, (iv) programow emerytalno-rentowych, (v) programow
wczesSniejszych emerytur.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byc¢ roznicowane w zaleznosci od funkcji w
Radzie Nadzorczej (Przewodniczqcy, Zastepca Przewodniczgcego itp.).

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani do Komitetu Audytu Spotki mogq otrzymywac
ztego tytutu dodatkowe wynagrodzenie, niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu
sprawowania mandatu czlonka Rady Nadzorczej. Do wynagrodzen z tytutu wykonywania
obowiqzkow cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio ust. 1-3 powyzej.

Spotka moze ubezpieczac cztonkow Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cztonkow
organow spotek kapitatowych (D&O).

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach
Rady.

23



§6
Stosunek prawny Spotki 7 czlonkami Zarzgdu

Czlonkowie Zarzqdu, w tym Prezes Zarzqdu, Wiceprezesi, Czlonkowie Zarzqdu,
powolywani sq przez Rade Nadzorczq na okres wspolnej, piecioletniej kadencyji.

Prawa i obowigzki cztonkow Zarzqdu wynikajgce ze sprawowania mandatu cztonka
Zarzgdu okreslajq przepisy Kodeksu spotek handlowych i inne obowiqzujgce przepisy
prawa oraz zapisy Statutu Spotki.

Czlonek Zarzqdu moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Mandat cztonka Zarzqdu wygasa
w przypadkach i w terminach okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych,
w szczegolnosci z chwilg odwoltania, ztozenia rezygnacji lub smierci czltonka Zarzqdu.

Podstawg prawng wynagradzania cztonkow Zarzqdu jest stosunek prawny tqczqcy Spotke
z danym czlonkiem Zarzqdu. Czlonkowie Zarzqdu mogq pobiera¢ wynagrodzenie
w szczegolnosci z tytutu umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilnoprawnej oraz powolania. Umowy zawierane na czas nieokreslony mogq byc
zawierane z okresem wypowiedzenia wynoszgcym maksymalnie szes¢ miesiecy.

§7
Wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu

Wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu jest roznicowane, m.in., w oparciu o wage obowigzkow
wykonywanych dla Spotki, podlegtos¢ hierarchiczng w ramach Zarzqdu, oceng Rady
Nadzorczej w zakresie znaczenia zatrudnienia danego cztonka Zarzqdu dla osiggania
celow strategicznych, operacyjnych i ekonomiczno - finansowych Spotki.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkow Zarzqdu stanowi kwoty state.

Czlonek Zarzqdu moze otrzymywac¢ wynagrodzenie zmienne, ktore jest uzaleznione od
wynikow finansowych Spotki lub Grupy Kapitatowej lub tez efektow realizacji zadan przez
danego czlonka Zarzqdu. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekraczac 150%
wynagrodzenia zasadniczego czlonka Zarzqdu. Szczegotowe zasady ustalania, naliczania
i wyplacania wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza.

Czlonkom Zarzqdu mogq przystugiwac inne swiadczenia zwigzane z wykonywaniem
mandatu, takie jak mieszkanie stuzbowe, samochod stuzbowy, pakiety medyczne, zwrot
kosztow poniesionych w zwiqzku ze sprawowaniem mandatu.

Czlonkowie Zarzqgdu mogq by¢ objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty
finansowe Spotki, na podstawie stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.

Czlonek Zarzqdu moze otrzymac rowniez nagrode pienigzng, na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej, ktora okresla jej wysokosc i sposob wyplaty.

Spotka moze ubezpieczac cztonkow Zarzqdu od odpowiedzialnosci cztonkow organow
spotek kapitatowych (D&O).

Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg rowniez prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen
pozaptacowych uruchomionych dla Pracownikow.

Czlonek Zarzgdu otrzymuje rowniez prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych
w programach emerytalno - rentowych w przypadku ich wprowadzenia w Spoftce.
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10. Czlonkom Zarzqdu przystugujg zwroty kosztow podrozy stuzbowych stosownie

do odpowiednich przepisow.

§8

Upowaznienie Rady Nadzorczej

Poprzez wprowadzenie Polityki Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Rade Nadzorczg
do uszczegotawiania postanowien Polityki w zakresie wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy
o ofercie, w tym do uszczegotowienia nastgpujgcych elementow Polityki:

1.

opisu statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia czlonkow Zarzqdu, jak rowniez
premii i innych swiadczen pienigznych i niepienigznych, ktore mogq zostac im przyznane,

kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczqcych przyznawania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

§9
Procedura ustanowienia, wdrozenia oraz przeglgdu Polityki. Zarzgdzanie konfliktem
interesow w zwigzku 7 formalizacjg i stosowaniem Polityki

Polityke opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzqd, majqc na uwadze cele jakim powinna
odpowiadac Polityka. Wprowadzenie Polityki oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg.

Postanowienia ust. 1 powyzej stosujq si¢ odpowiednio do przeglgdow Polityki. Polityka
podlega przeglgdowi nie rzadziej niz co cztery lata.

Zarzgdzanie konfliktem interesu w zwiqzku z formalizacjq i stosowaniem Polityki osiggane
jest poprzez otwartos¢ procedur tworzenia, formalizacji i stosowania Polityki.

§10
Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy pracownikow przy ustanawianiu Polityki

Wysokos¢ statego wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej pozostaje
w rozsqdnym stosunku do sredniego wynagrodzenia Pracownikow niebedgcych czlonkami
Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu, Rady Nadzorczej i Pracownikow sq jednoczesnie
dostosowywane do sytuacji Spotki i osigganych przez nig wynikow finansowych.

Spotka doklada wszelkich staran, aby polityka personalna w Spolce opierata si¢ na
poszanowaniu litery prawa, etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikow. Spotka
aktywnie dziala na rzecz rownosci w zatrudnieniu w oparciu o spojng kulture
organizacyjng, poszanowanie roznorodnosci, wspolprace i zaangazowanie pracownikow
oraz realizacje innowacyjnych projektow rozwojowych.

§11

Postanowienia koncowe

Spotka zamieszcza Polityke oraz uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki, wraz
z datq jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostajq dostepne co najmniej tak diugo, jak diugo majg one zastosowanie.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac
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o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Przestankami odstgpienia sq: (i) brak
srodkow finansowych Spotki pozwalajgcych wyptacac wynagrodzenia cztonkow Organow
na warunkach okreslonych w Polityce, (ii) koniecznos¢ sfinansowania nadzwyczajnych
wydatkow, w tym wydatkow inwestycyjnych, (iii) ujawnienie okolicznosci moggcych
przemawia¢ za naruszeniem interesu Spotki lub powstanie niezarzgdzonego konfliktu
interesu w zwiqzku z wprowadzaniem, formalizacjg lub stosowaniem Polityki.

3. Rada Nadzorcza spotki sporzqdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z Politykq.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata. W razie koniecznosci dokonania zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery
lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Zarzqd przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
zaopiniowany przez Rade Nadzorczq wniosek Zarzqdu w tym zakresie. Rada Nadzorcza
moze wystgpic¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki rowniez z wlasnej
inicjatywy.

§12
Wejscie Polityki w Zycie
Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwalq Nr [e] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 16 czerwca 2026 r., obowiqzuje poczgwszy od dnia jej przyjecia i zastepuje poprzednig

Polityke przyjetq Uchwalq Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca
2022 r.”.

§3

Uchwata w chodzi w zycie z chwilg podjecia.
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do pkt. 15 porzadku obrad

UCHWALA NR |e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spotka Akcyjna
z dnia 16 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia
Regulaminu Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dzialajagc na podstawie

art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, przyjmuje Regulamin Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY S.A. w brzmieniu:

~§1

Zakres przedmiotowy, definicje

1. Regulamin okresla zasady zwolywania, przygotowywania i prowadzenia obrad walnego
zgromadzenia spotki PZ CORMAY Spotka Akcyjna z siedzibg w Lomiankach.

2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1)

2)

3)

4)
)
6)
7)

8)

9)

Emitencie — rozumie si¢ przez to spotke PZ CORMAY Spotka Akcyjna z siedzibg
w Lomiankach,

KSH — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych, z pozniejszymi zmianami,

Przewodniczqcym WZ — rozumie si¢ przez to osobge wybrang na przewodniczgcego
danego Walnego Zgromadzenia,

Radzie — rozumie si¢ przez to Rade Nadzorczq Emitenta,

Regulaminie — rozumie si¢ przez to niniejszy Regulamin,

Statucie — rozumie si¢ przez to Statut Emitenta,

Uczestniku WZ — rozumie sie przez to akcjonariusza, jego petnomocnika oraz innego
uprawnionego do wykonywania prawa glosu z akcji, dopuszczonego do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu,

Ustawie o Ofercie — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, z pozniejszymi zmianami
wraz z wydanymi na jej podstawie aktami wykonawczymi,

Walnym Zgromadzeniu lub WZ — rozumie si¢ przez to zwyczajne lub nadzwyczajne
walne zgromadzenie Emitenta,

10) Zarzgdzie — rozumie sie przez to Zarzqd Emitenta.
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§2
Zwolanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ jako zwyczajne Ilub nadzwyczajne na zasadach
okreslonych w Regulaminie oraz zgodnie z przepisami KSH i Statutem.

Walne Zgromadzenie jest zwolywane i przygotowywane zgodnie z przepisami KSH,
Statutem oraz Regulaminem.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. Rada moze zwolaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwota go w przepisanym terminie.

Prawo do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:
1) Zarzgdowi,
2) Radzie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

3) akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej polowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogotu glosow w Emitencie.

. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
Emitenta mogq zZgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (i umieszczenia
okreslonych spraw w porzqdku obrad tego Walnego Zgromadzenia) w drodze zgdania,
ktore powinno by¢ zgloszone Zarzqdowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres
poczty elektronicznej wza(@cormay.com, wraz z uzasadnieniem.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Emitenta lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej
Emitenta oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie
z przepisami Ustawy o Ofercie. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26
(dwadziescia szes¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

§3
Lista uprawnionych do uczestnictwa

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktorej
mowa w art. 407 KSH, Emitent przygotowuje w oparciu o wykaz sporzqdzony przez
podmiot prowadzqcy depozyt papierow wartosciowych i przekazany Emitentowi.

Zgodnie z art. 4063 § 4 KSH liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i uZytkownikow,
ktorym przystuguje prawo glosu, do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Emitent ustala
na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt papierow
wartosciowych.

Lista, o ktorej mowa w ust. 1, zawiera:

1) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu,

2) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze podac adres
do doregczen zamiast miejsca zamieszkania,

3) liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych gtosow,

4) jezeli prawo glosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub uzytkownikowi, okolicznosc
te zaznacza sig na liscie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego.
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Lista akcjonariuszy, o ktorej mowa w ust. 1, podpisana przez Zarzqd, jest wyloZzona
w lokalu Zarzgdu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Na zgdanie akcjonariusza lista akcjonariuszy, o ktorej mowa w ust. I, moze zostac
przestana nieodptatnie, pocztq elektroniczng, na wskazany przez akcjonariusza adres.

Na podstawie list, o ktorych mowa w ust. 1-2, sporzqdza sie liste obecnosci.
Przy sporzgdzaniu listy obecnosci nalezy:

1) sprawdzi¢ czy dany podmiot jest uprawniony do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

2) sprawdzi¢ tozsamos¢ danego uprawnionego bgdz jego petnomocnika na podstawie
dowodu osobistego, paszportu lub innego wiarygodnego dokumentu,

3) sprawdzi¢  pelnomocnictwa o0sob  reprezentujgcych  danego  uprawnionego
oraz informacje o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej.

Uczestnicy WZ potwierdzajq obecnos¢ na WZ podpisami na liscie obecnosci. Powyzsze nie
dotyczy Uczestnikow WZ uczestniczqcych przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej.

Lista obecnosci po jej podpisaniu przez Przewodniczqcego WZ wylozona jest przez caly
czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkniecia.

§4
Uczestnicy WZ

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedqgce akcjonariuszami
Emitenta na szesnascie dni przed datq Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje
prawo glosu, majq prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezZeli ustanowienie
na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow
wartoSciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Drzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych
z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni z akcji Emitenta majq prawo
zgda¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papierow wartosciowych wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie
to nalezy zglosic nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie
pozZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz bedgcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedgcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac¢ prawo glosu przez osobe uprawniong do skiadania oswiadczen woli
w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej.
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8. Pelnomocnik moze reprezentowac wigcej niz jednego akcjonariusza i glosowac odmiennie
z akcji kazdego akcjonariusza.

9. O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomicé Emitenta przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej w postaci informacji mailowej na adres
poczty elektronicznej wza@cormay.com, poprzez przestanie dokumentu petnomocnictwa
w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spotke)
podpisanego przez uprawnionego mocodawce. W celu identyfikacji akcjonariusza
zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawierac
(jako zatgcznik w formacie ,,pdf”, lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie
przez Spotke): (i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobq fizyczng - kopie dowodu
tozsamosci, (ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu
z wlasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby
fizycznej (osob fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza (np. nieprzerwany cigg
petnomocnictw). W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych
dokumentow lub watpliwosci co do skutecznosci umocowania mozliwe jest zZgdania
od petnomocnika przy weryfikacji uczestnikow dalszych dokumentow.

10. Emitent moze podjg¢ odpowiednie dzialania stuzqce identyfikacji akcjonariusza i jego
petnomocnika, w celu weryfikacji przystugujgcych mu uprawnien wykonywanych przy
wykorzystaniu  srodkow  komunikacji  elektronicznej. Dziatania te powinny byc
proporcjonalne do celu.

11. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Zarzqdu oraz Rady - w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia w sprawach objetych porzqdkiem obrad. Czionkowie Zarzqdu
i Rady majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

12. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

§S5
Udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej

1. Statut dopuszcza udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, obejmujgcy w szczegolnosci:

1) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym Uczestnika WZ z Walnym
Zgromadzeniem, w ramach ktorej Uczestnik WZ moze wypowiadac si¢ w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad,

2) wykonywanie przez akcjonariusza lub jego petnomocnika prawa glosu w toku obrad
Walnego Zgromadzenia,

3) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym do akcjonariusza
lub jego petnomocnika.

2. Oudziale w Walnym Zgromadzeniu Spotki w sposob, o ktorym mowa w ust. 1, postanawia
zwolujgcy Walne Zgromadzenie, umieszczajgc stosownq informacje w ogloszeniu o
zwolaniu Walnego Zgromadzenia.

3. Udziat w Walnym Zgromadzeniu Spotki w sposob, o ktorym mowa w § 1 ust. 1, odbywa
sig¢ za posrednictwem dedykowanej platformy informatycznej okreslonej w ogloszeniu
o zwotaniu  Walnego Zgromadzenia, zapewniajqgcej identyfikacje akcjonariuszy
lub ich petnomocnikow oraz bezpieczenstwo komunikacji.
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4. Zamiar uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktorym mowa w ust. 1,
osoba uprawniona do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zobowigzana jest zglosic
Emitentowi osobiscie lub poprzez petnomocnika w trybie opisanym w ogloszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

5. Osoba, o ktorej mowa w ust. 4, obowigzana jest spetni¢ wymagania techniczne
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej, okreslone w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

6. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia Spotki korzystajgcy z mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej ponoszq wszelkie
ryzyka z tym zwiqzane, w szczegolnosci wynikajgce z niemoznosci odbioru transmisji,
realizowania komunikacji w czasie rzeczywistym lub wykonywania prawa glosu podczas
obrad Walnego Zgromadzenia powstalych na skutek awarii lub zaktocen
w wykorzystywanych lgczach. Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci z tego tytutu.

§6
Otwarcie obrad, wybor Przewodniczgcego WZ
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady.

W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzqdu albo osoba
wyznaczona przez Zarzqd.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzié¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczqcego WZ, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnieé
merytorycznych lub formalnych.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego WZ sposrod Uczestnikow WZ.

Kazdy z Uczestnikow WZ ma prawo zglosi¢ jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczqcego WZ. Osoby, ktorych kandydatury zostanqg zgtoszone, bedg wpisywane
na liste kandydatow, o ile wyrazq zgode na kandydowanie.

Wybor Przewodniczqgcego WZ odbywa sie w glosowaniu tajnym poprzez glosowanie
na kandydatow, ktorzy wyrazili zgode na kandydowanie, z osobna, wedtug kolejnosci
zgloszenia kandydatur. W przypadku podjecia uchwatly o wyborze Przewodniczgcego WZ,
glosowanie nad kolejnymi zgloszonymi kandydatami, jako bezprzedmiotowe, nie jest
przeprowadzane.

Przewodniczqcy WZ nie powinien bez waznych powodow sktadac rezygnacji ze swej funkcji
i nie powinien bez uzasadnionych przyczyn opozniac podpisania protokotu WZ.

W przypadku okreslonym w art. 399 § 3 KSH akcjonariusze zwotujgcy dane Walne
Zgromadzenie wyznaczajq Przewodniczqcego WZ.

W przypadku okreslonym w art. 400 § 3 KSH sqd rejestrowy, ktory upowazni do zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z Zgdaniem,
o ktorym mowa w art. 400 § 1 KSH, wyznacza Przewodniczgcego WZ.

§7
Kompetencje Przewodniczgcego WZ

Przewodniczqcy WZ kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych
i porzgdkowych oraz jest uprawniony do interpretowania Regulaminu.
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Do czynnosci Przewodniczqcego WZ nalezy m.in. zapewnienie sprawnego przebiegu obrad
zgodnie z ustalonym porzqdkiem i Regulaminem oraz poszanowaniem praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy, udzielanie glosu, przyjmowanie wnioskow i projektow uchwat,
poddawanie ich pod dyskusje, zarzgdzanie i przeprowadzanie gltosowan oraz ogtaszanie
wynikow glosowan, zarzqdzanie krotkich przerw porzqdkowych, stwierdzanie wyczerpania
porzgdku obrad.

Przewodniczqcy WZ, niezwlocznie po wyborze, podpisuje liste obecnosci zawierajgcq spis
Uczestnikow WZ z wyszczegolnieniem liczby akcji, jakq kazdy z nich przedstawia
oraz liczby glosow im przystugujgcych, a takze informuje o liczbie Uczestnikow WZ
biorgcych udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej.

§8
Dyskusja podczas obrad Walnego Zgromadzenia

Przewodniczqcy WZ powinien w szczegolnosci przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien
przez Uczestnikow WZ i zapewni¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczqcy WZ, po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzqdku obrad,
otwiera dyskusje udzielajqc gltosu Uczestnikom WZ w kolejnosci zgtoszen.

Glos mozna zabiera¢ wylgcznie w sprawach objetych porzqdkiem obrad w zakresie
aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzqdku.

Dyskusja moze by¢ przeprowadzona po zreferowaniu kazdego punktu obrad lub nad
kilkoma punktami tgcznie. Decyzje w tej sprawie podejmuje Przewodniczgcy WZ.

Po wyczerpaniu dyskusji nad dang sprawq Przewodniczqcy WZ oznajmia, ze Walne
Zgromadzenie przystepuje do glosowania. Od tej chwili mozna zabraé glos tylko w celu
ztozenia wniosku formalnego w przedmiocie sposobu lub porzqdku glosowania.

§9
Udzielanie informacji akcjonariuszowi podczas Walnego Zgromadzenia

Zarzqd udziela akcjonariuszowi na jego Zgdanie informacji dotyczqcych Emitenta, jezeli
jest to uzasadnione potrzebg oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Zarzqd odmawia udzielenia informacji w przypadku, gdy mogloby to wyrzqdzi¢ szkode
Emitentowi albo spofce z nim powigzanej albo spolce zaleznej, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Czlonek Zarzgdu moze odmowié udzielenia informacji, jezeli mogloby to stanowic
podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

Informacje, o ktorej mowa w ust. 1, uznaje sie za udzielong, jezeli jest ona dostgpna
na stronie internetowej Emitenta.

Z waznych powodow oraz gdy udzielenie informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia
jest niemozliwe Ilub znacznie utrudnione, ze wzgledu na koniecznos¢ zebrania
i przygotowania danych lub ze wzgledu na szeroki zakres zgdanych informacji, Zarzgd
moze udzieli¢ odpowiedzi na pismie poza Walnym Zgromadzeniem albo poinformowac
o odmowie udzielenia informacji na zasadach i w terminach okreslonych w KSH.
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§10
Whioski formalne

1. W sprawach formalnych Przewodniczqcy WZ udziela glosu poza kolejnoscig. Wniosek
w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego Uczestnika WZ.

2. Do wnioskow formalnych zalicza sie¢ wnioski dotyczqce sposobu obradowania
i glosowania, a w szczegolnosci:

1) zmiany kolejnosci porzqdku obrad,

2) zamknigcia listy mowcow,

3) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji,
4) przerwy w obradach,

5) ograniczenia czasu wystgpien,

6) glosowania bez dyskusji.

3. Przewodniczqcy WZ przed poddaniem wniosku formalnego pod glosowanie precyzuje
i ogltasza Uczestnikom WZ proponowang tres¢ wniosku.

4. Walne Zgromadzenie rozstrzyga o wniosku formalnym przez gltosowanie. W pierwszej
kolejnosci Przewodniczgcy WZ poddaje pod glosowanie wniosek formalny najdalej idgcy,
ktory moze wykluczy¢ potrzebe glosowania nad pozostatymi wnioskami.

5. Odrzucony w glosowaniu wniosek formalny nie moze by¢ w toku dyskusji nad dang sprawq
zgloszony powtornie.

§11
Sposob glosowania, Komisja skrutacyjna

1. Glosowanie moze odbywac sie przy pomocy urzqdzen elektronicznych umozliwiajgcych
oddawanie i obliczanie glosow, jak tez eliminujgcych - w przypadku gltosowania tajnego —
mozliwosé identyfikacji sposobu oddawania gtosow przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

2. Jezeli glosowanie na Walnym Zgromadzeniu nie odbywa si¢ przy pomocy urzqdzen
elektronicznych, Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia moze zarzqdzi¢ wybor komisji
skrutacyjnej.

3. Komisja skrutacyjna skiada si¢ z trzech osob wybieranych przez Walne Zgromadzenie
sposrod Uczestnikow WZ.

4. Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem glosowan,
sprawdzanie wynikow glosowan, ustalanie wynikow glosowan oraz przekazywanie
wynikow glosowan Przewodniczgcemu WZ.

5. W przypadku Emitenta nie jest przewidziana mozliwos¢ oddania glosu na Walnym
Zgromadzeniu drogq korespondencyjng, o ktérej mowa w art. 411' § 1 KSH.
§12
Uchwaly

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sq zgodnie z przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego, Statutem, dobrymi obyczajami, zgodnie z interesem
Emitenta i z poszanowaniem praw akcjonariuszy.

33



10.

Projekty uchwat proponowane przez Zarzqd do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
dotyczgcych spraw i rozstrzygnieé¢ innych niz o charakterze porzqdkowym powinny
zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej Walnemu
Zgromadzeniu.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniami oraz materiatami, ktore majq byc¢ przedstawione
Walnemu Zgromadzeniu zamieszczane sq na stronie internetowej Emitenta w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH uprawniony akcjonariusz lub akcjonariusze majq prawo
zglasza¢ Zarzgdowi na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Projekty uchwat zgloszone zgodnie z ust. 4 przed terminem Walnego Zgromadzenia
wraz z otrzymanymi uzasadnieniami Emitent niezwlocznie po ich otrzymaniu udostepnia
na stronie internetowe;j.

Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo zglaszania na rece
Przewodniczqcego WZ projektow uchwatl objetych porzgdkiem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz wnoszenia propozycji zmian lub uzupetnien do tych projektow.

Wraz z projektem uchwaty zgtaszanym zgodnie z ust. 4 lub 6 akcjonariusz lub akcjonariusze

przedstawiajq uzasadnienie. W przypadku nieprzedstawienia takiego uzasadnienia
odpowiednio Zarzqd Iub Przewodniczqcy WZ zwraca si¢ do akcjonariusza
lub akcjonariuszy o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.

Projekty uchwat oraz propozycje zmian lub uzupetnien, o ktorych mowa w ust. 6,
po przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu przez Przewodniczqcego WZ poddawane sq
glosowaniu.

Stosownie do decyzji Przewodniczqgcego WZ, glosowanie wiecej niz jednej propozycji
w danej sprawie odbywa si¢ wedtug zasady ,,od najdalej idgcych”, lub ,, wedtug kolejnosci
zgloszenia” lub wedlug innej kolejnosci, jezeli jest to rzeczowo uzasadnione naturq sprawy.
Decyzja Przewodniczqcego moze zosta¢ zmieniona uchwatqg WZ podjetq w sprawie
odpowiedniego wniosku formalnego.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wiekszoscig glosow, chyba Ze
przepisy KSH lub Statutu stanowiq inaczej.

§13
Przerwy w obradach

Przewodniczqcy WZ moze samodzielnie zarzqdzac przerwy porzgdkowe w obradach w taki
sposob, aby obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakonczyé w dniu ich rozpoczecia.
W przypadku problemow technicznych lezgcych po stronie Emitenta uniemozliwiajqcych
Uczestnikom WZ udzial w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktorym mowa w § 5 ust. 1
Regulaminu, Przewodniczqcy WZ zarzgdza przerwe w obradach Walnego Zgromadzenia
do czasu przywrocenia komunikacji elektronicznej.

Na podstawie art. 408 § 2 KSH Walne Zgromadzenie moze zarzqdzac przerwy w obradach
wigkszoscig dwoch trzecich glosow. Lgcznie przerwy nie mogq trwac dtuzej niz trzydziesci
dni.
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Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa w ust. 2, moze mie¢ miejsce
jedynie w szczegolnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty
w sprawie zarzqdzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujgcego o zarzqdzenie przerwy. W przypadku nieprzedstawienia
takiego uzasadnienia Przewodniczqcy WZ zwraca sie do akcjonariusza lub akcjonariuszy
o przedstawienie uzasadnienia uchwatly w sprawie zarzqdzenia przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia.

Uchwata, o ktorej mowa w ust. 3, powinna wskazywac termin wznowienia przerwanych
obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym termin ten nie moze ograniczac
lub uniemozliwia¢ udziatu we wznowionych obradach przez wigkszos¢ akcjonariuszy,
w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

§14
Zglaszanie kandydatow do Rady

1. Akcjonariusze zglaszajq kandydatow na czlonkow Rady zgodnie z postanowieniami Statutu.

Wniosek, o ktorym mowa w ust. I, z zastrzezemiem postanowien ust. 4, skltada sie
Zarzqgdowi, przy czym jezeli wniosek jest sktadany na Walnym Zgromadzeniu, ktorego
przedmiotem jest wybor cztonkow Rady, wniosek dla swej waznosci powinien by¢ ztozony
Przewodniczqcemu WZ nie pozniej niz przed rozpoczeciem glosowania nad wyborem
cztonkow Rady.

Zgtlaszajqcy kandydature na cztonka Rady powinien dolqczy¢ nastepujqgce dokumenty:
1) zyciorys kandydata,
2) pisemng zgode kandydata na kandydowanie na cztonka Rady,

3) pisemne oswiadczenia kandydata i inne dokumenty wymagane przez przepisy prawa
powszechnie obowiqzujgce lub inne regulacje (np. o spetnianiu bqdz niespetlnianiu
kryteriow niezaleznosci, prowadzeniu lub nieprowadzeniu dziatlalnosci konkurencyjnej
w stosunku do Emitenta).

§15
Wybor cztonkow Rady

Glosowania w sprawach odwotania i powotania czlonkow Rady odbywajq si¢ na kazdego
kandydata oddzielnie, w glosowaniu tajnym.

Czlonkami Rady zostajq kandydaci, ktorzy uzyskali kolejno najwiekszq liczbe gltosow,
pod warunkiem uzyskania przez nich bezwzglednej wigkszosci gltosow.

W przypadku wniosku o przeprowadzenie wyborow Rady w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, stosuje sie wlasciwe przepisy KSH oraz Statut.
§16
Glosowania
Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 glosowania sq jawne.
Tajne glosowanie zarzqdza sie:
1) przy wyborach,

2) nad wnioskami o odwoltanie cztonkow organow Emitenta,
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3) nad wnioskami o odwoltanie likwidatorow Emitenta,

4) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci osob wymienionych w pkt. 2) i 3),
5) wsprawach osobowych,

6) na wniosek choc¢by jednego z Uczestnikow WZ.

Przewodniczqcy WZ jest zobowigzany umozliwi¢ akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciw
uchwale, zgloszenie i zaprotokotowanie oraz zwiezte uzasadnienie sprzeciwu.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku obrad moZe
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajq za tym istotne i rzeczowe powody. Wniosek
w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo umotywowany.

Do podjecia uchwaly o zdjeciu z porzqdku obrad lub zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzqdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymagana jest bezwzgledna
wigkszos¢ glosow oraz zgoda wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili ten
wniosek.

Akcjonariusze nie mogq glosowad, ani osobiscie, ani przez swoich pelnomocnikow,
ani jako pelnomocnicy innych osob, przy podejmowaniu uchwat dotyczgcych:

1) ich odpowiedzialnosci wobec Emitenta z jakiegokolwiek tytutu,

2) sporu pomiegdzy nimi a Emitentem.

§17

Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia

Po wyczerpaniu spraw zamieszczonych w porzgdku obrad oraz ewentualnie zgltoszonych spraw
porzgdkowych Przewodniczgcy WZ oglasza zamkniecie obrad.

~

§18
Protokot Walnego Zgromadzenia

Uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz projekty uchwal, ktore byly poddane
pod glosowanie, a nie zostaly podjete, umieszczane sq w protokole sporzgdzonym przez
notariusza.

Protokét sporzqdzony zostaje zgodnie z odpowiednimi przepisami KSH.
Do protokotu dolgcza sie liste obecnosci.

Protokot podpisywany jest przez notariusza i Przewodniczgcego WZ.

§19
Postanowienie koncowe

W sprawach nieuregulowanych Regulaminem stosuje si¢ wiasciwe przepisy KSH
oraz Statut.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem 16 czerwca 2026 r. i zastepuje poprzedni regulamin
Walnego Zgromadzenia.”

§2

Uchwata w chodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Projekty uchwat ZWZ do pkt. 5 — 8, 10 — 11 oraz 14 — 15 porzadku obrad zostaly pozytywnie
zaopiniowane przez Rade¢ Nadzorcza Spotki.
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