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Grupa Kapitatowa One Solution sktada sie z:

Jednostki dominujacej One Solution Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Popfacinska 18. Spotka ta zostata
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000588729. Jej podstawowym przedmiotem jest Swiadczenie ustug pozostatej finansowej
dziatalnosci ustugowe]j wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowanej. Faktyczny
zakres dziatania Spétki dominujacej polega na nabywaniu pakietow wierzytelnosci korporacyjnych oraz swiadczeniu ustug

windykacyjnych na zlecenie.

Jednostki zaleznej Pro Invest Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku, ul. Popfacinska 18, w ktérej One Solution Spotka
Akcyjna posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i tyle samo procent gtoséw na Zwyczajnym Zgromadzeniu
Wspdlnikdw. Spotka zalezna zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000537464. Tak jak Jednostka Dominujgca prowadzi
dziatalnos¢ polegajacy na swiadczeniu ustug pozostatej finansowej dziatalnosci ustugowej, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowanej. Faktyczny zakres dziatania Spotki zaleznej opiera sie na
nabywaniu pakietow wierzytelnosci konsumenckich na rynku wtérnym lub pierwotnym przy jednoczesnej maksymalizacji
zysku netto. Nabywane wierzytelnosci to gtownie wierzytelnosci detaliczne, o sredniej jednostkowej wartosci kilku lub
kilkunastu tysiecy ztotych, nieprzedawnione, gtéwnie wynikajgce z kredytéw bankowych, pozyczek lub rachunkéw

telekomunikacyjnych.

Zarzad jednostki dominujgcej One Solution S.A.

W sktad Zarzadu ONE SOLUTION S.A. na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

finans

W okr

owego wchodzg:

Pawet Wojcicki- Prezes Zarzadu

esie objetym sprawozdaniem finansowym (oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego) nie doszto do zmian w

Zarzadzie Spotki.

Do dn

ia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spofki.

Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej One Solution S.A

W sktad Rady Nadzorczej ONE SOLUTION S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodezili:

Mirostaw Zygmunt Roguski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Mazurowska (uprzednio Sieczka)- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Kamil Wawruch- Cztonek Rady Nadzorczej

Wtodzimierz Retelski- Cztonek Rady Nadzorczej

Weronika Kawa- Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie objetym sprawozdanie finansowym nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Zarzad jednostki zaleznej Pro Invest Finanse Sp. z o0.0.

W sktad Zarzagdu PRO INVEST FINANSE na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

finansowego wchodzg:

e  Pawet Wojcicki- Prezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym (oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego) nie doszto do zmian w

Zarzadzie Spotki.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Jednostka zalezna Pro Invest Finanse Sp. z 0.0. nie posiada organu nadzoru jakim jest Rada Nadzorcza.

Kapitat zaktadowy Grupy Kapitatowej One Solution na dziernt 31.12.2025 roku wynosit 5.097.437,50 zt i sktadat sie z 50 974 375

akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 10 gr. kazda akcja.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 roku ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy

posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

. . . . . , Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akciji Liczba gtoséw o ,
zaktadowym liczbie gtosow
FREYA Fundacja Rodzinna 10227 882 10 227 882 20,06% 20,06%
Jan Hambura 3 500 000 3 500 000 6,87% 6,87%
Pozostali akcjonariusze 37 246 493 37 246 493 73,07% 73,07%
SUMA 50974 375 50974 375 100,00% 100,00%

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu na dziert 31 maja 2026 roku ze szczegdtowym wykazem akcjonariuszy

posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale Uc.iziaf W ogéllnej
zaktadowym liczbie gtosow

FREYA Fundacja Rodzinna 15354 711 15354 711 30,12% 30,12%
Jan Hambura 3 500 000 3 500 000 6,87% 6,87%
Pozostali akcjonariusze 32 119 664 32 119 664 63,01% 63,01%
SUMA 50974 375 50974 375 100,00% 100,00%

e kapitat zaktadowy 5097 437,50 zt

e  kapitat zapasowy 6.262.912,94 74

e  strataz lat ubiegtych -205.106.64 zt
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e wynik finansowy netto za rok obrachunkowy -2.863.496,48 zt

Strategia rozwoju Grupy na lata 2025-2027 koncentruje sie przede wszystkim na dalszym zwiekszaniu efektywnosci procesow
odzyskiwania wierzytelnosci poprzez optymalizacje dziatan windykacyjnych z wykorzystaniem obecnej infrastruktury
operacyjnej, a takze rozwdj nowoczesnych technologii informatycznych oraz systeméw IT wspierajgcych zarzadzanie

wierzytelnosciami.

Grupa planuje dalszy rozwdj skali dziatalnosci poprzez zwiekszenie inwestycji w nowe portfele wierzytelnosci B2C na rynku
krajowym. Przyjeta polityka inwestycyjna zaktada finansowanie nabycia pakietow wierzytelnosci przede wszystkim ze srodkow
witasnych generowanych w ramach dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie Grupa zamierza zwiekszac¢ udziat w organizowanych
przetargach dotyczacych sprzedazy portfeli wierzytelnosci oraz rozwijaé wspoétprace z podmiotami zewnetrznymi

specjalizujgcymi sie w posrednictwie i organizacji proceséw sprzedazy wierzytelnosci o zréznicowanym charakterze.

Poza celami zwigzanymi z rozwojem dziatalnosci operacyjnej, Grupa przywigzuje istotng wage do obszaru zarzadzania
organizacjg oraz rozwoju kapitatu ludzkiego. One Solution kontynuuje dziatania ukierunkowane na rozwoj kultury organizacyjne;j
wspierajgcej podnoszenie kompetencji pracownikow, rozwdj kwalifikacji kadry oraz zwiekszanie efektywnosci zespotéw
operacyjnych. Wraz z dalszym rozwojem dziatalnosci i pozyskiwaniem kolejnych portfeli wierzytelnosci Grupa zaktada rowniez
stopniowe zwiekszanie zatrudnienia. Grupa zaktada, ze dziatania zwigzane z poprawa skutecznosci odzyskiwania wierzytelnosci,
rozwojem narzedzi technologicznych oraz optymalizacjg struktury kosztowej przyczynia sie do dalszego wzrostu efektywnosci

operacyjnej oraz poprawy osigganych marz w kolejnych latach.

Spotki z Grupy Kapitatowej One Solution S.A. prowadzg dziatalno$¢ w zakresie nabywania i windykacji pakietéw wierzytelnosci.
Rynek ten mozna podzieli¢ ze wzgledu na charakter nabywanych przeterminowanych badz niesptacanych zobowigzan — na te
gospodarcze B2B i konsumenckie B2C. Firmy realizujg swojg dziatalno$¢ w oparciu o zakupy portfeli wierzytelnosci i nastepnej

windykacji we wtasnym zakresie.
Czynnikami wptywajacymi na ksztattowanie rynku wierzytelnosci sg miedzy innymi:

1.  Czynniki makroekonomiczne (poziom bezrobocia, transfery socjalne),

2. Wielkos$¢ akcji kredytowej (mniejszy udziat portfeli NPL przy zwiekszonej akcji mityguje spadek podazy portfeli
wierzytelnosci),

3. Rodzaj polityki monetarnej prowadzonej przez NBP (wysoko$¢ stopy procentowej),

4. Nieprawidtowosci na rynku finansowym (np. afera GetBack S.A.),

5. Zmiany prawne (ustawa o komornikach, ustawa o prywatnych emisjach obligacji).

Warto$¢ rynku wierzytelnosci w Polsce pozostaje w trendzie wzrostowym nieprzerwanie od 2012 roku. Zgodnie z analizami
publikowanymi przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, wartos¢ wierzytelnosci obstugiwanych przez cztonkéw
organizacji systematycznie zwieksza sie z roku na rok. Na koniec Il kwartatu 2025 roku wartos$¢ portfela wierzytelnosci
zarzgdzanego przez cztonkéw ZPF wyniosta okoto 193,6 mld PLN, co oznacza wzrost o 1,2% wzgledem poprzedniego kwartatu

oraz 0 7,3% w ujeciu rok do roku. Analizy wskazuja réwniez, ze od poczatku 2021 roku nominalna wartos¢ portfela rosta srednio
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o 2,3% kwartalnie oraz o 9,3% rocznie, co potwierdza utrzymujgcg sie tendencje wzrostowg na rynku zarzadzania

wierzytelnosciami.

Wartos¢ obstugiwanych wierzytelnosci (w mld PLN)
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Zrédto: Wielkosé polskiego rynku wierzytelnosci, ZPF, 2025

Na koniec Ill kwartatu 2025 roku Srednia wartos¢ jednej obstugiwanej wierzytelnosci wyniosta blisko 9,9 tys. PLN, co oznacza
wzrost o 1,4% kwartalnie oraz o 5,9% rok do roku. Dane publikowane przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce
wskazujg, ze od poczatku 2021 roku przecietna wartos¢ wierzytelnosci rosta srednio o 1,5% kwartalnie i 6,3% rocznie. Wzrost
ten zwigzany jest m.in. z wysoka inflacjg, rosngcymi kosztami zycia oraz utrzymujacymi sie na podwyzszonym poziomie stopami

procentowymi, ktére zwiekszaja trudnosci w terminowej sptacie zobowigzan.

Srednia warto$é jednej obstugiwanej wierzytelnosci (w tys. PLN)
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Zrédto: Wielkoé¢ polskiego rynku wierzytelnosci, ZPF, 2025

Szereg negatywnych zjawisk gospodarczych, takich jak wysoka inflacja, wzrost kosztéw dziatalnosci, utrzymujace sie wysokie
koszty finansowania oraz ostabienie koniunktury u gtéwnych partneréw handlowych Polski, przyczynit sie do wzrostu liczby
niewyptacalnosci przedsiebiorstw. Zgodnie z danymi publikowanymi przez Coface, w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku
odnotowano 5 215 przypadkdéw niewyptacalnosci przedsiebiorstw w Polsce, co oznacza wzrost o okoto 17% wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wiekszo$¢ postepowan stanowity restrukturyzacje, ktére umozliwiajg

przedsiebiorstwom kontynuowanie dziatalnosci mimo utraty ptynnosci finansowej.

Rynek obrotu wierzytelnosciami w Polsce od kilku lat pozostaje w trendzie wzrostowym. Na tle panstw Unii Europejskiej Polska
nadal charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem kredytow zagrozonych (NPL), co zwieksza podaz portfeli wierzytelnosci
dostepnych na rynku. Wycena takich portfeli wymaga szczegétowej analizy obejmujacej m.in. sytuacje finansowa dtuznika,

rodzaj zobowigzania, poziom zabezpieczen oraz aktualne warunki rynkowe. Jednoczesnie obserwowany jest dalszy wzrost cen

6
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portfeli wierzytelnosci, wynikajgcy z utrzymujgcego sie popytu ze strony podmiotow dziatajgcych w branzy zarzadzania

wierzytelnosciami.

W latach 2018—IIl kwartat 2025 obserwowany byt systematyczny wzrost cen portfeli wierzytelnosci zarowno w segmencie
detalicznym (B2C), jak i korporacyjnym (B2B). Srednia cena portfeli detalicznych wzrosta z 14,4% wartosci nominalnej w 2018
roku do 27,3% w Il kwartale 2025 roku. W przypadku portfeli korporacyjnych wzrost byt bardziej umiarkowany — z 4,6% do
8,3% wartosci nominalnej. Wyzsze ceny portfeli detalicznych wzgledem korporacyjnych wynikajg przede wszystkim z wiekszej
przewidywalnosci odzyskéw oraz wyzszej efektywnosci proceséow windykacyjnych w segmencie konsumenckim. Dane
potwierdzajg, ze rynek wierzytelnosci w Polsce pozostaje w fazie stabilnego wzrostu, a zainteresowanie inwestorow zakupem

portfeli utrzymuje sie na wysokim poziomie.

W grudniu 2025 roku ponad 2,4 min Polakéw miato problem z terminowa sptatg zobowigzan. Zgodnie z raportem ,,Dtug Trendy”
przygotowanym przez BIG InfoMonitor oraz Biuro Informacji Kredytowej, tgczna wartos¢ zalegtych zobowigzan wyniosta ponad
81 mld PLN. Pomimo spadku liczby dtuznikéw, wzrosto Srednie zadtuzenie przypadajgce na jedng osobe, co wskazuje na

pogtebianie sie problemdw finansowych czesci gospodarstw domowych.

W minionym okresie Grupa One Solution S.A. konsekwentnie realizowata strategie rozwoju ukierunkowang na zwiekszanie skali
dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez intensyfikacje procesow windykacyjnych oraz doskonalenie zarzadzania portfelami
wierzytelnosci. Dziatania te pozwolity na utrzymanie stabilnego poziomu spfat od dtuznikéw. Pomimo wczesniejszych trudnosci
operacyjnych i zmian organizacyjnych, Grupa podejmowata dziatania na rzecz stabilizacji przeptywow finansowych oraz
efektywnego zarzgdzania posiadanymi portfelami wierzytelnosci. Wdrozone procedury oraz dedykowane systemy wspierajgce
procesy sptat przyniosty efekt w postaci wzrostu przychoddw oraz zwiekszenia rok do roku poziomu wptywow z posiadanych

wierzytelnosci.

W 2025 roku kluczowym wydarzeniem dla Grupy One Solution S.A. byto zawarcie w dniu 4 czerwca 2025 roku porozumienia z
Fast Finance S.A. z siedzibg we Wroctawiu, zaréwno przez Spétke One Solution S.A., jak i spotke zalezng Pro Invest Finanse Sp.
z 0.0., ktorego celem byto kompleksowe uregulowanie wzajemnych relacji pomiedzy stronami oraz zakorczenie sporu
dotyczacego umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 6 maja 2022 roku, o czym Grupa poinformowata raportami biezgcymi ESPI

nr 5/2025 oraz 6/2025 z dnia 5 czerwca 2025 roku.

Porozumienia, stanowigca ugode w rozumieniu art. 917 Kodeksu cywilnego, miaty na celu zapewnienie stabilizacji prawnej i
biznesowej oraz ograniczenie ryzyk zwigzanych z dalszym prowadzeniem sporu. Na jego podstawie Spdtka One Solution S.A.
dokonata cesji spornego pakietu wierzytelnosci na rzecz Fast Finance S.A. w zamian za zaptate kwoty 500.000,00 zt, ktéra

zostata przekazana Emitentowi w dniu 4 czerwca 2025 roku po ztozeniu przez strony stosownych oswiadczen.

Zarzad Spétki ocenia zawarte porozumienie jako istotny element porzadkujacy sytuacje operacyjng i prawna Spétki, wspierajacy

dalszg stabilizacje dziatalnosci Grupy.

W Il kwartale 2025 roku istotnym wydarzeniem w dziatalnosci Grupy byto zbycie wszystkich posiadanych akcji Fast Finance S.A.
W ramach zawartej umowy GK One Solution S.A. sprzedata 2.446.750 akcji tej spotki za taczng kwote 415.947,50 PLN.
Transakcja ta oznaczata catkowite wyjscie Grupyi z inwestycji kapitatowej w Fast Finance S.A. i stanowita element
porzgdkowania struktury aktywow finansowych Grupy. O zawarciu oraz wykonaniu umowy Spotka informowata w raporcie

biezgcym ESPI nr 9/2025 z dnia 22 lipca 2025 roku..
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W dalszej perspektywie Zarzad planuje kontynuacje strategii rozwoju poprzez dalsze zwiekszanie efektywnosci windykacji
portfeli detalicznych, ktore majg kluczowy wptyw na strukture przychodéw. Spdtka zamierza aktywnie uczestniczyé w
przetargach na zakup nowych pakietdw wierzytelnosci. Réwnolegle, w ramach projektdw strategicznych, rozwazane s3 takze

mozliwosci dywersyfikacji dziatalnosci operacyjne;.

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju pozostaje réwniez modernizacja zaplecza technologicznego Spétki. Zarzad planuje
inwestycje w rozwdj systemdw informatycznych wspierajgcych procesy windykacyjne, analityke danych oraz automatyzacje
obstugi portfeli wierzytelnosci. Celem tych dziatan jest zwiekszenie skalowalnosci operacji, poprawa efektywnosci proceséw

oraz podniesienie jakosci swiadczonych ustug.

Zatrudnienie Grupa kapitatowa One Solution S.A.

Umowa o prace 9 9 7 5 6 5 6

Umowa zlecenia (w tym obstuga 3 2
1 1 3 3 3

prawna adwokat)

Rada Nadzorcza 5 5 5 5 5 5 5

Zarzad 0 1 1 1 1 1 1

Zarzad

Administracja

Specjalisci ds. windykacji

Adwokat

NP N| -
VR | NN -
VRPN -
Ul w| w| N -
Glw| | N| -
GVl =] U] M| -
GVl =] U] M| -

Rada nadzorcza

V. Przewidywany rozwoj Grupy kapitatowej

Zarzad planuje umocnienie pozycji Spétek z Grupy Kapitatowej na rynku polskim. W zwigzku z czym Spétki na biezgco monitoruja
dostepne na rynku wierzytelnosci detalicznych i korporacyjnych pod katem cenowym oraz jakosciowym.
W kolejnych latach Spétki planuja zakup kolejnych portfeli wierzytelnosci korporacyjnych, detalicznych oraz pozyskanie nowych

kontrahentéw w celu zwiekszania do ustug windykacji na zlecenie.

Ponadto Grupa Kapitatowa nie wyklucza rozszerzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej One Solution S.A. poprzez akwizycje lub
zaangazowanie kapitatowe w podmioty gospodarcze lub grupy kapitatowe o ugruntowanej pozycji, dziatajgce w innych

sektorach gospodarki niz branza dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zdaniem Zarzadu Emitenta wskazany element strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej One Solution S.A. umozliwi
dywersyfikacje strumieni przychodowych Grupy Kapitatowej Emitenta, a takze moze by¢ szansg na skokowy wzrost skali

dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

o]
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Grupa w roku obrotowym osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1.545.497,96 zt, wobec 3.129.534,89 zt

osiggnietych w 2024 roku. W poréwnaniu r/r jest to spadek w ujeciu wartosciowym o 1.584.036,93 zt.

Rok obrotowy zamknat sie stratg netto w kwocie 2.863.496,48 zt w poréwnaniu do 764.971,67 zt zysku netto w 2024 roku.

W ujeciu wartosciowym jest to wzrost 0 3.628.468,15 zt r/r.

Sytuacja finansowa Grupy jest dobra, a na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Grupa Kapitatowa One Solution nie
posiada przeterminowanych zobowigzan wobec kontrahentow (za wyjatkiem zobowigzan podlegajgcych kompensacie),

pozyczkodawcow, jak rowniez wobec Skarbu Panstwa, a ptynnosc finansowa jest zachowana.

Nie dotyczy.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Wszystkie informacje dotyczace zdarzen majgcych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotek z Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
2025 zostaty zawarte w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok obrotowy 2025. Szczegétowy opis ww. zdarzen zostat ujety w

informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

W 2025 roku kluczowym wydarzeniem dla Grupy One Solution S.A. byto zawarcie w dniu 4 czerwca 2025 roku porozumienia z
Fast Finance S.A. z siedzibg we Wroctawiu, zaréwno przez Spétke One Solution S.A., jak i spotke zalezng Pro Invest Finanse Sp.
z 0.0., ktéorego celem byto kompleksowe uregulowanie wzajemnych relacji pomiedzy stronami oraz zakoriczenie sporu
dotyczacego umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 6 maja 2022 roku, o czym Grupa poinformowata raportami biezgcymi ESPI

nr 5/2025 oraz 6/2025 z dnia 5 czerwca 2025 roku.

Porozumienia, stanowigca ugode w rozumieniu art. 917 Kodeksu cywilnego, miaty na celu zapewnienie stabilizacji prawnej i
biznesowej oraz ograniczenie ryzyk zwigzanych z dalszym prowadzeniem sporu. Na jego podstawie Spétka One Solution S.A.
dokonata cesji spornego pakietu wierzytelnosci na rzecz Fast Finance S.A. w zamian za zaptate kwoty 500.000,00 zt, ktéra

zostata przekazana Emitentowi w dniu 4 czerwca 2025 roku po ztozeniu przez strony stosownych oswiadczen.

Zarzad Spotki ocenia zawarte porozumienie jako istotny element porzadkujgcy sytuacje operacyjng i prawna Spotki, wspierajacy

dalsza stabilizacje dziatalnosci Grupy.

W IIl kwartale 2025 roku istotnym wydarzeniem w dziatalnosci Grupy byto zbycie wszystkich posiadanych akcji Fast Finance S.A.
W ramach zawartej umowy GK One Solution S.A. sprzedata 2.446.750 akcji tej spotki za faczng kwote 415.947,50 PLN.

Transakcja ta oznaczata catkowite wyjscie Grupyi z inwestycji kapitalowej w Fast Finance S.A. i stanowita element
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porzadkowania struktury aktywow finansowych Grupy. O zawarciu oraz wykonaniu umowy Spotka informowata w raporcie

biezgcym ESPI nr 9/2025 z dnia 22 lipca 2025 roku.

Pomiedzy Pro Invest Finanse sp. z 0.0. (JEDNOSTKA ZALEZNA) a 4GRADE S.A. zostata zawarta w dniu 5 maja 2026 r. umowa
sprzedazy sprzetu fitness. Przedmiotem umowy byta sprzedaz, dostawa, montaz oraz uruchomienie fabrycznie nowego sprzetu
fitness przeznaczonego do komercyjnego wykorzystania w klubie fitness w Ptocku. Wartos¢ umowy zostata okreslona na kwote
1.457.949,70 zt brutto. Umowa dotyczy leasingu operacyjnego sprzetu fitness pomiedzy Pro Invest Finanse sp. z 0.0. jako
leasingodawca a Vendu sp. z 0.0. jako leasingobiorcg. W zwigzku z tym w dniu 07.05.2026 r. zostata zawarta umowa pozyczki z
jednostka zalezng PRO INVEST FINANSE Sp. z 0.0. na mocy, ktorej ONE SOLUTION S.A. udzieli do PIF pozyczki do wysokosci 508

000,00 zt. Na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania warto$¢ udzielonej pozyczki wynosi 240 000,00 zt.

Po dniu bilansowym nie wystapity inne zdarzenia nie uwzglednione w sprawozdaniu finansowym, ktére by miaty wptyw na

sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy grupy kapitatowej.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa ONE SOLUTION S.A. nie jest narazona na ryzyko zmian kursow walutowych z uwagi na nie wielkg ilos¢

transakcji w walutach obcych, a takze brak rachunkow bankowych w walutach innych niz PLN.
Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa nie jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach. W ocenie Zarzgdow Spotek tworzgcych Grupe Kapitatowg wartosé srodkéw pienieznych
na dzien bilansowy, comiesieczne przychody oraz dobra kondycja finansowa Grupy powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy
oceni¢  jako nieznaczne. Grupa Kapitatowa ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, korzystajac = gtéwnie

z finansowania zewnetrznego.
Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa ONE SOLUTION jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzg sie ze

swoich zobowigzan i tym samym spowoduja poniesienie strat przez spotke.

Jednostka podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, polegajgce na: sprawdzaniu wiarygodnosci
odbiorcow, ustalaniu limitow kredytowych, monitorowaniu sytuacji odbiorcy, uzyskiwaniu zabezpieczen (weksle, akredytywy,

poreczenia, zabezpieczenia na nieruchomosciach), gwarancjach bankowych, ubezpieczeniach naleznosci.
Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji na rynku wierzytelnosci

Grupa Kapitatowa One Solution S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze wierzytelnosci wtérnych, ktéry w ostatnich latach osiggnat
zaawansowany etap rozwoju. Jak wskazujg analizy Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce (ZPF), rynek ten
charakteryzuje sie wysokim stopniem dojrzatosci, co przejawia sie m.in. istotnym wzrostem podazy portfeli wierzytelnosci oraz
konsolidacjg gtéwnych uczestnikdéw branzy. Wraz ze wzrostem podazy oraz nasilajacg sie konkurencjg wsrod firm

windykacyjnych i funduszy sekurytyzacyjnych, obserwowany jest spadek rentownosci nowych transakgji.

Dodatkowo, zgodnie z raportem ZPF, na koniec Il kwartatu 2024 roku taczna wartos¢ portfeli wierzytelnosci obstugiwanych
przez uczestnikdw rynku wyniosta 181,5 mld zt. Wysoki poziom aktywéw bedgcych juz w obstudze moze swiadczy¢ o zblizaniu

sie rynku do stanu nasycenia, w ktérym tempo wzrostu liczby dostepnych do sprzedazy portfeli bedzie malato, a konkurencja
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o pozyskanie nowych portfeli —narastata. W przypadku dalszego ograniczenia podazy portfeli, rynek moze ulec strukturalnemu
spowolnieniu, skutkujgcemu pogorszeniem warunkéw inwestycyjnych. Moze to przetozy¢ sie na mniejszg dostepnosc

atrakcyjnych projektow inwestycyjnych, presje na marze oraz wiekszg zmienno$¢ wynikow finansowych podmiotéw z sektora.

Dla Grupy Kapitatowej One Solution S.A. powyzsze zjawiska mogg oznaczac ryzyko ograniczenia mozliwosci dalszego skalowania
dziatalnosci, utrudnienia w pozyskiwaniu nowych portfeli na korzystnych warunkach, a takze wzrost kosztow niezbednych do
utrzymania konkurencyjnosci. Skumulowane skutki tych proceséw moga prowadzi¢ do spadku rentownosci operacyjnej,

obnizenia wartosci nabywanych aktywow oraz pogorszenia wskaznikéw efektywnosci.
Ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek ustawowych

Jednym ze zrédet przychoddw Grupy Kapitatowej sg odsetki od niezaptaconych wierzytelnosci. Odsetki sg przy tym najczesciej
obliczane na podstawie stawki odsetek ustawowych. Znaczacy spadek poziomu odsetek ustawowych moze negatywnie
wptyngé na poziom przychoddéw Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Emitentowi nie sg znane zadne prace

ani projekty dotyczgce zmiany wysokosci odsetek ustawowych.
Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej One Solution S.A., skoncentrowana na obrocie i zarzgdzaniu wierzytelnosciami, pozostaje
istotnie uzalezniona od kondycji makroekonomicznej kraju. Czynniki takie jak poziom inflacji, stopy procentowe, dynamika
wynagrodzen, bezrobocie oraz ogdlna sytuacja dochodowa gospodarstw domowych i przedsiebiorstw majg bezposredni wptyw

na zachowania ptatnicze dtuznikéw oraz skale zapotrzebowania na ustugi $wiadczone przez Grupe.

W przypadku pogorszenia sie warunkéw makroekonomicznych, moze doj$¢ do obnizenia zdolnosci sptaty zobowigzan przez
dtuznikéw, zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Zwiekszona liczba opdznien w sptatach lub catkowity brak ptatnosci
moze prowadzi¢ do obnizenia skutecznosci odzyskiwania naleznosci i spadku wartosci ekonomicznej obstugiwanych portfeli
wierzytelnosci. W konsekwencji moze to przetozy¢ sie na obnizenie przychoddéw operacyjnych Grupy oraz koniecznosé
zwiekszenia rezerw na portfele trudne. Z drugiej strony, trudna sytuacja gospodarcza moze generowac wzrost popytu na ustugi
zarzadzania wierzytelnosciami i windykacji, poniewaz rosnie liczba niesptacanych zobowigzan. W takich warunkach czes¢
przedsiebiorstw poszukuje dodatkowego kapitatu obrotowego poprzez sprzedaz wierzytelnosci, co moze tworzy¢ nowe
mozliwosci akwizycyjne i inwestycyjne dla Grupy. Ryzyko makroekonomiczne pozostaje jednak czynnikiem trudnym do
kontrolowania i w znacznym stopniu zaleznym od uwarunkowan zewnetrznych, takich jak sytuacja geopolityczna, polityka
monetarna panstwa, ceny surowcow czy globalne zawirowania finansowe. Niekorzystne zmiany tych parametréw moga

wptywac na rynek w sposéb nagty i trudny do przewidzenia.

Zarzad Grupy Kapitatowej One Solution S.A. prowadzi biezgcy monitoring wskaznikéw makroekonomicznych oraz analizuje ich
potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Dziatania te majg na celu szybkie dostosowanie modelu operacyjnego i strategii
dziatania do zmieniajagcego sie otoczenia gospodarczego, w celu ograniczenia wptywu negatywnych trendéw oraz

wykorzystania potencjalnych szans rynkowych.
Ryzyko zwigzane ze zmiang innych przepisow prawa i jego interpretacji

Biorac pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawn’go jest znaczna i trudna do przewidzenia zmienno$é, istotnym
ryzykiem dla funkcjonowania i rozwoju dziatalnosci Emitenta, mogg by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji. Z punktu
widzenia Grupy Kapitatowej One Solution S.A., najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ mogg mie¢ zmiany regulacji dotyczacych prawa
egzekucyjnego (KPC), podatkowego, prawa handlowego, prywatnego prawa gospodarczego, prawa pracy, prawa ubezpieczen
spotecznych, prawa papieréw wartosciowych. Dziatalnos¢ w branzy, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa jest uzalezniona m.in. od

mozliwosci nabywania pakietow wierzytelnosci, zbywanych przez pierwotnych lub wtérnych wtascicieli. Ustawodawca od
11
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dtuzszego okresu czasu rozwaza wprowadzenia koncesjonowania obrotu wierzytelnosciami. Wprowadzenie koncesji z
pewnoscig spowoduje natozenie ustawowych ram, co wptynie na zakonczenia dziatalnosci przez wiele,
w szczegdlnosci matych i nieprofesjonalnych podmiotéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa One Solution S.A. nie
obawia sie wprowadzenia koncesji na prowadzenie wskazanej dziatalnosci i jest na to przygotowana. Wprowadzenie koncesji
na obrét wierzytelnosciami moze stanowic¢ dla Spotek z Grupy Kapitatowej korzys¢ w postaci zmniejszenia sie poziomu

konkurencji na rynku.

Ryzyko konkurencji

GK One Solution dziata na rynku charakteryzujgcym sie dynamicznym wzrostem na przestrzeni ostatnich lat, na ktorym
funkcjonuje kilka podmiotéow o silnej pozycji. Cecha charakterystyczng rynku wierzytelnosci jest przewaga finansowa duzych
podmiotéw, ktore posiadajg akcjonariuszy z silnym zapleczem finansowym. Zwiekszenie kapitatu posiadanego przez
konkurentow, takze poprzez zwiekszenie ich aktywnosci w zakresie pozyskiwania kapitatu na rynku publicznym, zwtaszcza
w kontekscie ich zdolnosci do nabywania nowych portfeli wierzytelnosSci, moze przetozy¢ sie na wzrost cen portfeli
wierzytelnosci oferowanych do nabycia na rynku. Podobny skutek moze mie¢ rowniez wejscie na polski rynek zagranicznych
podmiotéw specjalizujgcych sie  w nabywaniu portfeli wierzytelnosci, dysponujgcych duzym doswiadczeniem
i niskooprocentowanym zrodtem finansowania, jak réwniez pojawienie sie na polskim rynku nowych konkurentéw, budujgcych
swojg witasng historie sptacalnosci pakietéw, co moze spowodowac koniecznos¢ oferowania przez Spotke wyzszych cen w

przetargach na nabycie nowych portfeli wierzytelnosci.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng na Ukrainie i bliskim wschodzie

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej One Solution S.A., podobnie jak innych podmiotéw funkcjonujacych w warunkach otwartej
gospodarki, podlega w coraz wiekszym stopniu wptywom czynnikow geopolitycznych. Dynamiczne i trudne do przewidzenia
zmiany w otoczeniu miedzynarodowym, w tym konflikty zbrojne, sankcje gospodarcze oraz napiecia polityczne, mogg istotnie

wptywac na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — zaréwno w skali regionalnej, jak i globalnej.

Od 24 lutego 2022 roku region Europy Srodkowo-Wschodniej pozostaje pod wptywem destabilizacji wynikajacej z
petnoskalowej inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Trwajgcy konflikt ma charakter dtugotrwaty i systemowy, prowadzac do
szeroko zakrojonych zaktécen w handlu miedzynarodowym, wzrostu kosztéw energii, zaburzen tarcuchéw dostaw oraz
pogorszenia nastrojow inwestycyjnych. Dodatkowo, jego wptyw przektada sie na podwyzszong zmiennos$é na rynkach

finansowych, wzrost stop procentowych oraz zwiekszong presje inflacyjng.

Réwnolegle, od 7 pazdziernika 2023 roku obserwowany jest powazny konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie, zapoczgtkowany
atakiem organizacji Hamas na terytorium lIzraela. Intensyfikacja dziatan wojennych w Strefie Gazy oraz zaangazowanie
miedzynarodowych interesariuszy sprawia, ze konflikt ten niesie potencjalne ryzyko eskalacji regionalnej, ktorej skutki moga
objac takze rynki surowcowe, finansowe oraz logistyczne. Nasilenie sie niepokojow w tym regionie moze prowadzi¢ do dalszego

wzrostu cen ropy naftowej, zaburzen w globalnych tarfcuchach dostaw oraz wzrostu ryzyka politycznego.

Wspomniane konflikty majg réwniez istotny wptyw na nastroje spoteczne, bezpieczenstwo migracyjne, stabilnos¢ walutowg
oraz przewidywalnos¢ polityki gospodarczej w krajach Europy i Azji. W efekcie mogg wptywac na decyzje inwestordw,
dostepnosc¢ kapitatu, koszt finansowania dziatalnosci, a takze na zachowania ptatnicze dtuznikéw — co w przypadku Grupy moze

przektadac sie na wzrost ryzyka kredytowego, pogorszenie skutecznosci windykacji oraz zmiennosc¢ przeptywow pienieznych.

Zarzad Grupy Kapitatowej One Solution S.A. prowadzi systematyczny monitoring sytuacji geopolitycznej oraz jej
bezposredniego i posredniego wptywu na rynek wierzytelnosci oraz dziatalnos¢ operacyjng. Spétka utrzymuje elastyczne

podejscie do planowania strategicznego i zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajgc scenariusze awaryjne oraz analize wptywu
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zewnetrznych szokéw geopolitycznych na otoczenie rynkowe. Pomimo tych dziatan, skala i kierunek eskalacji obecnych
konfliktéw pozostajg trudne do przewidzenia, co czyni to ryzyko istotnym elementem niepewnosci wptywajgcym na dziatalnosé

Grupy.

W roku obrotowym Grupa Kapitatowa nie prowadzita zadnych dziatari w zakresie badan i rozwoju.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przychody i koszty o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystgpity incydentalnie

Nie wystepuja inne informacje niz wymienione powyzej, majgce istotny wptyw na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz

wynik finansowy Grupy Kapitatowej One Solution.

Pawel Wojcicki
Data: 2026.06.01123:03:15 CEST

Ptock, dnia 01 czerwca 2026 r.

Pawet Wojcicki

Prezes Zarzadu Jednostki Dominujgcej
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