ROPCZYCE S.A.

\ w////”

\\ > -

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE”
ZA OKRES 01.01.2019 - 30.06.2019

ROPCZYCE, 8 sierpnia 2019 roku

' www.ropczyce.com.pl



' GRUPA KAPITALtOWA ZM ,,ROPCZYCE”

mmm ROPCZYCE SA. / :

Spis TRESCI

1. OPIS ZMIAN ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC)! ....ceeuerennes 3
2. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z
WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA..cceuuteeenerennerenserensseransesnsscrsnsessnsessnssssnssssnssensnsenen 8
3. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ...c.uetuueereenerenserensessnsssrnsssssssersnsessnsessnssssssssssssessnssssnssssnssessnssessnseassnsassnssssnsssnnnnss 11
4. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA . ceuuuituesirnessrnsssrenscrsnssssnssssnssssnssssssssssnssssnssssnssssnssssnssssnnssssnssssnsssen 13
5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA
2T ROK e iiieiiieiisacastscnsisnastsnssscasnanasssesnssssnasasnsssesnnstassnnsatsnenchhees hesibes Sne S 15
6. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5%
OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA ....uiiteneniereennssersnnssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssssssannes 15
7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACEI NADZORUJACE
EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA .....ccuiiteecrenserennerenssssnssssnsssssssssssssssnssssnssssnssssnne 17
8. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACH PUBLICZNEJ «.ccuuieneerenencrenscrensessnssssnssssnssssssssssnssssnssssnssssnsssannsss 17
9. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ...c..cceeuerenneernnerennecenns 19
10. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI! LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
£ACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII JEST ZNACZACA...ccuutteencrenssrenserenssssnssssnsssssnssssassssnsanes 19
11. INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEI,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA ORAZ GRUPE KAPITALOWA ...cuveerenerennrencreserasersssssssssssssssnsssnssenssanssanens 20
12. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W
PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE) KOLEJNEGO KWARTALU .ccuieuuiieanerenniernneseneserenssrensessnssssnssssnsssssnssssnsessnssssnsessnsssanns 20

13. OSWIADCZENIA ZARZADU EMITENTA ...eveeeeruvreeresssseeesesssseessssssseesssssssessssssssesssssssesssssssssssssssssesssssssessssssnsesssns 26

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




‘l' GRUPA KAPITALtOWA ZM ,,ROPCZYCE”
N ROPCZYCE S.A. /

1. OPIS ZMIAN ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACII

W | pétroczu 2019 roku nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ZM
»ROPCZYCE”. W dniu 4 kwietnia 2019 r. zostatfa zarejestrowana spétka celowa Ropczyce ENGINEERING
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ropczycach. Spotka ta rozpoczeta dziatalnos¢ w dniu 2 maja 2019 roku. Jedynym
jej wspolnikiem sg Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. Gtéwnym obszarem jej dziatalnosci jest
rozwijanie szeroko rozumianej dziatalnosci inzynieringowej zwigzanej z ceramikg ogniotrwatg w
branzach obstugiwanych przez Emitenta, a takze poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, poprzez
budowanie i rozwdj wtasnego potencjatu w tym zakresie przy wspodtpracy z partnerami branzowymi.

Na dzien 30.06.2019 roku struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” prezentowata sie
nastepujgco:

Zaktady Magnezytowe

»ROPCZYCE” S.A.

100% 100%
100%

Ropczyce ENGINEERING Haicheng Ropczyce ZM Nieruchomosci

Sp. z 0.0. Refractory Materials
Co. Ltd. (WFOE)

Sp. z o0.0.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. sg spdtkg dominujgcy i sporzadzajg skonsolidowane
sprawozdanie finansowe (od 2001 roku). W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oprdocz sprawozdan jednostki dominujgcej wchodzg jednostkowe sprawozdania finansowe spoétek
zaleznych: ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. oraz Ropczyce Engineering Sp. z 0.0.

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej,
natomiast szczegdtowy opis przyjetych zasad jego sporzadzenia zostat przedstawiony w punkcie E.I-lII
Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

. udziat %
% posiadanego w ogélnei Metoda Rok
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt. BEZPOSREDNI kapitatu Iiczbieggioséw konsolidacji objecia
zaktadowego udziatow
na WZA
Ropczyce Engineering Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2019
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00 100,00 Petna 2016
Haicheng Ropczyce Refractory Materials Co. Ltd. Wytaczona z
(WFOE)* 1008 102800 konsolidacji 2L

*Haicheng Ropczyce Refractory Materials Co. Ltd. (WFOE) na dzieri sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
prowadzita dziatalnosci gospodarczej i nie podlegata konsolidacji.
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Podmioty wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca

ROPCZYCE SA.
Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. (ZMR S.A.)

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie
Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 15c¢
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobéw ogniotrwatych,
ktore sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecow i urzadzen cieplnych pracujacych w
wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkta,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spoétka sSwiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobdw oraz prowadzi
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

ORGANY SPOLKI
Organami Spdtki sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W okresie od 1.01.2019 r. —30.06.2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie i przedstawiat sie

nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
tucja Skiba Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Wypychowska Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Konstanty Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

W Spodtce od 2016 roku dziata wyodrebniony ze sktadu Rady Nadzorczej trzyosobowy Komitet Audytu.
W okresie od 1.01.2019 - 30.06.2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad
Komitetu Audytu nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujgco:

Lestaw Wojtas Przewodniczgcy Komitetu Audytu
tucja Skiba Cztonek Komitetu Audytu
Roman Wenc Cztonek Komitetu Audytu

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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Zarzad
Sktad Zarzadu Spétki jest trzyosobowy, w okresie od 1.01.2019 r. — 30.06.2019 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujgco:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Prokurenci

W okresie od 1.01.2019 - 30.06.2019 r. oraz na dzief publikacji niniejszego sprawozdania funkcje
prokurenta ZMR S.A. petni Pani Maria Oboz-Lew — Gtéwny Ksiegowy.

Audytor

W dniu 20 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru podmiotu Grant Thornton Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu do przegladu
sprawozdania finansowego Spdétki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2018 do 30.06.2018 roku, od 01.01.2019 do 30.06.2019 roku oraz do badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za caty rok 2018 oraz 2019.

Audytor ten figuruje na liscie podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 4055.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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Jednostki Zalezne

‘D ROPCZYCE

ENGINEERING SP. Z 0.0.

Ropczyce ENGINEERING Sp. z o0.0.

Siedziba: Ropczyce, woj. podkarpackie
Adres: 39-100 Ropczyce, ul. Przemystowa 1
Regon: 38302955000000

NIP: 818-172-46-96

www.ropeng.pl

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne, specjalistyczne projektowanie, produkcja maszyn, piecéw, palenisk, palnikéw. Spétka
zamierza réwniez $wiadczy¢ ustugi w zakresie aplikacji wyrobdw produkcji Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A.

ORGANY SPOLKI
Organami Spdtki sg: Zgromadzenie Wspdlnikdw, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej spétki Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2019 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

Leszek Piczak Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Lipski Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Gdula Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad

Sktad Zarzadu spotki Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2019 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Krzysztof Migso Prezes Zarzadu
Ewa Figiel Wiceprezes Zarzadu
Konrad Szeliga Wiceprezes Zarzadu

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie

Adres: 02-002 Warszawa, ul. Nowogrodzka 62C
Regon: 360543486

NIP: 7010458632

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi poprzez ich wynajem,
dalszg restrukturyzacje i przygotowanie do ich sprzedazy, dzieki aktywnym dziataniom na rynku
nieruchomosci.

Zarzad

W okresie od 1.01.2019 r. — 30.06.2019. r. nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu spotki. W dniu 1 maja
2019 rok do Zarzadu spdétki ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. powofano Pana Krzysztofa Migso. Sktad
Zarzgdu spétki ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. na dziert 30.06.2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Robert Rgpata Prezes Zarzadu
Krzysztof Migso Cztonek Zarzadu

Haicheng Ropczyce Refractory Materials Co. Ltd. (WFOE)
Siedziba: Haicheng, Chiny
Adres: 234 Xinghai Street, Room 601

Spotka Haicheng Ropczyce Refractory Materials Co. Ltd. zostata zatozona zgodnie z prawem ChRL
dotyczgcym Przedsiebiorstw bedgcych wytgcznie wiasnoscig zagraniczng (zwanym ,prawem WFOE”)
i posiada status osoby prawnej w Chinach.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki zaleznej Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. (dalej:
Spoétka, WFOE) jest wsparcie aktywnosci Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. na rynku
chiinskim w zakresie kontraktacji wyrobéw ogniotrwatych przeznaczonych na eksport, produkowanych
pod nadzorem i wg technologii Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A., zaopatrzenie w surowce
do produkcji wyrobow ogniotrwatych oraz funkcja operatora w zakresie kontaktéw z chinskimi
partnerami handlowymi oraz administracjg panstwowg w Chinach.

Z uwagi na zmiany, jakie miaty miejsce na swiatowych rynkach wyrobdw ogniotrwatych w 2017 roku,
Zarzad jednostki dominujgcej podjat decyzje o rozpoczeciu procesow likwidacji lub alternatywnie
zbycia Spotki.

Proces ten jest dtugotrwaty i wymaga podjecia wielu dziatan o charakterze formalno-prawnym, co przy
duzejzmiennosci koniunktury na Swiatowych rynkach wyrobéw ogniotrwatych nie wyklucza w dalszym
ciggu rozwigzan w ramach ktérych chinska spdtka mogtaby aktywnie witgczyé sie w dziatalnos$é
zwigzang z rynkami surowcowymi oraz z badaniem rynku zbytu na potrzeby Grupy Kapitatowe;j.

Zarzad
Funkcje Prezesa spotki WFOE w okresie od 1.01.2019 - 30.06.2019 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania petnita Pani Tang Yuan.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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2. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY
RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Dziatalnos$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” prowadzona jest w jednym segmencie, tj.
wyrobdw ogniotrwatych. Przychody segmentu wyrobéw ogniotrwatych obejmujg sprzedaz:

wyrobow formowanych wypalanych,

wyrobow formowanych niewypalanych,

wyrobow nieformowanych,

wyrobow ztozonych,

ustug przemystowych,

ustug najmu,

pozostate przychody.

00

OO0

Decydujacy wptyw na wygenerowany w okresie | péfrocza 2019 roku poziom przychoddéw ze sprzedazy
w Grupie Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” miata spdtka dominujgca Zaktady Magnezytowe
,ROPCZYCE” S.A. (99%). Spotka ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. realizowata przychody z tytutu wynajmu
nieruchomosci bedacych w jej posiadaniu, natomiast spoétka zalezna Ropczyce ENGINERING Sp. z o.0.
rozpoczynata swojg dziatalnos¢ inzynieringowa.

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa ZM ,ROPCZYCE” wypracowata przychody ze sprzedazy
ogotem na poziomie zblizonym w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku.

W ponizszych tabelach przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy wg branz w okresie | pétrocza
2018 roku i | pétrocza 2019 roku.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zt]

Wyszczegdlnienie : P;:)rfsc z€ : p;:)rfgt: z€ Zmiana Dynamika
1 2 3 3-2 3/2-1

Hutnictwo zelaza i stali 95 226 83972 -11 254 -11,8%
Hutnictwo metali niezelaznych 33154 27 015 -6 139 -18,5%
Przemyst cementowo - wapienniczy 30382 55 607 25225 83,0%
Odlewnie 10618 10 125 -493 -4,6%
Pozostali odbiorcy 9190 1568 -7 622 -82,9%
Razem sprzeda.z' podstaw.owa: wyrobow, towarow, 178 570 178 287 283 -0,2%
ustug nadzoru i produkcyjnych

Pozostata sprzedaz 3828 4146 318 8,3%
SPRZEDAZ OGOLEM 182 398 182 433 35 0,02%

W okresie 6 miesiecy 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wygenerowaty przychody ze
sprzedazy podstawowej na poziomie nieznacznie nizszym w stosunku do | pétrocza 2018 roku.

Drugi kwartat 2019 roku spotegowat symptomy spowolnienia gospodarczego na rynkach europejskich.
Procesy sygnalizowane przez instytucje analityczne w pierwszym kwartale 2019 roku nabraty w
kolejnych jego miesigcach wysokiej dynamiki konwertujgc wiele obszaréw gospodarki z pozycji
dynamicznego rozwoju do sytuacji pogtebiajgcego sie kryzysu. Niebagatelny wptyw na zaistniate
zjawiska miata sytuacja makropolityczna na $wiecie. Kontynuacja wojny handlowej pomiedzy USA a
Chinami oraz rosngce koszty energii i emisji CO2 w Unii Europejskiej natozyty sie na siebie, ksztattujac

8
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bardzo trudng sytuacje europejskiego hutnictwa. Nadwyzka produkcji stali spoza Europy, zwtaszcza z
Chin zostata przetransferowana z rynku pétnocnoamerykanskiego do Wspdlnoty Europejskiej, istotnie
obnizajgc ceny gotowych wyrobow stalowych. W kontekscie spowolnionej konsumpcji na produkty
hutnicze oraz rosnacych kosztéw ich produkcji w Europie, efektywnos¢ funkcjonowania sektora
znacznie spadtfa implikujac redukcje produkcji stali na poszczegdlnych rynkach. W okres ograniczajacej
sie produkcji hutniczej oraz malejgcego zapotrzebowania na materiaty ogniotrwate w Europie branza
ich producentéw weszta z rozbudowanym we wczesniejszych okresach potencjatem produkcyjnym.
Malejgca chtonnos¢ rynku oraz fluktuacje kosztéw wytwarzania materiatéw ogniotrwatych
wykreowaty szereg wyzwan przed producentami materiatdw ogniotrwatych.

W obliczu zaistniatych zjawisk w europejskim hutnictwie jeszcze wiekszego znaczenia nabrata strategia
i polityka wieloptaszczyznowej dywersyfikacji realizowana od lat przez Zaktady Magnezytowe
,ROPCZYCE” S.A. Nie udato sie unikngé spadkéw dynamiki obrotéw w obliczu gtebokiej recesji
podstawowego konsumenta produktow Spdtki, jakim pozostaje europejskie hutnictwo zelaza i stali.
Ich skala na tle podstawowych konkurentéw byta jednak znacznie mniejsza. W skali catego pétrocza
br. Spoétka zrealizowata budowane jeszcze w okresie przedkryzysowym zatozenia sprzedazowe,
zamykajgc okres pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku przychodami ze sprzedazy podstawowej
przekraczajacymi 178 min zt.

W podziale na poszczegdlne branze odbiorcéw tradycyjnie wiodgcym sektorem konsumentow
materiatdw wytwarzanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. pozostawato hutnictwo
zelaza i stali. Realizacja sprzedazy na poziomie blisko 84 min zt istotnie zmniejszyta udziat tego sektora
w catkowitym portfolio sprzedazy Spétki, bedac jednoczesnie nizszg o okoto 12% od realizacji
pierwszego pétrocza 2018 roku. Podstawowgq przyczyng nizszej od zaktadanej sprzedazy do branzy
hutniczej byt opisany powyzej jej kryzys w Europie, skutkujgcy m.in. zamknieciem dziatalnosci huty ISD
Czestochowa, analogicznym planem wobec ArcelorMittal Krakéw oraz redukcjami produkcji stali, a co
za tym idzie, zapotrzebowania na materiaty ogniotrwate szeregu obstugiwanych przez Spétke
podmiotéw na rynkach w Europie. Kontynuacje dostaw w ramach kompleksowych obstug na rynku
krajowym oraz objetych kontraktami ramowymi realizacje obstug materiatowych z podmiotami
zagranicznymi m.in. w Niemczech, Austrii, Czechach czy na Stowacji Spétka uzupetniata w ostatnich
miesigcach intensywnymi dziataniami majgcymi na celu poszukiwania alternatywnych do pograzonych
w kryzysie rynkéw europejskich. W ten sposdb ksztattowano nowe kontakty oraz struktury
sprzedazowe m.in. w Libii, Egipcie, RPA czy Stanach Zjednoczonych. Podstawowym celem
prowadzonych dziatan jest dalsza dywersyfikacja geograficzna struktury odbiorcéw Spdtki,
uniezalezniajaca jg od cykli koniunkturalnych wybranych obszaréw geograficznych.

Realizacja sprzedazy w pierwszym potroczu 2019 roku do sektora hutnictwa metali niezelaznych
zamknieta zostata na poziomie 27 min zt. Wartos¢ sprzedazy nizsza od realizacji analogicznego okresu
roku ubiegtego wynikata z planéw remontowych i kumulacji harmonogramu dostaw projektowych w
poczgtkowym okresie 2018 roku na rynku krajowym. W analizowanym okresie 2019 roku réwnolegle
do kompleksowych dostaw wieloletnich odbiorcow w Polsce, Hiszpanii czy Belgii finalizowano
uzgodnienia testowe z nowymi partnerami handlowymi Spétki. W ten sposéb zrealizowano pierwsze
dostawy testowe do nowych partneréw handlowych Spétki w Hiszpanii, Butgarii oraz Wielkiej Brytanii.
Ponadto na bazie wspdtpracy z niemiecko — austriackim konsorcjum firm inzynieringowych rozwijano
wspotprace w zakresie logistyki dostaw, optymalizacji proceséw metalurgicznych oraz techniczno-
materiatowych rozwigzan konstrukcyjnych z producentami metali kolorowych z catego swiata.
Dziatania te majg charakter dtugofalowego budowania kompleksowej wspdtpracy z tymi podmiotami.
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Potwierdzeniem zasadnosci realizacji strategii 4D Spotki jest wysoka realizacja sprzedazy pierwszego
potrocza 2019 roku do odbiorcéw z sektora przemystu cementowo — wapienniczego. Sprzedaz na
poziomie ponad 55 min zt stanowi ponad 83% wzrost sprzedazy w ujeciu r/r. Wykorzystujac stabilng
sytuacje producentéw wapna i cementu Spdtka w istotnym stopniu byta w stanie skompensowac
wynikajacy z dekoniunktury spadek sprzedazy do hutnictwa zelaza i stali. Dodatnie dynamiki
zanotowano zaréwno na rynku krajowym, jak i w eksporcie. W pierwszym pétroczu 2019 roku Spétka
zrealizowata kompleksowe dostawy w ramach remontéw wytozen urzgdzen cieplnych m.in. w Polsce,
Niemczech, Kazachstanie czy Republice Potudniowej Afryki. Rozpoczeto aktywng wspodtprace z
kontrahentami ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, gdzie zbudowane od podstaw struktury
sprzedazowe pozwolity na nawigzanie skutecznej wspdtpracy z branzg cementowg, zwiericzonej
pierwszymi dostawami do wysoce referencyjnych producentéw cementu z tego regionu. Na uwage
zastuguje réwniez rozwdj wspotpracy z odbiorcami z Arabii Saudyjskiej oraz systematycznie
rozszerzanie obecnosci Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w Motdawiii.

Procesy zmian w biezgcym roku miaty wyjatkowo dynamiczny i nieprzewidywalny charakter, stad
niezwykle istotnymi sg elastycznos¢ i determinacja w poszukiwaniu alternatywnych kierunkéw
sprzedazy, pozwalajgce kompensowac spadki sprzedazy budowg nowych struktur i zrédet obrotdéw.

Strukture sprzedazy wyrobow Spotki w | pétroczu 2019 roku w ujeciu geograficznym (wg kierunkow
finalnej dostawy) przedstawia ponizszy wykres.

Eksport
59%

*wykres prezentuje sprzedaz podstawowgq: wyroby, towary, ustugi nadzoru i produkcyjne

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




‘l' GRUPA KAPITALtOWA ZM ,,ROPCZYCE”
N ROPCZYCE S.A. / :

3. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE: | potrocze 2018 | potrocze 2019  Zmiana  Dynamika
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
w tys. zt w %

Przychody ze sprzedaiy ogétem 182 398 182 433 35 0,0%

Zysk brutto ze sprzedazy 48 137 42 973 -5 164 -10,7%

EBITDA 33 545 29 829 -3716 -11,1%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 26771 22 670 -4 101 -15,3%

Zysk netto 8778 16 443 7 665 87,3%
RENTOWNOSC BRUTTO 26,4% 23,6%
RENTOWNOSC EBITDA 18,4% 16,4%
RENTOWNOSC EBIT 14,7% 12,4%
RENTOWNOSC NETTO 4,8% 9,0%

W pierwszym potroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa ZM ,ROPCZYCE” zrealizowata przychody ze
sprzedazy na poziomie 182,4 min zt, zblizonym do sprzedaz w | pétroczu 2018 roku. Zysk brutto ze
sprzedazy wygenerowany w tym okresie wynidst 43 min zt, byt to poziom nizszy 0 10,7% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Réwniez wyniki uzyskane na poziomie EBIDA i EBIT
ksztattowaty sie ponizej wielkosci uzyskanych w | pétroczu 2018 roku. W Il kwartale 2019 roku na
rynkach, na ktérych Grupa funkcjonuje nastgpito wyrazne ostabienie koniunktury. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, iz rok 2018 byt dla Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” rekordowy, zaréwno w obszarze
przychoddéw ze sprzedazy, jak i zrealizowanych wysokich marz. Analiza marz Grupy Kapitatowej w
dtuzszej perspektywie (kilku ostatnich lat) wykazuje, iz marze wygenerowane w | pétroczu 2019 roku
pozostajg na wysokim poziomie.

POZIOMY ZYSKOWNOSCI
30%

2014 ®=2015 m2016 m2017 2018 m1H2019
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20%

15%
10%
N | “mm B
0%

Marza brutto % na sprzedazy Marza % EBITDA Marza % EBIT Marza % Netto

Zysk netto wypracowany przez Grupe Kapitatowg w | potroczu 2019 roku wyniost 16,4 min zi, i byt
wyzszy od zysku netto z | pdtrocza 2018 roku o 7,7 min zt. Istotne odchylenie r/r wynikato z
jednorazowego zdarzenia jakie miato miejsce w | kwartale 2018 roku. Zaktady Magnezytowe
»ROPCZYCE” S.A. zawarty porozumienie ze spotka ZM Invest S.A., wskutek czego Spdtka dokonata w
styczniu 2018 roku zbycia 2 139 sztuk akcji ZM Invest S.A. Ta transakcja wptyneta na istotne
zwiekszenie podatku dochodowego w | kwartale 2018 roku (o okoto 6,8 min zt).
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WYBRANE DANE FINANSOWE

31.12.2018 30.06.2019 Zmiana  Dynamika Struktura
SKONSOLIDOWANE:
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J w tys. zt w%
1 2 2-1 (2-1)/1 1 2

SUMA BILANSOWA 460 877 456 196 -4 681 -1,0% 100,0% 100,0%
Aktywa trwate dtugoterminowe 237 405 235514 -1891 -0,8% 51,5% 51,6%
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 223472 220 682 -2790 -1,2% 48,5% 48,4%
Kapitat wiasny z udziatami mniejszosci 257 490 268 155 10 665 4,1% 55,9% 58,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 85 462 89 003 3541 4,1% 18,5% 19,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 117 925 99 038 -18 887 -16,0% 25,6% 21,7%

Wedtug stanu na dzien 30.06.2019 roku aktywa ogdétem Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE”
uksztattowaty sie na nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu ze stanem z korica 2018 roku.
Spadek nastgpit w grupie aktywow obrotowych krétkoterminowych. Odchylenie wynikato przede
wszystkim z nizszego o 10,6 mIn zt poziomu zapaséw w poréwnaniu do stanu z dnia 31.12 2018 roku.
Na nizszym poziomie uksztattowaty sie rowniez naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Ponadto w marcu
2019 roku Spétka Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. otrzymata zwrot naleznej kwoty podatku
dochodowego od o0sd6b prawnych, co wptynelo na zmniejszenie aktywow obrotowych
krétkoterminowych w pozycji ‘Naleznosci z tytutu podatku dochodowego’.

Kapitat wiasny Grupy Kapitatowej na koniec czerwca 2019 roku wynosit 268,2 min zt i byt wyzszy od
stanu z konica 2018 roku o 10,7 min zt. Wyziszy poziom wykazywaty réwniez zobowigzania
dtugoterminowe gtéwnie z tytutu wyzszego stanu kredytéw dtugoterminowych. Stan kredytdéw
bankowych ogétem dtugo i krétkoterminowych na koniec czerwca 2019 roku uksztattowat sie na
poziomie 94,4 min zt. W stosunku do stanu z 31.12.2018 roku poziom zadtuzenia z tego tytutu wzrdst
09,9 min zt. Jednoczesnie Spétka Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w maju 2019 roku dokonata
terminowego wykupy obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 4 min EUR (ok. 17 min zt), co wptyneto
na zmniejszenie zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej oraz zmniejszenia stanu zobowigzan
krétkoterminowych.

Wskaznik dtugu netto (stan zadtuzenia odsetkowego pomniejszony o srodki pieniezne) w relacji do
EBITDA na koniec czerwca 2019 roku uksztattowat sie na znacznie nizszym poziomie w pordwnaniu do
wartosci z konca 2018 roku i wyniodst zaledwie 0,9.
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4. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Spoétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na biezgco identyfikujg i w mozliwie
najwiekszym stopniu starajg sie ograniczac niekorzystne skutki ryzyk, na jakie napotykajg w obszarze
prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci przez jednostke
dominujacy i jej decydujacy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ponizej zidentyfikowane
ryzyka dotyczg gtéwnie Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W GK ,,ROPCZYCE” S.A.

Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata Grupa Kapitatowa

makroekonomiczne ~ROPCZYCE”. Ryzyko rynkowe odnosi sie do czynnikéw, ktére wywierajg wptyw na jej
dziatalnos¢, ale sg od niej niezalezne. Na poziom tego ryzyka majg m.in. wptyw nastepujace
czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, koniunktura gospodarcza, zmiany stopy
procentowej, poziom inflacji, zmiany prawa podatkowego, ograniczenie sktonnosci do
inwestowania, czy polityka fiskalna i monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i stan
gospodarek panstw, z ktérymitaczg ZMR S.A. relacje biznesowe. Ryzyko makroekonomiczne ma
charakter niezalezny od spétek z Grupy Kapitatowe;j.
Zmieniajace sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych jak i umiejetnego dostosowania sie, stanowi rowniez

zagrozenia wynikajgce z wyboru niewtfasciwej strategii.

W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkéw makroekonomicznych, istnieje ryzyko ich
niekorzystnego wptywu na kondycje ekonomiczno-finansowq i tempo realizacji zatozonej
strategii rozwoju Spotki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez ZMR S.A. rozliczen (sprzedazy oraz zakupdéw) w
walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko walutowe.
Obszarem dziatalnosci sp6tki narazonym na wahania kurséw walutowych jest przede wszystkim
eksport. Sprzedaz eksportowa stanowi 59% przychoddéw ze sprzedazy. Wiodacymi
zagranicznymi rynkami zbytu sg kraje Europy Zachodniej, Europy Srodkowo-Wschodniej
i Ameryki Potnocnej. Gtdwnymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy eksportowe;j i krajowej
(realizowana jest réwniez sprzedaz krajowa w walucie oraz indeksowana do par walutowych
EUR/PLN oraz USD/PLN) sg EUR (75%) i w mniejszym stopniu USD (19%).

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych ZMR S.A. czeSciowo réwnowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spdtka ta realizujgc zakupy surowcow strategicznych posiada rozliczenia z
dostawcami generalnie w USD i EUR- ponad 80% wsadu surowcowego a rownoczesnie okoto
50% ogdtu kosztow.

Pozostatg cze$¢ ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajq sie fagodzi¢ poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.

ZMR S.A. caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym, procedury sg na biezgco poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony
jest sposéb pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i na
czas (pomiar i skalowanie), z drugiej strony w sposdb staty doskonali czas reakcji na ryzyko oraz
sposdb postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtéwnie:
sytuacja w branzy » wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranicg, a takze innych
segmentow rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Grupie,

» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobow ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw, koniecznosé rywalizacji z najwiekszymi firmami dziatajgcymi
na rynkach globalnych,

» niebezpieczenstwo wahan cen surowcow do produkcji wyrobéw oraz ich niedoboru.

ZMR S.A. w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie.

W efekcie realizowane] strategii dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym,

geograficznym i produktowym ZMR S.A. posiada mocno zdywersyfikowang strukture klientéw.
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W GK ,,ROPCZYCE” S.A.
Stale rozszerza swojg dziatalno$¢, wzbogacajac swojg oferte asortymentowq oraz realizujgc
kompleksowg obstuge ceramiczna.
Zmieniajace sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie jak i stanowi zagrozenia

wynikajace z wyboru niewtasciwej strategii.

Co istotne dalszy wzrost stopnia konkurencyjnosci, wahania cen na rynku surowcowym
w potgczeniu z rosngcym nasyceniem rynku moze skutkowa¢ obnizeniem poziomu
generowanej marzy i w efekcie negatywnie wptyngé na poziom realizowanych przychodoéw i
zyskow.

Ryzyko ptynnosci i Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na zarzadzaniu aktywami i pasywami w ten

kredytowe sposob, zeby uwzglednic¢ wszelkie zmiany w przeptywach pienieznych, zaréwno biezgcych jak i
przysztych. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci
sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Grupa
Kapitatowa stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci
przeptywow pienieznych (korelowanie wptywéw i wydatkéw) lub poprzez korzystanie w
szerokim zakresie z dostepnych produktéw bankowych czy tez rozwazng polityke w zakresie
zewnetrznych zrédet finansowania. (dywersyfikacja i réznorodnos¢ zrdodet finansowania,
biezgca ocena poziomdw zaangazowania instytucji finansowych)
Dla zachowania ptynnosci finansowej Grupa korzysta z rdoznych zrédet finansowania, m.in.
kredytéw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytéw w odnawialnej linii kredytowej, kredytu
kupieckiego.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcéw Grupa wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe itp. — przy
doborze instrumentu zabezpieczajgcego analizuje sie ryzyko kraju i kondycje finansowg
kontrahenta. Spotki obserwujg zachowania kontrahentdéw na rynku ptatniczym, (zaréwno na
etapie ofertowym jak w trakcie realizacji kontraktow) i dokonujg oceny mozliwosci wywigzania
sie przez nie z zobowigzan oraz podejmujg niezwtoczne dziatania w przypadku najmniejszych
nawet sygnatéw zaburzen w cyklach ptatnosci naszych klientow.

Ryzyko zwigzane z ZMR S.A. z tytutu realizacji
otrzymanym ®» zakoriczonych projektow:
dofinansowaniem v Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kréécéw urzadzenia RH POIG
Dziatanie 4.4. (zakoriczone w 2014 r.);
v Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcéw alternatywnych w
materiatach ogniotrwatych POIG Dziatanie 1.4 (zakonczone w | pét. 2015 r.);
v Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego POIG Dziatanie 4.5 (zakonczone w
| p6troczu 2015 r.)
v Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatéw
ogniotrwatych (zakonczone w | pétroczu 2016 r.);
®» oraz nowego projektu POIR Dziatanie 2.1. ,Rozbudowa Centrum Badawczo — Rozwojowego
w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.” (rozpoczetego w Il pétroczu 2017 roku)
zobowigzane sg do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do utrzymania wskaznikéw rezultatu
przez 5 lat od ukonczenia projektu. Jest to standardowy wymédg w przypadku Programéw
Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka dla duzych przedsiebiorstw oraz Programéw
Operacyjnych Inteligentny Rozwdj. Zawarcie uméw o dofinansowanie z dotacji unijnych w
Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka oraz Inteligentny Rozwdj wymagato
wystawienia przez Zarzagd ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymdg formalny zabezpieczajacy
prawidtowe wykorzystanie otrzymanych srodkéw w zakresie realizacji projektow oraz w okresie
ich trwatosci. Z tytutu zawartych uméw o dofinansowanie instytucje finansujgce majg prawo
wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, w przypadku nieprawidtowej realizacji projektu. W
przypadku zakonczonych projektdw nie wystepujg zagrozenia realizacji wskaznikdéw projektow
w okresach ich trwatosci, natomiast audyty przeprowadzone po zakonczeniu projektéw przez
instytucje nadzorujgce nie wykazaty uchybien w zakresie wydawanych srodkow.

do projektow
inwestycyjnych

14

WWW.ROPCZYCE.COM.PL



‘l' GRUPA KAPITALtOWA ZM ,,ROPCZYCE”

mmm ROPCZYCE SA. /

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W GK ,,ROPCZYCE” S.A.
Ponadto ZMR S.A. realizowata trzy projekty INNOTECH Sciezka programowa In-Tech, w ktérych
byta Partnerem — Cztonkiem Konsorcjum.

Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozréznié nastepujace zagrozenia:
produkcyjnego ®» zalegtosci w realizacji zamoéwien z przyczyn niezaleznych od Grupy, (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen),
» wzrost cen nosnikéw energii (w tym gtdwnie z racji struktury zuzycia cen gazu), optat
srodowiskowych, co wptywa na koszt wytworzenia wyrobdéw ogniotrwatych,
» zaktdcenia w tancuchu dostaw surowcow oraz wahania ich cen,
» ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw oraz mozliwoscig pozyskania
wykwalifikowanej kadry,
®» nieprzewidzianych przerw w procesie produkgji.
Grupa ogranicza ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na sSrodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty w
tym obszarze osiggane sg poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoécia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem Pracy, posiadanie wtasnego
magazynu surowcoéw, korzystanie z surowcow znajdujacych sie w sktadach celnych oraz
konsygnacyjnych dostawcow a znajdujacych sie na terenie ZMR S.A. oraz zaopatrywanie sie w
surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcéw. Ten model organizacji dostaw
surowcéw z jednej strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem
terminéw dostaw jak i planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom
jakosci i elastycznosci w tym zakresie - jest to istotne zwtaszcza w warunkach braku stabilnosci
na rynku surowcowym. Z kolei polityka personalna realizowana w Spodtce uwzglednia
uwarunkowania i zmiany zachodzace na rynku pracy i jest waznym ogniwem strategii
przedsiebiorstwa. Przemyst materiatédw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych
technologii i pojawiajgce sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za soba
réwniez zagrozenie zwigzane ze zmniejszeniem przychoddéw. Oferowanie wysokiej jakosci
wyrobdéw powoduje, ze odbiorcy — wtasnie ze wzgledu na jakos$¢ i trwatos¢ produktéw —
ograniczajg ich zakupy. Pomimo to ZMR S.A. nie obniza jakosci produkowanych przez siebie
wyrobdéw. Wzrostu przychoddéw Grupa szuka w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych,
dbajac jednoczesnie o utrzymanie dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA 2019 ROK

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie przekazywaty do publicznej wiadomosci prognozy
wynikéw na 2019 rok.

6. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA

Kapitat akcyjny Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na
dzien publikacji niniejszego raportu wynosit 15 649 tys. zt i dzielit sie na 6 259 634 akcji zwyktych na
okaziciela, o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.

Wpg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzieA przekazania
raportu za | kwartat 2019 roku wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




‘l' GRUPA KAPITALtOWA ZM ,,ROPCZYCE”

mmm ROPCZYCE SA. /

. Udziat w . Udziat w
. . Liczba . Liczba P
Akcjonariusz .. kapitale . ogolnej liczbie
akcji . gtosow ;

akcyjnym gtosow
INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H? 1090916 17,43% 1090916 17,43%
ZMR S.A. (akcje wtasne) 1907 007 30,46% 1907 007 30,46%
Porozumienie akcjonariuszy © 2 065 827 33,00% 2068418 33,00%

w tym:

Jozef Siwiec 1274 409 20,36% 1274 409 20,36%
Marian Dartak 497 413 7,95% 497 413 7,95%
Pozostali 1195884 19,11% 1195 884 19,11%

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu,
tj. 8 sierpnia 2019 roku nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta,
ktére wynikaty z transakcji nabycia 2 591 akcji Spétki dokonanej w dniu 16 maja 2019 rok przez Pana
Jozefa Siwca.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien przekazania
raportu pétrocznego wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

. Udziat w . Udziat w
) ) Liczba . Liczba P
Akcjonariusz .. kapitale , ogolnej liczbie
akcji . gtosow .

akcyjnym gtosow
INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H? 1090916 17,43% 1090916 17,43%
ZMR S.A. (akcje wtasne) ® 1907 007 30,46% 1907 007 30,46%
Porozumienie akcjonariuszy © 2068 418 33,04% 2068418 33,04%

wtym:

Jozef Siwiec 1277000 20,40% 1277 000 20,40%
Marian Dartak 497 413 7,95% 497 413 7,95%
Pozostali 1193 293 19,07% 1193293 19,07%

a) udziat akcjonariusza w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gfoséw oszacowany przez Spétke w zwigzku
z umorzeniem 753.000 szt. akcji wtasnych Spotki dokonanym w dniu 28.06.2018 roku;

b) akcje wtasne Spétki, z ktérych prawo gtosu nie jest wykonywane;

¢) wdniu 26.11.2018 r. doszto do zawarcia przez akcjonariuszy Spétki: Pana Jézefa Siwca, Pana Mariana Dartaka,
Pana Roberta Duszkiewicza, Pana Roberta Siwca, Pana Leszka Piczaka, Pana Romana Wenca, Pana Krzysztofa
Migso oraz Pana Zbigniewa Czapka pisemnego Porozumienia dotyczgcego zgodnego gtosowania na Walnych
Zgromadzeniach Spotki oraz prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki; zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy o
ofercie do liczby gtoséw, ktora powoduje powstanie obowiqgzkéw wezwaniowych po stronie podmiotu
dominujgcego (a wiec po stronie cztonkow Porozumienia), wlicza sie liczbe gtosow posiadanych przez jego
podmioty zalezne, a wiec tez i akcje wtasne posiadane przez Spotke; w zwiqzku z tym cztonkowie Porozumienia
wraz z akcjami wtasnymi Spotki na dzien sporzqdzenia niniejszego oswiadczenia posiadajq tgcznie 3.975.425 akcji
i tyle samo gtosdw, co stanowi 63,51% ogdlinej liczby gtosow w Spdfce

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i ZMR S.A. nie dysponuje
danymi dotyczgcymi pakietow tych akcji.
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7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACEI NADZORUJACE EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. 23 kwietnia 2019 roku) do dnia
publikacji niniejszego raportu, tj. 8 sierpnia 2019 roku stan posiadania akcji Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. przez Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoétki ulegt zmianie.

W dniu 16 maja 2019 rok Pan Jézef Siwiec dokonat nabycia 2 591 akc;ji Spétki.

Liczba Liczba
Zarzad i Rada Nadzorcza akcji- na fizieﬁ zmiana ak.cji na. dzien
23 kwietnia 2019 8 sierpnia 2019
roku roku
Jozef Siwiec 1274 409 +2591 1277 000
Marian Dartak 497 413 bz 497 413
Robert Duszkiewicz 28 691 bz 28 691
Konstanty Litwinow nie posiada bz nie posiada
tucja Skiba nie posiada bz nie posiada
Grzegorz Ubysz nie posiada bz nie posiada
Roman Wenc 59 165 bz 59 165
Lestaw Wojtas nie posiada bz nie posiada
Matgorzata Wypychowska nie posiada bz nie posiada

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatow w spdtce zaleinej Ropczyce
ENGINEERING Sp. z 0.0. oraz ZM Nieruchomosci Sp. z o.0.

8. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Postepowanie dotyczqgce naleinego oprocentowania od zwrdconej nadptaty podatku od
nieruchomosci w jednostce dominujgcej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, w Zaktadach Magnezytowych
"ROPCZYCE" S.A. (dalej: ZMR SA lub Spétka) toczy sie postepowanie dotyczgce zwrotu oprocentowania
od zwrdconej nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok 2011.

ZMR S.A. otrzymata zwrot nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006-2008 i lata 2010-2011 bez
naleznego jej oprocentowania, ktére przewidziane jest w przepisach podatkowych.

W zwigzku z powyzszym Spoétka wniosta pismo do witasciwego organu z wnioskiem o naliczenie
oprocentowania.

W dniu 05.04.2018 roku Spotka otrzymata od Burmistrza decyzje odmawiajgce zwrotu oprocentowania
od nadpfaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok 2011. W dniu 02.01.2019 roku Spétka
otrzymata od Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego (dalej: SKO) w Rzeszowie decyzje utrzymujace
w mocy decyzje Burmistrza odmawiajgce zwrotu oprocentowania od nadptaty w podatku od
nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok 2011. Spotka wniosta skargi na decyzje Samorzgdowego Kolegium
Odwotawczego w Rzeszowie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Rzeszowie, ktéry w dniu
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09.05.2019 roku uchylit decyzje SKO odmawiajgce Spotce naleznego oprocentowania. SKO od tych
wyrokéw wniosto skargi kasacyjne do NSA. Sprawa jest w toku dalszego postepowania.

Szanse otrzymania oprocentowania Spétka nadal ocenia jako wysokie, z uwagi na klarowne brzmienie
przepisdw podatkowych, poparte licznymi pozytywnymi dla podatnikdw orzeczeniami organéw
podatkowych i sgdéw administracyjnych.

Postepowanie o zwrot naleznego oprocentowania nie wigze sie z zaptatg zadnego dodatkowego
zobowigzania podatkowego po stronie ZMR S.A.

Postepowanie cywilne z powddztwa Spotki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A.

W grudnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A ztozyty do Sadu Okregowego w Warszawie
XX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego swiadczenia uiszczonego przez ZMR S.A. na rzecz
Banku w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktére powstato w wyniku rozliczen w
zakresie transakcji terminowych. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1
540 tys. USD. Przedmiotowe postepowanie sgdowe znajduje sie na wstepnym etapie. Z powodu
whiesienia pozwu ZMR S.A. otrzymata od Banku Handlowego wezwanie do zaptaty kwoty 31 205 tys. zt,
co do ktérej w odpowiedzi na pozew Bank Handlowy zgtosit zarzut potracenia. Kwota ta byla
nastepstwem zawartego porozumienia restrukturyzacyjnego z Bankiem Handlowym, z ktérego ZMR S.A.
wywigzata sie w catosci w 2014 roku. Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wystosowaty odpowiedz
do Banku Handlowego, traktujgc to wezwanie jako pozbawione podstaw faktycznych i prawnych oraz
nie znajdujgce uzasadnienia zaptaty. Nastepnie ZMR S.A. otrzymata odpowiedz od pozwanego co do
ztozonego w grudniu 2015 roku pozwu. Replika przygotowana przez ZMR S.A. zostata ztozona do Sgdu
Okregowego w Warszawie z poczgtkiem Il pétrocza 2016 roku. W dniu 03.11.2016 roku pozwany ztozyt
duplike w odpowiedzi na replike ZMR S.A. Sad Okregowy w Warszawie skierowat strony do mediacji,
mediacje nie zakonczyty sie zawarciem ugody. Postepowanie jest w toku.

Postepowanie z powoddztwa ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach w zakresie stwierdzenia
niewaznosci uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z dnia 8 lutego 2018 roku.

Spotka pod firmg ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach ztozyta do Sgdu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziat Gospodarczy, pozew przeciwko Spdtce o stwierdzenie niewaznosci nastepujgcych uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 lutego 2018 r.:

1) Uchwaty nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

2) Uchwaty nr 2 w sprawie przyjecia Porzagdku Obrad;

3) Uchwaty nr 3 w sprawie umorzenia akcji spétki, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu
spotki;

4) Uchwaty nr 4 w sprawie zmiany Statutu Spotki;

5) Uchwaty nr 5 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spdtki do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spotki;

6) Uchwaty nr 6 w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spoétki do nabycia akcji wtasnych w celu ich
umorzenia oraz uzycia kapitatu zapasowego Spotki;

7) Uchwaty nr 7 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spotki nowej, X kadencji;

8) Uchwat nr 8-13 w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej spotki nowej, X kadenc;ji.
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Dodatkowo, ZM Invest S.A. domagata sie w Pozwie udzielenia zabezpieczenia dochodzonego
roszczenia poprzez ,,wstrzymanie wykonalnosci i skutecznos$ci” ww. uchwat NWZ Spétki z dnia 8 lutego
2018r.

Postanowieniem z dnia 28 lutego 2018 r. Sgd Okregowy w Warszawie umorzyt postepowanie w
zakresie wniosku o zabezpieczenie roszczenia ZM Invest S.A. Jednoczesnie Zarzad Spétki informuje, iz
Spotce w dniu 16 lipca 2018 roku doreczono odpis Pozwu ( sygn. akt XVI GC 207/18) na ktéry w dniu 6
sierpnia 2018 roku zostata ztozona odpowiedz. W odpowiedzi na pozew Spdétka wniosta o oddalenie
powddztwa oraz przedstawita merytoryczne uzasadnienie swojego stanowiska.

Ponadto Walne Zgromadzenia, ktére odbyly sie po wniesieniu pozwu przez ZM Invest S.A. uchylity
w catosci uchwaty bedace przedmiotem zaskarzenia.

W dniu 14 stycznia 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie, ze wzgledu na toczgce sie postepowanie
przez KNF, zawiesit postepowanie na zgodny wniosek stron, na chwile obecng po podjeciu
postepowania nastgpita wymiana pism procesowych. Termin posiedzenia Sgdu nie jest ustalony.

Postepowanie prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego w zwiqzku z podejrzeniem naruszenia
obowigzkow informacyjnych i wezwaniowych

W zwigzku z powzieciem przez ZMR S.A. informacji o zawarciu przez akcjonariuszy Spoétki ZM Invest S.A.
Porozumienia oraz wobec braku jego notyfikacji, Zarzgd ZMR S.A. zawiadomit o ww. zdarzeniach Komisje
Nadzoru Finansowego. W odpowiedzi na skierowane do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienia
ZMRS.A. z dnia 25 maja 2016 roku oraz z dnia 8 i 30 wrzesnia 2016 roku, ZMR S.A. uzyskata
potwierdzenie, ze Komisja Nadzoru Finansowego bada okolicznosci w nich powofane pod katem
naruszen Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i prowadzi czynnosci sprawdzajgce. W
dniu 19 czerwca 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata komunikat z ktérego wynika, ze na
Spotke ZM INVEST S.A. zostata natozona kara w wysokosci 500 000 zt za naruszenie przepiséw ww.
Ustawy dotyczacych ujawniania stanu posiadania w zwigzku z niedokonaniem w terminie
zawiadomien KNF i ZMR S.A.

9. INFORMACIE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym zakoiczonym 30.06.2019 roku Emitent, jak i jednostki od niego zalezne
nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

10. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB
GWARANCII JEST ZNACZACA

W okresie sprawozdawczym zakoniczonym 30.06.2019 roku zaréwno Emitent, jak i jednostki od niego
zalezne nie udzielaty poreczen kredytdéw i pozyczek oraz gwarancji, ktérych faczna wartosé bytaby
znaczaca.
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11. INNE INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEI,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA ORAZ GRUPE
KAPITALOWA

< W dniu 29 marca 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. otrzymata od Drugiego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie zwrot na rachunek bankowy naleznej kwoty
podatku dochodowego od oséb prawnych w wysokosci 8 313 tys. zt (raport biezacy nr
10/2019).

S Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. systematycznie od 2013 roku dzielg sie z
akcjonariuszami czescig wypracowanego zysku netto.
W dniu 23 kwietnia 2019 roku, zgodnie z obowigzujagcg w Spodtce Politykg Dywidendy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy z zysku za 2018 rok wskazujac:
» kwote wyptaty dywidendy, ktéra wyniosta 5 658 415,10zt;
» wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje, ktéra wyniosta 1,30 zt;
» liczbe akcji objetych dywidendg — 4 352 627 sztuk akcji;
» dzien ustalenia prawa do dywidendy na 7 maja 2019 roku;
» dzien wyptaty dywidendy na 21 maja 2019 roku

Zgodnie z decyzjg ZWZ w dniu 21 maja 2019 roku Spétka wyptacita dywidende akcjonariuszom
w ustalonej wysokosci.

2 W dniu 15 maja 2019 roku zgodnie z Umowg Emisyjng z dnia 14 kwietnia 2014 i Aneksu nr 1
zawartego w dniu 13 maja 2014 roku do Umowy Emisyjnej, Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE”
S.A. dokonaty wykupu 40 000 szt. Obligacji serii A notowanych w Alternatywnym Systemie
Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") w
ramach rynku Catalyst o wartosci nominalnej 100 EUR kazda, tj. o tgcznej wartosci nominalnej
4 mIn EUR celem ich umorzenia.

12. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Gtéwne czynniki, ktore mogg mieé¢ wpltyw na dziatalno$s¢ Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE”
i osiggane przez nig wyniki w perspektywie kolejnych miesiecy mozna podzieli¢ na zewnetrzne oraz
wewnetrzne.

Do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych i globalnych, tj. zewnetrznych naleza:

» sytuacja makroekonomiczna w Polsce: Spotka od wielu lat dywersyfikuje swojg dziatalnos¢
w wymiarze geograficznym, dzieki czemu przychody ze sprzedazy eksportowej stanowig 56%
przychodéw, dlatego tez nie tylko koniunktura na rynkach swiatowych, ale réwniez w polskiej
gospodarce wptywa na dziatalno$¢ Spotki; istotne jest przede wszystkim tempo wzrostu
gospodarczego i poziom produkcji sprzedanej przemystu, a takze inwestycje w gospodarce
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narodowej, w tym inwestycje infrastrukturalne i inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, polityka
fiskalna i monetarna panstwa oraz kursy walutowe i stopa bezrobocia;

wedtug prognoz Ministerstwa Finansdw PKB w Polsce wzrosnie w 2019 roku o 3,8% i takie tez
tempo wzrostu gospodarczego zostato przyjete w zatozeniach do budzetu panstwa na 2019 rok, co
oznacza ostabienie koniunktury gospodarczej; jednak w niektérych prognozach przewiduje sie
wzrost PKB na poziomie 4,5%; gtdwnym czynnikiem wzrostu PKB bedzie pozostawat popyt
konsumpcyjny; zaktada sie tez, ze nastgpi przyspieszenie inflacji, ktéra jednak powinna pozosta¢ w
przedziale odchylen zdefiniowanym przez NBP; na poziom inflacji gtéwny wptyw wywiera¢ bedzie
wzrost presji kosztowej ze strony rynku pracy oraz wzrost cen produkcji energii elektrycznej na
skutek wzrostu cen wegla oraz uprawnienie do emisji CO2 — réwniez w latach 2020 — 2021;
przewiduje sie utrzymanie stop procentowych na niskim poziomie; zaktada sie tez przyspieszenie
inwestycji prywatnych kosztem spadku dynamiki inwestycji sektora publicznego; w kolejnych
okresach sprawozdawczych negatywnie na poziom inwestycji wptywa¢ moze malejagca dynamika
absorbcji funduszy UE w 2019 roku oraz spadek wykorzystania srodkdw UE na inwestycje publiczne
w latach 2020 — 2021; negatywnie na wzrost PKB oddziatywa¢ moze tez stopniowe spowolnienie
dynamiki PKB w strefie euro;?

» spadek produkcji przemystowej w Polsce w miesigcu czerwcu 2019 r. 0 -2,7% r/r przy najbardziej
pesymistycznych prognozach przewidujacych wzrost jedynie na poziomie +0,2% r/r, co moze by¢
efektem wyraznego spowolnienia w strefie euro (spadek dotyczy 20 branz przemystowych, ktérych
udziat w catkowitej wartosci produkcji przemystowej w Polsce wynosi 76%; stwarza to obawy co
do koniunktury gospodarczej w sektorze przemystowym w Polsce w drugim pétroczu 2019 roku
oraz negatywnego wptywu na poziom PKB);?

» koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje
w ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; pomimo utrzymywania sie wzglednie wysokiego tempa
wzrostu gospodarczego na S$wiecie wskazniki koniunktury wskazujg na jego stopniowe
spowalnianie;

» sytuacje geopolityczng w Europie i na swiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody
w miedzynarodowej wymianie handlowej; wprowadzenie przez administracje USA cet na import
stali i aluminium, ktére majg wptyw na sytuacje producentéw europejskich, a takze przektadajg sie
na sytuacje w branzach kooperujgcych z hutnictwem; potencjalne zagrozenie eskalacjg konfliktu
celnego pomiedzy USA i Chinami; wystgpienie ewentualnych lokalnych konfliktéw zbrojnych;

» pojawienie sie wyraznych sygnatow ostabienia koniunktury gospodarczej w Europie, zwtaszcza
w branzy hutnictwa Zelaza i stali juz na poczatku Il kwartatu 2019 roku, wynikajgce gtdwnie
z zaostrzenia wojny celnej miedzy USA i Chinami skutkujgce decyzjami o ograniczeniu produkcji
stali w Europie (m. in. ArcelorMittal decyduje sie na ograniczenie produkcji w Polsce, Niemczech,
Francji i Hiszpanii); znaczny wzrost kosztéw energii elektrycznej na rynku polskim, co jeszcze
bardziej ostabia pozycje konkurencyjng producentéw stali w Polsce (konsekwencja wstrzymanie
produkcji przez Hute Czestochowa juz na poczatku kwietnia br., a nastepnie ogtoszenie upadtosci);

» istotne spowolnienie wzrostu gospodarczego w strefie euro w konsekwencji wprowadzenia przez
USA cetf na samochody produkowane w krajach UE (negatywny wptyw na przemyst motoryzacyjny
i pozostate dziaty przemystu ukierunkowane na eksport);

! Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD, Warszawa
8.07.20109r.

2 https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/produkcja-przemyslowa-w-czerwcu-2019-r-sie-kurczy/me67x4lr
(18.07.2019r.).
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» koniunkture w gospodarce swiatowej wptywajgca zaréwno na popyt na wyroby oferowane przez
Grupe Kapitatowg na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majgce przetozenie na
dostepnosc oraz ceny surowcéw i materiatdéw niezbednych do produkcji; w tym kontekscie istnieje
ryzyko silniejszego niz oczekiwane spowolnienia gospodarczego w Chinach, zwigzanego
z wystepujgcym tam wysokim zadtuzeniem gtéwnie sektora prywatnego oraz nieréwnowagg na
rynkach nieruchomosci i wojng celng z USA; ewentualne pogorszenie koniunktury w gospodarce
chinskiej miatoby negatywne przetozenia na gospodarki krajow strefy euro; koniunktura
w gospodarce swiatowej jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania ZMR
S.A. ze wzgledu na 56% udziat eksportu w strukturze sprzedazy podstawowej jednostki
dominujgcej; dalsza dywersyfikacja geograficzna eksportu bedzie czynnikiem stabilizujgcym
ewentualne wahania koniunktury na poszczegolnych rynkach eksportowych;

» sytuacje na rynkach finansowych — zmiennos$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokos¢ przychodow ze sprzedazy oraz kosztow prowadzonej dziatalnosci z uwagi
na duzg skale handlu zagranicznego ZMR S.A.; w prognozach wskazuje sie na mozliwe wzmocnienie
polskiej waluty zwtaszcza w stosunku do Euro w drugiej potowie 2019 roku;

» ewentualne dziatania Komisji Europejskiej (np. wprowadzenie tymczasowych cet) w ramach
ochrony rynku europejskiego przed wysokim importem wyrobéw stalowych z Chin, ktére
pierwotnie trafiaty do USA, ale w wyniku wojny handlowej i wysokich cet ostatecznie w catosci
znalazty sie na rynku europejskim;

» skutki rynkowe powstania najwiekszego na rynku swiatowym podmiotu w branzy materiatow
ogniotrwatych, w wyniku zrealizowanej w 2017 roku fuzji RHI - Magnesita (pojawienie sie na rynku
podmiotu o bardzo silnej pozycji konkurencyjnej i rynkowej, z najszerszg ofertg produktows,
moggacego agresywnie i elastycznie konkurowaé na rynkach swiatowych z wykorzystaniem silnego
zaplecza finansowego, marketingowego i badawczo-rozwojowego wraz z zapleczem
surowcowym).

Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowe;j
umozliwita zdywersyfikowanie rynku zbytu w uktadzie branzowym, geograficznym i
produktowym; szczegdlny nacisk potozony jest na rozwdj sprzedazy do segmentdéw, ktére daja
wieksze poczucie stabilnosci (np. przemyst metali niezelaznych, przemyst cementowo-
wapienniczy i odlewnictwo); systematycznie zmniejsza sie tym samym wrazliwo$¢ na wahania
koniunktury na poszczegélnych obstugiwanych rynkach, szczegdlnie w segmencie hutnictwa
zelaza i stali (jednak nadal pozostaje ono jednym z gtéwnych klientéw Spoétki); systematyczne
budowanie pozycji ZMR S.A. na rynkach zagranicznych, poprzez ich rozszerzanie i dywersyfikacje
o nowe kierunki m.in. w Europie, Azji i Australii; strategia dywersyfikacji umozliwita zmniejszenie
ryzyka zwigzanego z wahaniami koniunktury gospodarczej i sytuacjg geopolityczng w rdznych
rejonach swiata; w ramach przyjetej na poczatku 2017 roku strategii rozwoju na lata 2017-2020,
ZMR S.A. realizuje dywersyfikacje w ramach tzw. 4D; oprécz dywersyfikacji geograficznej,
branzowej i produktowej potozony jest silny nacisk na wzrost udziatu w strukturze sprzedazy
kompleksowych ustug serwisowych i ceramicznych — dywersyfikacja sfery ustug zwigzanych z
ceramikg ogniotrwatg; w Strategii zaktada sie przeksztatcenie ZMR S.A. w ciggu trzech kolejnych
lat w grupe produkcyjno—inzynieringowg o charakterze kooperacyjnym, zdolng do kompleksowej
obstugi inwestycji realizowanych przez klientéw (tzw. inwestycje ,,pod klucz”) - powotanie w tym
celu w dniu 27 marca 2019 roku Spotki Ropczyce Engineering Sp. z 0.0. ze 100% udziatem ZMR
(raport biezgcy 09/2019);
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» innowacyjnosc oraz R&D:

= wysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowqg i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo
techniczne, serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu ZMR S.A.
zlecen realizowanych w formie kompleksowych projektédw inwestycyjnych umozliwiajgcych
wzrost wartosci dodanej i poziomu marz handlowych; w strategii na lata 2017 — 2020 zaktada
sie osiggniecie do 50% przychoddéw z realizacji kompleksowych projektéow inwestycyjnych
u klientow;

= systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobéw innowacyjnych o
wysokim poziomie wartosci dodanej, czemu sprzyja rozwéj Centrum Badawczo-Rozwojowego
wyrobow ogniotrwatych;

= Centrum Badawczo—Rozwojowe: dzieki zakonczeniu | etapu inwestycji w tym obszarze
ZMR S.A. dysponuje obecnie w swej strukturze wyspecjalizowang jednostkg badawczo-
rozwojowg, skupiajacg specjalistyczny personel o wysokim kapitale intelektualnym; dzieki
temu moze obecnie intensyfikowaé prace w kierunku poszukiwania nowych rozwigzan
konstrukcyjno-materiatowych oraz technologii produkcji dedykowanych nie tylko dla
poszczegdlnych segmentéw rynku ale i dla indywidualnych klientéw, wzmacnia sie pozycja
konkurencyjna ZMR S.A.; obecnie realizowany jest Il etap tej inwestycji polegajagcy na
rozbudowie Centrum Badawczo-Rozwojowego; projekt ten jest wspotfinansowany przez
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju; rozbudowa Centrum umozliwia poszerzenie zakresu jego
dziatalnosci o specjalistyczne ustugi projektowe i inzynieringowe zwigzane z szeroko rozumiang
branzg wyrobow ogniotrwatych i pozwala na dalsze wzmocnienie pozycji konkurencyjnej ZMR
S.A,;

= jnnowacyjne technologie produkcji wzmacniajgce pozycje konkurencyjng Grupy i dajace
mozliwos¢ generowania dodatkowych korzysci w formie transferu technologii, np. poprzez
udzielane licencje (obecnie ZMR S.A. udzielita 5 licencji na swoje produkty, m. in. na rynku
rosyjskim).

» kompleksowos¢ i komplementarno$¢ oferty: systematyczne zwiekszanie poziomu
nowoczesnosci i innowacyjnosci oferty handlowej Grupy widoczne w systematycznym wzroscie
udziatu w strukturze sprzedazy przychodéw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektéw
inwestycyjnych, tzw. inwestycje ,pod klucz”, mozliwe dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego
portfela produktowego dla obstugi poszczegdlnych segmentéw rynku, jak tez szerokiego zakresu
oferowanych ustug zwigzanych z ceramika ogniotrwatg, takich jak: projektowanie, dostawy,
instalacja, biezgcy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i analizy post mortem;

» inzyniering i dziatalnos¢ ustugowa — zgodnie z zatwierdzonymi jeszcze w | potowie 2017 roku
strategicznymi kierunkami rozwoju, z sukcesem realizowana jest dywersyfikacja dziatalnosci
w obszarze szeroko rozumianego inzynieringu; dynamiczny rozwdj tej dziatalnosci jest realizowany
przy wykorzystaniu wtasnych zasobdw oraz przy wspotpracy z wieloma krajowymi i zagranicznymi
partnerami biznesowymi, a takze z renomowanymi firmami $wiatowymi; zdywersyfikowane
grono partneréw biznesowych w zakresie obstugi inzynieringowej zwigzanej z branzg wyrobdw
ogniotrwatych zapewnia duzg swobode i elastycznos¢ oraz umozliwia petne dostosowanie oferty
do wymagan poszczegdlnych klientow, zaréwno w uktadzie geograficznym, jak i branzowym;
jednoczesnie kontynuowane sg prace w kierunku rozbudowy witasnego potencjatu w zakresie
szeroko rozumianego inzynieringu i dziatalnosci ustugowej w branzach zgtaszajgcych popyt na
ceramike ogniotrwatg w ramach powotanej do zycia w dniu 27 marca 2019 roku spotki Ropczyce
Engineering Sp. z 0.0. w 100%. zaleznej od ZMR (raport biezgcy 09/2019); zaktadane jest
realizowanie w |l potowie 2019 roku dalszych inwestycji rozwojowych w obszarze inzynieringu;
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» dalszy rozwdj wysoko wykwalifikowanej kadry — uwzgledniajgc bardzo dobre efekty strategii
wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci, zwtaszcza w obszarze rozwoju szeroko rozumianego
inzynieringu, ktore prowadzg bezposrednio do widocznej juz przebudowy modelu biznesowego
z profilu produkcyjnego w innowacyjng grupe produkcyjno-inzynierigowa, potozenie szczegdlnego
nacisku na stabilizacje i motywowanie wysoko wykwalifikowanej kadry; zapewnienie
bezpieczenstwa funkcjonowania w tym obszarze jest dla Spotki szczegdlnie wazne i ma znaczenie
strategiczne dla dalszego rozwoju ze wzgledu na dynamiczne zmiany w Swiatowym i polskim
przemysle (tzw. rewolucja przemystowa 4.0), globalny zasieg dziatalnosci Spoétki oraz szybkie
rozszerzanie portfela innowacyjnych produktéw o wysokim poziomie zawansowania
technologicznego i specjalizacji; uwarunkowania te w potgczeniu z procesami konsolidacyjnymi
zachodzgcymi w otoczeniu konkurencyjnym Spétki stawiajg wielkie wyzwania, ktérym bedzie
mogta sprostac jedynie kadra o najwyzszym poziomie kwalifikacji zawodowych i odpowiedniej
motywacji; ponadto widoczne jest obecnie ostabienie koniunktury gospodarczej w gospodarce
europejskiej oraz w Polsce szczegdlnie w hutnictwie zelaza i stali, co wigze sie z potrzeba jeszcze
wiekszej aktywnosci na wszystkich obstugiwanych rynkach, szczegdlnie eksportowych;
odpowiedzig Spotki na te wyzwania jest realizowane obecnie szybkie wdrozenie rozbudowanych
funkcji HR, w tym programu rozwoju zawodowego oraz programu motywacyjnego z
wykorzystaniem akcji wtasnych, skierowanego do szerokiej kadry menedzerskiej i kluczowego
personelu (raport biezacy 11/2019); podjecie przez NWZ Spoétki w dniu 28 czerwca 2019 roku
uchwat nr4inr 5w sprawie przeznaczenia akcji wtasnych do zaoferowania osobom zatrudnionym
w Spotce w 2020 roku oraz w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego opartego na
akcjach wtasnych Spoétki skierowanego do kadry menedzerskiej oraz okreslenia oséb uprawnionych
do udziatu w Programie wraz z jego regulaminem (raport biezgcy 23/2019); wyznaczenie przez
Rade Nadzorczg celéw do zrealizowania w ramach Programu Motywacyjnego w 2019 roku (raporty
biezgce 26/2019 i 27/2019); Program za 2019 rok moze zosta¢ uruchomiony pod warunkiem, ze
zaréwno zysk operacyjny jak i zysk netto za 2019 rok zostang wypracowane na poziomie minimum
85% zatozen budzetowych dla kazdej z tych kategorii; podstawowym kryterium celu jest poziom
wartosci wyniku finansowego, w ktorej 70% wage ma zysk operacyjny, a 30% wage ma zysk netto;
przy spetnieniu ww. warunku akcje w ramach pierwszej transzy Programu bedg przydzielane
proporcjonalnie do stopnia realizacji zatozen budzetowych az do poziomu 100% ich wykonania i
powyzej, co oznaczaé bedzie przydzielenie wszystkich akcji uchwalonych przez WZ dla tej transzy
Programu Motywacyjnego;

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
ZM ,ROPCZYCE” w ramach kluczowych obszaréw jej funkcjonowania, ktérej celem jest
dostosowywanie zarowno samej organizacji, jak réwniez posiadanych zasobéw do zmieniajgcych
sie dynamicznie uwarunkowan gospodarczych; restrukturyzacja i optymalizacja wykorzystania
posiadanego majgtku w tym zwtaszcza nieruchomosci niewykorzystywanych bezposrednio
w dziatalnosci produkcyjnej w Gliwicach i Zmigrodzie oraz nieruchomoéci w Chrzanowie, na ktérej
funkcjonuje obecnie wydziat zamiejscowy ZMR S.A.; jednym z elementdw wptywajgcym na rozwaj
Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych moze by¢ efektywnos¢ dziatarn prowadzonych
przez spotke celows, tj. ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., w zakresie sprzedazy nieruchomosci
pozaoperacyjnych Grupy Kapitatowej lub ich alternatywnego wykorzystania;

» systematyczny rozwdj dziatalnosci z uwzglednieniem zasad w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) — powotanie w tym celu Fundacji Magnezyty przez Fundatoréw,
tj. osoby prywatne bedgce cztonkami zarzgdu emitenta i Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.
(Fundacja Magnezyty zostata zarejestrowana w KRS w dniu 23 lipca 2019 roku); celem fundacji
jest realizacja réznego rodzaju przedsiewzie¢ i udzielenie wsparcia finansowego w takich
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obszarach jak m. in.: ochrona zdrowia, pomoc spotfeczna, kultura, edukacja i wychowanie, kultura
fizyczna, sport i wypoczynek;

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest istotnym elementem w strategii Grupy Kapitatowe;j;
zrealizowane inwestycje rozwojowe wptywajg na konkurencyjnos¢ oferty Grupy umozliwiajac,
z jednej strony systematyczne wzmacnianie pozycji rynkowej i rozszerzanie sprzedazy na nowe
rynki zbytu, z drugiej zas zmniejszanie wrazliwosci na wahania koniunktury, w tym na rynkach
surowcowych; w ramach wspdlnej inwestycji z partnerem rosyjskim nadal prowadzone bedg na
tym rynku dziatania w kierunku zwiekszania sprzedazy zaawansowanych technologicznie
wyrobow produkowanych na bazie technologii ZMR S.A.; kontynuowane beda réwniez dziatania
na rynku chinskim w kierunku rozwijania wspotpracy z partnerami chinskimi w obszarze
surowcowym i produktowym; przedsiewzieciem o znaczeniu strategicznym dla dalszego rozwoju
jest powotanie w 100% zaleznej spotki Ropczyce Engineering; w najblizszej perspektywie
realizowane beda przedsiewziecia reorganizacyjne i inwestycyjne umozliwiajgce szybki rozwdj
dziatalnosci tej spotki.
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13. OSWIADCZENIA ZARZADU EMITENTA

Zarzad oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

1. Poétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE”
za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2019 r. i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy.

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” za | pétrocze 2019 r.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

Wiceprezes Zarzadu

Robert Duszkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Marian Dartak

Prezes Zarzadu

Jozef Siwiec

Signature NEP/ rified
Dokument podplsany‘p ez Robert
Duszkiewicz; Zaktady’Magnezytowe

ROPCZYCE S.A.
Data: 2019.08.08 12-29:57 CEST

Signature Ngt){ ified
Dokument podpisanybr z Marian Dartak|

Zaktady Magnezyto OPCZYCE S.A.
Data: 2019.08.08 1@:00 CEST

Signature W erified
Dokument podplsar)y ez Jozef
Siwiec; Zaktady Magfiezytowe

ROPCZYCE S.A.
Data: 2019.08.08 1246:25 CEST

Ropczyce, 8 sierpnia 2019 roku
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