Integrated

Sales

Processing
G R O U P

RAPORT ROCZNY

ASM GROUP SPOLKI AKCYJNE]

ZA 2016 ROK

Warszawa, 28 kwietnia 2017 roku




egrated

grated
es
ocessing

Ini
Sal
Pre

ASM

Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2016 rok G R 0 U P
SPIS TRESCI
1. PISMO PREZESA ZARZADU ASM GROUP S.A. 3
2. WYBRANE DANE FINANSOWE ASM GROUP S.A. 5
3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ASM GROUP S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31
GRUDNIA 2016 ROKU 5
4. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ASM GROUP S.A. W 2016 ROKU 6
OPINIA ORAZ RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 6
6. OSWIADCZENIA ZARZADU 7
7. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO 9

str. 2




egrated

ASM ¢

Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2016 rok G R O U P
e PISMO PREZESA ZARZADU ASM GROUP S.A.

egrated
es
ocessing

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu ASM GROUP Spoétki Akcyjnej przekazuje Panstwu Raport Roczny ASM
GROUP S.A. oraz Raport Roczny Grupy Kapitatowej ASM GROUP, ktére zostaty sporzadzone
zarok obrotowy 2016. Dokumenty te stanowig podsumowaniem dziatalno$ci biznesowej
Emitenta i Grupy Kapitalowej w ubiegtym roku, w tym takze osiggnietych wynikéw
finansowych oraz najwazniejszych wydarzen, ktére miaty istotny wptyw na rozwoj catej naszej

Grupy.

Sukcesem, na ktéry pracowaliSmy w ostatnich latach byt dzien 14 wrze$nia 2016 roku,
w ktorym akcje ASM GROUP zostaty dopuszczone do obrotu na Warszawskiej Gietdzie
Papier6w Warto$ciowych. W tym dniu zostaly przeniesione notowania naszych akcji z rynku
NewConnect, na ktérym byliSmy obecni od marca 2013 roku, na rynek réwnolegly Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut byt realizacja przyjetej strategii rozwoju
naszego przedsiebiorstwa i dziatan ktére Zarzad konsekwentnie realizowat od 2014 roku.
Naszym dalszym celem jest rozwdj Grupy Kapitatowej i osiggniecie pozycji jednego
z najwiekszych podmiotéw w Europie, oferujacego kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy.
Za nami juz kilka udanych akwizycji. JesteSmy gotowi do kolejnych przeje¢ spétek z naszej
branzy takze na rynkach zagranicznych. Chcemy dokonywac akwizycji, dzieki ktorym bedziemy
mogli oferowac¢ naszym klientom coraz lepsze, bardziej zaawansowane rozwigzania na skale

europejska.

Z ustug Grupy Kapitalowej ASM GROUP korzysta juz ponad 600 klientow w Polsce oraz
we Whoszech. Spotka swiadczy kompleksowe ustugi z zakresu: merchandisingu, outsourcingu
sit sprzedazy, field marketingu oraz badan marketingowych. ASM GROUP S.A. posiada
wieloletnie do$wiadczenie w dziataniach wspierajacych sprzedaz produktéw w polskich

i zagranicznych sieciach handlowych.

Mam nadzieje, ze zaprezentowane wyniki finansowe, osiggniete przez ASM GROUP S.A. oraz

Grupe Kapitatowa ASM GROUP w roku obrotowym 2016 beda powodem do satysfakcji
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wszystkich Akcjonariuszy oraz Partneréw Biznesowych, ktorym w imieniu Zarzadu i Rady

Nadzorczej ASM GROUP S.A. dziekuje za okazane zaufanie i wspoétprace.

Z wyrazami szacunku,

Adam Stanczak
Prezes Zarzadu
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e WYBRANE DANE FINANSOWE ASM GROUP S.A.

Sprawozdanie z catkowitych tys. PLN tys. EUR
dochodéw - wybrane dane 01.01.2015- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2016-
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy 218 3321 52 760
Zysk na sprzedazy -3194 - 858 -763 -196
EBITDA (EBIT + amortyzacja) -2870 -506 - 686 -116
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -3183 -763 -761 -175
Zysk przed opodatkowaniem -1254 2720 -300 622
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej -1254 2727 - 300 624

Sprawozdanie z sytuacji ‘ tys. PLN tys. EUR
finansowej - wybrane dane 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016
Aktywa trwate 72 407 72 352 16 991 16 354
Warto$¢ firmy - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 1692 676 397 153
Aktywa obrotowe 9106 8513 2137 1924
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5257 2056 1234 465
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3488 122 818 28
SUMA AKTYWOW 81513 80 865 19 128 18 279
Kapitat wlasny 62 652 66 270 14702 14 980
Kapitat podstawowy 59 053 57 020 13 857 12 889
Zyski zatrzymane 3695 7 000 867 1582
Zobowigzania dtugoterminowe 9 699 9014 2276 2038
Zobowigzania krotkoterminowe 9163 5581 2150 1262
SUMA PASYWOW 81513 80 865 19 128 18 279

Przedstawione powyzej wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdania z
catkowitych dochod6éw zostaly przeliczone na walute euro w oparciu o $rednie kursy
publikowane przez Narodowy Bank Polski, zgodnie z nastepujacymi zasadami:

e Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej - kurs Sredni NBP na 31 grudnia 2016
roku: EUR/PLN 4,4240 oraz kurs dla danych poréwnywalnych kurs $redni NBP na 31
grudnia 2015: EUR/PLN 4,2615

e Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 1 stycznia - 31 grudnia
2016 roku - kurs EUR/PLN 4,3713, wyliczony jako $rednia z kurséw na koniec
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poszczegbélnych miesiecy objetych sprawozdaniem finansowym oraz dla danych
poréwnywalnych za okres 1 stycznia - 31 grudnia 2015 roku - kurs EUR/PLN 4,1849.

e SPRAWOZDANIE FINANSOWE ASM GROUP S.A. ZA OKRES OD
1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Jednostkowe sprawozdanie finansowe ASM GROUP S.A. za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku znajduje sie w Zatgczniku nr 1.

e SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ASM GROUP S.A. W 2016
ROKU

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki ASM GROUP S.A. w roku 2016 znajduje sie w
Zataczniku nr 2.

e OPINIA ORAZ RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za rok 2016 znajduje sie
w zatgczniku nr 3.
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e OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu ASM GROUP S.A. dotyczace
sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za 2016 rok oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ASM GROUP S.A. za 2016 rok

Zarzad ASM GROUP Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie niniejszym o$wiadcza, Zze wedle
jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta oraz Ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 28 kwietnia 2017 roku

Adam Stanczak
Prezes Zarzadu

Marcin Skrzypiec Jacek Pawlak
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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Oswiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru podmiotu dokonujacego badania
sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za 2016 rok

Zarzad ASM GROUP Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie niniejszym o$wiadcza, Ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spelniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, 28 kwietnia 2017 roku

Adam Stanczak
Prezes Zarzadu

Marcin Skrzypiec Jacek Pawlak
Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
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e STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

ASM GROUP S.A. od dnia debiutu jej akcji na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zebranym w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi Zatgcznik do
Uchwaty nr26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. iudostepniony w jej siedzibie oraz na specjalnej stronie
internetowej poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego dostepnej pod adresem
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Spotka przyjeta i wprowadzita do stosowania zasady tadu korporacyjnego opisane w dokumencie
»,Dobre praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Spétka doktada wszelkich staran, by stosowaé
wszystkie zasady fadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie, starajgc sie na
kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
spotek z rynku regulowanego GPW.

Spotka po dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20167, z
wyjatkiem nastepujgcych rekomendaciji: Ill.R.1., VI.R.1., VI.R.2 oraz zasad szczegétowych: 1.2.1.2.,
.z.1.3.,,1.21.7.,1.218,1z21.9,z1.10, l.2z1.11, I.Z1.15,, 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., 11.Z.1., 11.Z.2., I1.Z.7.,
I.Z.10.1., 11.Z.10.4., I.Z.2., 1.Z.3., IIl.Z.4., 1.Z.5.,V.Z.1., V.Z.6., VI.Z.4.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spétke:

I Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng polityke informacyjna.
W tym celu zapewnia fatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi
komunikacji.

W sytuacji gdy spétka powezmie wiedze o
rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istotnie
wplywaja na jej oceneg, niezwtocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej
I.R.1. stronie internetowej komunikat zawierajacy
stanowisko odnosnie do tych informacji -
chyba ze w opinii spotki charakter informacji
i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy
uzna¢ przyjecie innego rozwigzania za
bardziej wiasciwe.

Zasada jest stosowana

Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ )
I.R.2. sponsoringowa, charytatywna lub inng o Zasada m,e c_Iotyczy Zasada nie ma zastosowania
zblizonym  charakterze, zamieszcza w spotki

rocznym  sprawozdaniu z dziatalnosci

str. 9



https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2016 rok

Integrated
Sales

Processing

ASM

informacje na temat prowadzonej polityki w
tym zakresie.

Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i
analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie —
z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z
obowigzujgcych  przepiséow  prawa -
wyjasnien na tematy bedace przedmiotem

I.R.3 . . . o . | Zasada jest stosowana
zainteresowania tych osob. Realizacja tej
rekomendacji moze odbywac sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i
analitykami lub w innej formie przewidzianej
przez spotke.
Spétka powinna doktadac staran, w tym z
odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac
wszelkie czynnosci niezbedne dla
I.R.4 sporz'a.dz.erjia. raportu okresowego, . by Zasada jest stosowana
umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z
osiggnietymi przez nig wynikami
finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:
1.2.1.1. podstawowe dokumenty .
. s o Zasada jest stosowana
korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,
Emitent na stronie internetowej publikuje
sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej. W chwili
obecnej Emitent nie publikuje zycioryséw
zawodowych Zarzadu oraz cztonkéw Rady
1.2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki Nadzorczej oraz informacji o spetnianiu
oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych Zasada nie jest przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteridw
organéw wraz z informacja na temat stosowana niezaleznodci, jednakze nie wyklucza
spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej rozpoczecia publikacji tych informacji w
kryteridw niezaleznosci, - . - .
przysztosci. Emitent udostepnia informacje
na temat zycioryséw zawodowych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w raportach
171, biezacych w momencie powotania tych

0s6b na stanowisko.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci  pomiedzy  cztonkdéw
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1,

Zasada nie jest
stosowana

Na swojej stronie internetowej Emitent
publikuje sktad Cztonkéw Zarzadu. W chwili
obecnej Emitent nie publikuje
szczegdtowego schematu podziatu zadan i
odpowiedzialno$ci pomiedzy Cztonkdéw
Zarzadu na stronie internetowej. Emitent
nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej

zasady w przysztosci.

1.2.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce
— na podstawie informacji przekazanych
spotce przez akcjonariuszy zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.5. raporty biezace i okresowe oraz
prospekty  emisyjne i memoranda

Zasada jest stosowana
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informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spotke w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat,

1.2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz
publikacji raportéw finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — w terminie umozliwiajagcym
podjecie  przez  inwestorow  decyzji
inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materiaty
informacyjne na temat strategii spétki oraz
jej wynikow finansowych,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent  nie publikuje materiatow
informacyjnych na temat przyjetej strategii.
W przypadku dokonania takiej publikacji
niezwtocznie

materiaty zostang

zamieszczone na korporacyjnej stronie
internetowej Spétki. Emitent nie wyklucza
zasady w

rozpoczecia stosowania tej

przysztosci.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych
finansowych spotki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje osobnego dokumentu
zawierajacego wybrane dane finansowe.
Wszystkie informacje zamieszczone sg w
sprawozdaniach finansowych dostepnych
na stronie korporacyjnej w wersji pdf.
Emitent wdrozy w roku 2017 t3 zasade i
bedzie jg stosowat.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajace dane na temat
dnia dywidendy, termindw wypfat oraz
wysokosci dywidend - facznie oraz w
przeliczeniu na jedna akcje,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie wyptacat dywidendy w tym
okresie. W sytuacji gdy Emitent bedzie
planowat wyptate dywidendy zasada bedzie
stosowana.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka
podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu
ich realizacji,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w
spotce  reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku
takiej reguty,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent dokonuje wyboru biegtego

ofert
przedstawionych przez firmy audytorskie na

rewidenta na podstawie
kazdy rok obrotowy. Kazdorazowo wyboru
biegtego rewidenta w oparciu o otrzymane
oferty dokonuje Rada Nadzorcza w ramach
swoich kompetenc;ji.

1.2.1.12.  zamieszczone w  ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym
oswiadczenie spétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana

1.2.1.13. informacje na temat stanu
stosowania przez spétke rekomendacji i
zasad zawartych w niniejszym dokumencie,
spdjna z informacjami, ktére w tym zakresie

Zasada jest stosowana
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spotka powinna przekaza¢ na podstawie
odpowiednich przepisow,

1.2.1.14. materiaty przekazywane walnemu
zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i
stanowiska wskazane w zasadzie 11.Z.10,
przedktadane walnemu zgromadzeniu przez
rade nadzorcza,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.15. informacje zawierajagcg  opis
stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takie wskazywaé cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb

jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spdtka  nie
opracowata i nie realizuje  polityki

réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest
stosowana

Powyisza zasada nie jest realizowana,
bowiem funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej powierzone zostaty konkretnym
osobom niezaleznie od ich ptci, wieku czy
tez  kierunku  wyksztatcenia.  Wybor
cztonkdw  organdéw  statutowych byt
dokonywany w oparciu o doswiadczenie
zawodowe tych o0séb i umiejetnosci
potwierdzone w ich dotychczasowej
aktywnosci zawodowe;j.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest
stosowana

W ocenie Emitenta aktualnie stosowane
zasady udziatu w walnych zgromadzeniach
umozliwiajg wtasciwg i efektywna realizacje
praw wynikajacych z akcji i wystarczajaco

zabezpieczaja interesy wszystkich
akcjonariuszy. w przypadku
zainteresowania akcjonariuszy lub

inwestorow takim sposobem transmisji
obrad, Emitent nie wyklucza stosowania
przedmiotowych zasad w przysztosci
zgodnie z trescig informacji podanych przy
zasadzie IV.R.2.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat
walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygniec istotnych lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym  uczestnikom  walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.18. informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad, a takze
informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane
do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6
Kodeksu spotek handlowych, wraz z
odpowiedziami zarzadu na zadane pytania,
badZ tez szczegdtowe wskazanie przyczyn
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasada
IV.Z2.13,

Zasada jest stosowana

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest
stosowana

Przebieg obrad walnego zgromadzenia
Emitent utrwala za pomocg wymaganego
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przepisami prawa protokotu sporzgdzonego
przez notariusza. Emitent nie zamieszcza na
swojej  stronie internetowej  zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo. W przypadku
zainteresowania ze strony akcjonariuszy lub
inwestorow taka formg dokumentowania
przebiegu obrad walnego zgromadzenia
Emitent bedzie dokonywat zapisu w formie
audio lub wideo tych obrad i bedzie
publikowat na stronie internetowe;.

1.2.1.21. dane kontaktowe do o0s6b
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem imienia i
nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru

telefonu.

Zasada jest stosowana

1.2.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do
indekséw gietdowych WIG20 lub mWIGA40,
zapewnia  dostepno$¢  swojej  strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowaé réwniez spotki spoza powyzszych
indeksoéw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy
spotki

Struktura  akcjonariatu  Emitenta ani
charakter prowadzonej przez niego
dziatalnosci nie wymagaja stosowania w
catosci tej zasady. Emitent zaznacza, ze jego
strona internetowa funkcjonuje takie w
jezyku angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponosza odpowiedzialnosc za jej dziatalnos¢. Do zarzadu
nalezy w szczegdlnosci przywodztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie spofce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spoétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spotki i
kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i o0sagdéw. Rada nadzorcza w szczegélnosci opiniuje strategie spotki
i weryfikuje prace zarzagdu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spoétke.

II.LR.1.

W celu osiagniecia najwyzszych standardéw
w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorcza spoétki swoich obowigzkéw i
wywigzywania sie z nich w sposéb
efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane sg osoby reprezentujace
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana

II.R.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru  cztonkdw  zarzadu lub  rady
nadzorczej spotki  powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi
pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana

I.R.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spoétki stanowi
gtéwny obszar aktywnosci zawodowej
cztonka zarzadu. Dodatkowa aktywnos¢
zawodowa cztonka zarzadu nie moze
prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i
naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na
wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w

Zasada jest stosowana
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spoétce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organdw innych
podmiotow, jezeli czas poswiecony na
wykonywanie funkcji w innych podmiotach
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkéw w spotce.

II.LR.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.

Zasada jest stosowana

II.LR.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci
sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia
lub dokonania zmiany w sktadzie rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana

II.R.6.

Rada nadzorcza, majgc swiadomos¢ uptywu
kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w
zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie
efektywnego funkcjonowania zarzgdu spofki.

Zasada jest stosowana

II.LR.7.

Spétka  zapewnia radzie  nadzorczej
mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktére w
ocenie rady sg niezbedne do sprawowania
przez nig efektywnego nadzoru w spotce.
Dokonujgc wyboru podmiotu Swiadczacego
ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowg spofki.

Zasada jest stosowana

11.Z.1.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢
sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest
stosowana

Na stronie internetowej Emitent publikuje
wytgcznie sktad Cztonkéw Zarzadu. W chwili
publikuje
szczegdtowego schematu podziatu zadan i

obecnej Emitent nie

odpowiedzialno$ci pomiedzy Cztonkdéw
Zarzadu, bowiem podziat taki nie zostat
sformalizowany  w
Emitenta.

przedsiebiorstwie
Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, wszyscy Cztonkowie
Zarzadu Emitenta s3 obowigzani i
uprawnieni do wspdlnego prowadzenia

spraw Spotki.

11.Z.2.

Zasiadanie cztonkédw zarzadu spotki w
zarzadach lub radach nadzorczych spoétek
spoza grupy kapitatowej spoétki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent stosuje sie do obowigzujgcych
przepiséw prawa, m.in. art. 380 Kodeksu
spotek handlowych, zgodnie z ktédrym
cztonek zarzadu nie moze bez zgody
Emitenta  zajmowa¢ sie  interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjnej.

11.Z.3.

Przynajmniej dwodch  cztonkdw  rady
nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w zasadzie 11.2.4.

Zasada jest stosowana

11.Z.4.

W  zakresie  kryteridw  niezaleznosci
cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie
Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej

Zasada jest stosowana
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2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowienn pkt 1 lit. b) dokumentu, o
ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba
bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego,

jak rowniez osoba zwigzana z tymi
podmiotami umowa o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za

spetniajacg  kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace
przymiot  niezaleznosci  cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spotce.

11.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje
pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi
spotki oswiadczenie o spetnianiu przez niego
kryteriow niezaleznosci okreslonych w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana

I1.Z.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki
lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na
spetnienie przez danego cztonka rady
kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania
kryteriow niezaleznosci przez cztonkdw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasada 11.2.10.2.

Zasada jest stosowana

11.2.7.

W  zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie maja postanowienia
Zatacznika | do  Zalecenia  Komisji
Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu
audytu petni rada nadzorcza, powyisze
zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie jest
stosowana

W przedsiebiorstwie Emitenta funkcjonuje
jedynie komitet audytu, powofany w
ramach struktur Rady Nadzorczej. Emitent
nie planuje powotywania innych komisji i
komitetow okreslonych w Zataczniku | do
Zalecenia Komisji Europejskiej.

11.2.8.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia
kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
11.2.4.

Zasada nie dotyczy
spotki

Zasada nie ma zastosowania

11.Z.9.

W celu umozliwienia realizacji zadan przez
rade nadzorczg zarzad spotki zapewnia
radzie dostep do informacji o sprawach
dotyczacych spotki.

Zasada jest stosowana

11.Z.10.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw
walnemu zgromadzeniu:

prawa raz w roku rada nad

zorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu

1.2.10.1 ocene  sytuacji  spotki, z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym

Zasada nie jest
stosowana

corocznie
Rady
Nadzorczej Emitenta. Sprawozdanie to nie

Rada Nadzorcza

Sprawozdanie  z

sporzadza

dziatalnosci
zawiera jednak wszystkich elementéw
wskazanych w ,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016”. Emitent jest w

trakcie realizacji procesu majgcego na celu
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zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

stosowania tej zasady w kolejnych latach
swojej dziatalnosci.

11.2.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady
nadzorczej, obejmujgce co  najmniegj
informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteriow
niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w
raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny
nadzorczej;

pracy rady

Zasada jest stosowana

11.2.10.3 ocene sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkdéw informacyjnych
dotyczacych  stosowania  zasad  tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach  dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych;

Zasada jest stosowana

11.Z.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej
przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendac;ji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie ma polityki dotyczacej
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywne;j

lub innej o zblizonym charakterze.

I.2.11.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy
majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach,

Zasada nie jest

Z uwagi na rozmiar zatrudnienia Emitenta

prezesowi lub
cztonkowi zarzadu, a takze majq zapewniona
mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

stosowana

lL.R.1. chyba e  wyodrebnienie  jednostek stosowana nie stosuje tej zasady.
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spétke.
Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
N.Z.1. systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania Zasada jest stosowana
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.
Po  zakoriczeniu  procesu  wdrozenia
systemdéw majacych na celu zmiane zasad
Z zastrzezeniem zasady |lI.Z.3, osoby zarzadzania ryzykiem, audytu
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, wewnetrznego i compliance, zostana
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg Zasada nie jest wyodrebnione stanowiska odpowiedzialne
l.z.2. bezposrednio innemu

za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance, a osoby petnigce te funkcje
bedg podlega¢ bezposrednio Prezesowi
Zarzadu oraz bedg miaty mozliwos¢
bezposrednio do Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu.

raportowania
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W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja
audytu wewnetrznego i innych 0s6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan

Zasada nie jest

Po  zakonczeniu procesu  wdrozenia
systemdw majgcych na celu zmiane zasad
zarzadzania ryzykiem, audytu
wewnetrznego i compliance, zostang
wyodrebnione stanowiska odpowiedzialne
za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance, a osoby petnigce te funkcje

bedy podlega¢ bezposrednio Prezesowi

n.z.3. zastosowanie majg zasady niezaleznosci stosowana Zarzadu oraz beda miaty mozliwo$é
okreslone w  powszechnie uznanych, raportowania bezpoérednio do Rady
miedzynarodowych standardach praktyki Nadzorczej i Komitetu Audytu. Osoba
zawodowej audytu wewnetrznego. L . .
kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego i
wszystkie osoby realizujgce te zadania bedg
spetniac¢ kryteria niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowe] audytu
wewnetrznego.

co n.ajm.niej raz w  roku = osoba Po zakonczeniu procesu  wdrozenia

odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w . ) .

przypadku wyodrebnienia w spotce takiej systeméw majacych na celu zmiang zasad

.24, funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie Zasada nie jest funkcjonowania audytu wewnetrznego w
nadzorczej wtfasng ocene skutecznosci stosowana przedsiebiorstwie Emitenta, zasada bedzie
funkcjonowania systeméw i funkcji, o stosowana.
ktérych mowa w zasadzie IlIl.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

w Spotce obecnie nie istnieja

sformalizowane procedury i
Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ wyspecjalizowane jednostki - zarzadzania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w procesami kontroli wewnetrznej, zarzadza
zasadzie I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi o ryzykiem oraz compliance. Dziafania te s3
sprawozdania okresowo dostarczane jej podejmowane bez formalnych procedur,
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za ktére w chwili obecnej Emitent opracowuje
te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwnifei. w celu wypetnienia tych zasad. Po

N.Z.5 dokor?uje rqcznej oceny ’SkUFECZHOSEI Zasada nie jest zakoniczeniu procesu zmiany proceséw

Lo, funkcjonowania tych systeméw i funkcji, stosowana ) . o
zgodnie z zasadq 11.Z.10.1. W przypadku gdy zwigzanych  z  tymi  obszarami !
w spotce dziata komitet audytu, monitoruje wyodrebnieniu w strukturze organizacyjnej
on skutecznosc¢ systemodw i funkcji, o ktérych Emitenta stanowisk odpowiedzialnych za
mowa w zasadzie l1l.Z.1, jednakze nie zwalnia zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny compliance, osoby petniace te funkcje beda
‘skutec?.nos'ci funkcjonowania tych systemoéw sktada¢ Radzie Nadzorczej okresowe
Ffunkeji. sprawozdania, a Rada Nadzorcza bedzie

monitorowaé skutecznos¢ systeméw i
funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1.
W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono
organizacyjnie funkcji audytu

111.Z.6. wewngtrznego, komitet audytu (lub rada Zasada ni’e d.otyczy Zasada nie ma zastosowania
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu spofki
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Iv. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecac¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spoétki, wyrazajacego
sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.
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Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie
naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Spotka  powinna dazy¢ do odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia w
IV.R.L. mozliwie najkrotszym terminie po publikacji
raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z
uwzglednieniem  witasciwych  przepisow
prawa.

Zasada jest stosowana

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest
w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
IV.R.2. 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia | Zasada jest stosowana
W czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej
akcjonariusze mogg wypowiadacd sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery wartoSciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
VRS réznych systeméw prawnych, realizacja Zasada nie dotyczy Papiery wartosciowe Emitenta nie s3
zdarzenr  korporacyjnych  zwigzanych  z spotki przedmiotem obrotu w réznych krajach.
nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych s one
notowane.

Spotka ustala miejsce i termin walnego
V.Z.1. zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture  akcjonariatu  spotki, spdtka
zapewnia powszechnie dostepna transmisje | Zasada jest stosowana
obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

IvV.Z.3. Przedstawicielom medidw umozliwia sie
obecnosé na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana

IV.Z.4. W  przypadku otrzymania przez zarzad
informaciji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4
Kodeksu  spotek  handlowych, zarzad

Zasada jest stosowana
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niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

IV.Z.5.

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze
sposéb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie mogg utrudniaé
uczestnictwa akcjonariuszy w  walnym

zgromadzeniu i wykonywania
przystugujgcych im praw. Zmiany w
regulaminie walnego zgromadzenia

powinny obowigzywaé najwczesniej od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.6.

Spétka doktada staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzagdzenie przerwy w obradach nie
uniemozliwiaty lub  nie  ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana

IV.2.7.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia
moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w
uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w
oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie
przerwy.

Zasada jest stosowana

IV.Z2.8.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie
termin wznowienia obrad, przy czym termin
ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia
udziatu we wznowionych obradach przez
wiekszos$¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.9.

Spétka doktada staran, aby projekty uchwat
walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli ufatwi to
akcjonariuszom  podjecie  uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzgdku
obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
zarzad lub  przewodniczacy  walnego
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb
przedstawi  akcjonariuszom informacje,
ktére zapewnig podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana
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Iv.Z.10.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz
sposéb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢
do utrudniania prawidtowego dziatania
organow spotki.

Zasada jest stosowana

IV.Z.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.12.

Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spotki  oraz inne istotne
informacje zawarte w  sprawozdaniu
finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu
przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana

IV.Z.13.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza
zadania udzielenia informacji na temat
spotki, nie poiniej niz w terminie 30 dni
zarzad spotki jest obowigzany udzieli¢
odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub
poinformowa¢ go o odmowie udzielenia
takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.14.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniad zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia, badZ zobowigzywaé organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana

IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
okres przypadajacy pomiedzy nimi byt nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana

IV.2.17.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
dywidendy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.18.

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale
wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustalaé¢ nowej wartosci nominalnej akcji na

Zasada jest stosowana
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poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby

skutkowa¢ bardzo niskg jednostkowa
wartoscig rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie
dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny

spotki notowanej na gietdzie.

V.

takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w

Spotka powinna posiadac¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséow i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywa¢ sposoby identyfikacji

V.R.1.

Cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu interesow lub wptywaé negatywnie
na jego reputacje, jako cztonka organu
spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesobw  powinien niezwlocznie go
ujawnicé.

Zasada jest stosowana

V.Z2.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w  zakresie  transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent aktualnie nie posiada przyjetych
regulacji wewnetrznych dotyczacych
zawierania transakcji z akcjonariuszami lub
podmiotami  powigzanymi. Ewentualne
transakcje z akcjonariuszami sg realizowane

na warunkach rynkowych.

V.Z2.2.

Cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystapic konflikt interesow.

Zasada jest stosowana

V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie
moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby
mieé¢ wptyw na bezstronnosc¢ i obiektywizm
przy podejmowaniu przez niego decyzji lub
rzutowac negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Zasada jest stosowana

V.Z.4.

W przypadku uznania przez cztonka zarzadu
lub  rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej,
stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze
on zazada¢ zamieszczenia w protokole
posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej
jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana

V.Z.5.

Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co

Zasada jest stosowana
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najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spdtce
lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes  spotki.
Powyiszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych ~ w  ramach  prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spdétka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakgji na interes spotki.

V.Z.6.

Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych
kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu interesow, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
interesow, a takie zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent aktualnie nie posiada przyjetych
regulacji  wewnetrznych  okreslajacych
kryteria i zasady postepowania w obliczu
ewentualnego konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Emitent stosuje
w tym zakresie obowigzujgce przepisy
prawa.

VI.

Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw. Polityka wynagrodzen
okresla w szczegdélnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen cztonkéw organdéw spoftki i jej kluczowych menedzeréw.

VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkdéw organdw spétki i
kluczowych menedzeréw powinno wynika¢
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie posiada polityki wynagrodzen
dla cztonkow organow Spofki.
Wynagrodzenia wynikajg z tresci uchwat
podejmowanych przez wtasciwe organy, w
kompetencjach ktérych jest ustalanie zasad
wynagrodzenia  cztonkdw  pozostatych
organow statutowych Emitenta. Emitent nie
wyklucza w przysztosci przyjecia polityki
wynagrodzen dla cztonkéw organdw spotki i

kluczowych menedzerdéw.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle
powigzana ze strategia spotki, jej celami
krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a
takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie posiada polityki wynagrodzen
dla cztonkéw organéw  statutowych.
Wynagrodzenia wynikajg z tresci uchwat
podejmowanych przez witasciwe organy, w
kompetencjach ktoérych jest ustalanie zasad
cztonkéw

wynagrodzenia organow

statutowych Emitenta.
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VILR.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy
spotki

Zasada nie ma zastosowania

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzeréw powinien byé wystarczajacy
dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob
o kompetencjach niezbednych  dla
wtasciwego kierowania spotka i
sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do
powierzonego  poszczegdlnym  osobom
zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w
komitetach rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerow
od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana

VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow
zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi  spdtki, okres  pomiedzy
przyznaniem w  ramach  programu
motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spotki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien
wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest stosowana

VI.Z.3.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej
nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i
innych instrumentéw pochodnych, ani
jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw,
oraz nie powinno byé¢ uzaleznione od
wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana

Vi.Z.4

Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w
spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i
wysokosci  wynagrodzenia  kazdego z
cztonkdw zarzadu, w podziale na state i

zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem  kluczowych  parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwiazania
stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym

Zasada nie jest
stosowana

Z uwagi na strukture zatrudnienia w
przedsiebiorstwie Emitenta, zasada nie ma
zastosowania.
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charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych
poszczegblnym  cztonkom  zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celdw, w szczegolnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci  dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Warszawa, dnia 28 kwietnia 2017 roku

Adam Stanczak
Prezes Zarzadu

Marcin Skrzypiec Jacek Pawlak
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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