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A. OPIS FIRMY

Dane podstawowe:

Firma Spétki: CSY SPOEKA AKCYJNA

Adres Spétki: 14-200 Itawa, ul. Grunwaldzka 13
Telefon: +48 89 648 21 31

Fax: +48 89 648 23 32

REGON: 519608547

NIP: 7441667139

Email: csy@csy.ilawa.pl

Strona internetowa: www.csy.ilawa.pl

1. STAN PRAWNY

Prawny poprzednik CSY Spoétka Akcyjna — spotka Itawskie Zaktady Cze$ci Samochodowych Sp. z o. o. z siedziba
w Ilawie zostala zawigzana z dniem 19.04.2004 r., natomiast w dniu 27.04.2004 roku nastapita jej rejestracja w
Rejestrze Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000204736. Zatozycielem spéiki byty Itawskie Zaktady Naprawy Samochodéw S.A. z siedzibg w Itawie. Spétka
IZCS powstata na bazie Wydziatu Produkcji IZNS S.A. kontynuujac produkcje czesci zamiennych i komponentow
dla przemystu motoryzacyjnego. W dniu 11 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy wydat postanowienie — na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw IZCS sp. z
0. 0.z dnia 31.08.2010 roku - o przeksztatceniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjng. Spotka
akcyjna zostalta wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000367655. Na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw IZCS S.A. z dnia 14 pazdziernika 2010 roku przyjeto nowa
nazwe spétki - CSY Spotka Akcyjna, ktéra zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 29
listopada 2010 r. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpily zmiany w stanie prawnym Spotki.

2. PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej jest:

% Produkcja i sprzedaz czes$ci zamiennych do pojazdéw takich jak: samochody ciezarowe i autobusy,
przyczepy i naczepy, maszyny rolnicze, drogowe i budowlane, maszyny gdrnicze itp. Zakres oferowanych
wyrobéw obejmuje miedzy innymi:

- $ruby, nakretki i podktadki specjalne do podwozi samochodowych i silnikow
- sworznie: tlokowe, zwrotnicy, resoru, kulowe do przegubdw itp.
- tuleje: sworznia zwrotnicy, korbowodu, resoru i inne
- strzemiona resoru
% Produkcja i sprzedaz komponentéw dla producentéw ww. pojazdéw, maszyn i urzadzen oraz ich dostawcédw
Dodatkowa dziatalnoscia Spétki sg ustugi:
- obrobki mechanicznej (toczenie, szlifowanie, frezowanie, wiercenie, gwintowanie)

- obrobki plastycznej (speczanie, giecie, tloczenie, walcowanie gwintow)
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obrébki cieplno-chemicznej (hartowanie i odpuszczanie, hartowanie indukcyjne, naweglanie,
azotowanie)

- obrdbki galwanicznej (fosforanowanie manganowe, cynkowanie i chromianowanie bezbarwne i z6tte)

- naprawy dzwignikow kanatowych pneumatyczno-hydraulicznych

- przegladu technicznego w/w urzadzen - wystawiamy $wiadectwa zgodnosci z przeprowadzonych préb
wytrzymatosciowych potwierdzone stosownymi uprawnieniami Urzedu Dozoru Technicznego
- badan metalograficznych (przy uzyciu spektrotestu),
- badan wytrzymato$ciowych (maszyna wytrzymatosciowa, mtot Charpy’ego).
Spoétka nie prowadzi dziatalnosci badawczo rozwojowej ale wspélpracuje z osrodkami prowadzacymi taka
dziatalno$¢ w celu uzyskania dostepu do najnowoczesniejszych rozwiazan technicznych.

3. DANE DOTYCZACE JEDNOSTEK ZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH

. . fmis . . Udziat procentowy na Warto$¢ udziatéw na
Nazwa jednostkd Zakres dziatalnokc dzier 31.12.2018 dzien 31.12.2018

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na

RODEX SP. Z O.0. Itawa
wiasny rachunek

100% 4998 tys. zt

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na

ASASSP.Z O.0. Zielona Géra
wiasny rachunek

33% 2 tys. zt

3.1.  Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2018 roku podmiotem zaleznym podlegajacym konsolidacji z CSY S.A. jako
jednostka dominujacg jest spotka Rodex Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (100% udziatéw CSY S.A.).
Spétka Rodex Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w dniu 20.03.2015 roku przez Sad Rejonowy w Poznaniu, Nowe
Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000549191.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spétki Rodex Sp. z o.0. jest dziatalnosé sklasyfikowana pod kodem
68.10.Z. tj. kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wilasny rachunek. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci jest:
wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wilasnymi lub dzierzawionymi; dziatalnosé¢ trustéw, funduszow i
podobnych instytucji finansowych; realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw.
CSY S.A. posiada 33% udzialéw w spélce ASAS Sp. z 0.0. ale nie posiada to znaczacego wplywu na te spétke. Nie
jest wiec w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym wyceniana metoda praw witasnosci.

4. STRUKTURA WEASNOSCI

Wg stanu na dzien 31.12.2017 r. kapitat zaktadowy CSY S.A. dzielit sie na:

a) 4.940.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, o numerach od
0000001 do 4940000, powstatych w wyniku przeksztalcenia formy prawnej,

b) 2.260.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 z kazda, o numerach od
0000001 do 2260000, optaconych gotéwka

c) 3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 kazda, o numerach od 0000001
do 3600000, optaconych gotéwka

d) 21.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 kazda, o numerach od 0000001
do 21600000, optaconych gotéwka

Liczba posiadanych akcji (odpowiada % udziatowi | Procentowy udziat w kapitale zaktadowym (odpowiada %

Akcjonariusz w og6lnej liczbie gloséw na WZ) udziatowi w ogélnej liczbie gloséw na WZ)

ZASTAL Spétka Akcyjna
(wraz z podmiotem 30508 128 94,16%
zaleznym RSY S.A.)
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5. WEADZE SPOLKI
Rada Nadzorcza Emitenta z dniem 14 wrze$nia 2018 roku Uchwala nr 1 odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Pana
Michata Kielana i Uchwata nr 1 z dnia 17 wrzesnia 2018 roku powotata na to stanowisko Pana Grzegorz Wrone.
Rada Nadzorcza Emitenta z dniem 29 lutego 2018 roku Uchwatla nr 1 odwotata ze sktadu Zarzadu Spétki Pana
Dobromira Niewinskiego.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2018 roku wchodzili:

Aneta Niedziela Przewodniczaca Rady
Joanna Tobolska Czlonek Rady
Wiestawa Waldowska-Trzciatkowska Czlonek Rady
Teresa Furmaniczyk Czlonek Rady
Tomasz Kuciel Czlonek Rady

Kompetencje Zardu oraz Rady Nadzorczej okla Regulamin Zarglu, Regulamin Rady Nadzorczej, Statut Spofki
oraz Kodeks Spétek Handlowych
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B. ZASOBY FIRMY

6. ZASOBY LUDZKIE

Informacje dotyczace stanu i struktury zatrudnienia przedstawione sa ponizej

36 - 45 26 18,6% Srednie 31 25,2%
46 - 55 31 25,7% Zawodowe i nizsze 68 55,3%

Powyzej 55 31 26,5% RAZEM 123 100,0%
RAZEM 123 100,0%

2018 2017

Stanowiska
Liczba % %
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 91 74,0% 89 76,1%
Pracownicy na stanowiskach 32 26,0% 28 23,9%
nierobotniczych
RAZEM 123 100,0% 117 100,0%

7. ZASOBY MAJATKOWE I KAPITALOWE
7.1.  Dane jednostkowe

Bilans CSY S.A. na dziert 31.12.2018 roku po stronie aktywdéw i pasywow zamyka sie kwota: 53 289 tys. z1. Jego
gtéwnymi elementami sa:

AKTYWA

31.12.2018 % 31.12.2017 %

I
Aktywa Trwate 19 905 36,7% 21187 52,6%

Aktywa obrotowe 8786 16,7% 8032 19,9%
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej poprzez wynik finansowy e s L )
AKTYWA RAZEM 53 289 100,0% 40 281 100,0%
PASYWA
31.12.2018 % 31.12.2017 %
. Kapital wiasny 38761 72,7% 28 626 71,1%
- kapitat akcyjny 32 400 83,6% 32 400 113,2%
- kapitat z aktualizacji wyceny 334 0,9% 334 1,2%
- kapitat zapasowy 2505 6,5% 2505 8,8%
- zysk (strata) z lat ubiegtych -6 613 -17,1% -11981 -41,9%
- zysk (strata) netto 10 090 26,1% 5 368 18,8%
Zobowigzania dlugoterminowe 7210 13,5% 6325 15,7%
Zobowiazania krétkoterminowe 7318 13,7% 5330 13,2%
PASYWA RAZEM 53 289 100,0% 40 281 100,0%

7.2.  Dane skonsolidowane
Skonsolidowany bilans CSY S.A. na dziert 31.12.2018 roku po stronie aktywdéw i pasywdw zamyka sie kwota: 53
061 tys. z1. Jego gtéwnymi elementami sa:

AKTYWA
31.12.2018 % 31.12.2017 %
I Aktywa Trwate 18 951 35,7% 20232 50,5%
Aktywa obrotowe 9347 17,6% 8765 21,9%
Aktwa ﬁnansowe Wyc.eniane w warto$ci 24763 46.7% 11061 276
godziwej poprzez wynik finansowy
AKTYWA OGOEEM 53 061 100% 40 058 100%
PASYWA
31.12.2018 % 31.12.2017 %
I Kapital wiasny 38835 73,2% 28 704 71,7% I
- kapitat akcyjny 32 400 112,9% I 32 400 112,9% I
- kapitat z aktualizacji wyceny 334 1,2% 334 1,2%
- kapitat zapasowy 2505 8,7% 2505 8,7%
- zysk (strata) z lat ubiegtych -6 535 -22,8% -11 899 -41,5%
- zysk (strata) netto 10131 35,3% 5 364 18,7%
Zobowigzania dlugoterminowe 6 882 13,0% 6023 15,0%
Zobowigazania krétkoterminowe 7 344 13,8% 5331 13,3%

PASYWA RAZEM 53 061 100,0% 40 058 100,0%
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C. WYNIK FINANSOWY

8. PRZYCHODY I KOSZTY
8.1.  Dane jednostkowe
Przychody z dzialalnosci podstawowej, uzyskane w Spoétce CSY S.A. w poszczegélnych grupach produktéw
ksztattowaty sie nastepujaco:

2018
Sktadnik przychodéw

Sprzedaz produktéw 21 166 94,7% 18 662 95,7% 13,4%
- czesci zamienne 19 276 91,1% 17 014 91,2% 13,3%

- komponenty 42 0,3% 16 0,1% 162%

- ustugi podstawowe 1031 4.8% 870 4.7% 18,5%

- ustugi pozostate 817 3,8% 762 4,1% 7,2%

Sprzedaz towaréw i materiatéw 1184 5,3% 839 4.3% 4.3%
SPRZEDAZ OGOEEM 22 350 100,0% 19501 100,0% 14,6%

w tym eksport 4700 21,0% 4 686 24,0% 0,3%

Strukture kosztéw na tle przychodéw w ukladzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela:

2018
Sktadnik przychodéw

Sprzedaz wyrobéw i ustug 22 892 100,0% 19 558 100,0% 17,1%

- przychody netto ze sprzedazy 21 166 92,5% 18 662 95,4% 13,4%
produktéw

- zmiana stanu produktéw 542 2,3% 57 0,3% 850,9%

- przychody netto ze sprzedazy 1184 5,2% 839 4,3% 41,1%
towar6w i materiatéw

Koszty operacyjne 23 587 100,0% 19 387 100,0% 21,7%

- wartos$¢ zakupu towaréw i 992 4.2% 705 3,6% 40,7%
materialéw

- amortyzacja 1382 5,7% 1243 6,4% 11,2%

- zuzycie materiatéw i energii 9 837 41,8% 8023 41,4% 22,6%

- ustugi obce 3977 16,9% 2752 14,2% 44,5%
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- podatki i optaty 52 0,2% 19 0,1% 173,7%
- wynagrodzenia 5813 24,7% 5189 26,8% 12,0%
- $wiadczenia na rzecz 1371 5,8% 1246 6,4% 10,0%
pracownikéow
- pozostate koszty 163 0,7% 210 % -22,3%

Na zysk z pozostatej dziatalnoéci operacyjnej w kwocie 447 tys. zt oraz na zysk z dziatalno$ci finansowej w kwocie
14 017 tys. zt ztozyly sie:

Pozostate przychody operacyjne w tym: Przychody finansowe w tym:

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych 34 - odsetki 0
- dotacje 133 - aktualizacja wartoéci inwestycji 13702
- inne przychody, w tym m.in. 280 - inne przychody 315
uzyskanie ztomu z likwidacji materiatéw 197
doptaty PFRON 0
Wyksiegowanie odpisu na zapasy 23
Zwrot za szkody powypadkowe 51
Roéznice inwentaryzacyjne 6

Pozostate koszty operacyjne w tym Koszty finansowe w tym

- aktualizacja wartoséci aktywow

R — 85 - strata ze zbycia inwestycji 0
odpis aktualizujacy zapasy 84 - koszty z tytutu odsetek, w tymi:: 437
odpis aktualizujacy naleznosci 1 odsetki i prowizje od kredytéw 167
- inne koszty, w tym m. in.: 106 odsetki leasingowe 51
Koszty zwigzane z likwidacja materiatéw 11 factoring 179
Szkody powypadkowe 51 Inne 40
Réznice inwentaryzacyjne 5 - inne 345
Darowizny 0
Inne 39
- strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0

trwatych
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8.2.  Dane skonsolidowane
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat przedstawia tabela:

2018 2017

Dziatalnoé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 22 350 19501 14,6%
- przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 21 166 18 662 13,4%
- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1184 839 41,12%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 23 048 19331 19,2%
- koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 17 407 14 648 18,8%
- wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 991 704 40,1%
- koszt sprzedazy 1078 1037 4,0%
- koszty zarzadu 3572 2942 21,4%
Zysk (strata) na sprzedazy -698 168 -515,5%
Pozostate przychody operacyjne 447 490 -8,8%
Pozostate koszty operacyjne 191 236 75,8%
Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej -442 422 -204,7%
Przychody finansowe 14 017 7293 92,2%
Koszty finansowe 749 471 59,0%
Zysk (strata) brutto 12 826 7 244 77,1%
Podatek dochodowy odroczony 2709 1880 44,1%
Zysk (strata) na dziatalnosci kontynuowanej 10 117 5 364 88,6%
Dziatalnoé¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 10117 5 364 88,6%
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 32 400 32 400 0,0%
Zysk (strata) nett za okres sprawozdawczy na akcje 0,31 0,17 82,4%

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przepltywdéw pienieznych przedstawia tabela:

2018 2017

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci 1574 2743 -42,6%
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci -835 -1219 -31,56%

inwestycyjnej
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Przepltywy pieniezne netto z dziatalnoéci -710 -1 602 -55,7%
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem 29 -79 136,7%
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych 29 -79 136,7%
Srodki pienigzne na poczatek okresu 170 249 -31,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 199 170 17,1%

Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym przedstawia tabela:

2018 2017

Kapitat (fundusz wiasny) - BO 28 704 32 349 -11,26%
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 32 400 32 400 0%
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 32 400 32 400 0%
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2505 2505 0%
Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 2505 2505 0%
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na 334 334 0%
poczatek okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 334 334 0%
okresu

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na 0 0 0%

poczatek okresu

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na 0 0 0%
koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -6 535 -11 899 45,8%
Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -6 535 -11 899 45,8%
Wynik netto 10 130 5363 88,8%
zysk 10 130 5363 88,8%
Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ) 38 821 28 704 35,2%

Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu

21 28 704 ,219
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 388 870 Sl

9. ANALIZA WSKAZNIKOWA!
Podstawowe wskazniki ekonomiczne przedstawia tabela:

Wskaznik 31.12.2018 31.12.2017
I RENTOWNOSCI
ROE 26,06 18,75
ROA 18,88 13,32
Rentownos¢ netto sprzedazy 27,52 45,15

1 Zrédto: ,,Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw $wiatowych” — M. Sierpiriska, T. Jachna, Wyd.Naukowe PWN, 2004
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Rentownos¢ brutto sprzedazy 37,17 57,26
FINANSOWE
Ptynnos¢ biezaca 1,51 1,12
Ptynnos¢ szybka 0,97 0,65
EFEKTYWNOSCI
‘Wskaznik rotacji zapasow 68,0 73,28
‘Wskaznik rotacji zobowu;.zan 128 147
w dniach
Wskaznik rotacji zobowigzarn 55,8 67,3
Wskaznik rotacji naleznos?l w 54 69
dniach
Wskaznik rotacji naleznosci 68,8 53,5
Przychody na jednego 1645 1825

zatrudnionego (w tys. zt)
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D. POZOSTALE INFORMAC]JE

10. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I

Przeciwko Spodtce nie toczg sie postepowania sgdowe.

11. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIARALNOSCI EMITENTA, W
TYM UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOEPRACY LUB KOOPERACJI, ZNANYCH EMITENTOWI
UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY (UDZIAEOWCOW)

11.1. Polisa ubezpieczeniowa

CSY S.A., co do zasady posiada ochrone ubezpieczeniowa, zgodna z praktyka stosowang przez inne podmioty
dziatajace w tej samej lub podobnej branzy w Polsce.

Spoétka wspdtpracuje z wiodacymi i wiarygodnymi ubezpieczycielami.

Polisy zawierane s3 na rok.

Zgodnie z prowadzong dzialalnoscia CSY S.A. posiada ochrone ubezpieczeniows, ktéra obejmuje min.: (i)
ubezpieczenie budynkéw i budowli, (ii) ubezpieczenie maszyn i urzadzen, (iii) ubezpieczenie $rodkéw
obrotowych, (iv) sprzetu elektronicznego, (v) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia z wlaczeniem odpowiedzialnosci za wprowadzenie produktu do
obrotu.

12. INFORMACJA O KREDYTACH, POZYCZKACH, OTRZYMANYCH GWARANCJACH I
PORECZENIACH
CSY S.A. finansuja swoja dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjng za pomoca kapitalu wiasnego oraz kapitatu
obcego, na ktdry sktadajg sie kredyty, pozyczki (w tym réwniez factoringowe) oraz leasingi.

W analizowanym okresie obrachunkowym Spétka dokonata zmiany podmiotu $wiadczacego ustugi faktoringowe.
Podpisane zostaly dwie umowy w tym zakresie z firma Idea Money S.A. i Eurofactor S.A.

W 2018 roku Alior Bank SA udzielit Spétce kredytu obrotowego w rachunku biezacym w wysokosci 1 mln zt.
Realizujac zalozenia planu inwestycyjnego majacego na celu odbudowe parku maszynowego oraz wzrost
innowacyjnosci pozyskaliémy nowe wysokiej klasy, zaawansowane technologicznie maszyny produkcyjne.

Warto$¢ leasingowanych obrabiarek zamknat sie kwota ok. 2 mln zt.

Szczegbdtowe zestawienie wszystkich obowigzujacych uméw kredytowych, pozyczek i leasingdw przedstawiony
zostal w Sprawozdaniu Finansowym Spéiki za rok obrotowy 2018 w pozycji 13.
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13. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W raportowanym okresie spotka CSY S.A. nie emitowata nowych papieréw wartosciowych.

14. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
Spétka nie publikowata prognoz wyniku na rok 2018.

15. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPEYW NA WYNIK FINANSOWY I
OKRESLENIE ICH WPEYWU

W roku 2018 nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy

16. PERSPEKTYWY I ISTOTNE CZYNNIKI DLA ROZWOJU

Charakterystyka czynnikéw (zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych) istotnych dla CSY S.A, wplywajacych
na wyniki operacyjne i finansowe, ktére beda wptywaé co najmniej do korca obecnego roku obrotowego 2018
oraz w roku 2019.
% Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i Europie Zachodniej
Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza sprzedajac swoje wyroby w Polsce oraz za granica. Produkty sa
dostarczane do Niemiec, Francji i na Litwe. W zwigzku z powyzszym na dziatalno$¢ wpltyw majg
podstawowe czynniki makroekonomiczne. W tym czynniki dotyczace zaréwno gospodarki polskiej, jak i
europejskiej — m.in. wielkos¢ realnego PKB, tempo jego wzrostu, poziom bezrobocia oraz sita nabywcza
konsumentéw.

7
£ X4

Konkurencja w branzy

Duzym zagrozeniem jest import konkurencyjnych wyrobow, szczegdlnie z Azji. Spdtka stara sie

systematycznie obnizaé koszty i skracac czas realizacji zaméwien, by nie utraci¢ udziatu w rynku.

% Ceny i dostepnos¢ stali
Swiatowy wzrost cen surowcéw uzywanych do produkgji stali przetozyé sie moze na podwyzki cen
kupowanych przez Spoétke materiatéw podstawowych do produkcji. Spétka stara sie zdywersyfikowac
zrédla zaopatrzenia, aby zapobiec ryzyku naglego wzrostu cen materiatow.

% Kurs walutowy
Spétka posiada przychody w EUR z tytutu sprzedazy wyrobéw na rynki europejskie, ktére stanowia ok.
20% w calosci przychodéw. Umacnianie si¢ zlotego pogarsza atrakcyjnos¢ cenowa w poréwnaniu do
wyrobow importowanych i réwnoczes$nie wiaze sie ze spadkiem konkurencyjnosci wyrobow
sprzedawanych na eksport. Ze wzgledu na do$¢ stabilny kurs EUR/PLN i umiarkowany udzial wptywoéw
w EUR (wplyw na wynik finansowy) Spétka nie korzysta z zabezpieczen kursu w postaci hedging'u w
ramach strategii zarzadzania ryzykiem zmiany kursu. W przypadku zwiekszenia udziatu wptywow w
walucie obcej Spétka podejmie stosowne dziatania zabezpieczajace przed tym ryzykiem.

% Relacje z klientami
Wieloletnia wspotpraca z klientami pozwolita na utrwalenie silnych zwigzkéw biznesowych, co
pozwolilo na zbudowanie stalej grupy odbiorcéw zapewniajacych rosngcy poziom produkeji.
Systematyczne zwiekszanie asortymentu w celu dostosowania oferty do wymagan klientéw i potrzeb
rynku jest waznym czynnikiem powodujacym rozwdj Spotki.
Dodatkowo prowadzimy ciaglty monitoring rynku i poprzez dziatania marketingowe dazymy do poprawy
swojej pozycji konkurencyjnej oferujac coraz to nowe wyroby.

% Ceny energii elektrycznej
Obserwowany w ostatnim okresie dynamiczny wzrostu cen energii elektrycznej moze negatywnie
oddzialywa¢ na wyniki osiagane przez Spotke. Gléwnym konsumentem energii jest prowadzona w
przedsiebiorstwie dziatalno$¢ w zakresie obrdbki cieplno-chemiczne;.

% Koszty wynagrodzen

Wplyw na wyniki operacyjne i finansowe stanowia réwniez koszty wynagrodzen, ktére maja znaczacy

udziatl w kosztach operacyjnych.
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Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki réwniez w branzy, w ktérej dziata CSY S.A.,
wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztaltuja sie na nizszym poziomie niz w
innych krajach Unii Europejskiej, co moze sktania¢ pracownikéw do poszukiwania pracy za granicg. W
roku obrotowym w $lad za dynamicznym spadkiem stopy bezrobocia w Polsce obserwowana byta silna
presja ptacowa. W celu utrzymania profesjonalnej kadry w srednim i dtugim horyzoncie czasowym moze
nastgpi¢ dalszy wzrost kosztow zwigzanych z wynagrodzeniem pracownikow.

Pozostate czynniki majace istotny wpltyw na osiggane wyniki to optymalizacja proceséw logistycznych
zwigzana z redukcja kosztéw, centralizacja produkcji danego asortymentu w dedykowanych grupach
maszyn obrobczych w celu redukcji kosztéw wytwarzania, poprawa rotacji zapaséw tak aby nie
generowac zbednych kosztéw na finansowanie stanéw magazynowych i jednocze$nie zapewnic¢ wieksza
dostepno$¢ wyrobow dla klientow.

17. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W Spéice nie wystepuja umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub

gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

18. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA

CSY S.A. w ramach prowadzonej dziatalno$ci narazona jest na szereg ryzyk, ktérymi efektywne zarzadzanie

przyczynia sie do minimalizacji ich wptywu.

/
0.0

Ryzyko uzaleznienia od gléwnego odbiorcy

Typowym ryzykiem dla firm produkujacych jest uzaleznienie sprzedazy od jednego odbiorcy. CSY S.A.
nie widzi jednak na dzien dzisiejszy zagrozenia zwigzanego z uzaleznieniem od jednego odbiorcy. Obrét
z trzema najwiekszymi kontrahentami wg danych za rok 2018 r. stanowit okoto 50% przychodéw ogétem,
a pozostate 50% przychoddéw generowane jest przez pozostatych klientéw.

CSY S.A. posiada rozproszong baze klientéw i potencjalnych klientéw. W celu zapobiegniecia powstania
ewentualnego ryzyka CSY S.A. kontroluje udzialy w sprzedazy wszystkich klientéw i podejmuje
odpowiednie dziatania zapobiegawcze.

Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

CSY S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o surowce i materialy dostarczane przez podmioty zewnetrzne.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy. Na obecna chwile Spétka nie widzi
bezposredniego zagrozenia zwigzanego z uzaleznieniem od jednego dostawcy materiatéw i srodkéw do
produkcji swoich wyrobéw. Najbardziej strategiczny dla Spétki materiat to stal. Spotka wypracowata state
kontakty handlowe z kilkoma dostawcami tego surowca, dlatego tez ryzyko utraty zrédla podstawowego
materiatu niezbednego w procesie produkcji jest minimalne. Prowadzony monitoring udziatu w zakupach
poszczegdlnych kontrahentéw pozwala podja¢ odpowiednie dziatania zapobiegawcze.

Ryzyko konkurencji

Pomimo, ze Spétka nie posiada przewagi konkurencyjnej w swojej dziedzinie jego atutami sg wieloletnie
doswiadczenie, wypracowane technologie pozwalajace produkowaé wyroby o wysokiej jakosci
wykonania, wysoko wykwalifikowana kadra, wypracowane przez wiele lat zaufanie klientéw. Emitent
dziata jednak w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonuja podmioty oferujace podobne produkty.
Istnieje ryzyko, iz konkurencja majaca trudnosci ze zbytem wiasnych produktdéw o nizszej jakosci bedzie
konkurowata na poziomie cen sprzedazy. W celu ograniczenia tego ryzyka CSY S.A. utrzymuje kontakty
ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktérzy przekonani sa do jakosci oferowanych produktéw popartej
posiadanymi atestami i certyfikatami jakosci. Zdaniem Spétki istnieje niewielkie ryzyko konkurencji,
zwlaszcza w skali regionu.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktéw oraz zmian technologicznych
Przebiegajacy w sposéb dynamiczny rozwdj mniejszych przedsiebiorstw, do ktérych zaliczy¢ nalezy CSY
S.A. oraz zachodzace w jego otoczeniu zmiany wymuszaja konieczno$¢ przeprowadzenia inwestycji w
nowe produkty dopasowane do biezacych zapotrzebowan obowigzujacych w tym segmencie rynku.



Sprawozdanie z Dzialalnosci Zarzadu za 2018 rok Strona | 16

Istnieje ryzyko, ze decyzje dotyczace nowych produktdéw zostang podjete w oparciu o btedne przestanki i
Spétka nie osiggnie zakladanej stopy zwrotu na tym produkcie. W celu unikniecia tego ryzyka Spétka
dokonywata gruntownego rozpoznania rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu gamy produktow,
a poprzez elastyczna polityke dopasowang do aktualnych zapotrzebowan rynkowych starata sie uniknac
tego ryzyka.
Spotka stara sie $ledzi¢ aktualne tendencje rynkowe i by¢ na biezaco z nowymi technologiami, majac
$wiadomosé, ze jest to czynnikiem kluczowym w dazeniu do uzyskania przewagi wsrdd konkurencji.
Dlatego tez uczestniczymy w waznych dla branzy targach, konferencjach i wystawach oraz inwestujemy
w nowe technologie.

% Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
W zwiazku z dynamicznym spadkiem stopy bezrobocia w Polsce pojawit sie w kraju ,,rynek pracownika”.
Z uwagi na duze zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw operacyjnych i ograniczonej
podazy istnieje ryzyko, iz dotychczasowi pracownicy zostana przejeci przez podmioty konkurencyjne. W
celu zatrzymania istotnych dla przedsiebiorstwa pracownikéw konieczne moze sie okaza¢ podniesienie
poziomu wynagrodzen. W wypadku rozwoju skali dziatalno$ci problemem moze by¢ takze pozyskanie
nowych pracownikéw.
W celu wyeliminowania tego ryzyka przedsiebiorstwo stara sie¢ wprowadzi¢ odpowiednie czynniki
motywacyjne zachecajace do dalszej pracy w zakladzie.

% Ryzyko wyceny akcji spétek notowanych wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik
Przyjmujac zalozenie, ze instrumenty finansowe jakimi sg akcje notowane na zorganizowanych rynkach
cechuje duza zmienno$c¢ cen, nalezy uwzgledni¢ potencjalny wplyw tej zmiennosci na osigganie wyniku
finansowego Spétki. Do prezentacji ponizszego wplywu przyjeto, iz odchylenie pojedynczych cen miesci
sie w przedziale plus (odchylenie gérne) i minus (odchylenie dolne) dziesie¢ procent od wartosci $redniej,
obliczanej jako prosta $rednia arytmetyczna notowan bazujaca na cenach zamkniecia kazdej sesji.
Analiza wrazliwosci wskazuje, iz zmiana wartosci godziwej posiadanych papieréw wartosciowych
notowanych na rynku NewConnect o 10% miataby 11% wplyw na osiggniety wynik netto Spoéiki.

< Ryzyka i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w sprawozdaniu Finansowym Spétki
za rok 2018 (pozycja 38).

19. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH JAKIE WYSTAPIEY PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystapily, po dniu bilansowym zadne istotne zdarzenia, ktére nie ujete zostaly w sprawozdaniu
finansowym.

20. INFORMACJA O UDZIELONYCH PORECZENIACH

Emitent ani tez jednostka od niego zalezna nie udzielity zadnych poreczen ani gwarancji w omawianym okresie
rozrachunkowym.

21. INFORMACJA O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wartosci transakcji z podmiotami powiazanymi pokazuje Tabela ponize;j.

Przychody netto
Podmiot
2018 2017

RSY S.A. 2 2
RSY Sp.zo.0. 208 187
Rodex Sp. z o.0. 0 0
Zastal S.A. 51 521

Zastal Wagony 793 0
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Ciasteczka z Krakowa (dawniej Tableo S.A.) 0 1
Landex 0 0
IZNS-inwestycje sp. z 0.0. 18 19
Razem 1072 730

22. INFORMACJE DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Spétka posiada stosowne, wymagane przepisami prawnymi decyzje srodowiskowe normujace maksymalne
wytwarzanie odpaddéw i zanieczyszczen. Spdtka na biezaco reguluje optaty za uzytkowanie $rodowiska. Ze
wzgledu na specyfike produkcji emisje substancji szkodliwych sa nieznaczne.

Spétka realizuje obowiazek zwigzany z utylizacja odpadéw poprzez przekazywanie ich wyspecjalizowanym
podmiotom posiadajagcym stosowne uprawnienia.

Prowadzac dziatalnos¢ Spétka podejmuje najwyzsze starania, aby przestrzega¢ w peini wymogdéw wynikajacych
z przepiséw regulujacych korzystanie z gruntéw i zapewniajacych ochrone srodowiska naturalnego.

23. INFORMACJA W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Umowa na badanie i ocene sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze
sporzadzeniem opinii uzupeinionej o raport z badania w jezyku polskim zostata zawarta w dniu 25.01.2019 roku
z firma audytorska Robert Meller z siedzibg w Z1otkowie.

Zarzad CSY S.A.

Prezes Zarzadu

Grzegorz Wrona

29 marzec 2019r.



